YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Adana Cimento Sanayii T.A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Adana Cimento Sanayii T.A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 22
Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmast muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen {iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nmin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigna ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cigekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 22 Subat 2018
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A-GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi

Yillik Faaliyet Raporu 01/01/2017-31/12/2017 dénemini kapsamaktadir.

2. iletigim Bilgileri

- Ticaret Unvani

- Ticaret Sicil Numarasi

- Sanayi Sicil Numarasi

- Mersis

- Vergi Dairesi / Numarasi
- Merkez Adres

: Adana Cimento Sanayii Turk A.S.

: 2340

: 010035

: 0-0070-0411-8600018

: Yiregir / 0070041186

: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km P.K.110-

- Merkez iletisim Bilgileri

01321 / ADANA

Sube lletisim Bilgileri

- Iskenderun-1 Subesi
- Iskenderun-2 Subesi

- Internet sitesi adresi

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

- (322) 332 99 50

- (326) 654 25 10
- (326) 758 58 18

: www.adanacimento.com.tr

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 500.000.000
Odenmis Sermaye(TL) 336.182.000
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.S. 194.204.325,03 | 57,77
Diger 141.977.674,97 | 42,23
Genel Toplam 336.182.000,00 | 100,00
Pay Senetleri Gruplarina Gore Sermaye Dagilimi
Grup Adi Hisse Tutar (TL) %
A GRUBU 88.178.885,21 26,23
B GRUBU 82.667.704,92 24,59
C GRUBU 165.335.409,87 49,18
TOPLAM 336.182.000,00 100,00
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Doénem igerisinde yapilan ve 2 Ekim 2017 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilen
degisiklik sonrasi organizasyon semasi asagidaki gibidir.

GENEL MUDUR
ISKENDERUN
OGUTME
TESISLERI
MUDURU
| | | | | | | |
INSAN iSG & KALITE URETIM URETIM
GUNEY MALI KAYNAKLARI TEDARIK P PR BAKIM VE
) . ) S CEVRE & KONT. VE MUDURU MUDURU - -
SATIS ISLER VE IDARI ZINCIRI EYS PROSES (GRi (BEYAZ MUHENDISLIK
DIREKTORU MUDURU “|$LE.R” YONETICISI YONETICIS YONETICIS CiMENTO) CiMENTO) MUDURU
YONETICISI
(}iMENTO HAZIR
BETON
SATIS
MUDURU SATIS
MUDURU

5. imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketin A,B,C gruplarina ait hamiline yazili hisse senetlerine taninan imtiyazlar “Sirket
Esas Sdézlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtiimis olup, asagidaki gibidir.

a) Kar Payi imtiyazi: Dagitilabilir karin; (A) grubu %54°Gnd, (B) grubu %36’sini, (C) grubu
%10’nu alir.

b) Oy imtiyazi : A grubu hisse senetleri genel kurullarda iki oy hakkina sahiptir.
c) Yénetim Kurulu Segiminde imtiyaz: Yénetim kurulu Uyelerinin dérdi (A) grubu, biri (B)
grubu, ikisi ( C) grubu hissedarlardan segilir.
6. Yonetim Kurulu, tist duizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yoénetim Kurulu tyeleri TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregdince Sirket Esas
Sozlesmesi hikimleri cercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler

bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yoénetim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2016 Yili Olagan Genel Kurulu 31/03/2017 tarihinde yapilimistir.
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31/12/2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Sayfa No: 6

Yonetim Kurulu

GOREVI

Temsilcinin
Goreve Baslama
Tarihi

Adina Hareket Eden
Kisinin Sirket Disinda
Yiirittiigii Gorevler

OYTAS IC VE DIS TiC. A.S.

OYAK Cimento, Beton,
Kagit Sirketleri Yonetim

(Adina Hareket Eden Kisi - Yonetim Kurulu Bagkani 20/09/2016 Kurulu Baskani (EK-1)
Suat CALBIYIK)
OYAK PAZARLAMA HiZMET VE -
(TAUder'é'ﬂ A den st Yénetim Kurulu Baskan Vekil 24/03/2016
Hiseyin Kenan HUSNUOGLU)
OYAK DENiZ_CiLiK VE LIMAN -
'(i'aiLMHEa';EgtAE'c?én st Yénetim Kurulu Uyesi 03/04/2017
Ulvi ANIT)
OYAK Stratejik
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI Planlama Yo&netmeni-
VE TICARET A.S. N P OYAK Grubu
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 30/05/2016 Sirketlerinde Yonetim
Cigdem AYIK) Kurulu Uyeligi (temsilci)-
EK-1

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(Denetimden Sorumlu Komite
Kazim YETIS Bagkani — 31/03/2017 Yeminli Mali Misavir

Kurumsal Ybnetim Komitesi

Uyesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi Diger- OYAK Grubu

. - Riskin Erken Saptanmasi Sirketlerinde Bagimsiz

Huseyin OZGUN g(omitesi Ba§kan€) - 31/03/2017 Yoénetim Kurulu %yesi-

Denetimden Sorumlu Komite EK-1

Uyesi)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Avukat- OYAK Grubu
Azcan ENGIN (Kurumsal Yonetim Komitesi 31/03/2017 Sirketlerinde Bagimsiz

Bagkani —
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyesi-
EK-1

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

24.03.2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda tlzel kisi yonetim kurulu Gyeleri 3 yil icin

secilmiglerdir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Kazim
YETIS, Hiiseyin OZGUN ve Ozcan ENGIN 1 yil icin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.
Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. 'nin 133 sayili 3 Nisan 2017 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden, 3 Nisan 2017 tarihinde Oyak Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S. adina hareket eden Mustafa
ihsan BATI gérevinden ayrilmis olup yerine Ulvi ANIT segcilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirketin 03.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 39 No’lu kararinda;2016 vyil
Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu goérev dagilimi asagidaki gibi
yapilmigtir;

-Yoénetim Kurulu Bagkanligina Oytas ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket eden Suat
CALBIYIK)'In secilmesine,

-Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina hareket eden
Huseyin Kenan HUSNUOGLU )'nin segilmesine,

- 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu Uyelerine birinci derece A
grubu imza yetkisi verilmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz_Yonetim Kurulu Uyesi Kazim YETIS'in,
Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin OZGUN’lin secilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Huseyin
OZGUN’Un, tyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan ENGIN’in segilmelerine,

-Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozcan ENGIN'in,
tyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kazim YETISin ve Yatirmci iligkileri Bolim
Yéneticisi gorevini de yiiriiten Sirket Genel Muhasebe Sefi Burak KOROGLU'nun segcilmelerine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen tim goérev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler EK-1'de,Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari EK-2’de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 2017 yili icerisinde 23 defa toplanmis, 91 adet Yénetim Kurulu Karari alinmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiritulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu blinyesindeki Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili igerisinde 4 defa, Yoénetim
Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa ve Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi 4 defa
toplanmistir. Komite Gyeleri toplantilara dizenli bir bigcimde istirak etmislerdir.
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Komitelerin galisma usul ve esaslarina iligkin politika ve yodnergeleri www.adanacimento.com.tr
internet adresinde yer almakta olup komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumlu | Baskan | Kazim YETIS Bagimsiz Uye 3 aylik ddnemlerde yilda
Komite Uye Huseyin OZGUN Bagimsiz Uye | N 8z dort defa

Baskan |Ozcan ENGIN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Kazim YETiS Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komitesi . en az dort defa

. = = Yatirimci lligkileri

Uye Burak KOROGLU Birimi Yéneticisi
Riskin Erken Bagkan | Hiseyin OZGUN BagimsizUye |5 51k dénemlerde yilda
Saptanmasi Komitesi Uye Ozcan ENGIN Bagimsiz Uye en az alti defa

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti alinmamistir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim

Gorevi

Goreve Baglama
Tarihi

Tahsili

Mesleki is
Tecriibesi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket Mali ve Idari Genel Midir Yardimcisi Memis VANLI 31.03.2017 tarihinde
gérevinden ayrilmigtir.  Sirketin 2 Ekim 2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;
reorganizasyon calismasi kapsaminda “Organizasyon Semasi’nda yer alan "Mali ve idari
Genel Mudur Yardimcisi” ve "Teknik Genel Mduadar Yardimcisi" kadrolarinin iptal
edilmesine karar verilmistir.

Sirket Teknik Genel Mudur Yardimcihidr gorevini yarutmekte olan Haci Mustafa ABACI bu
go6revinden ayrilmigtir.

Sirket Genel Mudiri Hasan YALCINKAYA 26.12.2017 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

. Yonetim Kurulu iliyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iliskin 31/03/2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yili igin TTK’ nin ilgili maddeleri kapsaminda
islem yapabilme izni verilmistir.

2017 yih igerisinde bu kapsamda bir islem gergceklesmemistir.
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Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin  tumu  Sosyal Guvenlik bakimindan 5510 sayil  Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; Is Hukuku bakimindan ise 4857
saylili Is Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi kapsaminda olanlar kapsam ici (mavi yaka), Toplu Is
Sozlesmesi disinda Personel Yonetmeligine bagh calisanlar ise kapsam disi
(beyaz yaka) olarak adlandiriimaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlUk haklari, Sirket'le calisan arasinda imzalanan hizmet
sozlesmesi ve Personel Yonetmeligi hukumlerine gore, kapsam ici personelin 6zluk haklari
ise bagitlanan Toplu Is S6zlesmesi hikimlerine gére yuratilmektedir.

Tirkiye Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimento, Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi liscileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-iS) arasinda Sirket'in
calisanlarini da kapsayan Grup Toplu is Sdzlesmesi 28.01.2016 tarihinde bagitlanmis
olup, 01.01.2016-31.12.2017 tarihleri arasinda gecerlidir.

31.12.2017 tarihi itibariyla Sirketin personel sayisi kapsam i¢i 230, kapsam disi 111 olmak
Uzere toplam 341 kisidir.

Sirketin 31.12.2017 itibariyle 11.748.912 TL kidem tazminat yukuamluligd bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2017
— 31.12.2017 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamig
oldugu “Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017 — 31.12.2017 doneminde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.
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B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

1.

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gegerli olmak Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net
4.650 TL Ucret ddenmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise lcret 6denmemesi hususu
kabul edilmistir. Ayrica; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat Sigortasi
yaptiriimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Doénem icinde higbir yénetim kurulu Gyesine ve ydneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
Uclincu bir kisi aracilhigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari, Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam digi personele
performansa dayali yilda bir defa ek 6deme yapilabilmektedir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor doneminde net
toplam 1.092.313,30 TL 6denmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde net
toplam 307.758,07 TL gider olusmustur.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Adana Cimento, "Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakultesi", "Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi" ve “iskenderun Teknik Universitesi” ile imzaladigi igbirligi
protokolleri cercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve teknolojik
arastirmalara yoénelik proje calismalari, projelere dayali makale ve bildiri ¢alismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve sadrddrulebilirliginin saglanmasina yonelik
ulusal veya uluslararasi dizeyde deney yetenedi kazandiracak c¢alismalari devam
etmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatinnm Faaliyetleri

Sirket, topluma ve c¢evreye saygili, verimli, etkin ve yuksek sorumluluk bilinci igerisinde
calisarak surdurtlebilir karlihgr saglamak, katma degeri ylksek proje ve yatirimlarini
surdUrerek karlihgini arttirmakta ve Ulkenin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2016
yilinda verimlilik saglayici ve kapasite arttirici yatirrmlara devam edilmigtir. 4.Déner firin
Klinker Sogutma degisimi yatirnmi 2017 Mart ayinda baslamig olup, 2017 Nisan ayinda
devreye alinmigtir. Sirketin 2016 Nisan ayinda baslayan yatirim tesvik indirimi kapsaminda
yapilan "Beyaz Klinker Kapasite Artirrmi" yatirrmi tamamlanma asamasina gelmis olup,
2018 yilinin ilk ¢ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

2. ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yoénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her t¢ aylik ddnemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir. Sirketin ayri bir i¢ denetim birimi
bulunmamaktadir.

Sirketin 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige
giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ta duyurulmustur.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligskin Bilgiler

Ekli 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla mali tablolar, asagidaki sirketlerin
Adana Cimento Sanayii T.A.$.’ne konsolide edilmesiyle hazirlanmigtir.

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

istirak Istirak Orani

Sirket Sektor Orani (%) (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento ve klinker 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100,00 100,00
Oyka Kagit Amb.Sanayi ve Tic. A.$ Kagit- Ambalaj imalati 49,00 49,00
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Hazir beton imalati ve satisi 28,04 28,04

Omsan Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 20,00 20,00
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

01/01/2017- 31/12/2017 dbéneminde Sirket her lg¢ aylik dénem igin Yetkin Yeminli Mali
Mdisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 4 defa denetimden ge¢mis ve yapilan incelemelerde
vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir. Ayni
donemde Sirket'in konsolide finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (DELOITTE) tarafindan 31.12.2017 tarihi itibariyle
Bagimsiz Denetime ve 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle sinirh bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve sirketin finansal tablolari tzerinde bagimsiz denetgi tarafindan olumlu goris
verilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Sirketin 31/03/2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tum kararlar
yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklari
ile iligkilerini aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 31.01.2018 tarihli Yonetim Kurulunda
onaylanmis olup, s6z konusu raporun sonug kismi ;

“2017 faaliyet yilinda Sirketin, hdkim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK’in bagl sirketleri ile veya OYAK’in ybnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan Kkacinilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2017
faaliyet yilinda Sirketin gerek hakim ortagi ve gerekse hakim ortadinin bagh sirketleri ile
Sirket arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin tiimi piyasa kogullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.” seklindedir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Finansal Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri I1.14.1 gore dliizenlenmisgtir.
Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2017 31.12.2016
Doénen Varliklar 385.509.334 285.454.863
Duran Varliklar 781.475.385 663.978.536
Toplam Varlklar 1.166.984.719 949.433.399
Kisa Vadeli YUkumlultkler 338.017.798 78.864.226
Uzun Vadeli Yakumlalikler 67.108.776 77.108.016
Ozkaynaklar 761.858.145 793.461.157
Toplam Kaynaklar 1.166.984.719 949.433.399
Konsolide Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 471.025.697 383.989.293
Esas Faaliyet Kari 76.375.111  102.692.669
Vergi Oncesi Kari 142.627.133  152.723.328
Dénem Kari 125.972.459 130.943.887
2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.12.2017  31.12.2016
Faaliyet Kar Marji 16,21 26,74
Net Kar Marji 26,74 34,10
FAVOK Marji 21,14 32,36
31.12.2017  31.12.2016
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar (%) 53,18 19,66
Cari Oran (Donen Var./Kisa Vadeli YUkumliltkler) 1,14 3,62
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 1,88 5,09
D!.sp.onl?llll'te Orani  (Hazir Deg./ Kisa Vadeli 0,21 0,53
Yukamlulikler)
L|_l_<|q.|te ) (“)ranl (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,87 272
Yukumlulikler)
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,17 0,17

3. Mali Gig

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu degildir.




ADANA CIMENTO SANAYIii TURK ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 14
11-14.1 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

16 Ekim 2017 tarihinde KAP’ta duyuruldugu tzere Yonetim Kurulu tarafindan borglanma
araci ihraci edilmesine yonelik karar alinmig ve gerekli basvurunun yapildigina iligskin
duyuru 26 Ekim 2017°de KAP’ta yapilmigtir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirketin; gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikidmleri geregi; 31
Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda kabul edilen Kar Dagitim Politikasi
asagidaki gibidir :

Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongérdleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi O6lglide
dagitilabilir débnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik gartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde esit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ligili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.”

Sirket Esas Soézlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (ylizde doksani) (A) ve (B)
gruplari hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde; kalan %10 (ylizde on) (C) grubu
hisse senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir.Birinci temett hissesinin %90 (yizde
doksan’inin) 3/5 (beste lgl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri
arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temetti
olarak dagitimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temetti
dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK tebligleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sireler iginde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
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2016 yili karinin dagitimina iligkin olarak; Sirketin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Pay basina (Net- TL);

A Grubu igin 66.555.000,00

B Grubu igin 44.370.000,00

C Grubu igin 12.325.000,00
Toplam (Net) 123.250.000,00 -TL

kar payinin 03 Temmuz 2017'de %40’1, 01 Aralik 2017°de %60’ 1nin 2 taksitte nakit olarak
dagitiimasi karari alinmistir. Sirket A Grubu hisseler icin hisse basina brut 0,88797 TL, B
Grubu hisseler igin hisse basina brit 0,63144 TL ve C Grubu hisseler icin hisse basina
brit 0,08770 TL olarak nakit kar dagitimini yapmustir.

6. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

TCMB'nin 2017 TCMB verilerine dayali olarak, 2017 yih Ekim ay1 kumdulatif verilere gore
cimento Uretimi (*) gegen yilin ayni dénemine gore % 3,1 oraninda artarak 66,3 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik %10’u ihra¢ edilmis, i¢
satislarda % 4,4 artis yasanarak toplam ¢imento tiketimi 59,4 milyon ton olmustur. Yine bu
dénemde toplam c¢imento ve klinker ihracati %12,5 oraninda artarak 10,9 milyon ton
olmustur. En blylk artis klinker ihracatinda yasanirken klinker satiglar %33,8 artarak 4,3
milyon ton olmustur. Cimento ihracati ise bu donemde %2 artarak 6,6 milyon ton olmustur.
En cok ihracat yapilan ilkeler arasinda Suriye, ABD, israil ve Bati Afrika Ulkeleri yer
almaktadir.

(*)iye olmayan fabrikalar haric.

Boélgesel olarak degerlendirildiginde, Gretimde Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de disus, diger
bolgelerde artis yasanmistir. i¢ satislarda, Ege ve Akdenizde %1,9 ve %6,5 oraninda
disls yasanirken, Marmara bdlgesinde %6,8, Karadeniz bélgesinde %1,8, i¢ Anadolu
Bdlgesinde %10, Dogu Anadolu Bdlgesinde %11,4 ve Giney Dogu Anadolu Bdlgesinde
%11,9 oranlarinda artis yasanmistir.

7. lsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirket Akdeniz bodlgesinde faaliyet gostermekte olup, bolgenin en cok tercih edilen
tedarikgilerinin basinda gelmektedir. Ulkenin 2 beyaz ¢imento Ureticisinden biri olan Sirket
ayni zamanda bdlgenin en ¢ok Urln yelpazesine sahip fabrikasidir.

8. Tesvikler
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu cergevesinde, malullik,
yasliik ve 6lim sigortalari primi igsveren hissesinde 5 (bes) puanlik indirim alinmakta
ayrica, 4857 saylli is Kanunu'nun 30.maddesi kapsaminda o&zirlii tesviklerinden
faydalaniimaktadir.

ATY (Atik) Hazirlama ve Besleme Yatirimi ile ilgili olarak 10.11.2015 Tarihli 121139
numarali, 27.10.2015 baslangi¢ olacak sekilde 3 yil slresince Gumrik Vergisi Muafiyeti,
KDV istisnasli, Sigorta primi isveren hissesi destegi ve Vergi indirimi (%55, YKO %Z20)
destek unsurlarini igeren Yatirnm Tesvik Belgesi alinmistir.
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Yeni Hat Modernizasyon Yatirimi ile ilgili olarak 05.05.2016 Tarihli 124157 numarali,
27.10.2015 baslangi¢c olacak sekilde 3 yil siresince Gumrik Vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsurlarini igceren Yatirrm Tesvik Belgesi alinmistir.

9. Isletmenin Geligimi

Kuruldugu tarihten itibaren sirekli bir gelisim gésteren Sirket, sektérinin onder ve
kapasite blyUkligl agisindan en buyudk kuruluslarindan biridir. 1957 yilinda kuruldugunda
150.000 ton/yil olan klinker Uretim kapasitesini, 1965 yilinda Il. Déner Firin, 1972'de Il
Doéner Firin, 1977'de IV. Déner Firinin kurulmasi ve 1997 yilinda IV.Déner Firinin
prekalsine edilmesiyle 2,3 milyon tona, ¢imento 6gitme kapasitesini ise 3,5 milyon tona
cikarmistir. Fabrikadaki ¢imento degirmenleri Roller Pressli kapali devre calismaktadir.
1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Sulfatlara Dayanikli) Cimento lretmeye baslayan
Sirketimiz, kitle beton doékimiinde gerekli olan soduk c¢imentoyu saglayan c¢imento
sogutma Unitesine sahiptir. 2006 yilinda K.K.T.C. Gazimagosa Serbest Liman Bolgesi'nde
200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Ciiruflu gimento dgiitme kapasiteli iskenderun
Ogitme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine alinmis olup,
iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baslanan ve 2009 yili Nisan ayi
sonunda devreye alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciruflu Cimento Oglitme Tesisi ile
sirketin clruflu gimento 6gltme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam ¢imento 6gutme
kapasitesi ise 5,5 milyon ton / yiI' a ulasmistir. Ayrica; Uclincii Déner firinin
modifikasyonunun 2009 yili Mart ayi sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu déner firinda % 85
Ustl beyazlikta beyaz klinker Uretmeye baslanmistir. Bu yatirm ile birlikte 90.000 ton/yil
olan beyaz klinker Uretim kapasitesi 300.000 ton/yil'a ulagmistir.

Yurt igi ve yurt digi piyasalara satis yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde aldi§1 CE
belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolasim hakki kazanmistir. Fabrikadan
cimentonun sevki, torbali, shring-bag, sling-bag, big-bag ve dékme seklinde yapiimaktadir.
Oncelikli pazar yurt ici olan Sirket, yurt ici pazar talebinden arta kalan gimento Uretimini
Ozellikle son vyillarda ¢ok dinamik bir yapi gosteren yurt digi pazarlara, arastirmasini
yaparak, en karli olabilecek sekilde yoneltmektedir.

10. isletmenin Uniteleri

Ana Uniteler ve Kapasiteleri

ADANA MERKEZ
I-Kiricilar :
1 No'lu Kirici 120 ton/saat KHD - 1957
2 NO'lu Kirici 250 ton/saat MIAG — 1967
3 NOo'lu Kirici 350 ton/saat MIAG — 1977
4 No'lu Kiricl 900 ton/saat KHD — 1993
lI-Pre-BlendingTesisi :
60.000 Stok Kapasiteli MVT — 1993
lll-FarinDegirmenleri :
1 No’luFarin Degirmeni 35 ton/saat KHD — 1956
2 No'luFarin Degirmeni 65 ton/saat KHD — 1965
3 No'luFarin Degirmeni 110 ton/saat KHD - 1972
4 No’luFarin Degirmeni 440 ton/saat PFEIFFER — 1997
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IV-Kémiir Degirmenleri :
1 No’lu Kémir Degirmeni 20 ton/saat FLS — 1965
2 NO'lu Kémur Degirmeni 30 ton/saat RAYMOND,ASMAS — 1987
V-Doéner Firinlar :
1 No’lu Déner Firin (Gri) 510 ton/gin KHD — 1956
2 NO'lu Déner Firin (Gri) 700 ton/gun KHD — 1965
2 NO'lu Déner Firin (Beyaz) 420 ton/gln
3 No’lu Déner Firin (Gri) 1.300 ton/giin KHD - 1972
3 NO’lu Déner Firin (Beyaz) 910 ton/gin
4 No'lu Déner Firin (Gri) 4.550 ton/gun KHD - 1997

VI-Cimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gitme kapasitesi

1 No’lu Cimento Degirmeni 70 ton/saat KHD - 1977
3 No’lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
4 No’lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
5 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
6 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977

VII-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 140 ton/saat GG Makine-2010

Vill-Kapali Klinker Stokholleri :

Gri Klinker (Fabrika) 120.000 ton stoklama kapasitesi
Gri Klinker (isdemir) 25.000 ton stoklama kapasitesi
Beyaz Klinker 1(Fabrika) 50.000 ton stoklama kapasitesi
Beyaz Klinker 2(Fabrika) 15.000 ton stoklama kapasitesi

IX-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 44.500 ton)
13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton
3 Adet Celik toplam 3.000 ton

X - Yikleme Kapasitesi :

6 Adet x 100 ton / saat Torbali gimento ylUkleme kantari

3 Adet x 120 ton / saat Kamyon Ustl otomatik (Caricamat) ytkleme Unitesi
10 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento yikleme olugu

4 Adet x 10 ton / saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 40 ton/saat Big-Bag dolum kantari

Xl - Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)

Xl — Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)

Xl — Kapali Komiir Stokholii : (20.000 ton stok, 200 ton besleme kapasitesi)
XIV — Cevre kirliligini 6nlemek igin yapilan elektrofiltre ve jet filtreler
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ISKENDERUN-I TESISI
I-Kiricilar :
Algi Kirici (Cekicli) 25 ton/saat Saman Celik
lI-Gimento Ogiitme Uniteleri :
1. Cimento Ogutme Unitesi 120 ton/saat KHD
2 . Gimento Ogutme Unitesi 50 ton/saat FLS
lll-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC

IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V - Yiikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80 ton/saat ¢imento ylkleme kantari

2 Adet x 120 ton / saat kamyon Ustl otomatik (Caricamat) yikleme Unitesi
6 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento yikleme olugu

2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

iSKENDERUN-II TESISI

I-Cimento Ogiitme Unitesi
Klinker Ogutme 120 ton/saat LOESCHE
Curuf Ogitme 130 ton/saat LOESCHE

II-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makine

lll-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :31.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton
1 Adet Celik toplam 1.000 ton

IV - Yiikleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat ¢imento yiikleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat Dokme gimento yikleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 1.000 ton/gun Sling-Bag hazirlama sistemi

HAZIR BETON TESISLERI

8 adet 100 m3/saat (iskenderun, Kirikhan, Mersin, Kahramanmarag, Sambayadi, Antakya, Samandag,
Narduizi) Gretim kapasiteli ve 1 adet 130 m3/saat (Arpagbahsis) Uretim kapasiteli olmak Uzere, yillik
toplam 1.000.000.- m3/Y1l Gretim kapasitesine sahip 9 Adet Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir.

Hazir beton tesislerinden Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton
Tesisleri 01.11.2013, iskenderun bélgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015 tarihinden itibaren,
Sambayadr'nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014 tarihinden itibaren kiraya verilmistir. Ayrica,
27.07.2017 tarihli Yonetim Kurulu'nda Kahramanmaras, Mersin, Antakya, Samandag ve Nardizi Hazir
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Beton Tesisleri ile bu Tesislerde Kullanilan Beton Pompasi ve Transmikser Araglarinin 2 yil siire ile
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina kiralanmasina karar verilmistir.

KIBRIS TESISi

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbali gcimento yukleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat DOkme ¢imento yikleme olugu

11. Uriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 1971
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A (S-P)32,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM 1I/B-M (S-P)42,5N TS EN 197-1
Portland Ciiruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
iskenderun Tesisleri
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Gimento CEMIII/A42,5N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-V) 32,5R TS EN 197-1
Harg¢ Cimentosu (Gri) MC 12,5 TS EN 4131
Oguttlmis Yuksek Firin Curufu - TS EN 15167-1

12. Verimlilik

Sirketin 2017 yili kapasite kullanim oranlarinin geg¢mis iki yilin ayni dbénemleriyle
karsilagtiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Klinker %84 %88 %89
Cimento , %48 %46 , %51

13 . Satiglardaki Geligmeler

Sirketin 2017 yilinda yurt igi gimento satis miktari bir dnceki yila gére % 2,7, ihracat satig
miktari bir dnceki yila gére % 22,6, toplam ¢imento satiglari ise % 6,4 oraninda artmistir.
2018 vyilinda bodlgedeki yeni yatinmlar takip edilmekte olup, planlanan satisin
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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F- F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1.

Risk yonetimi politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yapilandiriimis ve c¢alisma ydnergesi olusturulmustur.
Sirket'te 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla "Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ ta duyurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu ydnerge dogrultusunda
sirket risklerini degerlendirip Yonetim Kurulu’na dizenli olarak raporlamaktadir.

S6z konusu komitelere ve Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin yonergeler Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.07.2012 tarihinde kurulmustur. Komite, yilda 6 defa
her ki ayda bir toplanir. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yonergesi
www.adanacimento.com.tr adresinde "Yatinnmci Koésesi-Hissedarlara Bilgi" bagligi altindaki
"Politikalar ve Yonergeler" béliminde kamuya agiklanmistir. Komite raporlarinda Finansal,
Operasyonel, Surdurtlebilirlik, Dis Cevre, Stratejik, Hukuksal Riskleri analiz etmektedir.

ileriye Doniik Riskler

Yoénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin
gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngorilmemektedir.

G-DIGER HUSUSLAR

1.

Merkez Digi Orgiitler

Sirketin iskenderun’da Ogitme ve Paketleme Tesisi, ISDEMIR sahasi iginde Ciiruflu
Cimento Ogutme ve Paketleme Tesisi, Adana ili igerisinde 1 adet (Sambayadi),Hatay ili
sinirlari icinde 5 adet (iskenderun, Nardiizii, Antakya, Kirikhan ve Samandag) , Mersin ili
sinirlari icinde 2 adet (Mersin ve Arpagbahsis), Kahramanmaras ili sinirlari icinde 1 adet
Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir. "E-FINANSAL DURUM-isletmenin Uniteleri" bashgi
altinda tesislerin kapasitelerine iligkin bilgilere yer verilmigtir. Hazir beton tesislerinden
Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpacgbahsis Hazir Beton Tesisleri
01.11.2013, iskenderun bélgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015 tarihinden
itibaren, Sambayadr’nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014 tarihinden itibaren kiraya
verilmigtir. Ayrica, 27.07.2017 tarihli Yonetim Kurulu'nda Kahramanmaras, Mersin,
Antakya, Samandag ve Nardiuzi Hazir Beton Tesisleri ile bu Tesislerde Kullanilan Beton
Pompasi ve Transmikser Araglarinin 2 yil sire ile OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasina kiralanmasina karar verilmigtir. Konuya iliskin Borsa aciklamasi 28.07.2017 ve
02.08.2017 tarihlerinde yapilmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.




ADANA CIMENTO SANAYIii TURK ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 21
11-14.1 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

3. Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigsmalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket tim kapsam digi personeli igin hayat sigortasi, sef ve Ustlu kadrolar igin ise saglk
sigortasi yaptirmaktadir. Toplu is Sdzlesmesi kapsaminda yer alan personele ise Toplu is
Soézlesmesine bagl olarak evlenme, dogum, 6lim-cenaze, sosyal yardim zammi ve dogal
felaket yardimlari yapiimaktadir. Ayrica, Bireysel Emeklilik sistemine lye olan tim sirket
calisanlarina kidemlerine goére Ucretlerinin %3’0 veya %5’i oraninda katki paylari sirket
tarafindan Bireysel Emeklilik isveren Sézlesmelerine ddenmektedir.

5. lliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin iliskili taraflar ile gergeklestiriien islemlerine ait bilgiler, 31.12.2017 tarihli mali
tablolarimizin 6 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi
Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.'de (BIST);

A Grubu hisseler ADANA semboli ile Yildiz Pazar,
B Grubu hisseler ADBGR sembolii ile Ana Pazar,
C Grubu hisseler ADNAC sembolli ile Ana Pazar'da islem gérmektedir.

Hisse senetlerine iligkin tim bilgiler, gunluk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento'nun yillik Finansal Tablolari, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve sirketle
ilgili diger  tim bilgiler  Sirket  adresinden, Sirket  yetkililerinden ve
www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden elde edilebilir.

Yatirimci iliskiler Birimi

Yatirimci iIi§I5iIer Birimi Yoneticisi Yatirimci iligkiler Birimi Galigani
Burak KOROGLU Gamze NOYUN
lletisim : burak.koroglu@adanacimento.com.tr lletisim : gamze.noyun@adanacimento.com.tr
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EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket Diginda Yilriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Adina Hareket Eden Kisinin $irket Diginda Yiiriittiigii Gorevler
Mardin Gimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
Bolu Gimento San. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Adia Hareket Eden Kisi)
Aslan Cimento A.S. -Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
. . Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
OYTAS Igve DisTicaret A.S . , . . iy
L L OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
(Adina Hareket Eden Kisisi: Suat Yonetim Kurulu Bagkani . . »
CABVK) Denizli Cimento San.'T.A.S. - Y?netfm Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden K.|§.|)
OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
OYAK Cimento Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)
OYKA Enerji A.S. - Ynetim Kurulu Bagkani (Admna Hareket Eden Kisi)
OYAK Global Investments - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Modern Beton San. Ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Adina Hareket Eden Kisi)
OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S. Ataer Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Adna Hareket Eden Kisi)
(Adina Hareket Eden Kisi: Cigdem AYIK Yonetim Kurulu Uyesi Erdemir Mih. Yon. ve Dani. Hiz. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Adma Hareket Eden Kisi)
OKUR) Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Adia Hareket Eden Kisi)
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Adina Hareket Eden Kisi)
Kazim YETIS Bagmsiz Ynetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin OZGUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Unye Gimento San. Ve Tic. A.S.- Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozcan ENGIN Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi - |Aslan Cimento A.S. - Bagmsiz Ynetim Kurulu Uyesi
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EK 2:

BAGIMSIZLIK BEYAN|

Adana Cimento Sanayii Turk A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz (ye
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde Gnemli gorev ve sorumluluklar (istlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarninin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes wil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli dlgiide hizmet veya triin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadifimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklann mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim lyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢cahsmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak &ézglrce
karar verebilecek glgli etik standartlara, meslekiitibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek diglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Ulyeligi

yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu diyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

0L.,032017
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BAGIVISIZLII BEYANI

Adana Cimento Sanayii Turk AS. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sithri histmlanim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin
onemli dlciide hizmet veya Uriin satin aldig veya satti sirketlerde, hizmet veya irin satin alindig
veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

c) Bagimsiz ybnetim kurulu iyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas sartiyla, Universite ogretim lyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

e} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢catigmalannda tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglrce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yodnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve itan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIX BEYAMI

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin
yonetim kontrolUnii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli dlglide hizmet veya Grlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin ahindig
veya satldigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda galigmadigim veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c} Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, lniversite &gretim iiyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)Yna gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y®netim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

E) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

;;.f./.r.:,ﬁ/_zop
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EK:3

ADANA CIMENTO SANAYii TURK A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2017 yih faaliyet doneminde, SPK’'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen gésterilmistir. S6z konusu Teblig’de
yer alan uyulmasi zorunlu olan yukudmlultklere uyum calismalari ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde
yer alan sureler icerisinde tamamlanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesinde ve
Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkelerine baglihginin ve uyum dizeyinin
artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 31.01.2014 tarihli KAP agiklamasinda
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey Ug Lisansi’na ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi’na sahip personel goreviendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan ilkeler tzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa strede saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda,
uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve henlz uyum saglanamayan ilkelerin detayli
aciklamalarina yer verilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Yatirimer ligkileri bolimi Mali isler Midurliigii  biinyesinde olusturulan birim tarafindan
yurutilmektedir.

Yatirimci iligkileri bolimu yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Genel Muhasebe Sefi : Burak KOROGLU

Telefon :0.322.332 99 50

E-Posta : burak.koroglu@adanacimento.com.tr

Adres : Ceyhan yolu tzeri 12.Km. 01321 ADANA
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Diizey Ug Lisansi

(Sicil No:206050)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
(Sicil No:700678)

Yatirimci iligkileri bélimine bagl ¢alisan personel bilgileri;

Maliyet Muhasebesi Sefi : Gamze NOYUN

Telefon :0.322.332 99 50

E-Posta : gamze.noyun@adanacimento.com.tr

Adres : Ceyhan yolu Gzeri 12.Km. 01321 ADANA
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Diizey Ug Lisansi

(Sicil No: 207103)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
(Sicil No:700600)
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Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme ge¢cmesiyle birlikte Sirket OYAK Yatirirm Menkul Degerler
A.S.yi yetkili kilarak ortaklarinin hisse senetlerine ait tim iglemlerini (kar dagitimi, sermaye artirimi
gibi) asagida iletisim bilgileri verilen kurulus araciligi ile yapiimasini saglamaktadir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tel: 0.212.319 12 00

Yatirimel iliskileri Boliimii: Genel Kurul, temettii islemleri, sermaye artirimlari siireclerini ydnetmekte
ve,

*Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikl, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

*Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

*Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

*Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yakumlultklerin yerine getiriimesini gbzetmek ve izlemek,

gOrevlerini yerine getirmek lzere faaliyet gdéstermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, 31.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yatirimci iligkileri
bolimunin yaptigi calismalar hakkinda rapor verilmigtir.

2017 yilhinda; s6zlu olarak yaklasik 17 kisi tarafindan genel kurul, sirketin genel performansi, hisse
degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme gegisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istenmis olup,
talep edilen bilgilere gerekli yanitlar verilmigtir.

Sirket, finansal tablolari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla BIST' deki
yatinmcilara ve kamuya aciklamakla birlikte, ayni zamanda sirket internet sitesinde de
yayinlamaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2017 doénemi igerisinde 17 kisi tarafindan sézli olarak talep edilen bilginin 6zelligine gére sirket
badimsiz denetgileriyle de konu paylasilarak gerekli yanitlar verilmistir.

Sirketin Finansal Tablolari ile 6zel durum agiklamalari Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Borsa
Istanbul A.S.(BIST) yoluyla yatirimcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte, ayni zamanda sirket
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak dizenlenmemistir. 2017
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket, Genel Kurul Galisma Esaslari ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesine uygun olarak genel kurul
toplantilarini gergeklestirmektedir. ligili ydnerge sirketin web sitesinde (www.adanacimento.com.ir)

“Yatinmci Koésesi” , Hissedar Bilgileri” “Politikalar ve Yonergeler” boluminde kamuya
acgliklanmaktadir.

Doénem iginde, 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2017 tarihinde 336.182.000 TL
6denmis sermayenin 201.007.826,253 TL'lik kismini temsil eden pay sahiplerinin katilimi (yaklagik
%59,79’i) ile sirket merkezinde yapilmistir. Medya bu toplantilara katilmamistir.
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Toplantilara iligkin davet, TTK ve esas sozlesme hukumlerine gore yapilmakta olup, MKK'nin E-
Genel Kurul Sistemi, Borsa Istanbul A.$., Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 3 hafta 6nce yapilarak
toplanti ilani ve giindemi yayinlanmaktadir.

Sirket Esas s6zlesmesinin 21.maddesinde Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilhm ile
ilgili dizenleme yapilmistir.

Sirketin nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sb6zlesmenin son hali ve esas sb6zlesmede dedisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi toplanti tarihinden 21 glin 6nce sirket merkezinde ve pay
sahiplerinin  tetkiklerine  ag¢ik  bulundurulmaktadir.  Ayrica  Sirket web  sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) yayinlanmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iligkin sorular usuline uygun olarak
yanitlanmigtir. Gindem dis1 6neri veriimemistir. Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde
yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek niteliktedir.

Sirketin " Bagis ve Yardim Politikasi" 31.03.2017 tarihli 2016 Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmigtir. ligili politika sirket web sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklari toplantiya katilan pay sahiplerinin talep etmeleri halinde posta
vel/veya Elektronik posta ile gonderilmekte ve surekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) pay sahiplerinin tetkikine acik bulundurulmaktadir.

Ydnetim Kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu
oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir
islem yoktur.

2017 yihinda yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda 2016 yilinda bagis ve yardim
yapiimadig: bilgisi verilmistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina, glindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi glindem maddesi belirlenmemesine 6zen
gOsterilmektedir.

Bugiine kadar pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei iligkileri Bélimiine iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri herhangi bir konu bulunmamakla birlikte, oldugu takdirde Yonetim Kurulu
tarafindan gindem hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinabilmektedir.

Yasal mevzuat uyarinca, Olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren G¢ ay
icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul toplantimiz, her hesap dénemi bitiminden
itibaren U¢ ay1 gegmemek Gzere mimkiin olan en kisa sirede yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilari esas s6zlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde ve bitin pay
sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir. Genel Kurulda kullanilabilecek
toplam oy adedi hazir bulunanlar listesinde belirtiimek suretiyle toplanti baslangicinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarinda, medyada Sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler
cikmasi halinde pay sahiplerine bilgi veriimektedir.

Genel Kurul Toplanti Baskani, toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasina ve sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg bir hafta icerisinde yazili
olarak cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Sirket Yetkilileri ve
Sirket Yoneticileri ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak lzere konu ile
ilgili kisiler olanaklar él¢istinde toplantida hazir bulunmaya 6zen géstermektedirler.

Genel Kurul toplantilarinda her giindem maddesi EGKS’nde (Elektronik Genel Kurul Sistemi) ve
fiziki olarak ayri ayri oylanmakta ve oylama sonuglari aninda pay sahipleri tarafindan
gOrulebilmektedir.

Yoénetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile ¢gikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagh ortaklklarinin igletme konusuna giren ticari is turinden bir iglemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile bu kigiler diginda sirket bilgilerine ulagsma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda vyaptiklari islemler
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket esas sOzlesmesine gore (A) grubu hisse senedi hamilleri beher hisse i¢in iki, (B) ve (C)
gruplari hisse senedi hamilleri beher hisse senedi i¢in bir oy hakkina sahiptirler. Bir hisse senedinin
birden gok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy hakkini kullanabilirler.
Karsilikli istirak halinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2017 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iligkin Yénetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris acgiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmd uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Azinhk paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina yonelik dizenleme girket
esas soOzlesmesinde yer almamaktadir. Bir hisse senedinin intifa hakki ile mulkiyet hakki bagka
kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini minasip gordikleri sekil
ve surette temsil ettirirler. Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma hakkini
intifa hakki sahibi kullanir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin Kar Dagitim Politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, 31.03.2017 tarihli genel kurulda
ortaklarin onayindan ge¢mistir.

Sirket gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Soézlesmesi hiukimleri gercevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilebilir.

Sirket esas sdzlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (ylizde doksani) (A) ve (B) gruplari
hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde; kalan %10 (yuz de on) (C) grubu hisse senedi
sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir. Birinci temettl hissesinin %90 (ylzdedoksan’inin) 3/5
(beste Ucgl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri arasinda, hisseleri
nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temettu olarak dagitilmasina Genel
Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temettl dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK tebligleri gergevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas
So6zlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan kéarlar geri alinamaz.

Kér dagitimi yasal sureler iginde yapilmaktadir. Kér dagitimina iliskin esaslar Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yilina iligkin 2017 yilinda 6denen kéar payi yasal sureler icerisinde gerceklestirilmistir. Kar
payinin %40’1 3 Temmuz 2017 tarihinde, %60’1 1 Aralik 2017 tarihinde pay sahiplerine 2 taksitte
olmak Gzere mevzuatta 6ngoéruldagu sekilde dagitiimistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas st6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir. Azinlik ve
yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM Illl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesine www.adanacimento.com.tr adresinden ulasabilmektedir. Ayrica
internet sitesinde Ingilizce olarak sirket hakkinda bilgilendirmeler bulunmaktadir. Sirket internet
sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar Faaliyet Raporlarinin "Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu" béliimiinde acgiklanmaktadir. internet sitesinin "Yatirimei Késesi" béliimiinde
Sirketin yonetimi, ortaklik yapisi, politika ve yonergeleri, Finansal Tablolari, Faaliyet Raporlari,
Basin Bultenleri, Genel Kurul ilan ve tutanaklari ve ortaklara bildiriimesi zorunlu 6zel durum
aciklamalarini iceren detayda bilgileri siirekli giincellenmektedir. Sirket internet sitesinde Ozel
Durum Agiklamalari, Mali Tablolar, Hisse Senetleri Fiyatlarinin interaktif Grafigi Foreks baglantisi
ile yayinlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinnmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde
yazili veya sozlu bilgi veriimektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya s6zlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6lglsinde, Sirket'in itibari
da gOzetilerek korunmaktadir.

Sirket calisanlari OYAK Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bdlteni, sirket
uygulamalarini iceren duyurular, yapilan c¢esitli toplantilar ve intranet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde
kisitlanmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahipleri asagida yazil gesitli toplantilar ve éneri sistemleri ile yonetime katiimakta ve katki

saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilmi ile
yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti Anket Sistemi -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi Toplantilari

-Duyurular -Genel Kurul

-Ydnetici Toplantilar
4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; yuksek performans kualtird olugturmayi,
organizasyonun tim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru
potansiyeli dogru goéreve yoénlendirmeyi, hedeflemektedir. Personel memnuniyetinin élgtlmesi,
sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi icin “Birimler Arasi ic Memnuniyet Anketi”
her yil dizenlenmektedir. Performans kriterleri personele bilgi sunumu yapilarak iletiimektedir.

Sirket iginde bulunan “Oneri Kutulan” ve “Elektronik Oneri Sistemi” ile galiganlarin énerileri “Oneri
Degerlendirme Kurulu’nda degerlendiriimektedir. Insan Kaynaklari Politikasinin diger esaslari
“Personel Yonetmeliginde” aciklanmigtir.

Sirkette sendikali ¢calisanlar ile iligkiler sendika temsilcileri araciligi ile yuratilmektedir. Beyaz yakali
personel ile iligkileri yaritmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak tim galisanlar ile
iligkileri yuriitmek izere gerekli birimler olusturulmustur. Egitim, idari isler, Personel ve 6zlik igleri
"insan Kaynaklari ve idari isler Birimi" biinyesinde yiiriitilmekte, is Saghigi ve Giivenligi, Kalite ve
Cevre Yonetim Sistemleri ve arastirma gelistirme konularinda da “ [ISG&CEVRE&EYS
Birimi” ile "Kalite Kontrol ve Proses Birimi" gérev yapmaktadir.

Calisanlardan; 2017 yih ve oOnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir gikayet
bulunmamaktadir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini, her tlrli yasal mevzuat, esas sdzlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun
olarak yuritmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurdrlikte bulunan personel yénetmeligi esaslari iginde
uyulmasi gereken etik kurallar belirtiimis olup, Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica
Sirketin "Vizyon, Misyon ve Degerlerini iceren bildirge faaliyet raporunda ve internet sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) yayinlanmis ve sirket icinde ¢esitli alanlarda afise edilerek ¢alisanlara
da duyurulmustur.

21.04.2014 tarihi itibariyle OYAK Etik Hatti olusturularak (telefon, e-posta ve PK adresi) uygulamaya
alinmistir.

DEGERLER

e Yaraticilik

o Seffaflik

e Duristluk

e insana ve gevreye sayg!

e Miusteri ve calisanlarin mutlulugu
e Mikemmeliyet

¢ Rekabetcilik

e Glvenilirlik

¢ OYAK Kdltara

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik diizeyinin 6n plana ¢ikarilmasiyla yetinmemektedir. Kurumlarin
ait olduklari topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri sirece rakiplerine karsi
daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Adana Cimento, dizenledigi sosyal aktiviteler ile
de topluma katkida bulunmaktadir.

Calisanlarin aidiyet duygusunu yikseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla calisanlarin
olusturdugu takimlarla her yil “Futbol TurnuvasI” dizenlenmektedir.

Cevreye verilen 6nem ve insanlara daha iyi bir galisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda
ve TEMA Vakfi ile yapilan isbirligi cercevesinde binlerce agac¢ dikilmis olup; agaclandirma
calismalarina devam edilmektedir.

Yapilmakta olan yatirmlarin g¢evre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve c¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel Onlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yoénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Sirket cevre ve
insan sagliginin korunmasina yonelik her tirli tedbiri almakta ve ‘ENTEGRE YONETIM
SISTEMi’nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, cevre bilinci ile saglikli ve giivenli bir is
ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Grin ve hizmet sunarak musteri memnuniyetini
surekli kilmayir hedeflemektedir. Sirkette bu amag¢ dogrultusunda yapilan calismalar soyle
Ozetlenebilir:

Kalite ve cevre bilincinin gelistirilmesi, is kazalarinin azaltilmasi, maliyetlerin digurulmesi, enerji
verimliligin artirlimasi amaciyla; TS EN ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, TS EN ISO 14001
“CEVRE YONETIM SISTEMI”, OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI
ve TS EN ISO 50001 ENERJi YONETIM SISTEMIi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan
“ENTEGRE YONETIM SISTEMi”ni kurmus ve belgelendirmistir.

“ENTEGRE YONETIM SISTEMIi"ne giden siireg, 1993 yilinda “KALITE GUVENCE SISTEMi’nin
olusturulmasi ve uygulanmasi ile baslamistir. Adana Cimento Sanayii T.A.S., ¢cimento sektoriinde
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“KALITE GUVENCE SISTEMI'ni olusturan ilk kuruluslardan biridir. “KALITE GUVENCE SISTEMI’
13 Aralik 1993 tarihinde Turk Standartlari Enstitisu (TSE) tarafindan akredite edilmistir.

TS-EN-ISO 9001:2000 standardi kapsamindaki “KALITE YONETIM SISTEMI”, TSE tarafindan 12
Mart 2002 tarihinde, sistemin diger bolimi olan TS-EN-ISO 14001 standardi kapsamindaki
“CEVRE YONETIM SISTEMI” ise yine TSE tarafindan 18 Haziran 2002 tarihinde belgelendirilmistir.
Adana Cimento Sanayii T.A.S. Tirkiye' de “CEVRE YONETIM SISTEMI"ni kurmus ve
belgelendirmis ilk gcimento fabrikasidir.

“ENTEGRE _YONETIM SISTEMI” kapsamindaki OHSAS 18001 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI” ilk olarak Subat 2005'te BSI tarafindan belgelendirilmistir.

TS EN ISO 50001 “ENERJi YONETIM SISTEMI” 2013 yil igerisinde kurularak Aralik 2013’de
belgelendirilmistir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMi belgelendirmeleri halen KALITE VE CEVRE KURULU (KCK)
tarafindan yapiimaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmenin ilgili hiikimlerine gére secilmekte
olup, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri bir yil i¢in, diger yonetim kurulu tyeleri Gg yil igin secilir. Gorev
sureleri dolan tyelerin yeniden secilmeleri mimkuindur. Yoénetim Kurulu’nun dérdd (A) grubu, biri
(B) grubu ve ikisi de (C) grubu hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilirler. Yonetim Kurulu 7
tyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulunda 3’0 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak Gzere toplam
7 Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

icraci yénetim kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Bagkanligi ile Genel Miidiirliik
gorevleri farkl kisiler tarafindan yuratiimektedir.

Sirket Genel Mudurd Hasan YALCINKAYA 26.12.2017 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
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Goreve
Yonetim Kurulu Baslama
Tarihi
%T&ﬂ;g&?&gg% QS Yénetim Kurulu Baskan 20/09/2016
Suat CALBIYIK)
OYAK PAZARLAMA HIiZMET VE TURIZM A S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 24/03/2016
Hiiseyin Kenan HUSNUOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 03/04/2017
Ulvi ANIT)
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 30/05/2016
Cigdem AYIK)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetimden Sorumlu Komite Baskani — 31/03/2017
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Uyesi)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Huseyin OZGUN .(Bagkan/ - Denetﬁ’nden Sorumlu Komite 31/03/2017
Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozcan ENGIN (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani — 31/03/2017

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmiglerine sirket internet sitesinde SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim
Teblig 1.3.1. maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir.

iigili ddnemde Kurumsal Yénetim Komitesinde (i¢ bagimsiz liye aday olarak gdsterilmis olup,
adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip tasimadigina iliskin 08.03.2017 tarihli Komite degderlendirme

raporu ayni tarihte Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin "Bagimsizlik Beyanlarn" Yillik Faaliyet Raporu'nun ekinde (EK-

2) yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin TTK 395. ve 396.maddeleri uyarinca gerek kendi gerekse baskasi adina
is yapabilmelerine, sirketin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapabilmelerine ve sirketiyle ayni tir ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak olabilmelerine Genel Kurul karariyla izin verilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric olmak (izere Yénetim Kurulu Tiizel Kisilerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulunda, tlzel kisi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yoénetim
Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri arasindan
bir bagkan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek Uizere en az bir bagkan vekili seger. 2017
yilinda Yénetim Kurulu 23 kez toplanmig olup 91 karar alinmistir.

Esas s6zlesmenin 12.maddesinde Yonetim Kurulunun toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi,
oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabi

olarak belirlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesini ve iletisimini saglamak (izere bir sekretarya kurulmus
olup, toplantiya katihm ve toplantiya cagri ydntemleri ve slrecleri sekretarya tarafindan
ylratiimekte, toplanti gindemi ve aylik sonuglarin degerlendiriimesini igeren bir dosya toplantidan
en geg iki giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine iletiimektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemili nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve Uguncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gecirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir. Yonetim
Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
disinda kalan Yénetim Kurulu tyelerinden bir veya birka¢ murahhas Uyeye birakabilir; bu hususta
TTK m.367 hakimleri saklidir.

Yoénetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi ile de
katilamazlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadi§i takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az Uye tam
sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim yénetim kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timunutn yénetim kurulu karar
defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénasturallp karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir. Kararlarin gecerliligi yazihp imza edilmis olmalarina
baghdir.

2017 yili iginde, yoénetim kurulu kararlarinin % 100,00°'G oybirligiyle alinmis olup, ydnetim kurulu
Uyelerinin, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gegcirilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2017 yilh icinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem olmamistir.

Yonetim Kurulu kararlarint mevcut dyelerin cogunlugu ile almakta, oylarda bir esitlik olmasi halinde
keyfiyet gelecek toplantiya birakilmaktadir. Gelecek toplantida ayni konu lzerinde oylarda esitlik
olur ise s6z konusu teklif reddedilmis sayiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan tim kararlar noter tasdikli karar defterine kaydedilmektedir.
Sirketin ana hissedari OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik Grup i¢i toplam 100
milyon USD bedelli "Ydénetici Sorumluluk Sigortasi" yaptiriimakta olup polige yillik olarak
yenilenmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ydnetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda "Denetimden Sorumlu Komite", "Kurumsal Yénetim Komitesi" ve
"Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri"'ni kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini internet
sitesinde (www.adanacimento.com) yayimlamigtir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi U¢ ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup, toplantilarini usuliine uygun bir deftere
kaydetmekte ve isleyis esaslarinda belirtlen amaglar dogrultusunda ydénetim kurulunu
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bilgilendirmektedirler.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi cercevesinde "Aday Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi" icin
ongorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yd&netim
Komitesi’'ne birakiimistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icrada gorevli olmayan
bagimsiz iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki dyeden ve
Kurumsal Yonetim Teblig geregi Yatirimci lligkileri Birimi Yoneticisinden olusmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde ydnetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi
gereklilikleri nedeniyle bir tye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Baskan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu 3 aylik dénemlerde yilda
Komite en az dort defa
Uye Hiseyin OZGUN Bagimsiz Uye
Baskan |Ozcan ENGIN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Kazim YETiS Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komitesi en az dort defa
- " < Yatirimct iligkileri
Uye Burak KOROGLU Birimi Yéneticisi
Baskan |Hiseyin OZGUN Bagimsiz Uye
Riskin Erken 2 aylik dénemlerde yilda
Saptanmasi Komitesi | . ) ) en az alti defa
Uye Ozcan ENGIN Bagimsiz Uye

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Satig, Satin alma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosedirler ve uretim,
satis, stok program ve politikalar, islemlerin belli bir disiplin altinda yapiimasini
saglamaktadir.

Riskler sirket Ust yonetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri
belirlenmektedir. is planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayall olarak
yapilmakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri geligtiriimistir. Ozellikle idari mali ve
ticari islemlerde yetkilendirmeler yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir.
Ayrica, finansal tablolarin denetimi, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin
vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali MUsavir kurulusu tarafindan gergeklestiriimektedir. Ayrica,
bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir bicimde degerlendiriimekte ve
gelistiriimektedir.
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Risk Yonetim Politikasi:

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yoénetmeligi” Yonetim Kurulunun 08.01.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, ayni tarinte uygulamaya gegcilmistir. Risk Yonetiminde ve i¢ Denetim
konusunda “Ydnetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yodnetmeligi”, “Yonetim Kurulu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uygulama Yénetmeligi® ve "Muhasebe ve Mali isler Prosedir("
referans olarak alinmaktadir. Olusturulan sistemin igleyisi ve etkinliginin gozetimi ilgili komiteler

tarafindan yerine getirilmektedir.
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.
Ayrica faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

VIZYONU;

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
glvenilir bir sirket olmak,

MiSYONU;

Topluma ve cevreye saygili, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde calisarak
surdurdlebilir karlihgr saglamaktir.

Yillik butcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri Yonetim Kurulu toplantilarda
goOrusilmekte bltce, cari yil ve gecen yil verileri mukayeseli olarak degerlendiriimekte, hedeflerin
gergeklestiriimesi igin her tarll tedbir alinmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoOneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari www.adanacimento.com.tr
adresli internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 31.03.2017
tarininde gergeklestiriien Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde (cret
ddenmekte olup (4.650 TL net/aylik), diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince
Ucret 6denmemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir ddullendirme uygulanmamaktadir.

Ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan mali haklara ydnetim kurulu ve Ust dizey
yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya tglncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret
ile bunlarin belirlenmesine iligkin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve (st diizey ydnetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve sirketin
www.adanacimento.com.tr internet sayfasinda kamuya aciklanmistir.
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