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A-GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

Ara Dénem Faaliyet Raporu 01/01/2017-30/06/2017 dénemini kapsamaktadir.

2. lletigim Bilgileri

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Sanayi Sicil Numarasi
Mersis

Vergi Dairesi / Numarasi
Merkez Adres

Merkez lletigim Bilgileri

Sube lletisim Bilgileri

iskenderun-1 Subesi

iskenderun-2 Subesi

Antakya Hazir Beton Tesisi
Narduzu Hazir Beton Tesisi
Samandag Hazir Beton Tesisi
Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi

internet sitesi adresi

: Adana Cimento Sanayii Turk A.S.

: 2340

: 010035

: 0-0070-0411-8600018

: Yuregir / 0070041186

: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km P.K.110-
01321/ ADANA

1 (322) 332 99 50

: (326) 654 25 10
: (326) 758 58 18
£ (326) 267 30 19
1 (326) 641 61 46
1 (326) 243 63 14
 (344) 236 07 07

: www.adanacimento.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavani (TL) :
Odenmis Sermaye(TL)

500.000.000
336.182.000

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %

OYAK Cimento A.S. 194.204.325,03 | 57,77
Diger 141.977.674,97 | 42,23
Genel Toplam 336.182.000,00 | 100,00

Pay Senetleri Gruplarina Gore Sermaye Dagilimi

Grup Adi Hisse Tutan (TL) %
A GRUBU 88.178.885,21 26,23
B GRUBU 82.667.704,92 24,59
C GRUBU 165.335.409,87 49,18
TOPLAM 336.182.000,00 100,00
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Donem icerisinde yapilan degisiklik sonrasi organizasyon semasi asagidaki gibidir.

GENEL MUDUR

TEKNIK GENEL MUDUR
YARDIMCISI

SATIS MUDURU

KALITE KONT.
ITHALAT VE AR-GE
MUDURU YONETIMI
MUDURU

LOJISTIK
HIZVETLER
MUDURU

ISKENDERUN
TESISLERI
MUDURU

MALIISLER IHRACAT
MUDURU MUDURU

URETIM TEKNIK HIZVET KORUYUCU
MUDURU MUDURU BAKIM SEFi

5.

BILGI SISTEMLERI
SEFI
HAZIR BETON
TESISLERI SEFI

ISG VE GEVRE SEFI

imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketin A,B,C gruplarina ait hamiline yazili hisse senetlerine taninan imtiyazlar “Sirket
Esas Sdzlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtilmis olup, asagidaki gibidir.

a) Kar Payi Imtiyazi: Dagitilabilir karin; (A) grubu %54°Un{, (B) grubu %36’sini, (C) grubu
%10’nu alir.

b) Oy Imtiyazi : A grubu hisse senetleri genel kurullarda iki oy hakkina sahiptir.

c) Yénetim Kurulu Segiminde imtiyaz: Yénetim kurulu Gyelerinin dérdi (A) grubu, biri (B)
grubu, ikisi ( C) grubu hissedarlardan segilir.

Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas
Sozlesmesi hukumleri ¢ergevesinde segilirler. Dénem igerisinde gergeklesen degisiklikler
bir sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak Uzere YoOnetim Kurulu kararn ile
yapilmaktadir. Sirketin 2016 Yili Olagan Genel Kurulu 31/03/2017 tarihinde yapilmistir.
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30/06/2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :
Yonetim Kurulu GOREVI Goreve Baslama Tarihi
OYTASIC VEDIS TIC. AS. N
(Adina Hareket Eden Kisi - Yénetim Kurulu Bagkani 20/09/2016
Suat CALBIYIK)
OYAK PAZARLAMA HIiZMET VE
TURIZM A.S. N -
(Adina Hareket Eden Kisi: Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 24/03/2016
Hiseyin Kenan HUSNUOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI A.S. N —
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2017
Ulvi ANIT)
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI
VE TICARET A.S. N —
(Adina Hareket Eden Kisi: Yoénetim Kurulu Uyesi 30/05/2016
Cigdem AYIK)
. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetimden Sorumlu Komite Bagkani — 31/03/2017
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hiseyin OZGUN Bagkani - Denetimden Sorumlu Komite 31/03/2017
Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
" ; (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani —
Ozcan ENGIN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31/03/2017
Uyesi)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

24.03.2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda tuzel kisi yonetim kurulu tyeleri 3 yil igin
secilmislerdir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yi Olagan Genel Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Kazim YETIS, Huseyin OZGUN ve Ozcan ENGIN 1 yil igin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segcilmiglerdir. Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ’nin 133 sayili 3 Nisan 2017
tarihli Yonetim Kararina istinaden, 3 Nisan 2017 tarihinde Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri
A.S. adina hareket eden Mustafa ihsan BATI gdrevinden ayriimig olup yerine Ulvi ANIT
secilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtilen tim gorev ve yetkilere haizdir.
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Ust Yonetim
Ust Yénetim Gérevi Goreve Baglama Tahsili Mesleki ls
Tarihi Tecriibesi
) Bogazici
Hasan YALCINKAYA Genel Mudur 19/12/2016 Universitesi Makina 25YIL
Mihendisligi
o Gazi Universitesi
Genel Mudur . I
Haci Mustafa ABACI Yardimcisi 01/02/2008 Mihendislik Mimarlik | ¢ vy
. Fakultesi Makina
(Teknik) " AT
Muhendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket Mali ve idari Genel Midir Yardimcisi Memis VANLI 31.03.2017 tarihinde
go6revinden ayriimistir.

7. Yonetim Kurulu uyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iliskin 31/03/2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2017 yili igin TTK’ nin ilgili maddeleri kapsaminda
islem yapabilme izni verilmigtir.

2017 yihilk alti aylik dénem igerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin  timu  Sosyal Guvenlik bakimindan 5510 sayili  Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; Is Hukuku bakimindan ise 4857
saylili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Toplu is Soézlesmesi kapsaminda olanlar kapsam ici (mavi yaka), Toplu is
Sozlesmesi disinda Personel Yonetmeligine bagli calisanlar ise kapsam disi
(beyaz yaka) olarak adlandiriimaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklar, Sirket'le calisan arasinda imzalanan hizmet
sozlesmesi ve Personel Yonetmeligi hukUmlerine gore, kapsam igi personelin 6zlik haklari
ise bagitlanan Toplu Is S6zlesmesi hikimlerine gore yurutilmektedir.

Turkiye Cimento Endustrisi igverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimento, Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi lscileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-IS) arasinda Sirket'in
galisanlarini da kapsayan Grup Toplu is Sdézlesmesi 28.01.2016 tarihinde bagitianmig
olup, 01.01.2016-31.12.2017 tarihleri arasinda gegcerlidir.

30.06.2017 tarihi itibariyla Sirketin personel sayisi kapsam igi 227, kapsam digi 113 olmak
Uzere toplam 340 kisidir.

Sirketin 30.06.2017 itibariyle 11.203.949 TL kidem tazminat yukumliligd bulunmaktadir.
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9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2017
— 30.06.2017 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017 - 30.06.2017 doneminde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik
yapiimamistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 4.650
TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise (cret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat Sigortasi yaptirimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak lzere kapsam disi personele
performansa dayal yilda bir defa ek 6deme yapilabilmektedir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Adana Cimento OYAK Cimento Grubunun ARGE Merkezi olarak belirlenmis olup, mevcut
projelere ek olarak grup fabrikalar tarafindan onerilen ARGE projeleri de calismalar
kapsamina dahil edilmektedir.

Sirketin  "Cukurova Universitesi Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi", "Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi" ve “iskenderun Teknik Universitesi” ile imzaladigi igbirligi
protokolleri cergevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve teknolojik
arastirmalara yonelik proje caligmalari, projelere dayali makale ve bildiri galismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surdurilebilirliginin saglanmasina yonelik
ulusal veya uluslararasi duzeyde deney yetenegi kazandiracak calismalari devam
etmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirnm Faaliyetleri

Sirket, topluma ve gevreye saygil, verimli, etkin ve yuksek sorumluluk bilinci igerisinde
cahisarak surduartlebilir karliigi saglamak, katma degeri ylksek proje ve yatinmlarini
surdurerek karlihdini arttirmakta ve Ulkenin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2016
yilinda verimlilik saglayici ve kapasite arttirici yatinmlara devam edilmistir. 4.Déner firin
Klinker Sogutma degisimi yatirrmi 2017 Mart ayinda baslamis olup, 2017 Nisan ayinda
devreye alinmigtir. Sirketin 2016 Nisan ayinda bagslayan yatirm tesvik indirimi kapsaminda
"Beyaz Klinker Kapasite Artirrmi" yatirnmi tamamlanma asamasina gelmis olup, yilin ikinci
yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

YATIRIM HARCAMALARI (TL.)
- Beyaz Klinker Kapasite Artirnmi Yatirimi 62.146.848
- 4.Doner Finn Klinker Sogutma degisimi 6.260.355
- 4.Farin Degirmeni gévde degisimi 970.080
- Beyaz Paketleme Mikser tesisi ve Bigbag Stokholu 725.054
- 6.Cimento Degirmeni V-Seperatér Yatirimi 483.649
- Az Yagh kesicilerin vakumlu kesicilerle degisimi 362.832
- Muhtelif Tasit, Ara¢ ve Geregleri 205.850
- Diger Yatirmlar 10.193.740
Toplam 81.348.408

2. Ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her l¢ aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir. Sirketin ayri bir ic denetim birimi
bulunmamaktadir.

Sirketin 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ta duyurulmustur.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Ekli 30 Haziran 2017 ve 30 Haziran 2016 tarihleri itibariyla mali tablolar, asagidaki
sirketlerin Adana Cimento Sanayii T.A.S.'ne konsolide edilmesiyle hazirlanmistir.

30 30

Haziran Haziran

2017 2016

istirak istirak

Sirket Sektor Orani (%) Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento ve klinker 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100,00 100,00
Oyka Kagit Amb.Sanayi ve Tic. A.S Kagit- Ambalaj imalati 49,00 49,00
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Hazir beton imalati ve satigi 28,04 28,04

Omsan Lojistik A.$. Lojistik Hizmeti 20,00 20,00
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

01/01/2017- 30/06/2017 dbéneminde Sirket her ¢ aylik dénem igin Yetkin Yeminli Mali
Muasgavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde
vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmigtir. Ayni donem
icin Sirket 1 defa DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(DELOITTE) tarafindan Sinirli incelemeye tabi tutulmus ve sirketin uygulamalarinin
Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve vyapilan yasal dizenlemelere uygun oldugu tespit
edilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Sirketin 31/03/2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tim kararlar
yerine getirilmistir.
8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM
1. Finansal Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 gére dizenlenmis olup, 30.06.2017 mali tablolar sinirli

denetimden 31.12.2016 mali tablolari bagimsiz denetimden gegmistir.
Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2017 31.12.2016
Doénen Varliklar 327.360.133 285.454.863
Cari olmayan /duran Varliklar 710.217.455 650.268.004
Toplam Varliklar 1.037.577.588 935.722.867
Kisa Vadeli Yukumlultkler 274.584.708 78.864.226
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 74.822.019 77.108.016
Ozkaynaklar 688.170.861 779.750.625

Toplam Kaynaklar 1.037.577.588 935.722.867
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Konsolide Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.06.2017 30.06.2016
Hasilat 208.602.559  193.266.028
Esas Faaliyet Kari 24.352.171 50.622.510
Vergi Oncesi Karl 63.974.364 84.816.753
Dénem Kari 57.649.548 74.084.560
2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30.06.2017  30.06.2016
Faaliyet Kar Mar;ji 11,67 26,19
Net Kar Marji 27,64 38,33
FAVOK Marji 17,39 32,17
30.06.2017  31.12.2016
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar (%) 50,77 20,00
Cari Oran (D6nen Var./Kisa Vadeli Ytukumltlikler) 1,19 3,62
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 1,97 5,00
D!_sp__onlpll_l_te Orani  (Hazir Deg./ Kisa Vadeli 0,12 053
YUukumltlikler)
L|_I.<|d_.|te ) (")ranl (D6énen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 091 272
YUukumltlikler)
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,08 0,17

3. Mali Giig

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu degildir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCergevesinde
Uyguladigi Politikalar

30.06.2017 tarihi itibariyle Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirketin; gecerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hukimleri geregi; Kar
dagitim politikasi asagidaki gibidir.
Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongortileri dahil ileriye dbéniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi &lgiide
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dagitilabilir dbnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemisgtir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ligili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

Sirket Esas Sdzlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (yizde doksani) (A) ve (B)
gruplar hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (ylzde on) (C) grubu
hisse senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir.Birinci temettl hissesinin %90 (yluzde
doksan’inin) 3/5 (beste Ggl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri
arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temettu
olarak dagitimasina Genel Kurulca karar veriimesi halinde dagitim birinci temettu
dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK tebligleri cercevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirihr. Esas S6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sireler iginde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yih karinin dagitimina iligkin olarak ; Sirketin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Pay basina (Net- TL);

A Grubu igin 66.555.000,00

B Grubu igin 44.370.000,00

C Grubu igin 12.325.000,00
Toplam (Net) 123.250.000,00 -TL

kar payinin 03 Temmuz 2017'de %40’1, 01 Aralik 2017°de %60’Inin 2 taksitte nakit olarak
dagitilmasi karari alinmigtir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

TCMB'nin 2017 Mart ayi verilerine gore; Turkiye'de toplam 21,8 Milyon Ton gimento
uretilmig, 19,1 Milyon Ton ¢imento i¢ satig, 2,7 Milyon Ton ihracat gerceklesmistir. I¢
satiglar bir dnceki yilin ayni dénemine goére % 5,26 , ihracat ise % 0,31 azalmistir.

7. lsletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sirket Akdeniz bdlgesinde faaliyet gostermekte olup, bdlgenin en cok tercih edilen
tedarikgilerinin basinda gelmektedir. Ulkenin 2 beyaz gimento Ureticisinden biri olan Sirket
ayni zamanda bdlgenin en ¢ok urln yelpazesine sahip fabrikasidir.
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8. Tesvikler

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu c¢ergevesinde, malulltk,
yaslilik ve 6lum sigortalari primi igsveren hissesinde 5 (bes) puanlk indirim, 6486 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nda éngdrillen Kahramanmaras |li
(bdlgesel) icin isveren hissesinde 6 (alti) puanlik indirim alinmakta ayrica, 4857 sayil is
Kanunu’nun 30.maddesi kapsaminda 6zirll tegviklerinden faydalaniimaktadir.

ATY (Atik) Hazirlama ve Besleme Yatinmi ile ilgili olarak 10.11.2015 Tarihli 121139
numaral, 27.10.2015 baglangi¢ olacak sekilde 3 yil sturesince GUmruk Vergisi Muafiyeti,
KDV istisnasi, Sigorta primi igsveren hissesi destegi ve Vergi indirimi (%55, YKO %20)
destek unsurlarini igeren Yatirm Tesvik Belgesi alinmistir.

3. Doner Firin Prekalsinasyonu Yatirnmi ile ilgili olarak 05.05.2016 Tarihli 124157 numaral,
27.10.2015 baslangi¢ olacak sekilde 3 yil suresince GUmruk Vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsurlarini iceren Yatirirm Tesvik Belgesi alinmistir.

9. igletmenin Geligimi

Kuruldugu tarihten itibaren surekli bir gelisim gosteren Sirket, sektdérinin 6nder ve
kapasite buyukliga agisindan en blyuk kuruluslarindan biridir. 1957 yilinda kuruldugunda
150.000 ton/yil olan klinker Gretim kapasitesini, 1965 yilinda Il. Déner Firin, 1972'de Il
Doéner Firin, 1977'de IV. Doéner Firinin kurulmasi ve 1997 yilinda IV.Déner Firinin
prekalsine edilmesiyle 2,3 milyon tona, ¢cimento 6gutme kapasitesini ise 3,5 milyon tona
cikarmigtir. Fabrikadaki ¢imento degirmenleri Roller Pressli kapali devre ¢alismaktadir.
1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Silfatlara Dayanikli) Cimento Uretmeye baslayan
Sirketimiz, kitle beton dékiminde gerekli olan soguk ¢imentoyu saglayan cimento
sogutma Unitesine sahiptir. 2006 yilinda K.K.T.C. Gazimagosa Serbest Liman Bdlgesi'nde
200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Curuflu gimento dgitme kapasiteli iskenderun
Oglutme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine alinmis olup,
iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baslanan ve 2009 yili Nisan ayi
sonunda devreye alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciruflu Cimento Ogiitme Tesisi ile
sirketin clruflu ¢cimento 6gutme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam ¢imento 6gitme
kapasitesi ise 5,5 milyon ton / yiI' a ulasmistir. Ayrica; Uglinci Déner firinin
modifikasyonunun 2009 yili Mart ayi sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu doéner firnnda % 85
ustl beyazlikta beyaz klinker Gretmeye baslanmistir. Bu yatirim ile birlikte 90.000 ton/yil
olan beyaz klinker Uretim kapasitesi 300.000 ton/yil'a ulasmistir.

Yurt ici ve yurt digi piyasalara satis yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde aldigi CE
belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolagim hakki kazanmigtir. Fabrikadan
¢cimentonun sevki, torball, shring-bag, sling-bag, big-bag ve dékme seklinde yapilmaktadir.
Oncelikli pazari yurt ici olan Sirket, yurt i¢i pazar talebinden arta kalan gimento Uretimini
Ozellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yapi gosteren yurt disi pazarlara, arastirmasini
yaparak, en karli olabilecek sekilde yoneltmektedir.
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10. isletmenin Uniteleri

Ana Uniteler ve Kapasiteleri

ADANA MERKEZ

I-Kinicilar :

1 No’lu Kiricl 120 ton/saat KHD — 1957

2 No'lu Kiricl 250 ton/saat MIAG — 1967

3 NO'lu Kiricl 350 ton/saat MIAG — 1977

4 No’lu Kiricl 900 ton/saat KHD — 1993
lI-Pre-BlendingTesisi :

60.000 Stok Kapasiteli MVT — 1993
llI-FarinDegirmenleri :

1 No'luFarin Degirmeni 35 ton/saat KHD — 1956

2 No'luFarin Degirmeni 65 ton/saat KHD — 1965

3 No’luFarin Degirmeni 110 ton/saat KHD — 1972

4 No'luFarin Degirmeni

IV-Komiir Degirmenleri :
1 No’'lu Kémur Degirmeni
2 No’lu Kémiir Degirmeni

V-Doner Finnlar :

440 ton/saat

20 ton/saat
30 ton/saat

PFEIFFER — 1997

FLS — 1965
RAYMOND,ASMAS — 1987

1 No’lu Déner Firin (Gri) 510 ton/glin KHD — 1956
2 No’lu Déner Firin (Gri) 700 ton/glin KHD — 1965
2 No’lu Déner Firin (Beyaz) 420 ton/gln

3 No’lu Doéner Firin (Gri) 1.300 ton/glin KHD - 1972
3 No’lu Doéner Firin (Beyaz) 910 ton/gilin

4 No’lu Déner Firin (Gri) 4.550 ton/gln KHD — 1997
VI-Cimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gutme kapasitesi

1 No'lu Cimento Degirmeni 70 ton/saat KHD - 1977
3 No'lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
4 No'lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
5 No'lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
6 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
VIl-Mikser Unitesi :

Mikser Unitesi 140 ton/saat GG Makine-2010

VllI-Kapal Klinker Stokholleri :
Gri Klinker (Fabrika)

Gri Klinker (isdemir)

Beyaz Klinker 1(Fabrika)

Beyaz Klinker 2(Fabrika)

120.000 ton stoklama kapasitesi
25.000 ton stoklama kapasitesi
50.000 ton stoklama kapasitesi
15.000 ton stoklama kapasitesi

IX-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 44.500 ton)
13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton
3 Adet Celik toplam 3.000 ton
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X = Yiikleme Kapasitesi :

6 Adet x 100 ton / saat Torbali gimento yikleme kantari

3 Adet x 120 ton / saat Kamyon Ustl otomatik (Caricamat) yiukleme Unitesi
10 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento yukleme olugu

4 Adet x 10 ton / saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 40 ton/saat Big-Bag dolum kantari

X| — Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)

X1l — Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)

Xl — Kapali Kémiir Stokholii : (20.000 ton stok, 200 ton besleme kapasitesi)
XIV — Gevre kirliligini 6nlemek igin yapilan elektrofiltre ve jet filtreler

ISKENDERUN-I TESISi

I-Kiricilar :

Alci Kiricr (Gekigli) 25 ton/saat Saman Celik
lI-Gimento Ogiitme Uniteleri :

1. Cimento Ogutme Unitesi 120 ton/saat KHD

2 . Gimento Ogutme Unitesi 50 ton/saat FLS

I1I-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC

IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V - Yiikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80ton/saat ¢imento ylkleme kantari

2 Adet x 120ton/saat kamyon Ustl otomatik (Caricamat) ylikleme Unitesi
6 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento ylikleme olugu

2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

iSKENDERUN-II TESISIi

I-Cimento Ogiitme Unitesi
Klinker Ogtitme 120 ton/saat LOESCHE
Curuf Ogutme 130 ton/saat LOESCHE

[I-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makine

llI-Gimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :31.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton
1 Adet Celik toplam 1.000 ton

IV — Yiikleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat ¢imento yliikleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat DOkme gimento yikleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 1.000 ton/giin Sling-Bag hazirlama sistemi

Sayfa No: 15
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HAZIR BETON TESISLERI

8 adet 100 m3/saat (iskenderun, Kirikhan, Mersin, Kahramanmaras, Sambayadi, Antakya, Samandag,
Nardiz() Uretim kapasiteli ve 1 adet 130 m3/saat (Arpagbahsis) Uretim kapasiteli olmak Gzere, yillik

toplam 1.000.000.- m3/Y1l Uretim kapasitesine sahip 9 Adet Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir.

Hazir beton tesislerinden Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton
Tesisleri 01.11.2013, iskenderun bélgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015 tarihinden itibaren,
Sambayadi’nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014 tarihinden itibaren, Kahramanmaras’ta bulunan
arsa ve binanin bir bdlimu ise hazir beton Uretimi icin 01.01.2014 tarihinden itibaren kiraya verilmistir.
Kahramanmaras kira s6zlesmesi 31.08.2016 tarihinde sona ermis olup, 01.12.2016 tarihinden itibaren
sirket buinyesinde tekrar faaliyete alinmistir.

KIBRIS TESISI

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi

1 adet x 100 ton/saat Torbali gcimento ylkleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat Doékme ¢imento yikleme olugu

11. Uriinler

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL42,5R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI/A (S-P) 32,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-P) 42,5 N TS EN 197-1
Portland Curuflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
Harg Cimentosu (Beyaz) MC 12,5 TS EN 413-1

iskenderun Tesisleri

Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMVI/A (S-V) 32,5R TS EN 197-1
Har¢ Cimentosu (Gri) MC 12,5 TS EN 413-1

Ogutilmus Yuksek Firin Curufu

Hazir Beton Tesisleri
Hazir Beton

12. Satiglardaki Gelismeler

Sirketin 6 Aylik déneminde yurt ici gimento satis miktari, yogun rekabetinde etkisiyle bir
onceki yila gore % 5,2 azalmistir. ihracat satis miktarimiz ise bir énceki yila gére 30,5
artmistir. Toplam gimento satiglarimiz ise %1,0 oraninda artmistir. 2017 yilinda bélgedeki
yeni yatinmlar takip edilmekte olup, planlanan satisin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

C8-C10-C16-C20-C25-C30-

C35-C40-C45-C50

TS EN 15167-1

TS EN 206
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F- F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yapilandirimis ve c¢alisma ydnergesi olusturulmustur.
Sirket'te 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla "Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ ta duyurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu ydnerge dogrultusunda
sirket risklerini degerlendirip Yonetim Kurulu’na dizenli olarak raporlamaktadir.

S0z konusu komitelere ve Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin yonergeler Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.07.2012 tarihinde kurulmustur. Komite, yilda 6 defa
her iki ayda bir toplanir. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Ydnergesi
www.adanacimento.com.tr adresinde "Yatinmci Kosesi-Hissedarlara Bilgi" bagligi altindaki
"Politikalar ve Ydnergeler" boluminde kamuya acgiklanmistir. Komite raporlarinda Finansal,
Operasyonel, Surdurtlebilirlik, Dis Cevre, Stratejik, Hukuksal Riskleri analiz etmektedir.

3. lleriye Déniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin
gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngoériilmemektedir.

G-DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

Sirketin Iskenderun’da Ogiutme ve Paketleme Tesisi, ISDEMIR sahasi icinde Ciruflu
Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, Adana ili icerisinde 1 adet (Sambayadi),Hatay ili
sinirlari icinde 5 adet (iskenderun, Nardiizii, Antakya, Kirikhan ve Samandag) , Mersin ili
sinirlari iginde 2 adet (Mersin ve Arpagbahsis), Kahramanmaras ili sinirlari icinde 1 adet
Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir. "E-FINANSAL DURUM-isletmenin_Uniteleri"_bashgi
altinda tesislerin kapasitelerine iliskin bilgilere yer verilmistir. Hazir Beton Tesislerinden
Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpacgbahsis Hazir Beton Tesisleri
01.11.2013, Iskenderun Bolgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015,
Sambayadr’nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014, Kahramanmaras'ta bulunan arsa
ve binanin bir bolimu ise hazir beton Uretimi icin 01.01.2014 tarihinden itibaren kiraya
verilmigtir. Kahramanmaras kira sozlesmesi, 31.08.2016 tarihinde sona ermis olup
01.12.2016 tarihinden itibaren sirket binyesinde tekrar faaliyete alinmistir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Gatismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket tim kapsam disi personeli icin hayat sigortasi, sef ve Ustl kadrolar igin ise saglk
sigortasi yaptirmaktadir. Toplu is Sézlesmesi kapsaminda yer alan personele ise Toplu is
Soézlesmesine badli olarak evlenme, dogum, élim-cenaze, sosyal yardim zammi ve dogal
felaket yardimlari yapiimaktadir. Ayrica, Bireysel Emeklilik sistemine Uye olan tim sirket
c¢alisanlarina kidemlerine gore Ucretlerinin %30 veya %5’i oraninda katki paylarn sirket
tarafindan Bireysel Emeklilik isveren Sézlesmelerine édenmektedir.

5. iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler, 30.06.2017 tarihli mali
tablolarimizin 4 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi
Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S.'de (BIST);

A Grubu hisseler ADANA semboli ile Yildiz Pazar,
B Grubu hisseler ADBGR sembolii ile Ana Pazar,
C Grubu hisseler ADNAC sembolti ile Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Hisse senetlerine iliskin tim bilgiler, glinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirm
sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento'nun yillik Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve sirketle
ilgili diger tim bilgiler ~ Sirket  adresinden, Sirket  yetkililerinden  ve
www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden elde edilebilir.

Yatirimci iligkiler Birimi

Yatinmeci iligkiler Birimi Yoneticisi
Burak KOROGLU
lletisim : burak.koroglu@adanacimento.com.tr

Yatinmci iligkiler Birimi Galisani
Gamze NOYUN
lletisim : gamze.noyun@adanacimento.com.tr



mailto:burak.koroglu@adanacimento.com.tr

