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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA LiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adana Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kuruluw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Adana Cimento Sanayi T.A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklaninin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 iincti maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(*Teblig™) uyarmca yillik faaliyet raporunun [konsolide] finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdiigi i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denefcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 6 Subat 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolartyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagmsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yuriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; inglltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalaninin her biri ayr ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (‘Deloitte Global" olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2016. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Goriis
Goriisiimiize gore Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin tigiincii fikrasi uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Stirekliligi” cercevesinde,
isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken
dnemlilikte bir hususa rastlanmamugtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali/Cicekli; SMMM
Sprumlu Denetci
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6 Subat, 2017
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A-GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

Yillik Faaliyet Raporu 01/01/2016-31/12/2016 dénemini kapsamaktadir.

2. iletigim Bilgileri

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Sanayi Sicil Numarasi
Mersis

Vergi Dairesi / Numarasi
Merkez Adres

Merkez iletisim Bilgileri

Sube iletisim Bilgileri

iskenderun-1 Subesi

iskenderun-2 Subesi

Antakya Hazir Beton Tesisi
Nardlzu Hazir Beton Tesisi
Samandag Hazir Beton Tesisi
Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi

internet sitesi adresi

: Adana Cimento Sanayii Turk A.S.

: 2340

: 010035

: 0-0070-0411-8600018

: Yuregir / 0070041186

: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km P.K.110-
01321/ ADANA

:(322) 332 99 50

- (326) 654 28 46
: (326) 758 58 18
- (326) 267 30 19
- (326) 641 61 46
: (326) 243 63 14
- (344) 236 07 07

: www.adanacimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 500.000.000
Odenmis Sermaye(TL) 336.182.000
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %
OYAK Cimento A.S. 194.204.325,03 | 57,77
Diger 141.977.674,97 | 42,23
Genel Toplam 336.182.000,00 | 100,00
Pay Senetleri Gruplarina Gore Sermaye Dagilimi
Grup Adi Hisse Tutan (TL) %
A GRUBU 88.178.885,21 26,23
B GRUBU 82.667.704,92 24,59
C GRUBU 165.335.409,87 49,18
TOPLAM 336.182.000,00 100,00
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir.
GENEL MUDUR
MALI VE IDARI TEKNIK GENEL
GENEL MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
MALI ISLER SATIS LOJ. HiZM. ISKENDERUN URETIM TEKNIK HIZM. KAL. KONT.VE
MUDURU MUDURU MUDURU TES. MUDURU MUDURU MUDURU AR-GE YON.
MUDURU
BILGI SiST. HAZIR BETON KORUYUCU
SEFI TES. SEFI BAKIM SEFI

Ddénem icinde organizasyon semasinda bir degisiklik yapiimamistir.
5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketin A,B,C gruplarina ait hamiline yazili hisse senetlerine taninan imtiyazlar “Sirket
Esas Sozlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtilmis olup, asagidaki gibidir.

a) Kar Payi imtiyazi: Dagitilabilir karin; (A) grubu %54’uni, (B) grubu %36’sini, (C) grubu
%10’nu alir.

b) Oy imtiyazi : A grubu hisse senetleri genel kurullarda iki oy hakkina sahiptir.

c) Ybénetim Kurulu Segiminde Imtiyaz: Y6netim kurulu Gyelerinin dérdii (A) grubu, biri (B)
grubu, ikisi ( C) grubu hissedarlardan segilir.

6. Yonetim Kurulu, ist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas
Soézlesmesi hukimleri gercevesinde segilirler. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler
bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2015 Yili Olagan Genel Kurulu 24/03/2016 tarihinde yapiimistir.
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31/12/2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Sayfa No: 6

) . Goreve Temsilcinin Sirket
Yénetim Kurulu GOREVI Baglama Disinda Yurattugi
Tarihi Gorevler
OYTAS IC VE DIS TIC. A.S. . OYAK Cimento, Beton,
(Adina Hareket Eden Kisi : Yonetim Kurulu Bagkani 20/09/2016 Kagit Sirketleri Yonetim
Suat CALBIYIK) Kurulu Baskani (EK-1)
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE
TURIZM A.S. I .
(Adina Hareket Eden Kisi: Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 24/03/2016
Huiseyin Kenan HUSNUOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI A.S. R —
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 13/03/2015
Mustafa lhsan BATI)
OYAK Genel Mudurlugu-
x i istirakler izZleme Mudiir
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI
VE TICARET A.S. o . Yardimcisi- OYAK Grubu
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 30/05/2016 Ygggtei:#e}rézcrjljl;r%r;es;ilzgri
Cigdem AYIK OKUR) EK-1
5 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan ARSLANOGLU (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani- | 24/03/2016 | Aydin Yaziim A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi) Kidemli Teknik Liderlik
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi )
Miige ARTUK (Denetimden Sorumlu Komite Baskani - 24/03/2016 | Ladin Danismanlik
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi) Hizmetleri — Kurucu
) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi IBS Sigorta ve Reasiirans
Sevhan GOK KAHYA (Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani - 24/03/2016 Brokerligi A.S.
Denetimden Sorumiu Komitesi Uyesi) Genel Midiir

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu'nda, Yo6netim Kurulu Uyeleri Oytas
ic ve Dis Tic. A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Celalettin CAGLAR) , OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Hiseyin Kenan HUSNUOGLU) , OYAK Girisim
Danismanh@i A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Mustafa ihsan BATI), Oyka Kagit Ambalaj San.ve
Tic. A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Hiilya ZORAL AYDIN) 3 yil icin Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hakan ARSLANOGLU , Miige ARTUK ve Sevhan GOK
KAHYA 1 yil igin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir. Oyka Kagit Ambalaj San.
ve Tic. A.$.’nin 38 sayili 11 Mayis 2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, 20 Mayis 2016
tarihinde Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. adina hareket eden Hilya ZORAL AYDIN ayriimis
olup yerine 30 Mayis 2016 tarihinde Cigdem AYIK OKUR segilmistir. Oytas i¢ ve Dis Tic. A.S.’nin
‘'nin 11 sayih 20 Eylal 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, 26 Agustos 2016 tarihinde
Oytas ic ve Dis Tic. A.S adina hareket eden Celalettin CAGLAR ayriimis olup yerine 20 Eyliil
2016 tarihinde Suat CALBIYIK secilmigtir.

Sirkette tlzel kisi yonetim kurulu Gyesi olan OYAK Girisim Danigsmanhgr A.S.’nin 14 Ekim 2016
tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda, sirket unvani OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. olarak degistiriimis ve faaliyet Konusu yeniden tanimlanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirketin 24.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan 33 No'lu kararinda ;2015 yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yodnetim Kurulu gérev dagiimi asagidaki gibi
yapilmistir;

-Yonetim Kurulu Baskanligina Oytas ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket eden Celalettin
CAGLAR)'nin secilmesine,

-Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina hareket eden
Huseyin Kenan HUSNUOGLU )'nin segilmesine,

- 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu Uyelerine birinci derece A
grubu imza yetkisi verilmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite Basgkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Miige ARTUK'un,
Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sevhan GOK KAHYA'nin secgilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakan
ARSLANOGLU'nun, tyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mige ARTUK'un secilmelerine,

-Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanhigina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sevhan GOK
KAHYA'nin, tyeliklerine Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hakan ARSLANOGLU'nun ve Yatirimci
iliskileri Bélim Yéneticisi gérevini de yiriten Sirket Genel Muhasebe Sefi Burak KOROGLU'nun
secilmelerine karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen tim goérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yirittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yoénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurattukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler EK-1'de,Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari EK-2'de yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 2016 yili igerisinde 20 defa toplanmis, 71 adet Yénetim Kurulu Karari alinmigtir.
Yoénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun

Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu blnyesindeki Kurumsal Yénetim Komitesi 2016 yili igerisinde 4 defa, Yénetim
Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa ve Yonetim Kurulu Denetim Komitesi 4 defa
toplanmistir. Komite Uyeleri toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmislerdir. Komitelerin ¢alisma
usul ve esaslarina iliskin politika ve yonergeleri www.adanacimento.com.tr internet adresinde yer
almakta olup komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu | Bagkan | Mige ARTUK Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komite Uye Sevhan GOK KAHYA |Bagimsiz Uye | N azdortdefa

Baskan |Sevhan GOK KAHYA |Bagimsiz Uye

" . .. Hakan . . ..

Kurumsal Yonetim Uye < Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komitesi ARSLANOGLU en az dort defa

. - < Yatirimet iligkileri

Uye Burak KOROGLU Birimi Yéneticisi

Bask Hakan Bag 0
Riskin Erken agkan ARSLANOGLU agimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda
Sapt Komitesi | N N - It def

aptanmasi Komitesi Uye Miige ARTUK Bagimsiz Uye en az alti defa

Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti alinmamistir.

Ust Yonetim

Ust Yénetim Gérevi Goreve Baglama Tahsili Mesleki Is
Tarihi Tecrubesi
) Bogazici
Hasan YALCINKAYA Genel Mudur 19/12/2016 Universitesi Makina 25YIL
Muhendisligi
Genel Mdir isadi va et
Memis VANLI Yardimcisi (Mali 03/09/2013 Bilimler Eakiiltesi 32 YIL
ve idari) imler Fakultesi
Iktisat-Maliye
. Gazi Universitesi
Genel Mudur . o
Haci Mustafa ABACI Yardimais| 01/02/2008 Muhendislik Mimarlik | 55y
. Fakultesi Makina
(Teknik) .. e
Muhendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket Genel Miidiiri Kemal DOGANSEL 09.12.2016 tarihinde gorevinden ayrilmis olup,
Genel Mudurluk gérevine 19.12.2016 tarihi itibariyle Hasan YALCINKAYA atanmistir.
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Yonetim Kurulu liyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi iglemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2015 yili faaliyetlerine iliskin 24/03/2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yili igin TTK’ nin ilgili maddeleri kapsaminda
islem yapabilme izni verilmistir.

2016 yih icerisinde bu kapsamda bir islem gergceklesmemistir.

Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin  tumu  Sosyal Guvenlik bakimindan 5510 sayil  Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na; Is Hukuku bakimindan ise 4857
saylli Is Kanunu’na tabi olarak ¢calismaktadir.

Toplu is Soézlesmesi kapsaminda olanlar kapsam igi, toplu is s6zlesmesi disinda
calisanlar ise kapsam disi olarak adlandiriimaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlUk haklari, Sirket'le calisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gore, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise bagitlanan toplu is s6zlesmesi
hidkimlerine goére yuritlilimektedir.

Turkiye Cimento Endustrisi igverenleri Sendikasi (CEIS) ile Turkiye Cimento, Seramik,
Toprak ve Cam Sanayi iscileri Sendikasi (TURKIYE CIMSE-iS) arasinda Sirket'in
¢alisanlarini da kapsayan grup toplu is s6zlesmesi 28.01.2016 tarihinde bagitlanmis olup,
01.01.2016-31.12.2017 tarihleri arasinda gecerlidir.

Sirketin personel sayisi kapsam igi 229, kapsam disi 111 olmak Uzere toplam 340 kisidir.
Sirketin 31.12.2016 itibariyle 10.819.196 TL kidem tazminat yukimluliga bulunmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2016
— 31.12.2016 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis
oldugu “Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas Sodzlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret
Bakanhgrndan gerekli izinler alinmig olup, sirketin 26.01.2016 tarihinde yapilan
Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda alinan kararla Esas Soézlesmenin "Sermaye"

baslikli 7. maddesi tadil edilmistir.

500.000.000.- (Besytizmilyon) TL olan kayitli sermaye tavaninin slresi 2015-2019 yillari
arasinda 5 yil boyunca gecerli olmak Uzere uzatilmistir.
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B- YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

24.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 4.200
TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamigtir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslan Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak tzere kapsam digi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde net
toplam 1.598.636,00 TL 6denmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde net
toplam 243.543,30 TL gider olusmustur.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Adana Cimento OYAK Cimento Grubunun ARGE Merkezi olarak belirlenmis olup, mevcut
projelere ek olarak grup fabrikalari tarafindan onerilen ARGE projeleri de calismalar
kapsamina dahil edilmektedir.

Sirketin  "Cukurova Universitesi Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi", "Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi" ve “iskenderun Teknik Universitesi” ile imzaladigi isbirligi
protokolleri cercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve teknolojik
arastirmalara yoénelik proje c¢alismalari, projelere dayali makale ve bildiri ¢alismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surdurdlebilirliginin saglanmasina yonelik
ulusal veya uluslararasi dizeyde deney yetenegdi kazandiracak c¢alismalari devam
etmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1.

Yatinm Faaliyetleri

Sirket, topluma ve g¢evreye saygili, verimli, etkin ve yuksek sorumluluk bilinci igerisinde
calisarak surdurulebilir karlihgr saglamak, katma degeri ylksek proje ve yatirimlarini
surdirerek karlihgini arttirmakta ve Ulkenin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2016
yilinda verimlilik saglayici ve kapasite arttirici yatirirmlara devam edilmigtir. Sirketin 2015
yili igerisinde baglayan “Atiktan Turetiimis Yakit (ATY) Kurutma ve Besleme” ve "Beyaz
Klinker Kapasite Artinmi " yatinmlari, yatirm tesvik indirimi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

YATIRIM HARCAMALARI (TL.)
- Beyaz Klinker Kapasite Artirrmi Yatirimi 72.967.330
- Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) Kurutma ve Besleme Yatirimi 1.015.252
- insansiz Torba Yikleme Sistemi Yatirimi 4.739.621
- Beyaz Paketleme Tesisi Yatirimi 3.097.944
- Yakma Unitelerinin Dogalgazli Sisteme Dénustiriimesi Yatirimi 709.973
- 2.D6ner Firin Beyaz Klinker Donlsumu Yatirimi 1.746.714
- 1 ve 2.Déner Firinlara NOx indirgeme Sistemi Yatirimi 130.567
- 6.Cimento Degirmeni V-Seperator Yatirimi 1.221.762
- Paketleme Unitelerinin Modernizasyonu Yatirimi 28.913
- Muhtelif Tasit, Ara¢ ve Geregleri 2.144.002
- Diger Yatinmlar 7.334.938
Toplam 95.137.016

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her lg¢ aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir. Sirketin ayri bir i¢ denetim birimi
bulunmamaktadir.

Sirketin 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige
giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur.




ADANA CiMENTO SANAYIii TURK A.S.
Sayfa No: 12
11-14.1 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Ekli 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla mali tablolar, asadidaki sirketlerin
Adana Cimento Sanayii T.A.$.'ne konsolide edilmesiyle hazirlanmistir.

31 Arallkk 31 Aralik

2016 2015

istirak istirak

Sirket Sektor Orani (%) Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento ve klinker 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100,00 100,00
Oyka Kagit Amb.Sanayi ve Tic. A.S Kagit- Ambalaj imalati 49,00 49,00
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Hazir beton imalati ve satisi 28,04 28,04
Omsan Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 20,00 20,00

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

01/01/2016- 31/12/2016 dbéneminde Sirket her U¢ aylk dénem igin Yetkin Yeminli Mali
Mdasavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 4 defa denetimden gecmis ve yapilan incelemelerde
vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmigtir. Ayni
donemde Sirket'in konsolide finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muisavirlik A.$. (DELOITTE) tarafindan 31.12.2016 tarihi itibariyle
Bagimsiz Denetime ve 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle sinirll bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve sirketin finansal tablolari tzerinde bagimsiz denetgi tarafindan olumlu goris
verilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Sirketin 24/03/2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan tim kararlar
yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
01.01.2016-31.12.2016 doneminde bagis ve yardimda bulunulmamistir.
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9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklari
ile iligkilerini agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 27.01.2017 tarihli Yonetim Kurulunda
onaylanmis olup, s6z konusu raporun sonug kismi ;

“2016 faaliyet yilinda Sirketin, hdkim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'in bagl sirketleri ile veya OYAK’in ybnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir girketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2016
faaliyet yilinda Sirketin gerek hakim ortadi ve gerekse hakim ortaginin bagli sirketleri ile
Sirket arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin timd piyasa kogullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir ” seklindedir.

E- FINANSAL DURUM

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gore
dizenlenmis olup, 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Dénen Varliklar 285.454.863 304.203.934
Cari olmayan /duran Varliklar 650.268.004 578.707.847
Toplam Varlklar 935.722.867 882.911.781
Kisa Vadeli Yukumlultkler 78.864.226 68.318.701
Uzun Vadeli Yuakumlalikler 77.108.016 21.081.215
Ozkaynaklar 779.750.625 793.511.865
Toplam Kaynaklar 935.722.867 882.911.781
Konsolide Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Haslilat 383.989.293 428.122.486
Esas Faaliyet Kari/Zarari 102.692.669 127.015.010
Vergi Oncesi Kari/Zarar! 152.723.328 174.512.503
Dénem Kari/Zarari 130.943.887 144.077.727
2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31.12.2016  31.12.2015
Faaliyet Kar Mariji 26,74 29,67
Net Kar Marji 34,10 33,65
FAVOK Mariji 32,36 34,59
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31.12.2016  31.12.2015

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar (%) 20,00 11,27
Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli Yakamlulikler) 3,62 4,45
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 5,00 8,88
D!_sp"onlt)lll!te Orani  (Hazir Deg./ Kisa Vadeli 0,53 1,55
Yukamltlikler)

L|_I_<|c!_|te ) (__)ranl (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 2.72 3,69
Yukumlulikler)

Ozsermaye Karlihgi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,17 0,18

3. Mali Gig

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu degildir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladig: Politikalar

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degigiklik
olmamistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirket; gecgerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri Sirket; Kar
dagitim politikasi asagidaki gibidir.

28 Mart 2016 tarihinde Genel Kurula sunulan/kabul edilen Kar Dagitim Politikas;

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongérileri dahil ileriye déniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi Olglide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde esit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ligili mevzuat hiikiimleri cer¢evesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.”

Sirket Esas Sdzlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (ylizde doksani) (A) ve (B)
gruplan hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (yuzde on) (C) grubu
hisse senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir.Birinci temettl hissesinin %90 (yuzde
doksan’inin) 3/5 (beste lgl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri
arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temettl
olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temetti
dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.
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Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK tebligleri cercevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sireler iginde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2015 yili karinin dagitimina iligkin olarak ; Sirketin 24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Pay basina (Net- TL);

A Grubu igin 68.149.809,73

B Grubu igin 45.433.206,49

C Grubu igin 12.620.335,14
Toplam (Net) 126.203.351,36 -TL

kar payinin 23 Mayis 2016 tarihine kadar nakit olarak dagitiimasi karari alinmistir.

Sirket ,A Grubu hisseler igin hisse basina brit 0,90925 TL, B Grubu hisseler icin hisse
basina brit 0,64657 TL ve C Grubu hisseler icin hisse basina brit 0,08980 TL nakit kar
dagitimini 23 Mayis 2016 tarihinde yapmistir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

TCMB'nin 2016 Ekim ayi verilerine gore; Turkiye'de toplam 64,2 Milyon Ton cimento
dretilmis, 57 Milyon Ton ¢imento i¢ satig, 6,5 Milyon Ton ihracat gerceklesmistir. I¢ satiglar
bir dnceki yilin ayni donemine gore % 8,71, ihracat ise %5,72 artmistir.

7. lsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirket Akdeniz bodlgesinde faaliyet gostermekte olup, bolgenin en cok tercih edilen
tedarikgilerinin basinda gelmektedir. Ulkenin 2 beyaz ¢imento Ureticisinden biri olan Sirket
ayni zamanda bdlgenin en ¢ok Urlin yelpazesine sahip fabrikasidir.

8. Tesvikler

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu cergevesinde, malullik,
yaslilik ve 6lim sigortalari primi isveren hissesinde 5 (bes) puanlik indirim, 6486 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda 6ngérilen Hatay ili (bolgesel) igin
isveren hissesinde 6 (alti) puanlik indirim ve 4857 sayili is Kanunun 30 uncu maddesi
kapsaminda 6zUrll tesviklerinden faydalaniimaktadir.

ATY (Atik) Hazirlama ve Besleme Yatirimi ile ilgili olarak 10.11.2015 Tarihli 121139
numaral, 27.10.2015 baglangi¢ olacak sekilde 3 yil suresince gumruk vergisi muafiyeti,
KDV istisnasi, Sigorta primi isveren hissesi destedi ve Vergi indirimi (%55, YKO %20)
destek unsurlarini iceren yatirim tesvik belgesi alinmistir.

3. Doner Firin Prekalsinasyonu Yatirimi ile ilgili olarak 05.05.2016 Tarihli 124157 numarali,
27.10.2015 baslangi¢c olacak sekilde 3 yil suresince Gumruk Vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsurlarini igeren yatirim tegvik belgesi alinmistir.
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isletmenin Gelisimi

Kuruldugu tarihten itibaren sdrekli bir gelisim gésteren Sirket, sektérinin énder ve
kapasite buyUklugi agisindan en buyuk kuruluglarindan biridir. 1957 yilinda kuruldugunda
150.000 ton/yil olan klinker Uretim kapasitesini, 1965 yilinda Il. Déner Firin, 1972'de Il
Doéner Firin, 1977'de IV. Ddéner Firinin kurulmasi ve 1997 yilinda IV.Doner Firinin
prekalsine edilmesiyle 2,3 milyon tona, ¢imento 6gitme kapasitesini ise 3,5 milyon tona
cikarmistir. Fabrikadaki ¢imento degirmenleri Roller Pressli kapali devre calismaktadir.
1998 yilinda Beyaz Cimento ve SDC (Sulfatlara Dayanikli) Cimento Uretmeye baslayan
Sirketimiz, kitle beton ddkiminde gerekli olan soduk c¢imentoyu saglayan c¢imento
sogutma Unitesine sahiptir. 2006 yilinda K.K.T.C. Gazimagosa Serbest Liman Bolgesi'nde
200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Ciiruflu gimento dgiitme kapasiteli iskenderun
Ogiutme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine alinmis olup,
iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baslanan ve 2009 yili Nisan ayi
sonunda devreye alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciruflu Cimento Oglitme Tesisi ile
sirketin clruflu gimento 6gltme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam ¢imento 6gutme
kapasitesi ise 5,5 milyon ton / yiI' a ulasmistir. Ayrica; Uclincii Déner firinin
modifikasyonunun 2009 yili Mart ayi sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu déner firinda % 85
Ustl beyazlikta beyaz klinker Gretmeye baslanmistir. Bu yatirim ile birlikte 90.000 ton/yil
olan beyaz klinker Uretim kapasitesi 300.000 ton/yil'a ulagmistir.

Yurt igi ve yurt digl piyasalara satis yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde aldi§1 CE
belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolagsim hakki kazanmistir. Fabrikadan
¢imentonun sevki, torbali, shring-bag, sling-bag, big-bag ve dékme seklinde yapiimaktadir.
Oncelikli pazar yurt ici olan Sirket, yurt ici pazar talebinden arta kalan gimento Uretimini
Ozellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yapi godsteren yurt digi pazarlara, arastirmasini
yaparak, en karli olabilecek sekilde yoneltmektedir.

10. isletmenin Uniteleri

Ana Uniteler ve Kapasiteleri

ADANA MERKEZ
I-Kiricilar :
1 No'lu Kirici 120 ton/saat KHD - 1957
2 No’lu Kiricl 250 ton/saat MIAG — 1967
3 No’lu Kiricl 350 ton/saat MIAG — 1977
4 No'lu Kiricl 900 ton/saat KHD — 1993
ll-Pre-BlendingTesisi :
60.000 Stok Kapasiteli MVT — 1993
lll-FarinDegirmenleri :
1 No’luFarin Degirmeni 35 ton/saat KHD — 1956
2 No’luFarin Degirmeni 65 ton/saat KHD — 1965
3 No’luFarin Degirmeni 110 ton/saat KHD - 1972
4 No’luFarin Degirmeni 440 ton/saat PFEIFFER — 1997

IV-Kémiir Degirmenleri :
1 No’lu Kémur Degirmeni
2 NO’lu Kémur Degirmeni

20 ton/saat
30 ton/saat

FLS — 1965
RAYMOND,ASMAS — 1987
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V-Déner Firinlar :

1 No’lu Déner Firin (Gri) 510 ton/gun KHD - 1956

2 NO'lu Déner Firin (Gri) 700 ton/gun KHD — 1965

2 NO'lu Déner Firin (Beyaz) 420 ton/gun

3 No'lu Déner Firin (Gri) 1.300 ton/giin KHD - 1972

3 No'lu Doéner Firin (Beyaz) 910 ton/giin

4 No’lu Déner Firin (Gri) 4.550 ton/gin KHD - 1997

VI-Cimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gitme kapasitesi

1 No’lu Gimento Degirmeni 70 ton/saat KHD - 1977
3 No’lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
4 No'lu Gimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
5 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
6 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
Vli-Mikser Unitesi :

Mikser Unitesi 140 ton/saat GG Makine-2010
VIlI-Kapal Klinker Stokholleri :

Gri Klinker (Fabrika) 120.000 ton stoklama kapasitesi

Gri Klinker (isdemir) 25.000 ton stoklama kapasitesi

Beyaz Klinker 1(Fabrika) 50.000 ton stoklama kapasitesi

Beyaz Klinker 2(Fabrika) 15.000 ton stoklama kapasitesi

IX-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 44.500 ton)
13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton
3 Adet Celik toplam 3.000 ton

X - Yikleme Kapasitesi :

6 Adet x 100 ton / saat Torbali ¢imento yikleme kantari

3 Adet x 120 ton / saat Kamyon Ustl otomatik (Caricamat) yukleme Unitesi
10 Adet x 100 ton / saat Dékme g¢imento yukleme olugu

4 Adet x 10 ton / saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 40 ton/saat Big-Bag dolum kantari

Xl — Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)

XIl - Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)

XIll — Kapali Komiir Stokholii : (20.000 ton stok, 200 ton besleme kapasitesi)
XIV - Cevre kirliligini 6nlemek igin yapilan elektrofiltre ve jet filtreler

iISKENDERUN-I TESISIi

I-Kiricilar :

Alci Kiricr (Cekigli) 25 ton/saat Saman Celik
lI-Gimento Ogiitme Uniteleri :

1. Cimento Ogutme Unitesi 120 ton/saat KHD

2 . Gimento Ogutme Unitesi 50 ton/saat FLS

I-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC
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IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V - Yiikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80 ton/saat ¢imento ylikleme kantari

2 Adet x 120 ton / saat kamyon Ustl otomatik (Caricamat) yikleme Unitesi
6 Adet x 100 ton / saat Dokme ¢imento yikleme olugu

2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

ISKENDERUN-II TESISi

I-GCimento Ogiitme Unitesi

Dikey Valsli Degirmen 120 ton/saat LOESCHE
Klinker Ogiitme 130 ton/saat LOESCHE
Curuf Ogitme

lI-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makine

lll-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :31.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton
1 Adet Celik toplam 1.000 ton

IV — Yiikleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat ¢imento yikleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat Dokme gimento yikleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 1.000 ton/gun Sling-Bag hazirlama sistemi

HAZIR BETON TESISLERI

8x100 m3 / saat (iskenderun, Kirikhan, Mersin, Kahramanmarag, Sambayadi ,Antakya, Samandag,
Nardiizi), 1x60 m3 / saat (Arpagbahsis) kapasiteli toplam 950.000.- m3/Yil 9 Adet Hazir Beton Tesisi.

Hazir beton tesislerinden Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton
Tesisleri 01.11.2013, iskenderun bélgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015 tarihinden itibaren,
Sambayadi’'nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014 tarihinden itibaren, Kahramanmaras’ta bulunan
arsa ve binanin bir bolima ise hazir beton dretimi igin 01.01.2014 tarihinden itibaren kiraya verilmistir.
Kahramanmaras kira s6zlesmesi 31.08.2016 tarihinde sona ermis olup 01.12.2016 tarihinden itibaren
sirket binyesinde tekrar faaliyete alinmigtir.

KIBRIS TESISi

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbali gcimento yukleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat Dokme ¢imento yikleme olugu
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11. Uriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P-V) 32,5R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P)32,5R TS EN 1971
Portland Kompoze Cimento CEMII/B-M (S-P) 42,5N TS EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
iskenderun Tesisleri
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A42,5N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEMII/B-M (S-V) 42,5R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A (S-V)32,5R TS EN 197-1
Ogutilmis Yiksek Firin Cirufu - TS EN 15167-1

Hazir Beton Tesisleri
Hazir Beton C8-C10-C16-C20-C25-C30- TS EN 206-1
C35-C40-C45-C50

12. Verimlilik

Sirketin 2016 yili kapasite kullanim oranlarinin ge¢mis iki yilin ayni dbénemleriyle
karsilastiriilmasi asagidaki gibidir.

01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Klinker %88 %89 %97
Cimento , %46 %51 , %57

13. Satiglardaki Gelismeler

Sirketin 12 Aylik déneminde yurt i¢i cimento satis miktari, yogun rekabetinde etkisiyle bir
onceki yila gére % 9,7 azalmistir. ihracatta ise; dusik satis fiyatlari, sinir kapilarinda
yasanan sikintilar ve komsu Ulkelerde devam eden siyasi krizin etkileri ile satis miktari bir
onceki yila gore yaklasik % 22,6 , toplam satis miktari ise % 12,3 oraninda azalmistir.
2017 yilinda bdlgedeki yeni yatinmlar takip edilmekte olup, planlanan satisin
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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F- F- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1.

Risk yonetimi politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yapilandiriimis ve calisma ydnergesi olusturulmustur.
Sirket'te 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla "Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla
KAP’ ta duyurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu ydnerge dogrultusunda
sirket risklerini degerlendirip Yénetim Kurulu’na dizenli olarak raporlamaktadir.

S6z konusu komitelere ve Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin yonergeler Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.07.2012 tarihinde kurulmustur. Komite, yilda 6 defa
her ki ayda bir toplanir. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yonergesi
www.adanacimento.com.tr adresinde "Yatinnmci Kosesi-Hissedarlara Bilgi" bagligi altindaki
"Politikalar ve Yonergeler" boliminde kamuya aciklanmistir. Komite raporlarinda Finansal,
Operasyonel, Surduartlebilirlik, Dis Cevre, Stratejik, Hukuksal Riskleri analiz etmektedir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin
gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngdrilmemektedir.

G-DIGER HUSUSLAR

1.

Merkez Disi Orgiitler

Sirketin iskenderun’da Ogiitme ve Paketleme Tesisi, ISDEMIR sahasi iginde Ciiruflu
Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, Adana ili icerisinde 1 adet (Sambayadi),Hatay ili
sinirlari iginde 5 adet (iskenderun, Nardiizii, Antakya, Kirikkhan ve Samandag) , Mersin ili
sinirlari iginde 2 adet (Mersin ve Arpagbahsis) , Kahramanmaras ili sinirlari icinde 1 adet
Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir. "E-FINANSAL DURUM-igletmenin Uniteleri" basligi
altinda tesislerin kapasitelerine iligskin bilgilere yer verilmistir. Hazir beton tesislerinden
Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton Tesisleri
01.11.2013, iskenderun bélgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015,
Sambayadi’nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014, Kahramanmaras’ta bulunan arsa
ve binanin bir bélimu ise hazir beton Uretimi igin 01.01.2014 tarihinden itibaren kiraya
verilmistir. Kahramanmaras kira sozlesmesi 31.08.2016 tarihinde sona ermis olup
01.12.2016 tarihinden itibaren sirket biinyesinde tekrar faaliyete alinmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatinm Danigsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatismalari ve Bu Gikar Catigmalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklarn, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket tim kapsam digi personeli igin hayat sigortasi, sef ve Ustl kadrolar igin ise saglk
sigortas| yaptirmaktadir. Toplu is Sézlesmesi kapsaminda yer alan personele ise Toplu is
Sozlesmesine bagli olarak evlenme, dogum, 6lum-cenaze, sosyal yardim zammi ve dogal
felaket yardimlari yapiimaktadir. Ayrica tim sirket ¢alisanlarina kidemlerine gére %3 veya
%S5 bireysel emeklilik sistemi katki paylari sirket tarafindan 6denmektedir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler, 31.12.2016 tarihli mali
tablolarimizin 5 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi
Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S.'de (BIST);

A Grubu hisseler ADANA semboli ile Yildiz Pazar,
B Grubu hisseler ADBGR sembolii ile Ana Pazar,
C Grubu hisseler ADNAC sembolu ile Ana Pazar’da islem gormektedir.

Hisse senetlerine iligskin tim bilgiler, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento'nun yillik Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve sirketle
ilgili ~ diger  tim bilgiler ~ Sirket  adresinden, Sirket  yetkililerinden  ve
www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden elde edilebilir.

Yatirimci iliskiler Birimi

Yatirimci iIi§I§iIer Birimi Yoneticisi
Burak KOROGLU
lletisim : burak.koroglu@adanacimento.com.tr

Yatirimci iligkiler Birimi Galigan
Gamze NOYUN
lletisim : gamze.noyun@adanacimento.com.tr
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EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Temsilcinin $irket Diginda Yiiriittigii Gorevler

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Aslan Cimento A.S. -Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Yonetim Kurulu Baskani  |Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S
(Temsilcisi: Suat CALBIVIK)

Modern Beton San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Ataer Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. - Yonetim
Yonetim Kurulu Oyesi | Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
(Temsilci: Cigdem AYIK OKUR)

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Sevhan GOK KAHYA .
Uyesi

Y Bagimsiz Yonetim Kurul

Hakan ARSLANOGLU BIMSEE FOREHIM S
Uyesi

N Bagimsiz Yonetim Kurulu
Miige ARTUK .
Uyesi
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
likelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim
23/02/2016

, Sevhan GOK KAHYA

vza

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Y8netim Teblig

EK:2 SPK II-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler

Sayfa No: 23
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim
23/02/2016

¢

Hakan ARSLANOGLU

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig ¢ercevesinde hazirlanan kriterler

Sayfa No: 24
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim
23/02/2016

Miige ARTUK

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK-3
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2016 yih faaliyet doneminde, SPK’'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen goésterilmistir. S6z konusu Tebli§’de
yer alan uyulmasi zorunlu olan yudkimltliklere uyum calismalari ilgi Teblig’de ve SPK
bildirimlerinde yer alan slreler igerisinde tamamlanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getiriimesinde ve
Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkelerine baglihginin ve uyum diizeyinin
artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 31.01.2014 tarihli KAP agiklamasinda
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey Ug Lisansi’na ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi’na sahip personel goreviendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyumun ©&nemine inanmaktadir. Sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi c¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa silrede saglanmasina yonelik caligmalar devam
etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve henldz uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmei iligkileri Boliimii

Yatirimei iligkileri bélimi Mali ve idari Genel Mudir Yardimcih@ biinyesinde olusturulan birim
tarafindan yuratiimektedir.

Yatirimci iligkileri bolima yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Genel Muhasebe Sefi : Burak KOROGLU

Telefon :0.322.332 99 50

E-Posta : burak.koroglu@adanacimento.com.tr

Adres : Ceyhan yolu Gzeri 12.Km. 01321 ADANA
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey Ug Lisansi

(Sicil No:206050)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
(Sicil No:700678)

Yatirimci iligkileri bolimuane bagl calisan personel bilgileri;

Maliyet Muhasebesi Sefi : Gamze NOYUN

Telefon :0.322.332 99 50

E-Posta : gamze.noyun@adanacimento.com.tr

Adres : Ceyhan yolu Gzeri 12.Km. 01321 ADANA
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey Ug Lisansi

(Sicil No: 207103)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
(Sicil No:700600)
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Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gecmesiyle birlikte Sirket OYAK Yatirnrm Menkul Degerler
A.S.yi yetkili kilarak ortaklarinin hisse senetlerine ait tim iglemlerini (kar dagitimi, sermaye
artirimi gibi) asagida iletisim bilgileri verilen kurulus araciligi ile yapilmasini saglamaktadir.

OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Tel: 0.212.319 12 00

Yatinimer lligkileri Bolimi: Genel Kurul, temettii islemleri, sermaye artirmlari siireclerini
ydnetmekte ve,

*Yatirimclilar ile ortaklhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkl, givenli ve glncel olarak tutulmasini saglamak,

*Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

*Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sézlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

*Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlullklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet géstermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, 27.01.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yatirimci iligkileri
bolimanin yaptigi ¢calismalar hakkinda rapor verilmistir.

2016 yilinda; s6zli olarak yaklasik 32 kisi tarafindan genel kurul, sirketin genel performansi, hisse
degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme gecisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istenmis olup,
talep edilen bilgilere gerekli yanitlar verilmigtir.

Sirket, finansal tablolari ile Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve 6zel durum aciklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla BIST’ deki
yatinmcilara ve kamuya aciklamakla birlikte, ayni zamanda sirket internet sitesinde de
yayinlamaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2016 donemi icerisinde 32 kigi tarafindan so6zlu olarak talep edilen bilginin 6zelligine gore sirket
bagdimsiz denetgileriyle de konu paylasilarak gerekli yanitlar verilmistir.

Sirketin Finansal Tablolari ile 6zel durum agiklamalari Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
Borsa Istanbul A.S.(BIST) yoluyla yatirrmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, ayni zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemistir. 2016
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket, Genel Kurul Calisma Esaslari ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesine uygun olarak genel
kurul  toplantilarini  gergeklestirmektedir. iigili  ybénerge  sirketin web  sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) “Yatirirmci Kosesi” , “ Hissedar Bilgileri” “Politikalar ve Yonergeler”
boliminde kamuya aciklanmaktadir.
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Doénem iginde, 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.03.2016 tarihinde 336.182.000 TL
6denmis sermayenin 203.890.631,72 TL’lik kismini temsil eden pay sahiplerinin katihimi (yaklagik
%60,65’i) ile sirket merkezinde yapiimistir. Medya bu toplantilara katilmamistir.

Toplantilara iliskin davet, TTK ve esas sozlesme hukumlerine gore yapilmakta olup, MKK'nin E-
Genel Kurul Sistemi, Borsa Istanbul A.S., Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 3 hafta once
yapilarak toplantiilani ve giindemi yayinlanmaktadir.

Sirket Esas s6zlesmesinin 21.maddesinde Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim ile
ilgili dizenleme yapilmistir.

Sirketin nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiya¢c duyulan Genel Kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas s6zlesmenin son hali ve esas sb6zlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi toplanti tarihinden 21 glin 6nce sirket merkezinde ve pay
sahiplerinin  tetkiklerine  ag¢ik  bulundurulmaktadir.  Ayrica  Sirket web  sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) yayinlanmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iligskin sorular usuliine uygun olarak
yanitlanmigtir. Gindem dis1 6neri veriimemistir. Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde
yapilmakta olup, tim pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zelliktedir.

Sirketin " Bagis ve Yardim Politikas1" 24.03.2016 tarihli 2015 Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmigtir. ligili politika sirket web sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklari toplantiya katilan pay sahiplerinin talep etmeleri halinde posta
ve/veya Elektronik posta ile gonderilmekte ve surekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) pay sahiplerinin tetkikine acik bulundurulmaktadir.

Ydénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin badimsiz yénetim kurulu UGyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunun arandi§i ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi
herhangi bir igslem yoktur.

2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda 2015 yilinda bagis ve yardim
yapiimadig: bilgisi verilmistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina, glindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine 6zen
gOsterilmektedir.

Bugiine kadar pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iligkileri Bélimiine iletmis oldugu ve giindemde
yer almasini istedikleri herhangi bir konu bulunmamakla birlikte, oldugu takdirde Yénetim Kurulu
tarafindan giindem hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinabilmektedir.

Yasal mevzuat uyarinca, Olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren U¢
ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul toplantimiz, her hesap dénemi
bitiminden itibaren ¢ ayr gegmemek Gizere mimkiin olan en kisa sirede yapilmaktadir.
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Genel Kurul toplantilari esas s6ézlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde ve bitin pay
sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir. Genel Kurulda kullanilabilecek
toplam oy adedi hazir bulunanlar listesinde belirtiimek suretiyle toplanti baslangicinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada Sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler
¢ikmasi halinde pay sahiplerine bilgi veriimektedir.

Genel Kurul Toplanti Baskani, toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasina ve sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en ge¢ bir hafta
icerisinde yazih olarak cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Sirket Yetkilileri ve
Sirket Yoneticileri ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu ile
ilgili kisiler olanaklar dlgtsinde toplantida hazir bulunmaya 6zen gostermektedirler.

Genel Kurul toplantilarinda her gindem maddesi EGKS’nde (Elektronik Genel Kurul Sistemi) ve
fiziki olarak ayri ayri oylanmakta ve oylama sonuglari aninda pay sahipleri tarafindan
gOrilebilmektedir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yo6netim kurulu UGyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6énemli bir islem yapmasi
vel/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tlrinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler ile bu kigiler diginda
sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket esas sOzlesmesine gore (A) grubu hisse senedi hamilleri beher hisse igin iki, (B) ve (C)
gruplari hisse senedi hamilleri beher hisse senedi icin bir oy hakkina sahiptirler. Bir hisse
senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy hakkini
kullanabilirler. Karsilikl istirak halinde olunan sirket bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2016 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’a elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iligkin Yénetmelik hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris acgiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.
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Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmd uyarinca, kurulmus olan
sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Azinhk paylarinin yonetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina yonelik dizenleme girket
esas soOzlesmesinde yer almamaktadir. Bir hisse senedinin intifa hakki ile mulkiyet hakki bagka
kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini minasip gordikleri sekil
ve surette temsil ettirirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin Kar Dagitim Politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup 24.03.2016 tarihli genel kurulda
ortaklarin onayindan ge¢mistir.

Sirket gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktadir.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Sirket esas sdzlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (ylzde doksant) (A) ve (B) gruplari
hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde; kalan %10 (yuz de on) (C) grubu hisse senedi
sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir. Birinci temettli hissesinin %90 (ylzdedoksan’inin) 3/5
(beste Ucgl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri arasinda, hisseleri
nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temettu olarak dagitilmasina Genel
Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temettl dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK tebligleri gergevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Esas
Soézlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan kéarlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sureler iginde yapiimaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2015 yilina iligkin 2016 yilinda 6denen kér payi yasal sureler icerisinde gerceklestirilmistir. Kar
payl ddemesi 23.05.2016 tarihinde mevzuatta éngorildigi sekilde gerceklestirilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir. Azinlk ve
yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesine www.adanacimento.com.tr adresinden ulasabilmektedir. Ayrica
internet sitesinde ingilizce olarak sirket hakkinda bilgilendirmeler bulunmaktadir. Sirket internet
sitesinde kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar Faaliyet Raporlarinin "Kurumsal Ydnetim
ilkeleri Uyum Raporu” bélimiinde aciklanmaktadir. internet sitesinin "Yatirimci Kosesi"
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boliminde Sirketin yénetimi, ortaklik yapisi, politika ve yénergeleri, Finansal Tablolari, Faaliyet
Raporlari, Basin Biltenleri, Genel Kurul ilan ve tutanaklari ve ortaklara bildirilmesi zorunlu 6zel
durum agiklamalarini iceren detayda bilgileri sirekli glincellenmektedir. Sirket internet sitesinde
Ozel Durum Aciklamalari, Mali Tablolar, Hisse Senetleri Fiyatlarinin interaktif Grafigi Foreks
baglantisi ile yayinlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimektedir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluglari, devlet, potansiyel
yatirmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde
yazili veya sozlu bilgi veriimektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya s6zlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gcercevesinde ve Sirket imkanlari 6lglsinde, Sirket'in itibari
da gozetilerek korunmaktadir.

Sirket calisanlari OYAK Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bdlteni, sirket
uygulamalarini igeren duyurular, yapilan c¢esitli toplantilar ve intranet sistemi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde
kisitlanmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahipleri asagida yazili ¢esitli toplantilar ve 6neri sistemleri ile yonetime katilmakta ve

katki saglamaktadirlar. Yoénetim Kurulu Gyelerinin seg¢imi Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin
katilmi ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti Anket Sistemi -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi Toplantilari

-Duyurular -Genel Kurul

-Ydnetici Toplantilari
4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; yuksek performans kualtird olugturmayi,
organizasyonun tim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru
potansiyeli dogru goéreve yodnlendirmeyi, hedeflemektedir. Personel memnuniyetinin élgtilmesi,
sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi igin “Birimler Arasi i¢ Memnuniyet Anketi”
her yil diizenlenmektedir. Performans kriterleri personele bilgi sunumu yapilarak iletiimektedir.
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Sirket iginde bulunan “Oneri Kutulan” ve “Elektronik Oneri Sistemi” ile galiganlarin énerileri “Oneri
Degerlendirme Kurulu’nda degerlendiriimektedir. Insan Kaynaklari Politikasinin diger esaslari
“Personel Yonetmeliginde” aciklanmistir.

Sirkette sendikali calisanlar ile iligskiler sendika temsilcileri araciligi ile ydrutilmektedir. Beyaz
yakali personel ile iligkileri yuritmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak tim
calisanlar ile iligkileri ylriitmek (izere gerekli birimler olusturulmustur. Egitim, idari isler, Personel
ve 6zliik isleri "Lojistik Hizmetler Mudirligi" biinyesinde yiritiilmekte, is Saghg ve Giivenligi,
Kalite ve Cevre Yodnetim Sistemleri ve arastirma gelistirme konularinda da "Kalite Kontrol ve
ARGE Yo6netim Mudurlaga" goérev yapmaktadir.

Calisanlardan; 2016 yih ve oOnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir gsikayet
bulunmamaktadir

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, faaliyetlerini, her tirli yasal mevzuat, esas s6zlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun
olarak yurtutmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurirlikte bulunan personel yénetmeligi esaslari icinde
uyulmasi gereken etik kurallar belirtiimis olup, Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica
Sirketin "Vizyon, Misyon ve Degerlerini iceren bildirge faaliyet raporunda ve internet sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) yayinlanmis ve sirket icinde ¢esitli alanlarda afise edilerek calisanlara
da duyurulmustur.

21.04.2014 tarihi itibariyle OYAK Etik Hatti olugturularak (telefon, e-posta ve PK adresi)
uygulamaya alinmistir.

DEGERLER

e Yaraticilik

o Seffaflik

e Ddarustlik

e Iinsana ve gevreye saygi

e Miusteri ve calisanlarin mutlulugu
e Mikemmeliyet

o Rekabetcilik

e Guvenilirlik

e OYAK Kiiltari

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik dizeyinin 6n plana c¢ikariimasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklari topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri siirece
rakiplerine kargi daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Adana Cimento, dizenledigi
sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

Calisanlarin aidiyet duygusunu yikseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla c¢alisanlarin
olusturdugu takimlarla her yil “Futbol ve Voleybol Turnuvasi” diizenlenmektedir.

Cevreye verilen énem ve insanlara daha iyi bir ¢alisma ortami sunmak amaci ile fabrika
sahasinda ve TEMA Vakfi ile yapilan isbirligi cercevesinde binlerce agac¢ dikilmis olup;
agaclandirma galismalarina devam edilmektedir.
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Yapilmakta olan yatinmlarin g¢evre (zerindeki olasi olumsuz etkileri ve c¢evre boyutlari proje
asamasinda dederlendirilerek gerekli cevresel Onlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Ydnetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Sirket cevre ve
insan saghginin korunmasina yonelik her tirli tedbiri almakta ve ‘ENTEGRE YONETIM
SISTEMi’nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, gevre bilinci ile saglkli ve glvenli bir
is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Grin ve hizmet sunarak musteri memnuniyetini
surekli kilmayir hedeflemektedir. Sirkette bu amag¢ dogrultusunda yapilan calismalar soyle
Ozetlenebilir:

Kalite ve gevre bilincinin geligtiriimesi, is kazalarinin azaltiimasi, maliyetlerin dusurtlmesi, enerji
verimliligin artirilmasi amaciyla; TS EN ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, TS EN ISO
14001 “CEVRE YONETIM SISTEMI”, OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMi ve TS EN ISO 50001 ENERJi YONETIM SISTEMi’nin gereksinimlerini birlikte
kargilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve belgelendirmistir.

“ENTEGRE YONETIM SISTEMIi"ne giden siireg, 1993 yilinda “KALITE GUVENCE SISTEMi’nin
olusturulmasi ve uygulanmasi ile baslamistir. Adana Cimento Sanayii T.A.S., cimento sektoriinde
“KALITE GUVENCE SISTEMI’ni olusturan ilk kuruluslardan biridir. “KALITE GUVENCE SISTEMI’
13 Aralik 1993 tarihinde TSE (Turk Standartlari Enstitlisu) tarafindan akredite edilmistir.

TS-EN-ISO 9001:2000 standardi kapsamindaki “KALITE YONETIM SISTEMI”, TSE tarafindan 12
Mart 2002 tarihinde, sistemin diger bolimi olan TS-EN-ISO 14001 standardi kapsamindaki
“CEVRE YONETIM SISTEMi” ise yine TSE tarafindan 18 Haziran 2002 tarihinde
belgelendiriimistir. Adana Cimento Sanayii T.A.S. Tirkiye’ de “CEVRE YONETIM SiSTEMi"ni
kurmus ve belgelendirmis ilk gcimento fabrikasidir.

“ENTEGRE _YC)NETIM SISTEMI” kapsamindaki OHSAS 18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI” ilk olarak Subat 2005'te BS| tarafindan belgelendirilmistir.

TS EN ISO 50001 “ENERJI YONETIM SISTEMI” 2013 yil igerisinde kurularak Aralik 2013’de
belgelendirilmistir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMI belgelendirmeleri halen KALITE VE CEVRE KURULU (KCK)
tarafindan yapilmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tdrk Ticaret Kanunu ve Esas Sdzlesmenin ilgili hikimlerine gore
segilmekte olup, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil i¢in, diger yonetim kurulu tyeleri G¢ yil igin
secilir. Gorev sureleri dolan lyelerin yeniden secilmeleri mimkinduir. Yonetim Kurulu'nun doérdi
(A) grubu, biri (B) grubu ve ikisi de (C) grubu hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilirler.
Yoénetim Kurulu 7 Oyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda 3’0 Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi
olmak Uzere toplam 7 Yénetim Kurulu tyesi bulunmaktadir.

icraci yoénetim kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Bagkanligi ile Genel Miidiirliik
gorevleri farkl kisiler tarafindan yuratiimektedir.

Sirket Genel Muduri Hasan YALCINKAYA olup, gbreve baslama tarihi 19.12.2016’ dir.
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Goreve
Yoénetim Kurulu Baslama

Tarihi
OYTAS IC VEDIS TIC. A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi : Yonetim Kurulu Bagkani 20/09/2016
Suat CALBIYIK)
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yodnetim Kurulu Bagkan Vekili 24/03/2016
Hiiseyin Kenan HUSNUOGLU)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 13/03/2015
Mustafa lhsan BATI)
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 30/05/2016

Cigdem AYIK OKUR)

Hakan ARSLANOGLU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani-
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

24/03/2016

Miige ARTUK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Denetimden Sorumlu Komite Bagkani -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

24/03/2016

Sevhan GOK KAHYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani -
Denetimden Sorumlu Komitesi Uyesi)

24/03/2016

Yoénetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmiglerine sirket internet sitesinde SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim
Teblig 1.3.1. maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir.

iigili ddnemde Kurumsal Yénetim Komitesinde (i¢ bagimsiz liye aday olarak gdsterilmis olup,
adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip tasimadigina iliskin 23.02.2016 tarihli Komite degderlendirme

raporu ayni tarihte Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin "Bagimsizhik Beyanlar" Yillik Faaliyet Raporu'nun ekinde

(EK-2) yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin TTK 395. ve 396.maddeleri uyarinca gerek kendi gerekse bagkasi
adina is yapabilmelerine, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskas! hesabina yapabilmelerine ve sirketiyle ayni tir ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak olabilmelerine Genel Kurul karariyla izin verilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig olmak (izere Yénetim Kurulu Tiizel Kisilerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulunda, tizel kisi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcisi , Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinde ise iki kadin Yonetim Kurulu Uyesi olmak Uzere 3 kadin Uye de gbrev

almaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yoénetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az bir baskan vekili
secger. 2016 yilinda Yonetim Kurulu 20 kez toplanmis olup 71 karar alinmistir.

Esas sdzlesmenin 12.maddesinde Ydénetim Kurulunun toplanma sekli, toplanti ve karar yeter
sayisl, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine
tabi olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesini ve iletisimini saglamak (izere bir sekretarya kurulmus
olup, toplantiya katihim ve toplantiya cagri yontemleri ve slrecleri sekretarya tarafindan
yurutlilmekte, toplanti giindemi ve aylik sonuglarin degerlendiriimesini iceren bir dosya toplantidan
en geg iki giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine iletiimektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegirilir. Bagkan ve uyeler tarafindan imzalanir. Yonetim
Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
disinda kalan Yénetim Kurulu tyelerinden bir veya birka¢g murahhas yeye birakabilir; bu hususta
TTK m.367 hikimleri saklidir.

Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi ile de
katilamazlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadi§i takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az UlUye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin tim yonetim
kurulu Uyelerine yapilmig olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin ydnetim kurulu
karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dénusturtlip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir. Kararlarin gegerliligi yazihp imza edilmig
olmalarina baghdir.

2016 yili icinde, ydnetim kurulu kararlarinin % 98,59’'u oybirligiyle alinmis olup, yénetim kurulu
Uyelerinin, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2016 yil icinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli nitelikte islem olmamistir.

Yonetim Kurulu kararlarini mevcut Uyelerin ¢ogunlugu ile almakta, oylarda bir esitlik olmasi
halinde keyfiyet gelecek toplantiya birakilmaktadir. Gelecek toplantida ayni konu Gzerinde oylarda
esitlik olur ise s6z konusu teklif reddedilmis sayilmaktadir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan tim kararlar noter tasdikli karar defterine kaydedilmektedir.
Sirketin ana hissedari OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yoénelik Grup i¢i toplam 100
milyon USD bedelli "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimakta olup police yillik olarak
yenilenmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda "Denetimden Sorumlu Komite", "Kurumsal Yénetim Komitesi" ve
"Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri"'ni kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini internet
sitesinde (www.adanacimento.com) yayimlamigtir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Ug¢ ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup, toplantilarini usuliine uygun bir deftere
kaydetmekte ve igleyis esaslarinda belirtilen amaclar dogrultusunda yoénetim kurulunu
bilgilendirmektedirler.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi cercevesinde "Aday Gésterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"
icin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, goérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne birakiimigtir.

Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icrada goérevli olmayan
bagimsiz iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi icrada gorevli olmayan bagimsiz iki dyeden ve
Kurumsal Yonetim Teblig geregi Yatirimci lligkileri Birimi Yoneticisinden olusmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde ydnetim kurulu yapilanmasini saglamigtir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu dyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Baskan | Mige ARTUK Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu 3 aylik dénemlerde yilda
Komite en az dort defa
Uye Sevhan GOK KAHYA |Bagimsiz Uye

Baskan |Sevhan GOK KAHYA |Bagimsiz Uye

" . .. Hakan . .. ..

Kurumsal Yonetim Uye N Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komitesi ARSLANOGLU en az dort defa

o - < Yatirime iligkileri

Uye Burak KOROGLU Birimi Yéneticisi

Hakan . .

Baskan ARSLANOGLU Bagimsiz Uye )
Riskin Erken 2 aylik dénemlerde yilda
Saptanmasi Komitesi en az alti defa

Uye Miige ARTUK Bagimsiz Uye
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Satis, Satin alma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosedirler ve uretim,
satis, stok program ve politikalar, islemlerin belli bir disiplin altinda yapiimasini
saglamaktadir.

Riskler sirket Ust yonetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama ydntemleri
belirlenmektedir. is planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak
yapilmakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri geligtiriimistir. Ozellikle idari mali ve
ticari islemlerde yetkilendirmeler ydnetim kurulunun onayiyla bir prosedur halinde
uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin denetimi, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Musavir kurulusu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ayrica, bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir bicimde
degerlendiriimekte ve gelistiriimektedir.

Risk Yonetim Politikasi :

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olusturulmustur.
“Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Ydnetmeligi” Yonetim Kurulunun 08.01.2004 tarihli
toplantisinda kabul edilmis, ayni tarihte uygulamaya gegcilmistir. Risk Yénetiminde ve ic Denetim
konusunda “Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi”, “Yénetim Kurulu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uygulama Ydnetmeligi® ve "Muhasebe ve Mali isler Prosedir("
referans olarak alinmaktadir. Olusturulan sistemin igleyisi ve etkinliginin gozetimi ilgili komiteler

tarafindan yerine getirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.
Ayrica faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

VIiZYONU;

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Dlnya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmak,

MiSYONU;

Topluma ve cevreye saygili, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde calisarak
surdurulebilir karhligi saglamaktir.

Yillik batcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri Yénetim Kurulu toplantilarda
gorusilmekte bltce, cari yil ve gecen yil verileri mukayeseli olarak degerlendiriimekte, hedeflerin
gergeklestiriimesi igin her tirli tedbir alinmaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari www.adanacimento.com.tr
adresli internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 24.03.2016
tarininde gercgeklestiriien Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergevesinde (cret
ddenmekte olup (4.200 TL net/aylk), diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari
geregince ucret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir ddullendirme uygulanmamaktadir.

Ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yodneticilere sadlanan mali haklara yonetim kurulu ve st
diizey yoOnetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Dénem icinde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve yOneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
Uglincd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve Ucret
ile bunlarin belirlenmesine iligkin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve (st diizey ydnetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve sirketin
www.adanacimento.com.tr internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.
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