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Rapor Hakkinda

63 yillik gegmisi ile Turki-
ye'nin koklu sirketlerinden
biri olan Adana Cimento
Sanayii T.A.S. tUm faaliyet-
lerini strdurUlebilir bir yak-
lasim icerisinde yUrUterek
bu yaklasimini paydas iliski-
lerine ve deger zincirine
yansitmaktadir.
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Adana GCimento 2016 vyili igin hazirlamig
oldugu bu entegre raporuyla faaliyetlerinin
sosyal, gevresel ve ekonomik boyutlarinin
kapsamli bir portresini sunmaktadir. Rapor
Sirketin  basta hissedarlari, mdusterileri,
calisanlari ve toplum olmak Uizere iliski igeri-
sinde oldugu tim paydaslan goz onlnde
bulundurularak hazirlanmistir.  Rapor ayni
zamanda Adana Cimento'nun; stratejik hedef-
lerini, politikasini, faaliyetlerini yUrGtlrken
izlemis oldugu yolu, is modelini, hayata gegir-
mis oldugu yatinmlarini, sektére bakis acgisini
ve sektdrdeki yerini, finansal ve finansal olma-
yan gostergeleri ile is dlnyasina kattig
zenginlikleri agiklamaktadir.

Titizlikle hazirlanan raporda, konular hakkinda
guvenilir, dogrulanabilir bilgilere ve perfor-
mans tablolarina yer verilmistir.

Adana Gimento'nun yayinlamis oldugu bu ilk
entegre raporda yer alan bilgiler 1 Ocak 2016
ile 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda operasyon-
da oldugu tim bolgeleri kapsamaktadir. Sirket,
yillik periyotta entegre raporlama yapmay!
hedeflemektedir. Bazi bolimlerde, performan-
sl yansitmak adina gegmis yillar ile karsilastir-
mali bilgilere yer verilmistir.

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (The International Integrated
Reporting Council IIRC)'nin entegre rapor-
lama gergevesine uyumlu ve kiresel strdU-
rulebilirlik raporlama standardi olan Global
Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayin-
lanan GRI G4 ilkelerine paralel olmanin yani
sira Diinya Sirdirilebilir Kalkinma s
Konseyi - Cimento Surdirllebilirlik Girigimi
(WBCSD-CSI) Raporlama Rehberi dikkate
alinarak hazirlanmistir. Rapordaki  konu
basliklari, GRI G4 prensipleriyle uyumlu
onceliklendirme calismalarinin sonuglarina
gore belirlenmigtir.

Adana Cimento, finansal ve finansal olma-
yan verilerini bir arada raporlayarak organik
badl olan toplum ve cevreyle iligkilerini
genis bir perspektifte sunmayi amaglamak-
tadir. Sirket Tirkiye'de ve sektdrde entegre
bakis agisi ile deger yaratma konusunda
oncu bir rol Ustlenerek, kurumsal raporla-
mada yeni bir donemi baslatan “Entegre
Raporlama" yontemi ile yarattigi degeri
bitlnsel bir yaklagimla ele almistir.

Cevresel, sosyal, finansal ve yonetimsel
faaliyetler kapsaminda yayinlanmis olan bu
rapor durUstllk, hesap verilebilirlik ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda tiim paydas-
larin dikkatine sunulmaktadir. Rapor igeri-
sinde yer alan "Adana Cimento” ve “Sirket"
ifadeleri Adana Cimento Sanayi TAS.
yerine kullaniimaktadir. Rapor, Haziran
2017 tarihinde yayinlanmistir.

Rapor ile ilgili daha fazla bilgi almak ve tim geri
bildirimleriniz icin raporun sonunda yer alan lletisim
bélimine bakiniz.
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Bakis Acimiz

Adana Cimento olarak, insan yasaminin
gereksinimleri ile dogal kaynaklarin
strdurulebilirligr arasinda bir denge kurarak,
ekonomik, gevresel ve toplumsal boyutlariyla,
gelecek igin buginden uyumlu bir planlama
yapma gayretindeyiz.

Biinyesinde oldugumuz OYAK Grubunun “daha az kaynakla daha ¢ok deger" yakla-
simindan hareketle, strdurUlebilirlik yonetim slrecimiz; operasyonlarin sosyal,
cevresel ve ekonomik yonlerinin tespit edildigi, performansin izlenerek sirekli ileriye
tasindidi ve nihayetinde sonuglarin raporlanarak paydaslara aktarildigi stireklilik arz
eden, uzun vadeli taahhtleri de iceren entegre bir modelidir. Bu kapsamda, siste-
min bir asamasi olan raporlamaya iliskin olarak, 2013 yilindan bu yana OYAK Grubu
raporlamasi igerisinde surddrdlebilirlik performansimizi paylasmaktayiz.

Bu yil ise calismalarimizi bir adim daha ileriye tasiyarak, Ulkemizde sektérin ilklerin-
den olmasinin verdigi gururla, “faaliyet sonucglarimizi ve hedeflerimizi “entegre
rapor” konseptiyle agikliyoruz. Sirketlerin risklere karsi ne tir onlemler aldidi finan-
sal gelecekleriyle dogrudan iliskilidir. Bu yeni raporlama sistematigi gergevesinde,
Sirketimizin ‘strddrdlebilirlik’ ve ‘is" uygulamalari arasindaki organik bagin érnek
uygulamalarla yansitimasi ile biitin paydaslarimiz igin riski ve belirsizligi azaltarak
sahip olduklar kokli gliveni pekistirmeyi hedeflemekteyiz.

Glndmdzde artik sirketlerin sadece ne kadar kar elde ettidi degil, bu kari nasil elde
ettigi énemli bir kistas haline gelmistir. Sirketlerin risklere karsi ne tir dnlemler
aldigi ve firsatlari degerlendirebilme yetenekleri finansal gelecekleriyle dogrudan
iliskilidir. Raporumuzda 6 ana sermaye 6gesi altinda sundugumuz risk yénetimi ve
hedeflere yonelik hususlar ile tim paydaslarimizin Adana Cimento'ya bu gline
kadar duydugu glveni gelecekte daha da giglendirmeyi umuyoruz.

Ontimiizdeki dénemde de Sirketimizin siirdrtilebilir basar yolcugunu siz degerli
paydaglara her adimda daha seffaf ve katilimci bir yaklagimla aktaracagiz.
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Entegre Kurumsal Yonetim

'|'\H\ |

Entegre kurumsal yonetim,
Sirketin degisen zaman ara-
Iklarinda yarattigi degeri
daha ileriye gotiren bir yo-
netim yaklasimini temsil
etmektedir.

Farkli yapisal 6Geleri icinde barindiran entegre
kurumsal yonetim, kapsayici bir yaklasim ile
Sirketin degerlerini ve 6zlini ortaya koymakta-
dir. Adana Gimento paydaslarina surdurdlebilir
bir gelecek yaratma sorumlulugu Ustlenerek
kurumsal yonetim yapisini ve faaliyetlerini
sekillendirmektedir. Sirketin oncelikli paydas-
lari ile iletisimi ve diger iletisim yapilarinin
yonetimi de kapsam dahilinde ele alinmakta-
dir. Etik kurallar ve sosyal sorumluluk kapsa-
minda Ust dlzey ydnetim birimleri, stratejik
yatinmlar ve yonelimlerde ¢ok yonll katilimi
sa@layacak entegre bir temele sahiptir.
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lleri farkindalik ve cesitlilikten beslenen Sirket
kultdrd, seffaf ve hesap verebilir kurumsal
yonetim kapsaminda takip edilen stregler ile
sekillendiriimekte ve yonetiimektedir. Sirketin
entegre yaklasimi ve kurumsal yonetim uygu-
lamalari, stratejik kararlarin alinmasinda ve
etik konularin degerlendiriimesinde &nemli
Olglde etkilidir. Sirketin kdlttrlnd olusturan ve
faaliyetleri yonetmek igin izlenen spesifik
suregler, gelistirilen stratejiler olasi risklerin
bertaraf edilmesinde, Sirketin itibar yonetimin-
de yol gosterici olmaktadir. Deger zinciri ile
toplumun ve paydaslarinin destedi alinarak
Sirket yapisi glglendirilmektedir.

Adana Cimento, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Uzmanligl Lisansina sahip
calisanlardan 2014 yilinda
Yatirimet lligkileri Birimini kur-
mustur. Finansal konular hak-
kinda paydaslarinin timundn
bilgi alma talepleri aciklik,
hesap verilebilirlik, durtstltk
ve kamuyu aydinlatma ilkeleri
perspektifinde degerlendiril-
mekte ve yanitlanmaktadir.

Tablo 1. 6 Sermaye Ogesi ve Uygulama Ornekleri

6 Sermaye Ogesi

Adana Cimento'nun kurumsal yonetim deger-
leri, 6 sermaye 6gesi altinda finansal, Uretil-
mis, fikri, insan, sosyaliliskisel ve dogal
sermaye olarak ele alinmaktadir. Bu 6gelerden
one cikan Sirkete ait uygulama ornekleri
asagidaki tabloda gordlebilmektedir.

Sermaye 6geleri, kurulusun basaril olmak igin
is modellerinde girdi olarak kullandigi ve kuru-
lusun faaliyetlerinin ¢iktilariyla artan, azalan
veya donlstUrdlen degerler butliniddr.

Uygulama Ornekleri

Yonetilen tim finansal araglar ile paydaslarin

Finansal kazangclarinin surddrdlebilir olmasi saglanmaktadir.
g TN Farkli 6zellik ve kapasitedeki altyapinin kazandirdigi
Uretilmis esnek Uretim stiregleri ile pazar ve misteri

beklentileri biitlincul bir yaklasimla yonetilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon araciliiyla Grtin ve Uretim
Fikri sureglerinin gelistirimesinde surdrilebilir
dretim teknologjileri kullaniimaktadir.

¥ En &nemli dederlerinden insan kaynadina yatinm

Insan yaparak, glivenli, verimli ve tercih edilen bir galisma
ortaminda konusunda uzman, liderlik 6zellikleri
gelismis galisan profili olusturulmaktadir,

Kendi geligiminin yani sira paydaslarinin

Sosyal ve iligkisel

gelisimini saglayacadi toplumsal kazanimlari

da gozeterek kaynaklarini yonetmektedir.

Birincil kaynak kullanimint azaltmak
Dogal amaciyla gelistirilen endustriyel simbiyoz is
modelleri ile deger zinciri yaratiimaktadir.

Kurumsal Yénetimi olusturan Genel Kurul, Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, OYAK Sdrddrlilebilirlik Komitesi ve komitelerle
iliskili alt calisma gruplarinin yapist ve sorumluluklari ilgili ic yénergelerde aciklanmaktadir.
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Is Modeli ve Deger Yaratma -

Adana Cimento kuruldugu tarihten
bugtne toplum nezdindeki degerini, itiba-
rini ve guvenini olusturdugu is modeli ile
yarinlara tasimaktadir. Sirket sahip
oldugu finansal agidan karli, topluma
sayglll ve dogaya duyarli is modeli ile
kendi degerini artirmayi surdirlrken
bununla birlikte tim paydaslari icin deger
yaratmaktadir,

Adana Gimento is modelinde ¢alisanlari-
ni, faaliyetlerinden dolayll ve dogrudan
etkilenen halki, tedarik zincirinin tim
halkalarini, mdsterilerini  ve hassas
denge gozettigi cevre ile olan bagini goz
onunde bulundurmaktadir.

Finansal Sermaye: Sirketin operasyonla-
riigin gerekli finansal kaynak ile yapilan
yatirmlar, elde edilen satis gelirleri,
yatirimci fonlari ve banka kredileri

Uretilmis Sermaye: Sirketin faaliyetlerini
yUrttligu tesis ve operasyonlarinda
kullandigi ekipman ve sistemler

Fikri Sermaye: Performansini daha da
lyilestirmek ve uyguladigi prosedrler ve
operasyonlari kapsaminda sahip oldugu
belge ve lisanslar

Dogal Sermaye: Uretim siireci basta
olmak Uzere, Sirketin operasyonlari igin
gerekli enerji, su, hammadde ve alterna-
tif kaynaklar

insan Sermayesi: Konusunda yetkin,
Sirketin degerlerini benimseyen ve
uygulayan i¢ paydaslar

Sosyal ve iligkisel Sermaye: Sirketin

paydas olarak tanimladigi tim taraflar
ile kurulan iletigim stregleri
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Performans
Gastergeleri Hedef

Etkilesim iginde Etkilegim
Olunan Paydas Sebebi

Sermaye

Beyaz klinker
tiretiminde %101s1 | Uretilmis Sermaye
enerjisi, %22 Dogal Sermaye
enerji tasarrufu Finansal Sermaye
saglanmasi

Beyaz gimento
tiretiminde
maliyetlerin

diistrtlmesi

- Miisteriler, Uretim
Deger Hissedarlar, maliyetlerinin
Unsurlan Halk diigtiriilmesi

Ar-Ge Birimi tarafindan
geligtirilen TiPlus adh
Galisanlar, kendi kendini ve havayi
Miisteriler, temizleyen nanotekno- .
Halk lojik gimento driintine Urliniin
Gelisen pazar patent alinmasi pazarda
talebine yonelik triin satisa
geligtiriimesi cikanimasi

Deger
Yaratimi

Fikri Sermaye

StarcemPlus adl
markali triinlin
gelistirilmesi

Miigteriler,
Galisanlar,
Hissedarlar

Destekleyici tiriin olarak

e da Ogitiilmii
ogtittilmis curuf satisi J v

cliruf ve hazir

beton satisi ile Finansal

satis hacminin Sermaye
artinlmasi

Miisteriler,
Calisanlar,
Hissedarlar, Hazir Beton Tesisleri ile
Halk satis aginin
genigletilmesi

Pazar payi artis!
Miisteri baghhg
yaratilmasi
Mali risklerin yonetimi

% 25 alternatif
yakit kullanim
Alternatif yakit ve hedefi
ham madde
kullanim oranlar

Alternatif yakit ve ham
Calisanlar, madde kullarimi ile
Hissedarlar, yakit ve ham madde
Halk mqliy_etler'rnin
optimizasyonu

Dogal Sermaye
Yeni alternatif ham | Finansal Sermaye
madde kaynaklari

Adana Cimento'nun kendisi ve paydaslari eklenmesi

igin sagladigi deger 6geleri sekildedir;

1.Karlilik Artisi: Karlilik oranlarinda glin gegtikge

= : S Giines enerjisi
{ist degerlerin yakalanmasi igin galismaktadir.

santralinde tretilen
elektrik miktan

Calisanlar, Yenilenebilir enerji
Hissedarlar, kaynaklarinin
Halk kullanilmasi

1.600.000kWh
elektrik tiretimi

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye

2. Satig Gelirlerinin Artirllmasi: Piyasaya sunulan

yenilikgi, rakipsiz ve gevre dostu Urlnler ile satig
gelirlerinin artinlmasi hedeflenmektedir.

3. Maliyet Optimizasyonu: Uriin kalitesinden ve
misteri memnuniyetinden odin verilmeden
maliyetlerinin optimizasyonu sagdlanmaktadir.

Calisanlar
Musteriler,

4. Marka Degeri: Sadece sektorde degil
miusterilerin zihninde de farkli bir yere sahip
olunarak marka degerinin her gegen giin
artinlmasi saglanmaktadir.

Calisanlar,
Hissedarlar,
Halk

5. Risklerin Yonetimi: ic ve dis tiim risklere hazirlikli
olmayi saglayan strateji gelistirilerek risklerden
etkilenme orani bu sayede minimuma
indirilmektedir.

Calisanlara giivenli
is ortami
saglanmasi

Tedarikgilerin
gelistirilmesi

Is kazalarinin
~ azaltimi
ISG Egitimleri

Tedarikei
Degerlendirme
Uygulamasi ile

tedarikgilerin gelisime

yonlendirilmesi

2017 yiinda
20saat/adam
ISG egitimi
verilmesi

Tedarikgi
degerlendirilmesi
igin yeni araglarin

gelistirilmesi

insan Sermayesi

Sosyal ve
lligkisel
Sermaye
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Adana Cimento Yonetim Stratejisi

Surdurulebilir yonetim

stratejisinin gelistiril-
mesi artan rekabet

kosullarinda kurulusla-
rin ayakta kalabilmesi

ve gelisebilmesi igin
bir zorunluluk halini
almistir.

" ADANA GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Adana GCimento yonetim stratejisi ile i¢ ve
dis, yerel ve kiresel risklerin analizini yapa-
rak Sirket'in gelecegine yonelik en saglikli
kararlarin alinmasini hedeflemektedir.

Adana Cimento yonetim stratejisini belir-
lerken paydas beklentisinin Gzerine gikma-
yl, is faaliyetlerinin uzun soluklu olmasini,
yatinmlarinin korunmasini ve Sirket mira-
sinin en zengin sekilde gelecege aktaril-
masini planlamaktadir. Adana Cimento
sektordeki uzmanhgina dayanarak Sirket
icin uzun vadede en iyi sonuglari elde
etmek amaciyla paydaslari ile seffaflik ve
is birligi icinde galismaktadir.

Adana Cimento’nun yonetim
stratejisinde odaklandigi konular,

Karli ve Siirdiiriilebilir Bilyiimenin Saglanmasi

Adana Gimento, 2016-2020 déneminde en az %20
oraninda biyiimeyi hedeflemektedir. Sirketin satin
alma ve Uretim slreglerinde maliyet azaltimina
yonelik uygulamalari, biyiime hedeflerine ulagma-
da izleyecegi yollardan biridir. Bu amagla, Sirketin
attigi adimlardan biri; OYAK Cimento Grubu igindeki
Sirketlerle 2015 yilinda ortak galismalarin yapilmasi
ve bunun sonucunda ortak kullanilabilecek yedek
parga ve malzemelerin tespit edilmesi olmustur.
Tespit edilen bu Urlinler igin toplu alim galigmalari
yUrUtllerek satin alma maliyetlerinde duslUs elde
edilmistir. Ayrica tedarikgi firmalar ile uzun dénemli
anlagsmalar vapilarak, satin alma sirasinda fiyat
degisikliklerinden etkilenmesinin énline gegilmesi
igin yapilan galigmalar vardir,

Uriin Portfoyiiniin Genigletilmesi

Adana Cimento, surdirllebilir  buydmeyi  driin
portfdylini genisleterek saglamayi hedeflemektedir.
Sirket i¢ ve dis pazarda gulncel gelismeleri ve
yonelimleri takip ederek, musterilerin bugiin ve
gelecekte talep edebilecedi her turll Urlin ve hizmeti
list dlizeyde memnuniyetle karsilayabilmek amaciy-
la trlin yelpazesini genigletmektedir. Gelistirilen triin
portféyl igerisinde, gevreci Urlinlerin de piyasaya
surtilmesi ile artan karlilikla beraber doganin korun-
masina da dolayl katki saglanmaktadir.

Calisan, is Saghd Giivenligi
ve Siirdiiriilebilirlik Odakh Geligim

Adana Gimento Sirkete deger katacak galisanlar
istihdam etmeyi ve galisanlarin kendilerini gelistir-
meleri igin gesitli imkanlar sunmay| hedeflemekte-
dir. Calisan glvenligi “vazgegilmez dncelik” olarak
kabul edilmektedir. Bu dogrultuda “sifir is kazasr"
hedefine yonelik galismalar yapilmaktadir.

Tercih Edilebilirligin Artinlmasi

Sirket, Ar-Ge galigmalari ile yeni Urin geligtirmenin
yani sira Uretim sireglerinin verimlili§inin artinlima-
sina da odaklanmaktadir. Gelistirilen yeni Griinlerin
cevresel uyumu dikkate alinarak dogal kaynaklarin
kullanimin azaltlmasi da hedefler arasinda yer
almaktadir.

Ornek Konu:

Kilit Gésterge

Tedarikgiler ile yapllacak
olan anlasma

Anlasmalar tamamlandidinda
elde edilecek olan karlilik

Iskenderun Tesislerinde
bulunan meveut yapinin
revize edilmesi ve beyaz
gimento Uretilmesi

Elde edilecek olan karlilik

Adana Merkez tesiste
devam eden beyaz klinker
kapasite artigi yatinimi

Birim Uretim maliyetlerindeki
azalma, birim COz
emisyonunda azalma

ic ve dis piyasada hedefle-

nen satis rakamlarn

Hedeflerin tutturulmasi

Ornek Konu:

Kilit Gosterge

Kalsiyum Alimiinath
Cimento

Urtiniin piyasa siiriilmesi
ve satig rakamlari

TIPLUS® Cimento

Urtiniin piyasaya siiriilmesi
ve satig rakamlar

Ornek Konu:

Kilit Gosterge

ISG egitim saatleri

Her yil verilen egitim saati
hedeflerinin yakalanmasi

ISG yatirimlari

Yatinm tutarlarninin
dizenli artis!

is kazalarinin azaltiimasi

Her yil diizenli bir
diistis yakalanmasi

Calisan memnuniyet
anketleri

Yiksek memnuniyet
oranlarinin yakalanmasi
ve korunmasi

Ornek Konu:

Kilit Gosterge

TIPLUS® fotokatalitik
gimento

Yillik satig Gngdrisi

EndUstri 4.0

Yillik hedefler dahilinde
sirecin tamamlanmasi




Genel Bakis

Turk gimento sektortndn
‘Amiral Gemisi” olarak
anilan Adana Cimento,

kuruldugu 1954 yilindan
bugtine kazandigi deneyim
ve bilgi birikimi ile
musterilerinin ihtiyaglarina
en Iyl sekilde cevap
vermektedir.
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OYAK Cimento Grubu'nun Ar-Ge merkezi olarak
bilinen Adana Cimento, Ar-Ge faaliyetleri bu
kapsamda; inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve
teknolojik arastirmalara yonelik proje galisma-
lar1, projelere dayall makale ve bildiri calismalari
yurttmektedir.

Adana Cimento yatirnm kararlar alirken, tekno-
lojik gelismeleri takip ederek mevcut en iyi
teknikleri kullanmaya, is saglidi ve guvenligi
agisindan en glvenli sistemleri segmeye 6zen
gostermektedir.

Dlnyadaki ilk kuru sistem déner firini kurmus
olan Adana Cimento'nun Merkez Tesisi 3,5
milyon ton gimento Uretim kapasitesi ile faali-
yet gostermektedir. Sirket Turkiye'nin en biylk
ciruflu cimento Ureticisi olan iskenderun | ve
iskenderun Il Tesislerinin sahibidir. Hatay,
Kahramanmaras ve Mersin'de yer alan hazir
beton santrallerine ek olarak Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyetinde ekonomiye ve istihdama
onemli katkilarda bulunan Kibris Terminali
bulunmaktadir.

Vizyonu;

Cimento kullanim alanlarini gelisti-
ren, diinya pazarlarinda etkin rol
oynayan, saygin, glvenilir ve lider
bir sirket olmaktir.

Misyonu;

Topluma ve gevreye saygili, verim-
li, etkin ve ylksek sorumluluk
bilinci igerisinde ¢alisarak strddri-
lebilir karlilgr saglamaktir.

Degerleri;

* Yaraticilik

« Seffaflik

* Diirtistliik

- insana ve Gevreye Sayqi

* Miisteri ve Calisanlarin Mutlulugu
* Milkemmeliyet

* Rekabetgilik

* Glivenilirlik

« OYAK Kaltari

Adana Cimento'nun hisseleri "ADNAC", ADBGR" ve
ADANA" kodlariyla 1997 wilindan bu yana Borsa
Istanbul'da islem gérmektedir. OYAK Cimento A.S.
Sirketin %57,77 lik hissesine sahiptir.



Adana Cimento, Turkiye
pazarinda yuksek nitelikli ve
cevre dostu drtnleri ile fark
yaratmaktadir.
Hammaddenin ¢ikarilip
kullaniclya ulasmasina
kadar olan cimento Uretim
slirecinin her asamasinda
ozenli ve dikkatli bir sekilde
slreci yonetmektedir.
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Gri ¢imentonun tim kullanim alanlarina ek
olarak dekoratif amagla renkli ve beyaz beton
tercih edilen uygulamalarda beyaz ¢imento
kullanilmaktadir. ~ Uygulandigi  alanlardaki
gorinUs guzelligine ek olarak yliksek dayanim
ozellikleri ile de tercih edilmektedir.

Turkiye'de beyaz cimento Uretimi yapan iki
kurulustan biri olan Adana Cimento; kugu gibi
beyaz, estetik ve uzun 6mdurld Urtinlerini, bir
kugunun su Uzerinde zarifge sizdllsU gibi
cevreye minimum etkiyle Gretmektedir.

Beyaz portland cimento (slper beyaz) ve
beyaz portland kalkerli (ekstra beyaz) ¢cimen-
todan olusan beyaz ¢imento Uriin gami halen
40'tan fazla Ulkede kullaniimaktadir. 2017
yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planla-
nan kapasite artisi yatinmi ile tUm dinyada
pek cok yeni kullaniciya ulasiimasi hedeflen-
mektedir.

Adana Cimento’nun drin yelpazesinde portland
¢cimento, portland kompoze ¢imento, kompoze
cimento, yutksek firn cUruflu ¢imento, harg
cimentosu, Starcem ve musteri ihtiyaglarina gore
Uretimi yapilan 6zel gimentolar ile 6gutlimus
ylksek firin ctrufu bulunmaktadir.

Sirket karbon ayak izi basta olmak zere gevresel
etkileri dUsUrllmUs, yuksek performansl ve
servis omrl uzun Urlnler Gretmeyi on planda
tutmaktadir. Adana Cimento daha az gegirimli,
siilfat, asit ve benzeri kimyasal etkilere karsi daha
direncli olan, hidratasyon isisi disik ve ileri
yaslarda artan dayanim &zellikleri nedeniyle uzun
kullanim 8dmrU gerektiren yapilar igin tercih edilen
ylUksek firin curuflu gimento Uretmektedir. Bu
ozelliklerin yaninda clruflu ¢imento bilesiminde
bulunan yiksek firin clrufu nedeniyle daha az
dogal kaynak kullanilarak Uretilmektedir.

Gunisigr altinda fotokatalitik ozellik gostererek
havadaki NOx bilesiklerini zararsiz hale donistu-
ren ve kendi kendini temizleme 6zelligine sahip
TiPlus® gimento da sirketin Urlinleri arasinda yer
almaktadir.




Finansal Vizyon

Adana Cimento kuruldugu glinden bugine hissedarlar ve tim diger paydaslari ile ortaklasa
calisarak yarattigi finansal katkiyi genis kitlelere ulastirmistir. Sirket 2016 yilinda azalttidi Gretim
maliyetleri ve dogru pazarlama stratejisi sayesinde satig gelirlerini artirmayi basarmistir.

Bdlgesinde kapasite fazlaligina bagl olarak yasanan fiyat disislerine ragmen, strdUrUlebilir
karliligini saglamak Uzere yatinmlarina devam eden Sirket, 12 aylik stregte yaklasik olarak 100
milyon TLik yatirima imza atmistir. Modernizasyon ve kapasite artinm galigmalarinin 6n plana
¢iktigi 2016 yilinda en blylk yatirnm payi beyaz klinker Uretiminin artirilmast igin yeni hat calis-
masina ayrilmistir. Adana Cimento'da finansal faaliyetler, uzun yillari kapsayan hedefler ve
ge¢cmisten bugline taginan tecrlbeler ile ele alinmaktadir.

Finansal Sermaye

2016 yili net satis degeri 383.989.293 TL

Odenen kurumlar vergisi tutar1 22.153.262 TL
Galisanlara saglanan faydalarin tutar 31.382.000 TL
Net donem kar1 130.943.887 TL

Donen varliklar toplami 285.454.863 TL

Toplam varliklar tutari 935.722.867 TL

Ozkaynaklar toplami 779.750.625 TL

Sirketin 2015 yili ISO 500 siralamasindaki yeri 259
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Tablo 2: Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

31.12.2016 31.12.2015
Doénen Varliklar 285.454.863 304.203.934
Cari olmayan/duran varliklar 650.268.004 578.707.847
Toplam Varlklar 935.722.867 882.911.781
Kisa Vadeli Yukimluldikler 78.864.226 68.318.701
Uzun Vadeli Yukumlltkler 77.108.016 21.081.215
Ozkaynaklar 779.750.625 793.511.865
Toplam Kaynaklar 935.722.867 882.911.781

Tablo 3: Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL)

31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 383.989.293 428.122.486
Esas Faaliyet Kar/Zarari 102.692.669 127.015.010
Vergi Oncesi Kari/Zarar 152.723.328 174.512.503
Donem Kari/Zarar! 130.943.887 144.077.727

il &

£




Cevresel ve Sosyal Vizyon -

Fikri Sermaye

- 2016'da Ar-Ge'ye yapilan yatinm miktari 501.726 TL
- 2016'da yerli ve yabanci hakemli dergilerde yayinlanan makale sayisi 5
+ 2016 yilinda alinan patent sayisi 1

Insan Sermayesi

* Calisan sayisi 340

« Calisan basina disen yillik ortalama egitim saati 33,68
+ ISG egitimlerine katilan toplam galisan sayisi 340

* Dogum iznine ayrildiktan sonra ise donme orani %100

Dogal Sermaye

« Tasarruf edilen toplam enerji miktari 1.963.956 kW

» Toplam seragazi azaltimi 13.171 ton CO3 esq

« Toplam alternatif yakit yer degistirme orani %7,3

« Yillik toplam enerji tasarrufu 237.775 TL

» Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen enerji miktar 1.472.986 kW

« Alinan gevre cezasi sayisi 0

- Geri kazanilan su miktar 3.802.665 m?

« Kullanilan alternatif yakit miktari 40.655 ton

+ Girdi olarak kullanilan geri donusturilmis malzemelerin toplami 739.840 ton

s dlinyasi igin sinirli kaynaklar — Adana Gimento gevresel ve sosyal

i : , performansini, finansal performansina
Uzerinde yasanan re kabetin paralel sekilde ele almakta ve iligkide

oldugu tiim paydaslarina deger katmak-

her gegen glin daha daarttigi 54,
gunumuzde sUrdurdalebilir , o

T ; ; - Cimento sektérd icin 6ncli uygulamalara
bqu me perspe ktifini dog ru sahip olan Adana Gimento daha yasana-
Qizen, risk ve f|r88t|8r|n| gére— bilir bir dinyayl gelecek nesillere birak-

mak i¢in yogun gayret godstermektedir.

rek Stratej”erine yon veren Paydaslarina 6rnek olan gevreci durusu
ile cevresel ve sosyal etkilerin iyilestiril-

sirketler ra |<ip|erine gﬁre aValn-  mesi yoniinde tesvik edici calismalarda
taﬂl konuma gelmektedir. bulunan Sirket, sektoriindeki olasi riskle-

rin azaltiimasi yoninde de ¢alismaktadir.
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Onemli Geligmeler B

+ 1SO 500 Listesinde bir kez daha yer alinmasi

+ Adana ili Kurumlar Vergisi Vergi Birinciligi

+ Geligtirilen TiPlus® Cimento igin 1 yeni patent

« Ar-Ge projelerine 501.726 TL harcama

+ Tamamlanan projeler ile 13.171 ton/yil CO2 azaltimi

+ ISG egitim hedeflerinin gergeklesme orani %100

+ Mal ve hizmet satin alimlarini yerel tedarikgilerden temin etme orani %83

« BIST Yildiz Pazar'da yer alan sirketler i¢in dérdiinctsU diizenlenen
“Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu” 6duli

+ “Matematigin gozinden: IMAGINARY" gezici matematik sergisi

+ “‘nForm nScript: Dijital ve Kalipsiz Sekil Alma Halleri" temasiyla
15. Betonart Mimarlik Yaz Okulu atolye ¢alismasi

+ Sikayet mekanizmalarina gelen tiim sikayetlerin ¢oziimii

+ 6-12 yas araliginda yer alan personel gocuklarina yiizme kursu

P . 23
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Entegre Onceliklendirme

Yaklasimi

Adana Cimento'nun entegre yonetim kapsa-
mindaki oncelikli konularl, OYAK Grubunun
surddrdlebilirlik yaklagimi, Uluslararasi Enteg-
re Raporlama Gergevesi ve GRI G4 kilavuzunu
rehber alan detayli bir 6rneklendirme galisma-
sI ile belirlenmistir. Paydas kapsayiciligl pren-
sibiyle uyumlu olarak etkilesimde olunan
paydaslarin ve etki alanlarinin belirlenmesi
yonunde galigmalar ydratdlmustur.

Bu galismalar dahilinde Sirket yonetimi adina
paydaslarla iletisimi yUrlten gesitli birimler-
den farkl bakis agilarina sahip katiimcilar ile
sirketin faaliyetleri ve etki alanlarl Uzerine
gortsmeler yapilmigtir.

Tablo 4. Oncelikli Paydaslar ve Segili Oncelikli Unsurlar

Hissedarlar, yatinrmcilar, ¢ali-
sanlar, musteriler ve toplu-
mun olusturdugu ana pay-
daslarin beklentileri ile gikar-
lar goz onlnde bulundurula-
rak oncelikler belirlenmistir.

Paydas grubu ozelinde belirlenmis oncelikli

konular ve Sirketin stratejisi ile etkilesimler
asagidaki tabloda paylasiimistir.

Oncelikli Paydaglara Gore ilgili GRI

Paydaslar Oncelikli Unsurlar Unsurlan
Yiksek kar payi Ekonomik Performans

A. Hissedarlar Surddrtlebilir karlilik Ekonomik Performans
Guvenilirlik ve seffaflik Dolayl Ekonomik Etkiler
Is givenligi Is Sagligi ve Guivenligi

B. Caliganlar Gelir Dolayli Ekonomik Etkiler
Kariyer plani Egitim ve Ogretim
Urtin ve hizmet kalitesi Urtin ve Hizmet Etiketlemesi

C. Miisteriler Uriin gesitligi Urtin ve Hizmetler
Pazardaki fiyat Gstlnltugu Ekonomik Performans
(%ﬁ:rrj?gﬁlftﬁf iuyum Enerji, Su, Biyogesitlilik,

i Top|um F3i yoc,‘e s’rtli]ik, E;nisy Or;l ar) ..Emasyonlar, Atiksular ve Atiklar, Uyum
Istihdam Istihdam, Ekonomik Performans
Sosyal etki Egitim ve Ogretim
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Onceliklendirme Matrisi

Adana Cimento'nun 2016 yili faaliyetleri ve
onceki yillara iliskin slregelen caligmalar ve
olusturulan 6nceliklendirme analizi sonuglar
Grafik 1'de 6zetlenmektedir. Oncelikli unsurlar,
paydaslarin beklentileri ile gevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin  Oonemine gore matris
Uzerinde konumlandiriimigtir.

Grafik 1. Onceliklendirme Matrisi

o Gelir s I3 givenligi

= * Yiiksek kar payi « Enerf
@ e sl
s « Pazardaki fiyat Ustonligi i e
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Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin Gnemi L
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Paydaslar

Adana Cimento paydas 6nceliklendirme cgalis-
malari sonrasi ana paydas gruplarni hissedar-
lar, calisanlar, musteriler, toplum olarak belirle-
mistir. Paydas gruplar, Adana Cimento'nun
rapor igerigini olusturan oncelikli konularin
belirlemesi agisindan biylk 6nem tagimistir.

Adana Cimento ilk defa yayinladigi entegre
rapor ile mevcut iletisim kanallarina bir yenisi-
ni ekleyerek ic ve dis paydaslariyla daha
saglikli iletisim kurmay! ve geri bildirim almay!
amaclamaktadir.

Adana Cimento buglin ve gelecekte paydasla-
rinin ihtiyaclari ile beklentilerine cevap verme,
paydaslarina ylksek katma deger yaratma
motivasyonu ile hareket etmektedir. Hissedar-
lardan STK'lara uzanan bu genis paydas grup-
lari ile TCMB toplantilari, yatinmei bilgilendir-
me toplantilari, STK bulusmalari, fabrika turla-
r, sirket icinde dizenlenen sosyal aktiviteler,
tedarikgi ve misteri ziyaretleri ile paydas iligki-
leri giclendirilmektedir.

Adana Cimento’nun ana hissedari olan OYAK
Cimento A.S., Sirkete kattigi deger ve kurum
kdltdrd ile en onemli paydaslardan biridir.
Adana Cimento halka acgik bir girket olmasi ve
kurumsal yonetimin getirdigi sorumlulugu ile
beraber paydas iliskilerinde seffaf davranmak-
ta ve deger yaratma bilinci ile hareket etmek-
tedir.

Adana Cimento igin c¢alisan performansi ve
memnuniyeti, Sirketin ekonomik, sosyal ve
cevresel slrddrdlebilirlik amaclarina ulasma-
sinda onemli faktorlerden biridir. Adana
Gimento calisanlan ile etkin bir iletisimin
saglanmas! amaciyla duizenli aktiviteler ve
iletisim ¢alismalari yapmaktadir.
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Musteriler, Adana Cimento igin kurumsal yapi-
sinl olusturan 6nemli paydaslardan biridir ve
mdsteriler ile saglikli bir iletisim saglamak
amaciyla yogun calismalar gergeklestiriimek-
tedir.

* MUsterilere daha iyi hizmet verebilmek
adina her yiIl misteri memnuniyeti
arastirmasi yapiimaktadir. Yilda iki kez
bayiler ve son kullanicilara diizenlenen
anketlere iligkin geri bildirimlerden yola
cikilarak iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

* Hem mevcut musteriler ile bulusmak hem
de yeni potansiyel musteriler ile tanigmak
icin 6nemli Yapi Fuarlarina katiim
saglanmaktadir.

+ MUsterilerle bulusma adina her yil bayi
iftar yemekleri ve yurt digi bayi gezileri
dizenlenmektedir.

* Yil igerisinde yapilan kokteyl ve benzeri
etkinliklere musterilerle tedarikgiler davet
edilerek paylasimlar yapiimaktadir.

Tablo 5 . Misteri Memnuniyet Anketi Sonuglari

1. 2.
Yil Donem Donem Ortalama

2012 %98,40 %97,10 %97,75

2013 %98,20 %98,30 %98,25

2014 %98,90 %98,70 %98,80

2015 %98,70 %99,30 %99,00

2016 %97,50 %98,20 %97,86

* Adana Cimento bayi ve son kullanicilarina
yonelik olarak dizenledigi teknik sunumlar
ile Urdnlerinin ozelliklerini tanitarak, dogru
kullanim alanlari hakkinda bilgilendirme
yapmaktadir.

Sirket toplum sagligina katki saglamak adina
Turk Bobrek Vakfi'na ve Kizilay'a destek vermek-
tedir. Adana Gimento'nun ayrica Turkiye Gimen-
to Mistahsilleri Birligi, Cimento Endistrisi
isverenler Sendikasi, Tirkiye Hazir Beton Birlig,
Akdeniz ihracatgilar Birligi, Adana Sanayi Odasi,
Adana Ticaret Odasi ve Adana Sanayici is
Adamlari Dernegine Cyelikleri bulunmaktadir.
Sirket sanata katki anlayisi ile Adana Ressamlar

Tablo 6 . Paydaslar ile iletigim

Dernedine destek vermekte, doganin korunma-
sl amaclyla da TEMA ile ishirligi yapiimaktadir.

Hissedarlardan Yonetim Kurulu'nda gorev alan
kadin Uye sayisinin artirlmasi yéninde gelen
talep Uzerine; 2016 yilinda 1 tlzel kisi adina
hareket eden gergek kisi ve 2 bagimsiz Uye
olmak Uizere toplam 3 kadin Uye Yonetim Kuru-
lu'nda gorevlendirilmistir.

Paydas Grubu* iletisim Kanali

1 Bayi Toplantilar
Hissedarlar 3,4.5,78,13 2 Duyurular

3 Entegre Rapor
Galisanlar 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,13 14 4 Faaliyet Raporu

5 Genel Kurul

__ ¥ 6 Hedeflerle Yonetim Sistemi

Miisteriler 1,3:4: 57,612 13 7 internet Sitesi

8 Kurumsal Yon. Uyum Raporu
Halk / Toplum 3,457,813 9 OYAK Sturdirdlebilirlik Grubu

Aylik Bilgilendirme Yayini
L 10 Oneri Sistemi

Tedarikgiler 34,517,813 11 Memnuniyet Anketi ve Etik Hatti

Kamu Kurulusglan / Devlet 3,4,5,7,8,13

12 Misteri Memnuniyeti Anket Sis.
13 Sirket E-Posta Adresi
14 Yonetici Toplantilar

Sektor Birlikleri 3,457,813
Komsu Fabrikalar 3.4,57,813
Rakipler St 8T 813
STK'lar 8,457,813
Denetim Kuruluglari 8,4,5,7,8713
istirakler (A.G.) 3,4,57,813
Akademik Diinya 8.4,5,7,8 13

*Paydas Gruplan ncelik sirasina gére listelenmistir. Rapor kapsa-
minda Ilk dért éncelikli paydasin dncelikii konularina yer verilmistir.
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Entegre Risk Yonetimi

Adana Gimento, entegre risk yonetimini
stratejik hedeflerine ulasma yolunda en
onemli yapi taslarindan biri olarak gérmekte-
dir. Sirket icin risk yonetiminin temelini gele-
cekte kargilagabilecegi muhtemel risklerin
onceden belirlenmesi, onlemlerin alinmasi,
risklerin firsata cevrilmesi prensibi olustur-
maktadir. Sirketin faaliyet alanlarinin tima
igin kullandigi etkin risk ydnetim organlar
sayesinde rakiplerinden bir adim énde olmay!
ve paydaslariyla arasindaki gliven diyalogunu
percinlemeyi hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Risklerin
Etkin YOonetimi

Adana Gimento tum risklerin yonetiminin
etkin sekilde slrdirllmesi ve dederlendirilme-
si amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si'ni olusturmustur. Denetimden Sorumlu
Komite' den ayr sekilde yapilandirilan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetimi
hususunda bagmsiz bir mekanizma islevi
gormektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi, iki ayda bir toplanarak elde ettigi bulgular
kaydetmekte ve incelenmek Uzere Yonetim
Kuruluna sunmaktadir. Yonetim Kurulu, rapor
dogrultusunda belirlenen riskleri diizenli sekil-
de degerlendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sayesinde, Adana
Cimento'nun 6 ana serma-
yesi Uzerinde etkisi olan
risk unsurlari, Gst yonetim
dizeyinde ele alinmakta ve
Sirketin kisa, orta ve uzun
donem stratejileri gozetile-
rek yonetiimektedir.
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Adana Cimento risk yonetimi kapsamindaki
degerlendirmelerini stratejik, operasyonel, finan-
sal ve mevzuat uyum basliklar altinda yapmak-
tadir. Bu sayede Sirket bltlncul bir yaklagimla
tum riskleri 6ngorerek gerekli etkinliklerin plan-
lanmasini yapabilmektedir.

Stratejik Riskler. Rekabet, sermaye yeterlilig,
finansal piyasalar, kurumsal yonetim, is portfoy(

Operasyonel Riskler: Uriin gelistirme, verimlilik,
kapasite, tedarik, insan kaynagi, misteri
beklentileri

Finansal Riskler. Kur, faiz orani, nakit yonetimi,
krediler, yatinm portfdyd, emtia fiyatlar,
hisse degeri

Dis cevre Riskleri: Yasalara ve mevzuata
uyum, rekabet, dogal afetler

Adana Cimento gevre ve sosyal politikalara katki
cercevesinde, cevresel risklerin firsatlara donis-
tlrllmesini saglayan projelere dncelik vermekte-
dir. Sirket yatinmlarinda, yenilenebilir enerji, alter-
natif yakit, karbon salinimini distren ve verimlilik
artiran yatinmlar on plana ¢ikmaktadir. Adana
Cimento, sadece finansal glicind degil, sayginli-
gini ve marka degerini de etkin sekilde yonetme-
ye itina gostermektedir. Sirket rekabetg¢i piyasa
kosullarini da dikkate alarak, daha verimli ve
daha rekabetci maliyetlerle galisabilmek, degisen
piyasa kosullarina daha hizli adapte olabilmek
amaciyla, risklerle ilgili projelerine 2017 yilinda da
hiz kesmeden devam edecektir.

Adana Cimento, elde etmis oldugu finansal basarisinin yaninda yodun iliski iginde oldugu toplum ile
baglarni daha da gliclendirme ve saglamlastirma yoninde galismalar yapmaktadir. Sirket, gelecege
imza atmak igin egitim, kdltlr- sanat, saglik ve gevre alanlarinda énemli ¢caligmalarda bulunmaktadir.

Tum paydaslarinin ihtiyaglarina duyarlilik gdsteren ve ¢6ziimiinde etkin ¢dzim dnerileri sunan Adana
Cimento, ayni sekilde istihdamini yerel halktan saglayarak bolgenin ve halkin ekonomik geligsimine

yerel tedarikgilerden saglamistir.

Faaliyette oldugu bolgeler igin gelir kaynagi durumuna gelen Adana Gimento misyonunun ilk basa-
magini topluma saygi olarak belirlemistir.

Sirketin yiiriittiigii sosyal sorumluluk faaliyetleri ve destek projeleri:

+ 2016 yilinda matematigin gelismesini ve matematik egitiminin gekicilidini, dizeyini ve etkinligini
yUkseltmek amaciyla Turk Matematik Dernedi isbirligi ile; “Matematigin gdziinden: IMAGINARY" gezici
matematik sergisi agllmasi

+ 2016 yilinda 15. BETONART Mimarlik Yaz Okulu'nun, “nForm nScript: Dijital ve Kalipsiz Sekil Alma
Halleri" temasi ile diizenlenmesi

+ 2012 yilinda Adana Valiliginin diizenledigi "Sevgiye Uzanan Eller” projesine destek olunmasi.

+ 2002 yilindan itibaren 10 yll siireyle evrensel dil olan matematik igin TUBITAK ile ortaklasa Liselerarasi
Matematik Yarismasi dizenlenmesi

+ Sanata katki anlayisi ierisinde Ressamlar Dernegi'nin faaliyetleri desteklenmesi, dernegin agtigi resim
yarismalara ve sergilere katiim saglanmasi

« Gonulld kan bagisgisi uygulamasinin yayginlastinimasi amaciyla Kizilay ile kan badisi
kampanyalar diizenlenmesi
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Calisma Hayati

T\

Adana Cimento, onlar i¢in deger yaratmaya
devam etmektedir. Calisanlari arasindaki
farkliliklari kurumsal zenginlik olarak géren
Sirket, sahip oldugu yetkin insan kaynadi igin
her alanda esit firsatlar yaratarak is sagligi ve
guvenliginin  saglandig, guvenilir, verimli,
mutlu ve tercih edilen bir ¢alisma ortami
olusturmak igin gaba gostermektedir.

Tablo 7. 2016 Vil Sonu itibari ile Galigan Sayilan

2016

Kadin Erkek Toplam

Yonetim Kurulu 3 4 7

Beyaz yaka calisan sayisi 15 96 111

Mavi yaka galisan sayisi 0 229 229

Toplam galisan sayisi 15 325 11340
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Adana Cimento, Yonetim
Kurulunun %42,8'inin kadin
Uyelerden olusmasi sebebi
ile 2016 yilinda Sabanci
Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan
dizenlenen 4. Kadin
Direktorler Konferansinda,
Kadinlarla Guglendirilmis
Yonetim Kurulu Odili'ne
layik gortlmustdr.

Egitim

Adana Cimento uzun yillardir stirdlrdtigd egitim
programlari ile galisanlarinin yetkinliklerini strekli
olarak gelistirmekte, blinyesine kattigi her yeni
galisanininilk giinden aile olma hissini yakalamasin
saglamaktadir. Sirketin, galisanlarina yonelik sagla-
digr egitim imkanlari; oryantasyon teknik, kisisel
gelisim, iSG ve fuar, kongre, konferanslar olarak
5 ana baslik altinda toplanmaktadir.

* Oryantasyon egitimleri basligi altinda yeni ¢alisan-
larin organizasyona hizli uyumu ve etkin rehberlik
sureci sayesinde sirketi dogru tanimalari, ihtiyac
duyduklari bilgiye en kisa stirede, etkili ve kesin bir bi-
cimde erismeleri saglanmaktadir.

Bélgedeki iiniversitelerile yapilan Universite-Sanayi Is Birligji Pro-
tokolleri Kapsaminda &gretim lyeleri ile ortak TUBITAK
projeleri ve bilimsel makale galismalari yiriitiimektedir.
Adana Universitesi Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (USAM)
ile imzalanan anlagma kapsaminda Ar-Ge odakli galismalar
yapmaktadir. Protokol dahilinde ayrica karsilikl egitim ve
calistaylar diizenlenerek dgrencilerin teorik bilgilerini pratikte uy-
gulamalari saglanmakta ve sektore yeni yetkin isimlerin kazan-
dirilmasi amactyla staj programlari uygulanmaktadir.

* Teknik egitimler basligi altinda sektdrden hizmet
saglayici firmalar ve derneklerin de dahil oldugu
farkli paydaslarla isbirligi igerisinde, alaninda
uzman yerli ve yabanci firmalar ile beraber icerigi
Adana Cimento tarafindan belirlenen egitimler
diizenlemekte, interaktif katiimin desteklendigi
ve yenilikgi fikirlerin gelistiriimesi hedeflenen beyin
firtinalan gergeklestirilmektedir.

VDZ GmbH Research & Technology firmasi tarafindan Doner
Firin Prosesi ve Ogiitme Teknikleri, FLSmidth firmasi tarafindan
Firin Proses ve Operasyonu ve Ogiitme Teknolojisi egitimleri ya-
piimaktadir.

« Liderlik, kisisel imaj, zaman ydnetimi, iletisim,
takim galismasi, stres yonetimi gibi kisisel gelisim
egitimleri ile calisanlarin is ve sosyal yasaminda
daha mutlu ve basarili olmalari amaglanmaktadir.

«"Sifiris kazas!" hedefi dogrultusunda ydrdtllen
ISG egitimleri, sirket is sagligi ve glivenligi uygula-
malari, 6331 sayili ISG Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile OHSAS 18001 Standardi gerekliliklerini
kapsayacak sekilde planlanmaktadir.

Calisanlara is yasamlari boyunca isyeri hekimi tarafindan
cimento sektori stiregleri goz 6nline alinarak ergonomi, kas
ve iskelet sistemi hastaliklari, igitme kayiplari, akciger hastalikla-
r1, dis saghg gibi saglik problemleri ve sigara ile miicadele
konusunda periyodik egitimler verilmektedir.

Adana Cimento raporlama déneminde, galisanlarina 9389
kisi*saat, alt isveren galisanlarina 2859 kisi*saat is saglig
ve glivenligi egitimi vermistir. ISG editim hedefleri igin yapilan
degerlendirmelerde editimlerin gergeklesme orani %100
olarak belirlenmistir.

Her yil Turkiye insan Yonetimi Dernegji tarafindan diizenlenen
PERYON kongrelerine katilim saglanarak Tiirkiye'nin ve diinya-
nin insan kaynagi acisindan gelisimleri takip edilmektedir.

Grafik 2. 2016 Yili EGitim Saatleri

30,29

Calisan Beyaz yaka Mavi yaka
bagina galisan bagina  galisan bagina
ortalama yilik  ortalama yilik  ortalama yillik

egitim saati egitim saati efitim saati

Sektoriin dogasi geregi ¢aligan kadin personelin
tamami beyaz yakali olup, %73'Ui idari ve ydnetimsel
siireglerde gorev almaktadir. Operasyonel tarafta
gorev alan teknik personelin glvenli galisma
yontemleri ile ilgili daha fazla egitime katiimalari
nedeni ile erkek galisan bagina diisen egitim saati
daha fazla olmaktadir.
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Is Saghg: ve Giivenligi

Adana Gimento; ¢alisanlar, tedarikgileri ve diger
tim paydaslari i¢in glivenli ve saglikli bir calis-
ma ortami sunarak operasyonlarini verimli bir
sekilde sirdiirmektedir. ISG hedefleri, kapsamli
performans gostergeleri ile takip edilerek
duizenli olarak degerlendirmektedir.

Sirketin Adana Merkez ve iskenderun | ve isken-
derun Il Tesislerinde ISG Kurulu bulunmaktadir.
Isletmenin yapisindan ve (retim faaliyetlerin-
den kaynaklanan is givenligi yontnden riskli
durumlarin belirlenmesi, bunlarla ilgili dizeltici
ve dnleyici 6nlemlerin baslatiimast, ISG kosulla-
rnnin sirekli iyilestiriimesi amaciyla ISG Kurulu
ayda bir kez Genel MudUr baskanliginda toplan-
maktadir.

Cimento Endustrisi
Isverenleri Sendikasi ve
British Safety Councill
ortakhqg ile ytrattlen
denetim sonuclarina gore
%83,27 kumdilatif puan alan
Adana Cimento, Is Saglg
ve Guvenligi Tetkiklerinde

3 yildiz derecesinin

sahibi olmustur.
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Hemen her disiplinden ¢alisanin kisisel perfor-
mans degerlendirmesinde I1SG hedeflerine yer
verilerek Sirket hedefinin galisanlar tarafindan
benimsenmesi amaclanmaktadir. Calisanlarin
tehlikeli davraniglarinin  farkina varmasi ve
onlari glvenli galigmaya tesvik etmek amaciyla
periyodik olarak davranis odakli ISG saha
ziyaretleri  dlzenlenmektedir. Mavi yaka
galisanlarin %42'si komitelerinde gorev almakta
ve %100'U temsil edilmektedir. Sirketin kaza
istatistiklerinin  kaydedilmesi ve bildirilmesi
siireci OHSAS 18001 gergevesinde olusturulan
kaza inceleme prosedird ile yapiimaktadir.
Sirket is saghgi glvenligi performansini goste-
ren istatistiki veriler asagidaki tablodadir.

Adana Cimento raporlama doneminde is saghdi
ve glvenligi bashdr altinda saha iyilestirme
galismalar, galisan saghgi hizmetleri, kisisel
koruyucu malzeme kullanimi, acil durum yénetimi
ve ISG egitim kalemleri igin yaklasik 2 Milyon TL
kaynak ayirmistir. 2017 yil igin ISG yatinm biitgesi
2 milyon TL olarak planlanmistir.

Tablo 8. Is Saglig ve Giivenligi Istatistikleri

ISG verileri 2012 2013 2014 2015 2015 2016
Kaza sayis! 2 8 5 3 3 1
Oliimle sonuclanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligl sayisi 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik orani * 20N TBa NG4S L AE L Sl E
Kayip giin sayisi 69 404 423 170 170 90

*(Kaza Siklik Oram=(Toplam Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati)

Ucretlendirme

Adana GCimento'da Ucretlendirme; givenilir ve
tercih edilen bir isveren olma hedefiyle birlikte
calisanin hayat standartlarinin iyilestirilmesini
kapsayan adil ve dogru bir Ucret politikasi
seklinde planlanmaktadir. Benzer nitelikte ve
dlizeyde gorllen isin karsiidr olarak “esit ise
esit Ucret” ilkesi uygulanmaktadir. Dolayisiyla
tlm calisanlar, cinsiyet ya da baska herhangi
bir kigisel niteliginden dolay! dcretlendirme
konusunda da farkli muamele gérmemektedir.

Adana Gimento beyaz yaka galiganlarin dcret
seviyelerini, verimli galismalarini ve sirkete
sagladiklar katkilari dikkate alarak gorev ve
sorumluluk alanlarina goére belirlemektedir.
Mavi yaka galiganlarin tcretleri toplu is sozles-
mesi kapsaminda bulunduklari pozisyonlara
gore sozlesme hukimlerine uygun olarak belir-
lenmekte ve timuyle uygulanmaktadir.

Grafik 3. Calisan Memnuniyeti
Anketi Sonuglari

Memnuniyet Baglihk Motivasyon

. 2012 - 2014

Calisanlar Sirket iginde takim ruhu ve arka-
daslik bilincini ylkseltmek amaciyla diizenle-
nen futbol, voleybol, tenis ve satran¢ turnu-
valarina katiim saglamaktadir.  Sirketin
galisanlari ve ailelerinin kaynagmasi igin her
yll Agik Kapi Senligi ve kahvalti organizas-
yonlari gibi etkinlikler dizenlenmektedir.

Orgiitlenme Hakki

Orgiitlenme ve toplu sdzlesme hakkini temel
haklar kapsaminda degerlendiren Adana
Cimento, galisanlari ve sendikalar ile olumlu
iligkiler kurarak 6zgur bir galisma ortami yarat-
maktadir.

Sirket Cimento Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve
Cimento Iscileri Sendikasi (CIMSE-S) Uyesidir.
Mavi yaka calisanlarin tamami toplu is s6zles-
mesi kapsamindadir.

Calisan Baghhgi

Galisanlarin mutlulugunun ve memnuniyetinin
Sirket basarisina olan blyuk katkisi sebebiyle
Adana Gimento periyodik olarak ¢alisanlarinin
memnuniyetini, baglligini ve katiimini dlgen
anketler diizenlemektedir. Bu sekilde caligan-
larinin gorus ve onerilerini alan Adana Cimen-
to, anket sonugclarini Ust yonetim ile paylasa-
rak gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak-
tadir. Calisanlarin  memnuniyetine yonelik
gerceklestirilen son ankete katilim orani %95
olarak gerceklesmistir. Anketlerin  sonuglari
Grafik 3'te gorllmektedir. Yapilan anket calis-
malarinin sonuglari degerlendirilerek, gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Verimlilik, yaraticilik ve slrdurdlebilirlik ilkele-
rinden yola gikan Adana Gimento Ar-Ge galis-
malarinda; ekonomik, gevresel, sosyal etkileri
gOzeten Uriin ve Uretim sireglerinin desteklen-
mesini, karbon ayak izinin azaltiimasini, strdi-
rilebilir Gretim teknolojileri  geligtiriimesini
amaclamaktadir. Daha hizli, daha esnek, daha
yUksek kalitede ve daha verimli bir sanayi
yolculugu hedefleyen Adana Cimento, bu
hedefe ulagsmak igin 5 yillik donemi kapsayan
teknoloji stratejisini asagida sunulan dort
baslik altinda toplamistir.

Adana Gimento 2017-2022
Teknolojisi Stratejisi:

*Endiistri 4.0, robotlagma
ve endiistriyel bilgi yonetimi

*Gevre ile uyumlu
siirdiiriilebilir iiretim siiregleri

+Uriinde farklilagma

*Teknoloji geligtirme ve
maliyet diigiirme galigmalan
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Yenilikgi Urlnler ile sektdrde dinamizm olustu-
ran Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 2016
yili icin belirlemis oldugu hedefin otesinde
caligmalar yurGtmustir.  Universite-sanayi
isbirlikleri kapsaminda akademisyenler ile
TUBITAK destekli proje galigmalari yapilmistir.

Adana Cimento galisanlarinin Ar-Ge yetkinligi-
ni artirmaya yonelik olarak bdlgesindeki
universiteler ile Universite-Sanayi Is Birligi
Protokolleri imzalamistir. inovatif yaklasimi
kurum kiltUrGndn parcalarindan biri haline
getiren Adana Cimento, ¢alisanlarinin inovatif
girigimlerini  desteklemekte ve  fikirlerini
sunmalar igin tesvik edici bir tutum goster-
mektedir.

Adana Gimento, "EndUstri 4.0" uygulayicisi
sirketler icerisinde yer almak ve insan kaynagi-
ni etkin kullanmak amaci ile Sevkiyat Yonetimi
ve Paketleme Modernizasyonu, Kalite Kontrol
Otomasyonu ve Big Data yonetimi projeleri
yUrttmektedir.

2017 yilinda baslamasi planlanan kalite Kontrol
Otomasyonu projesi ile; hammadde ocaklarin-
dan baslayarak kirici, farin hazirlama, klinker ve
gimento Uretiminin her asamasinda otomas-
yon sistemleri ile denetlenip yonetiimesi, kalite
hedeflerine ve miusteri beklentisine daha hizli
cevap veren Uretim slreglerinin gerceklestiril-
mesi  planlanmaktadir. Ayrica, hammadde
ocaklarinin kimyasal ve mineralojik yapisi ince-
lenmekte ve ocaklar modellenerek birincil
kaynaklar optimize edilmektedir.

Uretim faaliyetlerinin temelinin enerji ve ham
maddeye dayall olmasi, dogal kaynaklarin
verimli sekilde kullanilmasini ve strdurdlebilir
kaynak yonetimini oldukca 6nemli kilmaktadir.
Aligiimis Uretim stregleri ve kaynak kullanimina
inovatif alternatifler gelistirilerek daha az
kaynak ile daha fazla deger yaratiimasi gerek-
mektedir. Bu durumu bir firsat olarak degerlen-
diren Adana Cimento, endistriyel simbiyoz
konulu Ar-Ge faaliyetleri ile pek gok farkli
endustrinin yan UrinUnU ya da atigini ¢cimento
Uretim prosesinde degerlendirerek birincil
kaynak kullaniminin azaltiimasi ve atiklarin
olumsuz gevresel etkilerinin giderilmesi yonin-
de katki saglamaktadir. Cimento igerisindeki
katki miktarinin artinlmasina ve katkil ¢cimento
kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik Ar-Ge
galismalari ile gimento Uretim prosesi kaynakli
sera gazl emisyonlarinda azaltm saglayan
gevreci Urlnler gelistiriimektedir. STARCEM ve
STARCEMPLUS adli performans ¢imentolarinin
dayanim ve islenebilirlik ozelliklerinin iyi olmasi-
nin yani sira mineral katki igerikleri nedeniyle
klinker kullanim oranlarr diigtktur.

Grafik 4. Ar-Ge Harcamalar ve Hedefleri

Daha az dogal kaynak ve fosil yakit kullanilarak Uretilen
STARCEM-STARCEMPLUS performans gimentolarinin karbon
ayak izi CEM | tipi gimentolara gére %10-15 daha azdr.

Sirket, Urlin performansini gelistirmek, musteri
beklentileri ve projeler bazinda agiga ¢ikan 6zel
Urln ihtiyaglarina inovatif ¢ozimler Uretmek
Uzere gelistirilen Ar-Ge projeleri sonucunda
beyaz ¢imento, har¢ gimentosu, kendi kendini
ve havayl temizleyen cimento gibi farkli Grdnler
ortaya koymustur.

Kendi kendini ve havayl temizleyen gimento
sayesinde sehir havasindaki NOx oranlari
azaltabilmektedir. Birgok Avrupa baskentinde
ve kalaballk sehirlerde NOx oraninin Avrupa
Konseyi Direktif 2008/50/EC'nin belirledigi 40
mg/m3 hava degerinin ¢ok Uzerinde olmasi
sebebiyle Adana Cimento ¢ozlime yonelik
olarak, TiOz'nin fotokatalitik performansini
artiran ve kullanim maliyeti TiO2'den ¢ok daha
az olan bir malzeme Uzerinde galismaktadir. Bu
malzemenin fotokatalitik gimento Uretiminde
kullanimi ile daha az TiOz'ye ihtiya¢ duyulmakta
ve Uretim maliyeti % 40 oraninda azaltilabil-
mektedir.

TiPlus®'in daha az TiOz ile daha ylksek perfor-
mansta NOx giderme ozelligine sahip oldugu
Queen's Universitesi biinyesindeki IPS (Interna-
tional Photo Catalyst Standards Testing
Center) laboratuvari tarafindan da test edilerek
onaylanmistir. TiPlus® drinl igin 14.09.2016
tarihinde patent hakki alinmistir.

700,000

Ar-Ge calismalar ile teknolojik gelisimi
600,000 hedefleyen Adana Cimento, galismalara
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ayirdig) biitgeler ile de hedefleri konusundaki
kararhhgini  gostermektedir.  Sirketin
dnlimiizdeki yillarda da Ar-Ge konusundaki
kararli galigmalarini devam ettirecegi planla-
nan yatinm bitgelerinden goriilmektedir.

Sirketin tim Ar-Ge calismalarn entegre
raporlama bakis agisindan incelendirildigin-
de finansal, Uretilmis ve fikri sermayelerini
artirmakta, Sirketin deger yaratma siiregleri-
2018 ne dlcllebilir katki saglamaktadrr,
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Cevresel Surdurtilebilirlik

Turkiye'de Cevre Yonetim Sistemini kurmus ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Standardina
gore belgelendirmis ilk ¢imento fabrikasi olan
Adana Gimento, buna ek olarak TS EN ISO 50001
Enerji Yonetim Sistem Standardi gerekliliklerine
uygun olarak tasarlanmis ve belgelendirilmis bir
enerji yonetim sistemine sahiptir. Adana Cimen-
to'da operasyonlarin timinde gevreye zarar
verebilecek streglerden kaginmaya ve mevzuata
uyuma Ust diizeyde 6nem veriimektedir.

Adana Gimentonun gevre politikalarinda, gevre-
sel risklerin firsatlara donlsturllmesini saglayan
projelere oncelik verimektedir. Bunlar arasinda
yenilenebilir enerji, alternatif yakit yatirmlarinin
yani sira karbon salimini azaltacak ve verimliligi
artiracak yatirimlar yer almaktadir. Yaptigi gevre-
sel yatinmlarla sektorde 6n plana gikan Adana
Cimento, 2016 yilinda yaklagik 3 milyon TL cevre
yatinmlarnmi yapmistir.

Adana Cimento igin cevreye verilen ©6nem,
sadece yasal yukimlikleri yerine getirmekle
sinirh - kalmamakta ve mevzuatin Otesinde
gerceklestirilen iyi uygulamalar ile desteklenmek-
tedir. Uretimde alternatif hammadde ve yakit
kullanimi, yenilebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatinmlar bu uygulamalara érnektir.
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Adana Cimento, 2012 yilin-
dan itibaren tozsuzlastirma
calismalarina 9,6 Milyon TL,
alternatif yakit calismalarina
6 Milyon TL, yenilenebilir
enerji calismalarina 4,4
Milyon TL yatirnm yapmustir.
Bu kalemler disinda ise yak-
lasik olarak 8 Milyon TLlik
bltce diger muhtelif cevre
yatinmlarina ayrilmistir.

Grafik 5. 2012-2076 Yillar Arasi Cevre Yatirimlar Dadilimi

/ @ Tozsuzlagtima

@ Alternatif Yakit

© Yenilenebilir Enerji
Diger

Alternatif Yakitlarin Kullanimi R

Ticaretin kiresellesmesine ve nifus artisina
badli olarak dogal kaynaklarin sorumsuz ve
bilingsiz sekilde tlketilmesi en blylk cevre
sorunlarinin - basinda gelmektedir. Adana
Cimento, Uretim faaliyetlerinde gerek duyulan
hammaddelerin tedarik edilmesi hususunda,
olusturdugu uzun sureli stratejilerini destekle-
yecek ve kaynaklarin sudrekliligini saglayacak
planlanmalar yapmaktadir. Bu planlamalar
dogrultusunda, Adana Cimento Uretim sireg-
lerinde mUmkUn oldugunca alternatif ham-
madde kullanimina yonelmektedir.

Daha az dogal kaynak kullamimi, kullarmlan kaynaklarin
yonetiminin en iyi sekilde yapilmasi ve alternatif
hammaddelere yonelim hedefleri dogrultusunda Adana
Cimento 2016 yilinda 768.938 ton alternatif hammadde
kullanarak toplamda 1 milyon TL kazang saglamistir.

Ayrica 2016 yili sonunda baslatilan bir
endUstriyel simbiyoz projesi kapsaminda,
2017 yil igerisinde mevcut alternatif ham-
madde kaynaklarina ilave olarak 60.000 ton
ucucu kdldn kullanimi ile toplamda 655 bin TL
tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

Adana Cimento, klinker ve ¢imento Uretim
sureglerinde belirli oranlarda geri donusturUl-
mis malzeme kullanarak dogal kaynak kulla-
nimini azaltmaktadir. Klinker dretim slregle-
rinde hammadde olan kalker ve kil yerine; alter-
natif hammadde olarak taban kilU ve agartma

topragl vb. endUstriyel yan drtnler kullanil-
maktadir. Gimento Uretiminde ise; dogal mine-
ral katkilar olan tras, pomza, kalker, algl ve
mozaik yerine; granile ciruf, suni algl, ugucu
kdl vb. yan UrUnler kullaniimaktadir.
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Atik Yonetimi

Atik yonetiminin en iyi sekilde yapilmasi,
cevresel sirddrdlebilirligin kusursuz sekilde
saglanmas! icin en 6nemli basamaklardan
biridir. Adana Cimento'nun atik ydnetimine
iliskin temel hedefleri; geri déntslimuU sagla-
nabilen atiklari yeniden kazanmak, cevreye
verilebilecek olasl zararlari en aza indirerek
ekosisteme kargl olan sorumlulugunu tim
yonleriyle yerine getirmeye galismaktir.

Cevre Uizerindeki etkilerin azaltilmasi prensibi
dogrultusunda Sirketin odaklandi§i konular
‘daha az kaynakla daha cok deger Uretme”
felsefesine dayanmaktadir.

Sirketin atik ydnetimi hiyerarsisi dahilinde;
sistemde kullanilan yaglarin geri toplanabilen
kisminin, zincir ve kizak yaglama igleminde
tekrar kullaniimasini saglamakta ve bu sayede
atik yag olusumunu da azaltmaktadir.

Adana Cimento, gevreci durusunun getirisi
olarak kullanimi zaruri olan fosil yakitlar yerine
onlari ikame edebilecek alternatif kaynaklar
kullanmaya c¢alismaktadir. Adana Cimento
alternatif yakitlarin kullanimi ile &rnek bir
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donglsel ekonomi modeli sunmaktadir. Sirket
bu amacina ydnelik yaptigi galigmalar ile Turk
¢imento sektoriinde %3,8 olan atiktan tlretil-
mis yakit (ATY) kullanim oraninin Gzerinde bir
kullanimla %7,3'lik bir orana sahiptir.

Adana Bulyuksehir Belediyesi
tarafindan toplanan evsel
atiklar ayristinima islemin-
den gectikten sonra ATY
hazirlama tesisinde islenerek
alternatif yakita dontsturul-
mektedir. Sirket evsel atikla-
rin alternatif yakit olarak kul-
laniimasi ile faaliyet gosterdi-
gi bolgenin evsel atik depola-
ma sorununa ¢ozum ortagi
olmaktadrr.

Su Yonetimi

Adana Cimento sadece
ekonomik degil, cevresel
ve sosyal unsurlari da
kapsayan su yonetimini
hassasiyetle sturdlrmekte
ve takibini saglamaktadir.

Su konusu, ¢cimento Uretim sirecinde once-
likli bir konu olmamasina ragmen Adana
Cimento su tasarrufu ile ilgili birgok girisimde
bulunmaktadir. Yurutilmekte olan projeler
arasinda proses sularinin geri kazanimi ve
yagmur sularinin  toplanmasi galigmalari
bulunmaktadir.

Adana Cimento su tlketimlerinin azaltiimasi-
na yonelik iyilestirme projeleri ydriterek;
spesifik su tlketimlerini azaltmis, kacaklarin
onlenmesi amaci ile su tesisatinda iyilestir-
meler yapmig, doner firin ve gimento degir-
meni ekipmanlarinin su sogutma sistemlerini
ileri teknolojili sistemler ile degigtirmistir.

Grafik 6. Kaynaklarina gore su kullanimi

@ Tekrar kullanilan su oran
@ Kaynaklardan gekilen su oran

Proseste sogutma amagli kullanilan teknolojik suyun kapall
gevrim yontemi ile yilda 3.038.280 m? net su tasarrufu
saglanmaktadir. Benzer uygulama ile iskenderun I-I|
Tesislerinde de yillik 790.263 m? su tasarrufu saglanmaktadir.
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Klresel iklim glindemine paralel olarak, sirketler,
Uretimin ana bilesenleri olan hammadde ve
enerji ile ilgili baskilara maruz kalmaktadir. klim
degisikligi ile miicadelede OYAK Grubunun “daha
az kaynakla daha gok deger” yaklagimini benim-
seyen Adana Cimento, atiktan tlretilmis yakit ve
alternatif hammadde kullanim oranlari ile sekto-
riinde 6rnek konumdadir.

Bu dogrultuda 2016 yilinda alternatif yakit kulla-
nimiyla birincil yakit kullanimi oraninda %7,3'Itk

Iklim Degisikligi ve Enerji

bir diisUs saglanmis ve toplamda 1.546.554 TL
tasarruf elde edilmistir. 2017 yilinda ise %25
kullanim orani hedeflenerek elde edilen tasarruf
miktarinin artmas! planlanmaktadir. Alternatif
yakit kullanim miktarini her yil artirmay bagaran
Adana Cimento 2020 yilinda %40 alternatif yakit
kullanimi hedeflemektedir.

Sirketin alternatif yakit kullanimi kapsamindaki
gegmis donem performansi ve gelecek donem
hedefleri grafik 7'de yer almaktadir.

Grafik 7. 2014 - 2020 Yillan Alternatif Yakit Kullanim Orani ve Hedefleri
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207 2018 2019 2020

Yillik glineslenme stiresi 2,953 saat olan Adana, giines enerji
santrali kurulumu igin uygun bir konumdur. Adana Gimento,
bulundugu bdlgenin cografi sartlarini pozitif bir etkiye déniistiir-
mek amaci ile 2012 yilinda yaklagik 2,5 milyon TLIik bir yatinm
sonucu tesis sinirflan igerisinde bir Glines Enerjisi Santrali
kurulum galigmalarini baglatmistir. 2012'de baslayan galismalar
ile 2014 yilina gelindidinde 500 kWh kurulu glice ulasilmistir
2016 yilinda ise kurulu glic 2 katina gikarimistir. Sirket 2016
yllinda glinesten yaklasik 1,5 milyon kWh enerji Uretimi yapmis-
tir. 2018 yilinda kapasitenin 2,000 kWh'ye gikarimas! Adana
Gimento'nun hedefleri arasinda yer almaktadir.  Sirket tiim bu
yatirmlariyla Trkiye'nin enerji Gretiminde disa baglilik oraninin
azaltimasina da dolayli olarak katkida bulunmaktadir.

Tablo 8. Satilan Enerji Miktari (kWh)

2015 2016

Satilan Elektrik 157.724 1.378.069,61

Adana Cimento’nun 2016 yili igerisinde
gerceklestirmis oldugu enerji tasarrufu
uygulamalar dahilinde:

* Teknik ekipmanlarin verimlilikleri artirimasi
* Aydinlatma verimliligi ve optimizasyonu

projesi ile LED armatdirlerin kullaniimaya
baslanmasi,

+ Alternatif yakit kullanimi ile daha az fosil yakit
kullaniimasi ve emisyonlarin azaltiimasi,

calismalari bulunmaktadir. Adana Cimento’nun
2016 yilindaki elektrik enerjisi tasarruf miktari
yaklasik 1,96 milyon kWwh'dir.

2017'de de enerji verimliligi faaliyetlerine devam
etmeyi planlayan Adana Gimento, 2017 vyili
basinda 6. Cimento Degirmeni Sisteminde
bulunan verimi disiik separatdr yerine daha
yiksek verimli ve dahili kurutma saglayan sepa-
rator sistemi kurmayi planlanmaktadir.

Yilhik Hava Emisyonlari:

Adana Cimento’nun emisyon konsantrasyonlari
ve veri aktarim yiizdeleri, doner firin ana bacala-
rinda bulunan ve 2011 yilindan beri Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi tarafindan gevrimigi izlene-
bilien Stirekli Emisyon Olciim Sistemi ile takip
edilmektedir. Sirketin 2016 yili itibariyle emisyon
degerlerinde 2014 yilina kiyasla azaltim oranlari
NOy igin %49, SO igin %73 ve Pargacikl Madde
(PM) igin %46 olarak hesaplanmistir.

» 2014-2016 yillart arasinda tim déner firinlarda
NOy indirgeme sistemleri kurularak devreye
alinmasi ile NOx emisyonlarinda disus,

* Firin operasyonlarindaki optimizasyon ile
SOy emisyonlarinda azaltim

« 4. doner finn elektro filtresinin torbali filtreye
donlisiimu projesi ile PM azaltimi, saglanmistir.
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Biyocesitlilik

Adana Cimento gelecek nesil-
lere daha saglikli bir diinya
birakmak adina biyogesitlilik ve
ekosistemin devamliligina yo-
nelik yaptigi calismalarla sek-
tortinde fark yaratmaktadrr.
Sirket, mevzuatin Gtesinde
sektortinde oncu Iyl uygulama
ornekleri ile fark yaratmaktadrr.

Adana Gimento, biyogesitlilik ve rehabilitasyon
konusunda Grup ¢apinda caligmalar yUrlten
OYAK Biyogesitlilik Calisma Grubunun aktif bir
Uyesidir. Calisma Grubu tarafindan Tlrk ozel
sektorlin ilk 6rnedi olan ve 2015 yilinda yayim-
lanan Biyogesitlilik El Kitabinin hazirlanmasina
katki saglamistir. Adana Cimento biyogesitlili-
gin korunmasi ve yonetilmesinde 2016 yilinda
yayinlan OYAK Grubu Biyogesitlilik Politikasini
desteklemeyi taahhit etmistir. Bu kapsamda
Adana Cimento'nun benimsedigi biyogesitlilik
politikasi;

» Faaliyetlerden kaynaklanan biyogesitlilik
Uzerine olan dogrudan ve dolayli etkilerin
izlenmesi,

+ Var olan/olabilecek olumsuz etkilerin
azaltilmasi,

* Faaliyetlerin uzun vadede olumlu etkiler

yaratabilecek vizyonda planlanmasi temeline
dayanir.

17 ADANA GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Adana Cimento 2016 yili itibariyle 556 hektarlik
maden sahasinda faaliyetlerini yUritmektedir.
Bu faaliyetlerin timi Maden Kanunu ve Gevre
Kanunu da dahil olmak Czere ilgili mevzuata
tam uyum ile yUrUtllmektedir. Calismalarin
surdUrllecedi maden sahasinda, olasl gevre-
sel ve sosyal etkilere karsi gerekli onlemlerin
alinabilmesi icgin, faaliyete baslamadan 6nce
gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir. Yapi-
lan bu degerlendirmeler maden sahasinin
faaliyetleri sirasindaki rehabilitasyonu ve
dogaya yeniden kazandirma calismalarini da
kapsamaktadir.

Adana Cimento'nun hammadde ocaklari,
koruma altindaki alanlarda yer almamakla
birlikte, Sirketin bu alanlara komsu durumda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. 2015
yili igerisinde, rezervi tamamlanmis tras saha-
sina 5 bin agag dikilerek sahanin rehabilitasyo-
nu yapiimis ve ilgili saha doga ile uyumlu hale
getirilmistir.

2020 yili sonrasl faaliyeti tamamlanacak saha-
larin dogaya yeniden kazandirma galismalari
icin Adana Cimento toplam 5.376.800 TL
yatirim yapmay! planlamaktadir.

Dogal kaynak tasarrufu saglamak amaciyla alternatif hammad-
de kullanan Adana Cimento, dogal hammadde gikanlacak
arazilerin bozulmasini engelleyerek yaklagik 515.000 m?lik
malzemenin korunmasini sadlamistir.

Notlar : “Bembeyaz zarafetle daha yesil gelecege..”
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