ADANA CIMENTO SANAYii VE TURK ANONIM SIRKETINiN 3
31.12.2018 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Adana Cimento Sanayii T.A.S.’nin Olaganustt Genel Kurul Toplantisi 31.12.2018 tarihinde,
saat 11:00' de Sirket merkez adresi olan Ceyhan yolu 12. km Adana adresinde Adana
Valiligi Ticaret Il Madorlagtrnin  17.12.2018 tarin ve 39807862 saylll yazilanyla
géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Adnan EKIZ gézetiminde yapilimistir.

Toplantiya ait gagri, kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldigi gibi giin ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel kurul Sistemi'nde 07.12.2018
tarininde, Tuarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 07.12.2018 tarih ve 9719 sayili nishasinda,
Sirketimizin  internet  sitesinde (www.adanacimento.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) genel kurul glinlinden Ug¢ hafta dnce ilan edilmek suretiyle suresi iginde
yapiimistir. Gindem maddelerine iligkin zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
gerekli agiklamalari igeren Bilgilendirme Dokimani, ilan ve toplanti glinleri harig olmak {izere
genel kurul toplanti tarihinden (i¢ hafta 6nce kanuni slresi iginde Sirket merkezimizde,
MKK'nin  elektronik  genel kurul portainda, Sirketimizin internet  sitesinde
(www.adanacimento.com.tr) ve KAP'ta pay sahiplerinin incelemesine  hazir
bulundurulmustur.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 336.182.000 TL' lik
sermayesine tekabll eden 33.618.200.000 adet hisseden 22.174.921,512 TL
(Yirmiikimilyony(izyetmigdértbindokuzylzyirmibir  TL, besytzoniki kurug) lik sermaye
asaleten, 197.566.851,03 TL (Yuzdoksanyedimilyonbesyiizaltmigaltibinsekizytzellibir TL,
sifirtic kurug) vekaleten (temsilen), 2.671.745 TL (Ikimilyonaltiyirzyetmisbirbinyediylizkirkbes
TL) tevdi eden temsilciler tarafindan olmak (zere toplam 222.413.517,542 TL sermayenin
toplantida temsil edildigi ve bdylece Sirket esas sézlesmesi ve i¢c ydnergesi ile kanun ve
diger ilgili mevzuatta dngdrilen hususlarin yerine getirildigi ve asgari toplantt nisabinin
mevcut oldugunun, ayrica sirketin badimsiz dig denetimini gerceklestiren DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirfik A.$.’ ni temsilen Bora TANRISINATAPAN'In
ve 2 Yoénetim Kurulu Oyesinin (OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELER] A.S. adina
hareket eden Ulvi ANIT ve OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI ve TICARET A.$.nin adina
hareket eden kigi Ihsan Kagan BAYRAKTAR), Sirket Hukuk Misaviri Avukat Tayyar
YILMAZ'In toplantida hazir bulundugunun anlagilmasi, bakanhk temsilcisi tarafindan tespiti
ve ifade edilmesi Gzerine toplant, Yonetim Kurulu Uyesi OYAK DENIZCILIK ve LIMAN
ISLETMELERI A.$. adina hareket eden Ulvi ANIT tarafindan agildi.(Esas sézlesmeye gére
genel oylamalarda A grubu hisselerin B ve C grubu hisseye gére 2 kat oy hakki
bulunmaktadir)

Toplanti Bagkan tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere ‘Merkezi Kayit
Kurulugsu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanh@’ bulunan OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S. personeli Dilek TARAKGI yetkilendirildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, Ttrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 431. maddesi ile Gumruk ve
Ticaret Bakanli§i (Muiga) tarafindan yayimlanan Anonim Sirketlerin  Genel Kurul
Toplantifarinin Usul ve Esaslari ile bu Toplantilarda bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhg
(Mulga) Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligin Temsilci Bildirimlerinin Agiklanmas: ile ilgili 24.
maddesi uyarinca genel Kurul'da temsil edilen ve toplanti nisabina dahil olan paylardan
2.671.745 TL (ikimilyonaltiylizyetmigbirbinyediylzkirkbes TL) nominal degerli paylarin Tevdi
Eden Temsilcileri tarafindan temsil olundugu tespit edilmis ve bu konuda sirkete yapilan
bildirimler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ayrica Toplanti Bagkan tarafindan elekironik genel kurul uygulamasi hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyesi OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELERI A.$. adina hareket eden
Ulvi ANIT tarafindan yapiian agilis konusmasi ve Ulu Onder ATATURK, silah arkadaslari,
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tim sgehitlerimiz adina ve Sirketimizin bugline gelmesinde katkilari bulunan ve su anda
hayatta olmayan tum buyiklerimiz ig¢in bir dakikalik saygi durusundan sonra gindemin
gbrasiimesine gecilmistir.

1- Acilig, toplanti bagskanhiginin olusturulmasi ve saygi durusu,

OYAK CIMENTO A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU'nun verdidi énerge ile
Sirket esas sdzlegsmesinin 25. maddesi ve Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi
hukiimleri geregince Toplanti Bagkanhdi gérevine Yénetim Kurulu Uyesi OYAK DENIZCILIK
ve LIMAN ISLETMELERI A.S. adina hareket eden Ulvi ANIT'In, Tutanak Yazmanligina Enes
Ensari VARDAR, Oy Toplama Memurluguna ise Gamze NOYUN ve Sibel ACAR'In
goreviendirilmesine iliskin yapilan oylama sonucunda 219.339.172,542
(IkiyUzondokuzmilyon(gyUzotuzdokuzbinylizyetmisiki, besylzkirkiki) olumlu oya karsilik
3.074.345 (Ucmilyonyetmigdortbintigylzkirkbeg)olumsuz oyla oy gokluguyla kabul edilmistir.

Mehmet Emre CIHANGIR ilgili gindem maddesine muhalefet serhi vermistir.

Toplantt Bagkani tarafindan Olagdanisti Genel Kurul gindemi okutuldu, glndem
maddelerinin gorisUlmesi sirasinda bir degisiklik 6nerisi olup olmadid1 soruldu, herhangi bir
degisiklik oOnerisi olmadigindan gindemin diger maddelerinin goérigtimesine gegildi.
Toplanhda tim oylamalarn el kaldirma yéntemiyle ve Elektronik Genel Kurul sistemi
Uizerinden yapilacagina iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verdi.

2- Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti bagskanhgina yetki
verilmesi,

OYAK CIMENTO A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU'nun verdigi énerge ile pay
sahipleri adina Olaganistli Genel Kurul Tutanaklarmin imzalanmasi igin Toplanti
Baskanhgina yetki verilmesine iligkin yapilan oylama sonucunda 219.359.172,542
(Ikiyizondokuzmilyoniigyuzellidokuzbinylizyetmisiki, begylzkirkiki) olumlu oya karsilik
3.054.345 (Ucmilyonellidértbintgylzkirkbes) olumsuz oyla oy gokluguyla kabul edilmistir.

Mehmet Emre CIHANGIR ilgili gindem maddesine muhalefet serhi vermistir.

3- Giindemin 4. maddesinde gériigiilecek olan iglemler, Sermaye Piyasast Kanunu'nun
23'nci maddesi ve Onemli Nitelikteki iglemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (1I- 23.1)'nin 5. maddesinin 1. Fikrasinin {b) bendi kapsaminda dnemli nitelikte
islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Onemli Nitelikteki
islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Teblig'i (I1-23.1) uyarinca,
ortaklarnmizin aynima hakki bulunmakta olup, ayrnima bedeli ve ayriima hakkinin
kullanilimasina iligkin igleyis siireci hakkinda pay sahiplerine ve Genel Kurul’a bilgi
verilmesi.

Toplanti Baskani gilndeme gecilmesinden evvel, igsbu giundem maddesinin tamamen
bilgilendirme amach oldugunu ve oylama yapilmayacagini belirtti. Toplantt Bagkani tarafindan
Tutanak Yazmant Enes Ensari VARDAR'in pay sahiplerine bilgi verilmesi istendi. Tutanak
Yazman Enes Ensari VARDAR tarafindan pay sahiplerine agadidaki sekilde bilgi verildi.

"Glndemin 4. maddesinde gorisiilecek olan islemler, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn)
23'nci maddesi ve Onemli Nitelikteki Iglemlere lligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(II- 23.1)'nin 6. maddesinin 1. Fikrasinin (b) bendi kapsaminda énemli nitelikte islem olarak
degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig'i (11-23.1) uyannca, ortaklarimizin ayrilma hakki
bulunmakta olup, ayriima bedeli ve aynima hakkinin kullanilimasina iligkin isleyis sireci
asagidaki sekilde olacakfir.
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a)

b)

d)

“Hisse Satis ve Devir |glemleri” ile ilgili tim detayll agiklamalarin ilgili mevzuat
ve dizenlemelere uygun olarak KAP (www.kap.gov.tryta ve Adana GCimento
Sanayii T.A.S.'nin Kurumsal internet Sitesi (www.adanacimento.com.try'nde yer
aldidi,

“Hisse Satis ve Devir Islemleri’nin Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilebilmesi
igin, SPKn.'nun “Genel kurul toplantilarnina iligkin esaslar” basghgini tasiyan
29’'uncu maddesinin 6’nci fikrasi geregdince, toplanti nisabl aranmaksizin, Genel
Kurul Toplantisi'na katilan oy hakkint haiz paylarin (g¢te ikisinin olumlu oy
vermesi sartinin aranacadt;, ancak Genel Kurul Toplantisi’nda sermayeyi temsil
eden oy hakkini haiz paylarin en az yarisinin hazir bulunmasi halinde, Genel
Kurul Toplantisrna katilan oy hakkint haiz paylarin ¢odunlugu ile karar
alinacad,

Hisse Satis ve Devir Islemleri'nin SPKn.'nun “Ortakliklarin énemli nitelikteki
islemleri” bashdim tasiyan 23’Gncld maddesinde sayilan 6énemli nitelikteki
iglemlerden oldudu, bu nedenle, SPKn.’nun “Ayrilma hakkl” bashdini tasiyan
24’Uncli maddesine gére, “Hisse Satis ve Devir Iglemleri’nin onaylanacag
Genel Kurul Toplantisi'na katiip “Hisse Satis ve Devir iglemleri’ne olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul Toplantisi Tutanadi'na isleten pay
sahiplerimizin, SPK'nin 11-23.1 sayili Tebligi kapsaminda paylarini Sirketimiz’'e
satarak “ayrilma hakki’na sahip olacaklari, olumsuz oy kulianarak ve muhalefet
serhini Genel Kurul Toplantisi Tutanadr’na igletmeyen pay sahiplerimizin
“ayrilma hakki’na sahip olamayacaklari,

Pay uzerinde intifa hakki bulundugu ve oy hakkinin intifa hakki sahiplerince
kullaniidigi hallerde, intifa hakkr sahibinin ayrilma hakkini kullanamayacagi, bu
durumda da pay sahibinin veya temsilcisinin ayriima hakkini kullanmak icin
Genel Kurul Toplantisina katifip ilgili isleme karsi olumsuz oy kullanarak
muhalefet serhini toplant! tutanadina isletmek zorunda oldugu,

Hisse Satis ve Devir Islemleri’nin onaya sunulacadi Genel Kurul Toplantisini
takiben, Genel Kurul Toplantis'nda “olumsuz” oy kullanan ve “muhalefet
serhi"ni Genel Kurul Toplantl Tutanagdi'na isleten pay sahiplerimizin, *ayrilma
hakkr” kullanim s(resi dahilinde, Sirketimiz tarafindan minhasiran bu streci
yonetmek (zere “ayrima hakkl” kullanimi igin yetkilendirilen araci kuruma,
kamuya agciklanan “ayriima hakki"nin kullanim sirecine iligkin ilan edilen
cercevede, genel hikimiler dodrultusunda teslim ederek “ayrilma hakki"nin
kullantimasi durumunda; SPKn.’nun “Ayriima hakki” bashgini tagiyan 24'Gnci
maddesi ve SPK'nin 11-23.1 sayili Tebligi'nin “Aynlma hakk: kullanim fiyat1”
bagshgm tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz’in 1
Turk Lirasi itibari dederli beher payi igin “aynima hakki kullanim fiyati”nin
A Grubu Paylar i¢in 5,69227 TL, B Grubu Paylar igin 3,94500 TL, C Grubu
Paylar igin 1,42045.-TL oldugu, ayrilma hakkina iligkin sartlar saglayan pay
sahiplerimize yapilacak 6demenin Sirketimiz kaynaklarindan karsilanacag,
SPK’nin 11-23.1 sayili Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan
Quncu maddesinin  &'nci fikrasi  hukUmleri dahilinde, *ayrilma hakk”
kullandinimasina “Hisse Satig ve Devir Islemleri’nin onaya sunulacag
Olaganustl Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en geg 6 (altl) is giin:
iginde baslanacadl ve *aynima hakk:® kullamm stresinin en fazla 10 (on) is
gini olacadi, Sirket tarafindan ilan edilecek aynima hakki kullanim stresinin
sona ermesinden sonra S$irketimizin satin alma yokimlGlugintn ortadan
kalkacag,
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g) SPK’'nin 11-23.1 sayih Tebliginin “Ayriima hakkinin kullanm)” baghdini tagiyan
9'uncu maddesinin @’uncu fikrasina gére; “Ayrilma hakki’nin, pay sahiplerimizin
sahip oldugu paylarin “tamamr” igin kullaniimasinin zorunly oldudu,

h) SPK'nin 1I-23.1 sayil Tebligi’'nin “Ayriima hakkinin kullanim:” baghgini tagiyan
9'uncu maddesinin 7'nci fikrasina gére; “ayriima hakk’'mi kullanacak pay
sahiplerimizin “ayrilma hakki’na konu paylarini, Sirketimiz adina alim islemlerini
gerceklestirecek araci kuruma, aynlma hakkinmn kullanim strecine Higkin ilan
edilen gercevede genel hikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi ("ayrilma
hakki” kullanimini) gerceklestirecegi; “ayriima hakki’mi kullanmak icin araci
kuruma bagvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en ge¢ “satis”i takip eden
i$ ginl ddenecedi, olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant tutanagmna
igleten pay sahibi ile ayriima hakki bagvurusu yapan pay sahibinin ayni kisi
olmas) gerektidi, ayriima hakkini kullanmak isteyen pay sahibinin igbhu
Olajanistit Genel Kurul Toplantisi tarihinden sonra paylarini devretmesi
halinde hem kendisinin hem de yeni pay sahibinin ayriima hakkini kaybedecegi,

i} Hisse Satig ve Devir Islemlerinin Olaganisti genel kurul karari ile “ret” edilmesi
halinde “ayrilma hakki"nin dogmayacagt,”

Toplanti Bagkani okunan bilgilendirmeler konusunda soru sormak isteyen pay sahibi varsa
s0z verilecegini agikladi, soru sormak isteyen bulunmadiginin anlagiimasinin tzerine takip
eden gundem maddesinin gérusiimesine gegildi. Sukriye CIHANGIR vekili Mehmet Emre
CIHANGIR ilgili giindem maddesine muhalefet serhi vermistir.

4- Sirketimizin millkiyetinde bulunan OYKA Kagt Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
hisselerinin, OYAK Selilloz ve Kagit Fabrikalan Anonim Sirketi’'ne devredilmesi
igleminin sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde pay sahiplerimizin onayina
sunulmasi,

OYAK CIMENTO A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUIL AKKOYUNLU 'nun verdigi énerge ile
Sirketimizin milkiyetinde bulunan OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. hisselerinin
%49'unu temsil eden paylarin, toplam 513.569.000 TL satig bedeli (izerinden nakden ve
pesin olarak OYAK Sellloz ve Kagit Fabrikalar A.S'ye satiimas! (Hisse Satis ve Devir
Islemleri), 6102 sayii TTK'nin Ilgili maddeleri; 6362 sayill SPKn.’nun “Ortakliklarin 8nemli
nitelikteki islemleri® bagh§im tagiyan 23'0ncli ve “Ayrima hakki” basgligini tasiyan 24'Unct
maddeleri ile ilgili sair hukimleri ve SPK’nin 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemiere fliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ilgili diger mevzuat hikumleri dahilinde 3. Giindem maddesi
kapsaminda verilen bilgiler gercevesinde pay sahiplerimizin onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 195.950.375,03
(YUzdoksanbegmilyondokuzyﬂzellibinUgyt’]zyetmigbeg,smrﬁg) olumiu oya karsilik
26.463.142,512 (Yirmialtlmi!yondijrtyt]zaltm|§ugbinyi.'|[]zkrrkiki,besytlzoniki) olumsuz oyla oy
cokluguyla kabul edilmigtir.

Zafer DOGANAY adh pay sahibi “Genel Kurul'dan sonra sahibi bulundugum hisselerin bir
kismini sattiimda kalan hissemin tamami icin ilan edilen fiyattan ayriima hakki tarihine kadar
faydalanabilir miyim? “ diye bir soru yéneltti. Toplanti Bagkani ilan edilen sire igerisinde
sahip olunan tim paylar icin faydalanabilecegini séyledi.

4 nolu giindem maddesine asagida yer alan muhalefet serhleri eklenmistir.
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MUHALEFET SERHI
(ADANA CIMENTO SANAYii T.A.$. - 31.12.2018)

Adana Cimento Sanayli T.A.$.nin 31.12.2018 tarihli Olaganustli Genel Kurul
toplantisina fiziken katildim. 4 nolu glindem maddesine istinaden ayrilma hakkirm
kullanmak istiyorum. By nedenle olumsuz oy kullandigim 4 noly glndem maddesini
kabul etmiyorum ve Muhalefet Serhinin toplant: tutanagina islenmesini rica ediyorum,

Madde No Katilimei Pay Sahibi Muhalefet Serhi
Kabul etmiyorum ve
- Muhalefet Serhinin
4 Ahmet GULBAY Hag;g;‘gngay | toplant futanagina
islenmesini rica
ediyorum

“Toplony Q::c;e\:c..“
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MUHALEFET SERHI

(ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S. - 31.12.2018)

Adana Cimento Sanayii T.A.8'nin 31.12.2018 tarihli Oladanustli Genel Kurul
toplantisina fiziken katiidim. 4 nolu giindem maddesine istinaden ayriima hakkim
kultanmak istivorum. Bu nedenie olumsuz oy kullandigim 4 nolu gindem maddesini
kabul etmiyorum ve Muhalefet Serhinin toplanti tutanagina iglenmesini rica ediyorum,

Macdde No Katilimci Pay Sahibi Muhalefet Serhi
Kabul etmiyorum ve
Muhalefet Serhinin
3-4 Mehmet Emre Stikriye CIHANGIR toplanti tutanagina
CIHANGIR ' islenmesini rica
' ediyorum
Toplenh Baskony Saygilarimta
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MUHALEFET SERHI
(ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S. — 31.12.2018)

Adana Cimento Sanayii T.A.S.nin 31.12.2018 tarihlj Olaganistl Gene! Kurul
toplantisina fiziken katildim. 4 nolu giindem maddesine istinaden ayrilma hakkimi
kullanmak istiyorum. Bu nedenle olumsuz oy kullandigim 4 nolu gindem maddeésini
kabul etmiyorum ve Muhalefet Serhinin toplant) tutanagina islenmesini rica ediyorum.

Madde No Katilimei Pay Sahibi Muhalefet Serhi
Kabul etmiyorum ve
Muhalefet Serhinin
1-2-3-4 Mehmet Emre Mgmﬁ\tjgmre - toplanti tutanagma
CIHANGIR _ islenmesini rica
ediyorum
Saygilarimia

Mehmet Emre CIHANGIR
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MUHALEFET SERHI
(ADANA CIMENTO SANAYIi T.A.S. — 31.12.2018)

Adana GCimento Sanayii T.A8’nin 31.12.2018 tarihli Olaganustli Genel Kurul
toplantisina fiziken katiidim. 4 noly glindem maddesine istinaden aynlma hakkimi
kullanmak istiyorum. Bu nedenle olumsuz oy kullandigim 4 nolu giindem maddesini
kabul etmiyorum ve Muhalefet Serhinin toplant) tutanagina iglenmesini rica ediyorum.

Madde No Katilimei Pay Sahibi Mubhalefet Serhi

Kabul etmiyorum ve
Mubhalefet Serhinin

4 Zafer DOGANAY Zafer DOGANAY toplanti tutanagina
' islenmesini rica
ediyorum
Saygilarimlia
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MUHALEFET SERHI
(ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S. - 31.12.2018)

Adana Cimento Sanayii T.A.S.’nin 31.12.2018 tarihli Olagandstl Genel Kurul
toplantisina fiziken katildim. 4 nolu gindem maddesine istinaden ayriima hakkimi
kullanmak istiyorum. Bu nedenle olumsuz oy kullandigim 4 nolu gindem maddesini
kabul etmiyorum ve Muhalefet Serhinin toplanti tutanagina islenmesini rica ediyorum.

Madde No Katiimai Pay Sahibi Muhalefet Serhi

Kabul etmiyorum ve

) ) Muhalefet Serhinin

4 Hiseyin YUCEL Huseyin YUCEL toplanti tutanagina

' islenmesini rica
ediyorum
Saygilanmia
Huseyin YUCEL
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5= Kapamg

Turk Ticaret Kanunu'nca aranan toplanti nisabmin toplanti stresince var oldugunun tespitini
takiben glindemde gérusilecek bagka madde bulunmadigindan Toplanti Baskarm Y&netim
Kurulu Uyesi OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELERI A.S. adina hareket eden Ulvi
ANIT toplantiyi kapatti.

Mehmet Emre CIHANGIR adli pay sahibi Muhalefet Serh'lerinin iglendigi tutanakiarin
kendisine veriimesini talep etti. Toplant: Bagkani KAP'ta (www.kap.gov.fr) yayinlanacagini
belirtti.

Toplantiya iliskin gerekli tUm belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulundugu tespit
edilmig olup, is bu toplant; tutanag) hazir bulunan ilgililerce 5 {bes) nisha olarak imza altina
alinmmstir. 31.12.2018, Saat: 11:40 ‘

Bakanl ICisi .__Toplanti Bagkani
Ad z OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELERI A.S.
. {Adina hare!fgm)uwi ANIT)
Oy Toplama Memuru Tutgnak Yazmani
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