MARDIN GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

UCRET POLITIKASI
idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler

Sirketimizin "idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi” bilimsel calismalar, arastirmalar ve
incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Tirkiye’de birgok firma tarafindan denenmis ve gelistiriimis
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektorin yapisi ve rekabet kogullari,
surdurilen dretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi, yurtdisi faaliyetleri, sahip olunan
istiraklerin yapisli, bunlarin toplam igerisindeki agirhgi, faaliyetlerin stirdUrtlmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve
calisan sayisi Olgitleri goéz 6ninde bulundurulmaktadir.

idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin (icretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gercevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme olgutleri dikkate
alinarak kademelendirilmistir. Tespit edilen kademelere gore idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin ayhk
sabit Ucretleri belirlenirken sirket igci dengeler korunmaya calisiimakta ve Tirkiye ¢apinda énde gelen
sirketlerin yer aldigi Gcret arastirmalari kullaniimaktadir. Béylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi
bir Ucretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari ve dlgtlerinin
belirlenmesinde ve Ucret 6nerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun
vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen uygulamalarin yani sira, yonetim
kurulu Gyesinin karar verme surecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer
sirketlerin ydnetim kurulu tye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki ol¢ltlerin yani sira
belirlenecek Ucretin Uyenin bagimsizhdini koruyacak dizeyde olmasina 0zen gosteriimekte ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirme esaslari ve Oolgutlerinin
belirlenmesinde, Ucretlere iligkin dnerilerin olusturulmasinda yukarida yer alan olgutlerin yani sira, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gézetir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek ucretler genel kurul karari ile belirlenir.

BAGIS ve YARDIM POLITIKASI

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. faaliyetlerini, Sirketin strdurdlebilir blylmesine, uzun vadedeki
hedeflerine ulasabilmesine ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina ©6nem vererek
surdirmektedir. Bu gergcevede; Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina
yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal-sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde,
sermaye piyasasi mevzuati hiukimlerine uygun olmak ve Grup uygulamalari gergevesi icinde kalinmak
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan uygun gortlen bazi bagis ve yardimlar yapilabilir.

Yapilacak bagisin siniri, genel kurulca her yil belirlenir. SPK, bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir.
Genel Kurul toplantisinda her yil yapilan bagis ile ilgili bilgi verilir.



