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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1)  Girii

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmm (*“Grup™) 01/01/2019-31/12/2019
hesap dtinemine ait tam set konsolide finansal 1ablolarini denetlemis oldufumuzdan, bu hesap dénemine
iligkin yilhik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimilze gore, Yonetim Krulu'nun yilhik faalivet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yidnetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yapti irdelemeler, tim dnemli yinleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagunsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir,

2)  Giiriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na (BDS'lere) uygun olarak
yilrtitdimstiir. Bu Standartlar kapsamuindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faglivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumlulidlart bolimilnde ayrmuli bir sekilde
agiklannugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bag@imsez Denergiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatia yer alan etik hilkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz baZimsiz denctim kanitlannm, gériisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup'un 01/01/2019-31/12/2019 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 24
Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu grils bildirmis bulunuyorusz.
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4)  Yimetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Ll-14.1 Ne'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne (Teblig) gire yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

by Yallik faalivet raporunu; grubun o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dognu, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun geligmesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda ver alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasivan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalan,

- Yonetim Kurulu tyeleri ile {ist dilzey ydneticilere Sdenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, avni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yoinetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptifn ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.,



Deloitte.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yiinetim Kurulu'nun yaptigy irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla
ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle ttarli olup olmadifn ve gergegi yansitip
vansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu gritstimiizil igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS'lere uygun olarak yiirdtillmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina
ve gergedi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerekltirir,

Bu bagimsiz denetimi yritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emrehan Demirel dir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Benetgi

Ankara, 24 Subat 2020
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A. GENEL BILGILER

1.

Rapor Donemi
01.01.2019 - 31.12.2019

Ortakhamn

Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 658

Mersis No : 0257 0033 3480 0016

iletisim bilgileri:

Merkez : Gunpinan Mah. Bogazagz Sok. No :2 Unye / ORDU
Tel: 04523211100/ 11 Hat
Faks : 0452 321 11 30 - 31

Sube : Gayeli Dolum ve Paketleme Tesisi

Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE

Tel : 0464 532 86 01 - 02

Faks : 0464 532 86 03
internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr
Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

300,000,000.00 TL
123,586,410.73 TL

Kayith Sermaye Tavani :
Odenmis Sermaye :

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %o
OYAK Cimento Anonim Sirketi 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul Insaat Anonim Sirketi 29,317,956.52 23.72
MNuh Beton Anonim Sirket] 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 100.00
Donem iginde herhangi bir sermaye artinnmi yapiimamistir.
4, Sirketin Organizasyon Yapisi
Genel Madirl ok
|
1 | | I I 1 | 1
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\_ Camenin 53t
diirdg

Donem iginde herhangi bir organizasyon degisikligi yaplmamistir,

5.

imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamalktadir.

31.12.2019 YILLIK FAALIYET RAPORU
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6. Yonetim Kurulu, iist diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Raporlama donemi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adina Hareket | Adina Hareket Eden
Eden Kisinin Kisinin Sirket Disinda
Ydanetim Kurulu Garevi Goreve Yiirlitiigli Gorevler
Baslama
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj San. OYAK Cimenta,
Ve Tic. Anonim Sirketi o Beton, Kadit Sirketleri
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Baskani <0i05,2018 Yonetim Kurulu Baskam
Suat CALBIYIK) { Ek-1)
OMSAN Lajistik Anonim
Jirketi Yonetim Kurulu Baskan Yrd 13.04.2018 Yok
{Adina Hareket Eden Kisi: ! e
Bekir MEMIS)
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm Anonim Sirketi T “
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 13.04.2018 Yok
Mehmet Oner CELIKER)
OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri Anonim Sirketi ) -
(Adina Hareket Eden Kisi: Yanetim Kurulu Uyesi 01.05.2019 Yok
Mustafa KOCAEREN)
Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(Denetim Komitesl Baskan,
Biilent Samil YETIS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2017 YMM-Serbest Meslak
Baskam, Kurumsal Yonetim Faaliyet]
Komitesi Uyesi)
Bagimsiz Yonetim Kuruly Uyesi
- (Kurumsal Yénetim Komites
Hiseyin O2GUN Baskan, Riskin Erken Saptanmasi 31,03.2017 Yok
Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi)
Yénetim Kurulu’'nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler
29.03.2019 tarihinde vyapilan 2018 Yii Olagan Genel Kurul toplantisinda; Esas

Stzlesmemizin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca 2' si Bagimsiz Yonetim Kurulu olmak tzere toplam & Yénetim Kurulu liyesinden
olusmasina; Esas Sozlesmemizin llgill maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Plyasasi Mevzuati uyarinca Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyelerinin 3 yillidina

(2021 yih faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar) gorev
yapmak lizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Sn. Hiiseyin OZGUN ve Sn. Biilent
Samil YETIS" in 1 yilhigina (bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar) gérev yapmak lizere
seglimislerdir,

31.12.2019 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.04.2019 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kadit Ambalaj
San. Ve Tic. Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK) Yonetim Kurulu
Easkanllgl na ve Omsan Lojistik Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket Eden Kisi Bekir
MEMIS) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidl’ na secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gorevier
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyelerinin (Adina Hareket Eden Kisilerinin) Sirket Diginda Ylrattikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelik Beyanlar EK-2'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplant: Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
Stz Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini gériismek (izere toplanir, Gerektiginde bu mutat
toplantinin disinda da toplantilar gerceklestirilir. 01.01.2019 - 31.12.2019 Tarihleri
arasinda Yénetim Kurulu 15 kez toplanmisgtir. Yonetim Kurulu dyeleri, toplantilara biiyiik
dlclide diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhé, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulunun Dederlendirmesi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumliu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Yonetim Kurulu karar ile; Teblig ile Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngdrillen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Hiiseyin OZGUN ile Biilent Samil YETIS Denetim
Komitesi Gyelidini ylritmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yil igerisinde 5 defa toplanmis ve SPK Mevzuat
diizenlemelerl cergevesinde yiikiimlilikleri kapsaminda calismalarini sirdirmiistir.
Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve degerlendirmelerini Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslan Sirketimizin 25.06.2012 tarihli “Unye
GCimento Sanayil ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ” bashkl
yonergesi ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Badimsiz Uyeleri Hiiseyin OZGUN ile Biilent Samil YETIS Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi tyeligini de ylritmektedirler. Ayrica
Yatinme Tligkileri B&limii Yoneticisi Murat CARKACI Kurumsal Yénetim Komitesi dyesidir.

31.12.2019 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 vili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi
ise 2019 wilinda 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati diizenlemeleri cergevesinde
yiikimidlikleri kapsaminda galismalarini sirdirmistdr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin calisma esaslar Sirketimizin 25.06.2012 tarihli
"Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baglikli yonergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslar ise 25.06.2012
tarihli "Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim Komitesi”
bashkhh yénergesi ile belirlenmistir. S6z konusu ydnergeler www.unyecimento.com,tr
internet adresinde yer almaktadir,

. Toplanma
Komite Girevi Adi Soyadi Niteligi Sikhigji
Baskan Balent Samil YETIS Badgimsiz Uye 3 aylik
Denetimden donemlerde
Sorumlu Komite B yilda en az 4
Uye Hiiseyin OZGUN Badimsiz Uye defa,
Baskan |Hiseyin OZGUN Badimsiz Uye
- p ; 3 ayhk
Kurumsal Yonetim Uye Bllent Samil YETIS Bagimsiz Uye danemlerde
Komitesi yilda en az 4
defa.
Yatinma liskileri
Uye Murat-CRRKACH B&limi Yaneticisi
Riskin Erken Baskan Bilent Samil YETIS Badgimsiz Uye ;__ayhkl .
Saptanmasi ribaaatbiahal
Komitesi i - ) yilda en az &
Uye Hiiseyin GZGUN Bagimsiz Uye defa.
Ust Yénetim
Ust yénetim hakkinda bilgi;
Gireve 5 w5
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldudgu Okul Meatald Tecrilhe
Thsthi (yil)
arihi
Deniz ARSLAN Genel Madur | 07/06/201g | Hacettepe Universitesi 16 il
Kimya Mihendisligi

Ust Yénetim'de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

01.01.2019-31.12.2019 dénemi igerisinde Sirket Ust Yonetiminde herhangi bir dedisiklik
olmanmisgbir.

7. Yonetim Kurulu lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptid
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetieri

31.12.2019 YILLIK FAALIYET RAPORL
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Sirketin 2018 yih faaliyetlerine iliskin 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2019 yili igin Tark Ticaret Kanunu'nun ilgill
maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir islem
gergeklesmemistir,

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve
Personel ve Isciye Safglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hdkumlerine tabi olup, Toplu Is Stzlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu Is Sézlesmesi disinda stzlesmeli calisanlar kapsam
disi olarak tanimlanmaktadir.

Kapsam disi personele is sozlesmesinde belirtilen tcret ve haklar, kapsam ici personele
Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda,
01.01.2019 - 31.12.2019 yurlrlGlik sireli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda tespit
edilen parasal ve sosyal haklar saglanmistir.

2019 yil icinde, 3 Kapsam Digl Personel, 2 Kapsam Igi Personel ise baslamis, 8 Kapsam
Digi ile 9 Kapsam Ici Personel isten ayrilmistir, Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yil
iginde calisan personelin ortalama sayisi 212'diir. (31 Aralik 2018 : 213)

Sirket'in bagh ortakhg: olan Unye Cem SRL'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yil icinde
calisan personelin ortalama sayisi 9° dir. (31.12.2018 : 5)

Toplu is Sézlesme Uygulamalar::
Tirkiye Cimento Seramik ve Toprak Isileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-IS) ile
01.01.2020-31.12.2021 dénemini kapsayan anlasma saglanmis; 04.02.2020
tarihinde KAP araciligi lle duyurulmustur.
Kidem Tazminati ve Yiikiimliiliik Durumu:
4857 sayil Is Kanunu ve yiriirlikteki Toplu Is Stzlesmesi hitkiimlerine gére 31.12.2019
donem sonu itibariyle kidem tazminat ve kidemli isgillk yikimltligimiz calisanlarimizin
tamarm igin 12.711.428 TL' ye ulasmistir,
9, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimianan “Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne
01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir, Sirketin
yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Beyani” EK-3'de yer almaktadir.
10. Esas Sizlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2019 - 31.12.2019 doéneminde Esas Sozlesmede herhangi bir dedisiklik
yapilmamistir,

B. YONETIM KURULU UYELERI VE UsST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

31.12.2019 YILLIK FAALIYET RAPORU
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1. Saglanan huzur hakki, ficret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali
menfaatlerin toplam tutan

29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ay: takip
eden aybasindan (01,04.2019 tarihinden) gecerli olmak lizere Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik net 6.200 TL {cret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise licret
odenmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tiim Yonetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi
yaptirilmaktadir.

Yonetim Kurulu lyelerine performansa dayal ddillendirme niteliginde herhangi bir
ddemede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Oyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Gglincl bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

Sirket dst dizey vyaneticilerinin maaslan  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket dst dlzey ydneticileri de dahil olmak lizere
kapsam disi personele performansa dayal ek ddeme yapiimaktadir.

2. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket (st dilzey yoneticiler igin tcret ve basan tesvik primi olarak rapor déneminde
toplam 984.118 TL gider kaydedilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
I- MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

1. KLINKER :

Klinkerin reaktivitesini artirmak amaayla faz ve moddl optimizasyonu calismalarimiz
devam etmektedir.

2 CIMENTO :

CEM I 42,5R tip gimentoda performans ve maliyet optimizasyonu calismalari

glincellenmektedir,

- CEM II/A-M (P-LL)42,5R tip gimentonun CEM 1 42,5R tip cimentoya muadil
performansa ulasabilmesi icin endlstriyel denemeler devam etmektedir,

- CEM III/A 42,5N tip cimentoda performans ve maliyet optimizasyonu calismalan
glincellenmektedir.

- CEM 1v/B 32,5R tip cimenteda performans ve maliyet optimizasyonu galismalan

gincellenmektedir.

1I- YENI URUN GELISTIRME:
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Hazir Siva Cimentosu: Son dénemde insaat sektoriinde cok fazla kullanilmaya baslayan
algl siva ozellikle ig cephe kaplamalarinda uygulama kolaylidi, diizgiin ylzey olusturmasi
ve fiziksel avantajlar nedeniyle tercih sebebi olmaktadir. Bu amacla binalarin ince ve kalin
sivasinin tek elden yapilmasi, 1s1 ve ses yalitimimin saglanmasi amaciyla yapilan AR-GE
calismalan kapsaminda hazir siva ¢cimentosu deneme calismalan devam etmektedir.

CEM II/A-LL 42,5R: Betondaki performansi CEM 1 42,5R’ye esdefier katkili gimento
gelistirmek amaciyla endiistriyel denemeler devam etmektedir.

III- ALTERNATIF HAMMADDE VE YAKIT KULLANIMI:

Alternatif yakit olarak kullanilan Ordu Biyiiksehir Belediyesi tarafindan toplanarak én
islemden gecen evsel atiktan tiretiimis yakit, malzemenin yiiksek rutubeti nedeni ile
2014 yili 6ncesinde oldukga disik miktarlarda kullanilabilmekte idi. Yapilan yatirnimla %55
seviyesindeki malzeme rutubeti %25'e dlsiriilmis ve kémir ile %3 kalorifik yer
degistirme saglanmistir. Bu yatinm 2017 yiimin Eylil ayinda devreye alinmistir. Evsel
atiktan tiretilmis yakit komir ile kalorifik yer degistirme oraminin %3'den % 14'e
ulasmasi beklenmektedir. Fakat Ordu Bliyiiksehir Belediyesi ‘nin tarafimiza yeterli
miktarda evsel kati atik temin edememesinden dolayr 2018 yili kalorifik yer degistirme
%3,87 seviyesindedir. Ayrica Samsun’'dan evsel antma gamuru alinarak %0,11 ve atik
yad kullammi ile %0,82 kalorifik yer degistirme sadlanmistir. 2018 yili toplam kalorifik
yer dedistirme %4,8 seviyesinde gergeklesmistir. 2019 yili aralik ayl sonu itibariyle
kalorifik yer dedistirme % 9,18 seviyesindedir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirnm Faaliyetleri

ATY Uretim Tesisi: Tesisin imalat, montaj ve devreye alma isleri tamamlanmistir, Tesis
uretime gegmistir.

2. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yiriirlige
giren 6102 sayill Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmusgtur. Séz konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini
dederlendirip yénetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi
bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi ile ig kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin
bir sekilde calismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolaylh Istirakier

Sirketin % 23,986 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketl’
dir. Sirketin ayn zaman da % 100 bagh ortad oldugu UNYE CEM SRL Romanya'da faaliyet
géstermektedir,

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler
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2008 yil iginde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve Paketleme
Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL' nin 20092 yili sonunda insaat, mekanik ve
elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamistir. UNYE CEM SRL’nin tablalan
tam konsolidasyon yontemiyle mali tablolara konsolide edilirken, 2010 yili igerisinde
istirak oram % 20, 2013 yilin da bedelli sermaye artirimi ile % 23,986 olan OYAK Beton
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ise mall tablolarda Ozkaynak yéntemi ile konsolide
edilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir,

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde Sirket alti aylik dénem icin KPMG Yeminli Mali
Mosavirlik Anonim Sirketi tarafindan 4 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde
vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.
01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde Sirket alti aylik dénem igin DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirllk Anonim Sirketi tarafindan 3 defa denetimden
gecmis ve yapilan incelemelerde SPK agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit
edilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.Sirket davalar igin 240.589 TL karsilik ayirmustir.

b) idari-Adli yaptirimliar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Dénem igerisinde 29.03.2019 tarihinde 2018 Yilh Olagan Genel Kurulu yapiimis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur,

B. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismisglik diizeyinin 6n plana gikarilmasiyla yetinmemektedir.
Kurumlann ait olduklar topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri
strece rakiplerine karsi daha avantajli konuma geleceklerl inancinda olan Unye Cimento,

diizenledidi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

01.01.2019 - 31.12,2019 ddneminde 90.359TL yardim ve badis vapilmistir.

9. Sirketler Toplulugu islemler
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Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklanimiz ile iliskilerimizi agiklayan bir rapar hazirlanmis ve 24 Subat 2020 tarihli
Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup séz konusu raporun sonug kismi;

"2019 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu (QYAK)
ve/veya OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona badh bir
sirketin  yararina alinan wveya alinmasindan kagimlan herhangl bir &nlem
bulunmamaktadir. 2019 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh girketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiim
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.

E.FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gore
diizenlenmis ve badimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

31.12.2019 31.12.2018
Dénen Vardiklar 188.153.839 185.860.392
Duran Varliklar 186.592,274 189.568.326
TRt aniner 374.746.113  375.428.718
Kisa Vadeli YikomiGiikler 68.286.931 92.465.607
WUzun Vadeli Yikamiiiikler 21.959.029 23.836.877
Ozkaynaklar 284.500.153 259.126.234
Topiam kaynakiar 374.746.113 _ 375.428.718
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2019 31.12.2018
Hasilal 293.729.959 300.258.414
Faaliyet Kan 47.935,865 47.748.838
Vergi Oncesl Kar 47,829,005 34.268.632
Net Diénem kan 39.993.054 24.279.879
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,32 0,20

Onemli Oranlar
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31.12.2018 31.12.2018
Faaliyet Kar Marji (%) - 16,32 15.55
.Net Kar Marji (%) 13,62 B.E
FAVOK Marji (%) 22,00 21,04

2. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmiistir.

3. Finansman Kaynaklannmin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araglarinda dederlendirilmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan
Bulunmamaktadir.
4, Kar Payi Dagitimm

03.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz asafida yer almaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

" Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hiikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinrm / finansman ihtiyaglan ile piyasa
ongdrileri dahil ileriye dénilk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi diciide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine
ve fonlarimin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir,

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri cercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yilimin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.”
29.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 yili karimin
15 Aralik 2019 tarihine kadar tek seferde olacak sekilde; sirketin nakit pozisyonu dikkate
alinarak Yénetim Kurulunca belirlenerek 6denmesine karar verilmis olup;

Sirketimiz'in 05 Agustos 2019 tarih ve 8 no.lu Yénetim Kurulu karar ile; 2018 yili kar payi

dagitiminin 07 Agustos 2019 tarihinde tek seferde ve nakit olarak 2018 Yil Olagan Genel
Kurul'unda kabul edllen sekliyle yapiimasina karar verilmistir.
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Isletmenin Faaliyet Gisterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Ulkemizde 55 adet entegre tesis mevcuttur. Uyesi bulundugumuz T.C.M.B verilerine gére,
Tirkiye klinker Gretim kapasitesi 83,6 milyon ton ve fiili iretim 70,3 milyon ton olup;
¢cimento Uretim kapasitesi ise 135,5 milyon tona karsilik fiili olarak 72,5 milyon ton'un
biraz Uzerindedir, Bu kapasite ile Tirkiye, diinyadaki cimento Uretim siralamasinda; Cin,
Hindistan, ABD'den sonra dordlincl; Avrupa’da ilk siradadir.

Uyesi bulundugumuz T.C.M.B'nin bu konuda en son 2019 yill Temmuz ayi sonu verileri
yayimlanmistir. Bu veriler 1sig1 altinda; ¢imento Gretimi yaklasik (*) 31,9 milyon ton, ic
satis 25,2 milyon ton, dis satis ise 6,3 milyon ton olarak gergekiesmistir. (yaklasik toplam
satis 31%2 milyon ton) Tiirkiye'de kapasite fazlahd olup, ihracat zorunlu hale gelmistir.
Bu kapasite fazlaligina ragmen Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde ¢imento fabrikasi kapasite
artirimi yatinmiar devam etmistir,

Yine aym verilere gore, gimento dretiminde gegen yila gdre yaklasik 1/3 oraminda
gerileme (% 30) yasanmistir. Bu dénemde Uretilen gimentonun yaklasik % 20'si ihracata
gitmistir. Yine bu dénemde ic satislarda % 37 gerileme yasanirken, Tirk cimento lireticisi
bu acigi ihracat yolu ile telafi etmek istemis; ihracatta % 39'luk artis yasanmistir,

Bu veriler degerlendirilip, bélgesel olarak yurt ici gimento satislarina baktidimizda;
istisnasiz butln bolgelerde azalma yasanmistir. En fazla daralma yasanan bélgelerimiz
Marmara ve Akdeniz'dir. Thracat rakamiarina baktigimizda Dodu Bélgelerimiz harig, diger
tim yorelerimizde artislar sadlanmistir. Ihracatta en fazla artis Marmara ve Ege
Bolgesi‘ndedir,

*Uye olmayan fabrikalar haric

5. isletmenin Sektér icerisindeki Yeri

Cimento sektértinin biylmesinde geleneksel olarak en Gnemli paya, kamu projeleri sahip
olmaktadir, Sirketimizin faaliyet bdlgesinde hayata gegen/gecmis basta biiylk kapasiteli
hidroelektrik santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islahi - taskin koruma yapilar,
havalimani ingaati gibi devlet yatinmlan bolgemizin ¢imento ihtivacinda &nemli bir
belirleyici rol Gstlenmis ve gelecekte de (stlenecektir. Onceki dénemlere gére gecen yil
nisbeten yavas seyir izleyen bu tir yatinm projelerinin, kentsel déniisim projeleri ile
birlikte gelecek dénemlerde yeniden hiz kazanarak faaliyet bilgemizde insaat sektériine
canhlik kazandirmasi bekienmektedir.

Onceki yillarda tlkemizin ve sirketimizin ana ihrag pazan olan Rusya Federasyonu ve
iliskili pazarlannda yasanan sorunlann yerini iyilesme havasina birakmasi ile 8niimiizdeki
yilda olumsuz etkilerin azalacad diistiniilmektedir. Komsu iilke Giircistan'in disaridan giris
yapan cimentoya uyguladi@i suni engeller halen devam etmektedir. Karadeniz
Havzasi'nda Romanya (Kostence yakinlarindaki Mangalya) Tesisimiz ile Abhazya'ya
ihracatimiz kesintisiz devam etmektedir.

Sirketimiz Orta ve Dodu Karadeniz Bdlgesi'nin en 6nemli ¢imento tedarikgisi
konumundadir. Sirketimiz bu pazarda, misterilerine sundudu genis (riin yelpazesi,
yenilikci drinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih edilen, bélgenin 8nemli tedarikgisi konumunu
stirdirecektir.
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6. Tesvikler

5510 - SGK Primi Isveren Payinda Bes Puanlik Indirim; Sosyal Givenlik Kurumu
Baskanlidi Genelgesi (13.11.2008/2008-93) , 01.10.2008 - 5510 Sayili Kanun 81.
Madde ile siresiz olarak yiririige girmistir. Ozel Sektér isyerlerince; 5510 sayili
Kanun'un 81. maddesinin (1) bendine gdére; malulliik, yashlik ve &lim sigortalan prim
oraninin isveren hissesine ait kismindan yapilmas) éngoriilen bes puanlik indirimden, bu
Kanun'un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilar galistiran
dzel sektdr isyeri isverenlerince faydalanmaktadir. 6111 sayili Kanun'la 5510 sayil
Kanun'da yapilan dedisiklikle; gerek diger bir prim destedi kapsamina, gerekse bes
puanlik prim destegi kapsamina giren bir sigortali igin, ilgili kanunda mikerrer
yararlanilamayacadi hususunda bir diizenleme bulunmayan hallerde, ayni dénemde ayni
sigortall icin iki ayn kanunda dngérilen prim desteklerinden yararlanilmasi olanakli hale
getirilmistir. Bu durumda, her Iki destek kapsamina giren sigortalilardan dolay éncelikle
bes puanlhk prim desteginden, ardindan diger kanunda ongérillen destekten
vararlaniimaktadir.

4857 - Oziirlii istihdami Destekleri; 4857 sayili Is Kanunu madde: 30 (15.05.2008
tarih ve 5763 sayili Kanunla degisik), Sosyal Gilivenlik Kurumu Baskanhd Genelgesi
(15.08.2008/2008-77) Istihdam edilen Gzurlllere iliskin sigorta primi destedinden, 50
kislyl gecen ézel sektdr igverenlerince galistinlan 6ziirli sigortalilardan prime esas kazang
alt simiri Uzerinden hesaplanan sigorta primine ait isveren hissesinin tamamindan dolay!
yararlanmilmaktadir.

6111 Sayih Tesvik; 4447 sayili Kanunun Gegici 10. Maddesi geredi diizenlenen, ilave
istihdam yapan Isverenlerin sigorta primlerinin %51k indirimden kalan kismin tamaminin
Hazine tarafindan karsilanmasini 6n gdren 6111 sayili tesvik kanunu 01.03.2011 tarihinde
ylrdrlige girmisti. 01.03,.2011 tarihinde 31.12.2015 tarihine kadar uygulanmasi
planlanan s6z konusu kanun uygulamasi 28.12.2015 tarih 29576 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Bakanlar Kurulu karan ile 31.12.2020 tarihine kadar uzatilarak faydalanmaya
devam edilmektedir.

46486 Sayih Tesvik; 29.05.2013 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 6486 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile, 5510 sayili kanunun "Prim oranlan ve deviet katkis|” bashklh
B1l.maddesinin (1) bendinde yer alan 5 puanhk hazine yardimina ilave olarak, on ve
tizerinde sigortali istihdam eden is yerlerine uygulanmak (izere prime esas kazang alt
sintr dzerinden & puana kadar ilave indirim puan belirlenmesi igin, uygulanacak illeri ve
bu illerdeki uygulama siirelerini sosyo-ekonomik gelismislik endeksini dikkate almak
suretiyle belirlemeye bakanlar kuruluna yetki verilmisti. Bakanlar Kurulu bu yetkisini
kullanarak 14.07.2013 tarihll ve 28707 sayili resmi gazetede yayimlanan 2013/4966
karar sayih BKK ile 52 ilde 5 puanhk Hazine yardimina ilave olarak, 10 ve (zeri isci
istihdam eden is yerlerine prime esas kazang alt simin lzerinden 01.01.2013 tarihinden
gecerli olmak lzere 6 puanlk daha ilave indirimi kararlastirmis ve faydalaniimaktadir.

17103 sayih Kanun ile 4447 sayili issizlik Sigortasi Kanununa eklenen gecici 21'inci
madde ile ayni Kanunun Gegici 19 ve 20'nci maddeleri kapsaminda ise alinan ve bu
maddelerde yazili sartlan tasiyan lcretliler igin asgari Geretin prim ddeme giin sayisina
isabet eden tutar Ozerinden hesaplanan gelir vergisinin, asgari gecim Indirimi
uygulandiktan sonra kalan kismminin verilecek muhtasar beyanname/muhtasar ve prim
hizmet beyannamesi (izerinden tahakkuk eden vergiden terkin edilmesi suretiyle, gelir
vergis| stopaj tesviki sadlanmistir.
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56486: Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi disiik olan illerde dretim ve istihdami
artirmak amaciyla, 6486 sayili Torba Kanunla 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas| Kanununun 81 inci maddesine eklenen Ikinci fikra ile, 1 Ocak 2013 tarihinden
gecerli olmak 5 puanlik sigorta primi Hazine destedine ilave olarak prime esas kazanc alt
sinin dzerinden 6 puana kadar ilave prim indiriminden yararlandirma, sosyo-skonomik
gelismislik endeksini dikkate almak suretiyle ilave puan uygulanmakta olup, sirketimizde
faydalanmaktadir.

Sirketimizin, 18.10,2016 tarih ve 125972 no'lu, 28.07.2016 baslangig-28.07.2020 bitig
tarihli, Faiz destegi, KDV istisnasi, Glmriik Vergisi Muafiyeti ,Vergi Indirimi Orani, Sigorta
Primi Isveren Hissesi destek unsurlu yatirim tegvik belgesinin tamamlama vizesi yapilmis
ve tegvik belgesi kapatilimistir.

7. isletmenin Gelisimi

OYAK Cimento Grubu'nun bir Oyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur, Tilrkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gergek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik toplam
1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk gimento Uretimini 27 Mayis 1974
tarihinde gerceklestirmistir.

1987 yihnda Unye Limanini, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
geciren sirketimiz 2002 yilinda prekalsinasyon yatinimi ile (iretim kapasitesi yilkselmistir.

Ihracat piyasasinda énemli bir oyuncu almayi hedefleyen sirketimiz bu stratejisine uygun
olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini hizmete gecirmistir.

Sirketimiz cimento ve klinker dretmekte olup yillik 2,75 milyon ton é§iitme kapasitesine

sahiptir.
8. isletmenin Uniteleri
. ite Yapimeci Firma
UNYE MERKEZ

- Kiricilar :
Bir adet Katk) Kiric 350 ton/saat MIAG - 1974
Bir adet Kalker / Kil Kiriel 1,100 ton/saat HAZEMAG - 2002
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I - Pre-blendi esisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002
III - Farin Dedirmeni ; ]

Farin Degirmeni 395 ton/saat PFEIFFER - 2002
IV - Kémiir Dedirmen] :

Kémiir Degirmeni 26 ton/saat PFEIFFER - 1994
V - Déner Firin :

Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,535 ton/gin KHD - 2002
VI - Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
2 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
3 Mo lu Cimento Degirmeni + Roller Press 200 ton/saat KHD - 2007
4 No lu Cimento degirmeni 75 ton/saat KHD - 2011
WII - Katki Kurutuecu : 80 ton/saat GETA — 1999

VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet 2,800 ton

2 Adet 2,100 ton
3 Adet 2.500 ton
1 Adet 10,000 ton

IX - Yikleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torball cimento yikleme kantar {l'._'{nye Fabrikasi)
9 X 120 ton / saat dékme cimento yikleme olugu ( Unye Fabrikasi)
5X
1X

17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikas!) )
50 ton / saat big bag dolum tesisi doner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RIiZE - GAYELI TESisi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )

2 Adet X 7,500 ton

1 Adet gift cidarli X { 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton/saat torbali cimento yiikleme kantan
6 Adet X 100 ton/saat dokme cimento yiikleme olugu

9, Uriinler

Unye Cimento Sanayii ve Tic. Anonim Sirketi'de (iriin gaminda asadida belirtilen Urin
cesitleri bulunmaktadir:

Portland Cimento, yiksek dayamim gerektiren ancak hidratasyon isisimin ve siilfat
etkisinin dzel dikkat gerektirmedigl insaatlarda kullamilir.
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Portland Kempoze Cimento, katkili gimentolarin kullanildidi genel amacli ve daha yiiksek
dayanim gerektiren ingaatlarda kullanilir.

Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, siilfat
etkisindeki endustriyel zeminlerde, dlsik hidratasyon isisina gerek duyulan kitle
betonlarinda kullanlir.

Yiksek Firin Curufiu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda,
siilfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, genel amacli insaatlarda, distik hidratasyon
isisina gerek duyulan katle betonlarinda kullanilir,

URUN ADI Tip ve Sinifi Standardi
Unye Merkez Ve Cayeli Tesisi;
Portland Cimento CEM I 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Yilksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Puzelanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5R TS EN 187-1

Tim cimento tipleri TS EN 197-1 standardina gore Performans Degismezlik Belgesi‘ne
sahip olup, belgelendirme islemleri "Kalite ve Cevre Kurulu” tarafindan yaplimaktadir.

10. Satiglardaki Gelismeler

Yine T.C.M.B'nin ayni dénem son resmi verilerine gére, Karadeniz Bélgesi yurt igi
satislarda gegen yila gére yaklasik % 36, yurt disi dahil toplam gimento satislarinda da %
34%2 nispetinde daralma kaydetmistir. Bdlgedeki kamu adirhkh projelerin tamamlanmasi
ve genel ekonomik durumun yansimasi ile, bolgedeki sinirll projelerin daraltici etkisi
goriilmektedir. Ontimiizdeki ceyreklerde basta yol, havaliman, altyapi ve sanatsal yapilar
lle dere islahlarina yodnelik projelerin artacag beklentisi ile satislar artacad:
beklenmektedir,

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle lic aylik satis ciromuz gegen yilin ayni dénemine gore %2,
azalarak 293.729.959 TL olmustur,

(TL) 1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Toplam Satis Hasilati 293.729.959 300.258.414
F. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
1. Risk ydanetimi politikasi

Sirket, risk yonetimine iliskin komite olusturmus, komite diizenli toplantilar ile maruz
kalinabilecek riskler hakkinda degerlendirme vyapmakta ve alinan d&nlemleri
denetlemektedir.
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2; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A5, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin 25.07.2012 tarih ve
2012/ 1 sayil Yonetim Kurulu karan ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Séz konusu komitenin gdrev ve calisma esaslan sirket internet sitesin de
yer almalktadir.

3. ileriye Doniik Riskler

Risklerimiz sirket (st yénetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yontemleri belilenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkh olmasi
esasina dayall olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler yonetim kurulunun
onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin denetimi
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi de yine
bir Yeminli Mali Migavir kurulusu tarafindan gergeklestirilmektedir. Bilgisayar sistemi ile
de ic kontrol mekanizmalar etkin bir bicimde degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

G. DIGER HUSUSLAR
i. Merkez Disi Orgiitler

RIZE - CAYELI TESIST : 1998 yilinda Sirketimize bagh olarak Rize 1li, Cayeli ilcesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bélgenin gimento ihtivacim
kargilamak igin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve paketleme tesisinin de
faaliyet gosterdigi ve 49 yillik dncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Rize-Cayell -
Limankéy' de Unye Cimento'ya ait limandan yapmaktadir.

b 1A Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnm Damismanlig) ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet

Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Gikar Catismalarini
Onlemek Icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir,

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calsanlarimizin gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki gelisimlerinde
dnemli bir islev gormekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel Gelisim Egitimleri
basliklaninda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel Gelisim Egitimleri; Sinif ici
egitimler ve Sanal (Oyak Cimento E-Ogrenme Platformu) editimler adi altinda 2 (iki) ana
kategorizasyon lizerinden yiritilmektedir. Ayrica, mesleki egitimler kapsaminda is basi
egitimleri de verilmektedir. Yil boyunca uygulanacak olan egitimler; biitce déneminde
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planlanmakta, stz konusu plan dahilinde olmayan ancak yl iginde uygulanmasinda yarar
gorilen egitimler olmas: halinde planlama disinda da editim gerceklestiriimektedir.

Personelimize lcretleri disinda; servis imkam, bir 6dlin yemek sunulmakta, ayrica; sosyal
etkinlikler kapsaminda cesitli turnuva ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

Tlm calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkan sunulmakta, beyaz yakal
calisanlarimiza Hayat Sigortasi, mavi yakali calisanlarimizin timiine #zel sigorta
kapsaminda Ferdi Kaza-Vefat sigortas: ve bir grup personelimize de saglik sigortas:
yvaplimaktadir,

Cevreye verdigimiz dnem dogrultusunda, (st yénetim tarafindan bitcede kaynak
saglanmak suretiyle siirekli olarak prosesle ilgili cevre vatinmian ile cevreye olan
duyarhii@imizin géstergesi clarak her yil agaclandirma calismalar yapimaktadir.

5. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler badimsiz denetimden
gecmemis 31.12.2019 tarihli mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin hisseleri Borsa Istanbul  (BIST)
da UNYEC sembolii ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet
sitemizde, giinlik gazetelerin ekenomi sayfalarinda ve vatinm sirketlerinin internet
portallarinda yer almaktadir.

Unye Gimento yillik raporlan ve diger bilgiler asafidaki adresten temin edilebilecedi gibi
girketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde
edilebilir.

7 Agustos 2019 tarihinde 2018 yilt kar pay dagitimini tek seferde ve nakit olarak 2018
yili olagan genel kurulunda kabul edilen sekilde yapilmasina karar vermistir,

Aslan Cimento A.S., Adana Cimento sanayii Tark A.S., Bolu GCimento Sanayii A.S.'nin,
daha etkin bir ynetim saglanmasi, faaliyet gdsterilen sektorde giiclii mall, idari ve hukuki
bir yapmin olusturulmasi, tretim ve daditim faaliyetierinin daha da gliglendiriimesi
gerekcesiyle devrolma suretiyle Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret A.S. altinda
birlesmesine iliskin alinan 30 Aralik 2019 tarihlj Yonetim Kurulu kararlarina istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu basvurusu yapilmis ve 20 Subat 2020 tarihi itibartyla birlesme
bagvurusu onaylanarak Sermaye Piyasas Kurulu bilteninde yayinlanmistir, Birlesmeye
iliskin yasal siirec rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Yatirnma fliskileri B6lumii Bilgileri;
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Yatinmci iliskileri blimii yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Yatinimei ligkileri Bolim Y&neticisi

Telefon
E-Posta
Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

Yatinmai Iligkilerl Bélimi Calisani

Telefon
E-Posta
Adres

: Murat CARKACI

:0.452 321 11 00/ 2210

: murat.carkaci@unyecimento.com,tr i
: Gunpinan Mah. Bogazagzi Sok. No:2 UNYE

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Llsan5|{5|ml No: 208349)

: Flruze GENG

1 0.452 321 11 00/ 2216

uze, ci@unyecimento £

: GUnpinari Mah, Bogazagzi Sok. No:2 UNYE

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi iletisim Bilgileri;

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres: Glnpinari Mah. Bogazagz Sok No:2 52300 Unye ORDU

Tel: 04523211100

Faks: 0452 321 11 30-31

E-Posta: bilgi@unyecimento.com.tr

EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler

Yanetim Kurulu

Gdrevi

Temsilcinin Sirket Disinda YiriittGgl Garevler

OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. Anonim
Sirketi
AL

Yanetim Kurulu Baskam

Mardin Cimente San. Ve Tic. &.5.- Yonetim Kurulu Baskan
(Temsilci)

Adana Cimento Sanayil T.A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.5.- Yiinetim Kurulu Baskanm (Temsilcl)
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{ Adina Hareket Eden
Kisi: Suat CALBIYIK)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.5.- Yanetim Kurulu Baskan {Temnsiici)

Aslan Gimento A%, -Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

COYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.5.- Yonetim Kurulu Baskan

(Temsilci)

Denizli Cimento San, T.A.5. - Yonetim Kurulu Baskam [Temsilei)

OYAK Beton San ve Tic. A.5.- Yonetim Kurulu Baskam (Temsilci)

OYAK Cimento A5, - Y8netim Kurulu Baskamn (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A.5. - Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Seliloz ve Kagit Fabirikalan A.5. - Yonetim Kurulu Baskan)

(Temsilci)

OYKA Enerji A%. - Yonetim Kurulu Baskan {Temsilci)

OYAK Capital Investments - Yanetim Kurulu Baskan Vekili

Cimpor Global Holdings BV - Yonetim Kurulu Baskan

OYAK Global Investments - Yanetim Kurulu Baskan Vekili

OMSAN Lojistik AS.

Yonetim Kurulu Baskan

(Adina Hareket Eden Kisi:Bekir MEMIS) Yardimeisi Yoktur.
OYAK Paz. Hiz. ve Tur. A.5. Yénetim Kurulu Uvesi

{Adina Hareket Eden Kisi:Mehmet Oner CELIKER) MR hpgs! Yoktur
OYAK Denizcilik ve Liman Isit.A5. |

(Adina Hareket Eden Kisi: Mustafa KOCAEREN) bbbl b Yoktur,

Hiseyin GZGUN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Unye Cimento San, Ve Tic, A5,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Biilent Samil YETIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Unye Cimento San, Ve Tic. A.S.
Bagimsiz Yéinetim Kurulu Uyesi

EK 2:
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ikelerini akuyup, anladifimi, ilkede sayilan ve ishu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yanetim
Kurulu Oyeligl kriterlerinin tamarini tagidiirni kabul, tashhiit ve beyan ederim, 04/03/2019

EK:1 5PK 1I-17.1 Kurumsal Yanetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Unye Cimento San, Ve Tic, A5, (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, meveuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Tebligi'nde belirtilen kriterer kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak ghrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yinetim kontroli ya da Gnemli derecede etki sahibl oldufu ortakiklar ile sirketin yanetim
kantraliini elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim
kontroliine sahip oidugu tizel kigiter ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sibrl hisimlanim arasinda;
son beg yil Tginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyanunda istihdam iliskisinin
bulunmadsgini, sermaye veya oy haklannin veya (mtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmad@in ya da Gnemll nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b} Son beg yil icerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanlii olmak lizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemii algiide hizmet
veya drin satin aldidl veya satti sicketierde, hizmet veya Oriin satin alindifi veya satildify danemlerde, artak
(%5 ve Gzeri), Snemli glirev ve sorumiuluklar dstlenecek ybnetici pozisyanunda cahismadigim veya yonetim
kurulu yesi olmadigimi,

c} Bagimsiz yonetim kuruly Oyesi olmam sebebiyle stlenecagim garevier! gerefl gibi yerine getirecek mesleki
efitim, bilgi ve tecriibeye sahip sldufumu,

5] Bagh olduklan mevzuata uygun olmass sartiyla, Universite Ggretim Uyeligi haric, tye olarak seciidikien sonra
kamu kurum ve kuruluslannda tam zgamanh calismiyor aldugumu,

d) 31/12/1960 tarihll ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tdrkive'de yerlesmis sayildigim,

&) Sirket faaliyetlerine olumly katkiarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki ¢ikar catsmalarmda
tarafsizh@im koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnin dikkate alarak azglirce karar verebilecek plch etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip aldufumu,

f) Sirket Taaliyetlerinin isleylsini takip edebilecek ve Gstlendigim garevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek tlgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin yonetim kurulunda son on yil Igerisinde alt yildan fazia ydnetin kuruly dyeligi yvaprmadigim,

&) Sirkelin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolGne sahip oldugu
girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géiren girketlerin besten Fazlasinda bagimsiz yanetim
kurulu iyesi olarak gorev almiyor aldugumu,

h} Yanetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmermis oldugumu,
beyan ederim,
Hiiseyin OZGUN

03 9

7
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
likelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve ishu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamamim tasichim kabul, taahhiit ve beyan ederim.04/03/2019

Biilent Samil YETIS

A

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK 1-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EN:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

Unye Cimento San. Ve Tic, AS. {Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbizlesme ve Sermaye Phyasas)
Kurulw'nun Kurumsal Yénatim Tebliginde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsi ye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) §irket, girketin yénetim kentroli ya da @nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar lle sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette Sinemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yinetim
kentroliine sahip oldufu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sibri hisimiarim arasinda;
son beg yil Icinde Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadiini, sermaye veya oy haklannm veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasing birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigin ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmarms oldugunu,

b) Son bes il igerisinde, basta sirketin denetimi {vergl denetimi, kanuni denetim, Ig denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin dnemli 8lpiode hizmet
veya triin satin aldify veya sattin sicketlerde, hizmet veya driin satin alindig) veya satildigt dsnemilerde, ortak
(%5 ve Uzerl), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi vaya viinetim
kuruly Gyest olmadigimi,

c) Bafimsiz yinetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ostlenecegim giraviori geregl glhi yerine getirecek meslekl
apitim, billg ve tecriibeye sahip oldugumu,

&) Bagh olduklan meveuata uygun olmas sartiyla, dniversite ofretim Oyelifl haric, iye olarak seildikten sonrs
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gare Tiirkive'de yeresmis sayildigm,

&) Sirket faaliyetierine olumlu katlilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ikar catismalannda
tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek glgll etik
standartlara, meslekl itibara ve tecriibeye sahip aldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyizini takip edebilecek ve Ustlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

gl Sirketin yanetim kurulunda son an yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligl yapmadigim,

B} girketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran artaklann yinetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten fazlasimnda bagmmsiz yinetim
kurulu tyesi olarak gorev almyor oldugumu,

h) ¥anetim Kurulu Giyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Bilent Samil
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EK 3:

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Tiirk sanayisindeki halka acik sirketlerinden
biri olarak paydaslarina karsi tasididi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede:; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, "hesap verebllirlik"
ve "sorumluluk” kavramlanm benimsemis olup Sermaye Plyasasi Kanunu ("SPKn.")'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yénetim galismalan paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal y&netim
mekanizmalari, ilkeler dodrultusunda isletilmeye 25.06.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun
énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal ydnetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

figili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goéndlld ilkelere de uyuma azami 6zen
gdsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak meveut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol
agmamistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henilz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
("KYBF") ve raporun diger ilglli bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhidin kurumsal yonetim uygulamalarinda sbz konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha Iyi isletiimesi ve siirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalanmizi gelistirmeye yénelik calismalara devam
edllecektir,

URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir dedisiklik oldugunda &ézel durum aglklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet|

Kigmen,

- B
Uyum Dunumi |

Hayir m.uifjl ligistz

L.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS]

Agklama

1.1.2 - Pay sahipligi hakdanmn
kullammin ethileyebilecek
niteliktakl  bilgl we agiklamalar
ghncel alarak ortaklifin kurumsal
Internet sitesinde  yatinmaolanin
kullamiming sunulmaktadic,

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

121-  Sirket yanetiml  dzel
denetim  yapilmasin  zortastmo
iglem yapmaktan kacinmistir,

X

1.3. GENEL KURLIL

132 - G5irket, Genel Kurul
gindeminin agik  sekilde ifade
ediimesini ve her teklifin ayn bir
bashk  altinda  verilmis - olmasim
temin etmistir,

1.3.7 - imtivazl bir sekilde ortakik
bilgiterine  wlagma  imkdm olan
kimseler, kendiler] ading artakiigin
faaliyet  konusy  kapsaminda
vaptikianislemler hakkinda gensl
kurulda bibgi
veriimesini teminen glndeme
eklenmek Gzere yonetlm kurulunu
bilgilendirmistir,

1.3.8 - Gindemde azellik arz eden
konularla ilgil  yonetim  kursly
tyeterl, Hgill diger kigler, finarsal
tablalarin hazranmasmnda
sorumlulugy Bulunan yetkilller ve
denetgilar, pensl Jewrul
toplantisinda hazr bulunmustor,

13.10-Genel kurul gindeminde,
ey bafsiarn we  yardimlznon
tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayn bir maddede
yer veriimistir,

1.3.11 - Genel Kurul toplantsi saz
hakk olmaksiin menfaat sahipleri
v medya dahll kamuya agik olarak
yaptmistir.

2019 yilv hesap dbneminde medyadan Genel Kurula katihm

talehi gelmemigtir,

1.4, OF HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarm
feullanmalanm zorlasting herhangi
bir  kistfama  wve  uygulama
bulunmamaktadir,

1.4.2-5irkelin imtiyazh oy hakkna
sahip pay bulunmarmaktadir.

143 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini  de  getiren
kargilikh igtirak Nigkisi igerisinde
bulundufu herhangl bir ortzkign
Genel Kurulu'nda oy haklarin
kublanmamistir,

Sirkatimiz sermayasinde  kargihkh istirak ligkisi

bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-  Sirket  azhk haklanmm
kullandinimasina  azami  ozen
gastermigtn

15.2-Azhk haklan esas sdzlesme
e sermayenin yirmide birinden
daha disuk bir orana  sahip
olanlara da tamnmiz ve aziik

haklarinin kapsami eLas
sozlesmede dilzenlenerak
genigletimistic

Arlik haklan, esas séztegme ile sermayenin yirmide birinden
daha diglk bir sekilde belifenmemis olmakla birlikte; Esas
Sorteymemizin 36. Maddesl uyaninca Esas Sozlesmede hilkim
bulunmayan hususlar haklonda TTE, SPK ve gl mewuat
hubktimleri wygutanr

1.6. KAR PAYI HAKK!

161 - Genel kurul tarzfindan
anaylanan kar dagitim politikas)
artakhfin - kurumsal  internet
sitesinde kamuya acikianmigtic

1.6.2 - Kar dafiim politikas, pay
sahiplerinin - ortakligin  gelecek
dénemlerde elde edecefl kann
dagrtim  wsil v esaslanmi
GngGrebilmasing imkan verecek
agikhikta asgarl bilglieri
Igermiektedir,

163 - Kir dagnmama nedenieri
wi dagiidmayan  kénn  kullanim
sekdi dgill gindem maddesinde
belirtilmistir.

LbA-Yonetim kurulu, kir dagitim
politikasinda pay  sahiplerinin
menfaatierl ile ortakhk menfaatl
arasinda denge saglanip
| sagtanmadifing gozden geglrmigtic.

1.7, PAYLARIN DEVRI

171 - Payiann devrediimesini
zorlagtinicr herhangi bir kisitiama
bulunmamaktadir,

2.1, KURUMSAL INTERNET
siTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitest, 2.1.1 numaral  kurumsal
yonetim ilkesinde wer alan tim
ogeteri igermektedir,

2.1.2-Pay sahipligl Yapisi
[gikanlmeg sermayenin %5'inden
fazlasing sahip gergek kigi pay
sahiplarinin adlan, imtiyazian, pay
aded| ve oran) kurumsal internet
sitezinde en ar 6 ayda bir
guncellenmektedic.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkee lle
tamamen aym icerikte ofacak
sekilde  ihtivaca  pore  segilen
yabanor dillerde de hazrlanmigtr,

Firketimiz kurumsal internet sitesintekl bilgiler Tirkge alarak
hanrlanmig alup, bir balimi de ingilizee olarak hazirdlanmistie.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonatim kurulu, yillik Faalipet
raporunun sirket faaliyetierini tam
ve dogru  sekilde  yansitmasing
Ltemin etmektedir,
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2.2.2 - Wil faaliyet raporu,
2.2.2 numarali llkede ver alan tom
unsurlan igermaktedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE fLISKIN SIRKET POLITIRASI

3.1.1- Menfaat sehiplerinin haklan
g dbzenlemeler, sézlesmeler ve
iyi miyet kuratlan gergevesinde
korunmaktadir.

313 - Menfaat szhiplerinin
haklaregla  llglll  politika  wve
prosedirier  girketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfazt sahiplerinin haklarila llgill politika ve prosedirerin
bir kisrm girketimiz internet sitesinde yayimianmalktader.

314 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykin ve etk agidan
uygun plmayan islemleri
bifdirmes Igin gerakli
mekanizmalar olusturulmustur

3.1.5 - Sirker, menfaat sahipieri
arasindaki  pkar  gatigmalanm
dengeli bir sekilde ele almaktadir,

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

321 - Calsanlarin  yGnetime
katifymi, ®sas sHzlesme veya sirket
igl yinetmeliklarla dizentenmistir,

KATILIMININ DESTEKLENMESE

Esas sozlesmede hikim bulunmamakla bidikie, sirket igl
uygulamalariyla cabzandann yonetime katitmas:
desteklenmektedir.

323 - Menfaat sahipler|
bakimindan senug dofuran apemli
kararlarda menfazt sahiplerinin
glriglennl almak Geere anket [/
konsiltasyan  gibl  yontemler
ugularmigtsr,

Menfaat sahiplerinin bir kismi spsindan sonug dofuran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, oned we
siayetieri-alinmakta ve deferlendiriimeaktedir.

3.3, SIRKETIM INSAN KAYNAKLARI POLITINASH

3.3.1 - Slrket firsat esithgl saBlayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici  potisyenlan  igin  bir
halefiyet planlamas:
benimsemisiie.

Firsat egitligl saglayan istthdam polikitas mevcul almakla
brlikte halefivet planiamast lle gl czhsmalar devam
oimektedir.

3.3.2 - Personel alminz Higkin
tigither yvazlh olarak belidenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklzr
Gellgim Politikas  bulunmaktadir
v@ bu kapsamda calsanlar igin
egitimler dizenlemekbedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
deretlendirme, kariyer planlamas,
egitim we safihk gibi konularda
galiganlarir bilgllendiriimesine
yinelik toplantitar diizenienmigtir.

Donern donem  bilgilendirmeler yapidmakla birlikte bazn
konulara ligkin ¢afismalara dovam etmektedir. Dizenienan
toptantilarta calisanlara gelismeler ve gincellomeler hakkinds
bilgilendirilme saglanmaktadir

3.3.5 - Calsantan etkileyebilecek
kararlar kendilerine we galgan
temsilcilerine  bildiriimistir.  Bu
kpnularda (igii sendikalarin  da
ghrtgh alinmgtir.

336 - Gorev. tammiarn ve
performans kriterler tim
ralsantar  igin  aynnnll  olarak
hazrianarak galisaniara
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duyurulmus  wve  dcretlendirme
kararlannda kullamilmistir.

337 - Gabganlar  arasinda
ayrimeilik yapilmasi énlemek ve
caliganian girket icl fizlksel, ruhsal
ve  duygusal  agdan kitl
muamelelere  kargl  korumaya | X
yonelik prosedirler,  egitimler,
farlandalfi  artrma,  hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalan gibi
anlemler alinmistir.

338 - Sirket, dermmek kurma
drgliriagdni ve toplu Ig sozlegmes

Rakkinin  etkin @ bir  bicimde X
taninmasin desteklemekiedir,
3.3.9 - Cahganlar igin guvenli bir y

calgma ortami saglanmaktadir

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-5irket, midister
memnuniyetinl  dlgmistir  we
kogulsuz  miisteri  memnuniyetl
anlayigiyla faaliyet gostermigtir.

1.4.2 - Misterinin satin aldifi mal
ve hizmete Wligkin  taleplarinin
isleme  konulmasinda  gecikme | X
oldugunda bu durum migterilers
bildirilmektadir,

343 - Sirket mal ve hirmetlerie
ilgili kalite standartiarina baghdar.

344 - Sirket, misterd  ve
tedarikgilerin ticari SiF
kapsamindakl hassas bilgillerinin | X
gizliligini - korumaya  ylnelik
kantroliere sahiplir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SO5YAL SORUMLULLIK

351 - Yonetim kurulu  Etik
Davrams Kuraliar'ni belifeyerek

sirketin kurumsal Internat %
sitesingde yayrmiamigtir,

3.5.2- Oriakhk, sosyal sorumiuluk
konusundz duyarhdir, Yolsuzhuk ve %

risvetin - anlenmesing  yinetik
tedbirer almistir,

4,1, YONETIM KURULUNUN [SLEV]

4. 1.1-Yonetm kurulu, strateji ve
risklerin  sirkatin  uzun vadal|
glkartarmi tehdit stmemesini ve | X
etkin hir risk yinetimi
uygulanmasini saglamaktadir,

4.1.2-Toplant girdem i
tutanakian, yonetim  Kurulunen
girketin stratejik  hedeflerin
tartizarak  onayladi@ing,  ihtiyag
duyulan kaynakian belirledigini ve

yonetimin parformansinin
denetiondigini ortaya
koymaktadir,

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2 1-¥onetim kurulu faalivetlering
belgelendirmis ve pay szhiplerinin | X
Illglsine sunmugtur.
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4.2 2Nonetim  kurulu  dyelerinin
gorev we yetkilerl yilhk faaliyet
raporunda agkianmegtir.

Yillik faaliyet raporumurda; Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri
Turk Ticaret ¥anunu'nun ilgili - maddelerl ve Sirket Esas
Sorlegmesinde  belirtilen gorey ve yatkilere haiz oldufu
belirtiimekle alup; aynintl dizeniemeys yer verllmemigtir,

423 - Yénetim hkuruly, sirketin
tgefgine v faaliyetlerinin
karmagtklegina uygun bir ic kontrol
sisterm| olugturmugtur.

#.2.4-Ig kontral sisteminin Ileyigi
ve etkinlifiine dair bilgiler willik
fzaliyet raporunda verilmistir,

4,25 - Yanetim kurulu bagkan ve
fera batkan  (genel  mibidir)
goreyier birbirinden aynimig ve
tammlanmmistir,

4.2.7-Yonetim  kurule, yatinme
Higkileri  bollmu  ve  kurumsal
yonetim komitesinin - etkili  bir
sekilde calismasing saglamakta ve
sirket Hle pay sahipler: arasindaki
arlagmalikizrin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimda
yabirimel  iligkileri  balimi  ve
kurumsal  yonetim  komitesiyle
yakin isbirligi iginde galigmigir,

4.2.8 - Yénetim kurulu Oyelerinin
ghrevleri esnasindzki kusurlan He
sirkette sebep olacaklan zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
W25 nl asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas: yaptirmigtir.

4,3, YONETIM KURLLUNUN YAP

4.3.9- Sirket yanetim kurulunda,
kadin dye oran igin asgarl %25k
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak Igin politika
olusturmustur.  Yonetim  kurula
vapist  wilhk  olarak  pozden
gecirilmekte we aday belirleme
siireci bu politikaya uygun sekilde
gerpeklestinlimektedir,

Yanetim kurulunda, kadin dye orani icin asgar %25 ik hedef
lhe dgili palitika bulunmamaktadir,

4310 - Denetimden sorumiu
komitenn  Oyeferinden  en - az
blrinln  denetim/muhasebe  wve
finans konusunda 5 yillik tecriibez|
vardir.

4.4, YONETIM KURULL TOPLANTILARININ SEKL]

44,1 - Butin yonetim  kursly
Uyelerl, yiinetim kurulu
toplantilanmn  ceguna  fiziksel
katilim saglamistr,

44,3 - Yénetim kurzly, gindemde
yer afan konulada gl bilgi ve
belgelerin toplantidan Gnce tim
dyelere ginderilmesi igin asgari bir
shire tanimlarmiglir,

443 - Toplantws katdamayan
ancak gordglerini  yazh olarak
yiinetim kuruluna bildiren Gyanin
gortgler) dier Uyelerin bilgisine
sumLHmiLstur.
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4.4.4 - Yanetim kurulunda her
liyenin bir ay hakks vardir

445 - Yonetim bewerulfu
toplantilannin ne sekilde
yapilacadr sirket igi dizenlemeler
ile yazl hale getirliimistir.

A6 ¥anetim  kurulu toplant)
rapll gindemdek tim maddelerin
gorisdldigunty ortaya koymakta
va karar zaph muhallf gérislen de
igerecek sokilde haoidanmaktadir.

4.4.7 - Yanetim kuruly Uyelerinin
sirket diginda  baska garevier
almas swrlandinimigter, Yénetim
kurulu  dyeferinin sicket disinda
aldigi  gorevler  genel  kuwrul
toplantuzinda  pay  sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yanetim kurulu tyelerinin sicket digindes baska parevier almas
e flgill bir kisit bulunmeamaktadir, Yanetim kurulu uysiarinin
sitket diginda aldiklan gorevier Faaliyel Raporu Ek-1' de
belirtiimis olup; Genel Kuru! toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur,

4.5, YONETIM KuRULU BONYESI

MNDE OLUSTURLLAN KOMITELER

455 « Her bir yanetim furulis
uyesi sadece bir komitede garev
almaktadir,

Yonetim kurulu Oye sayisi nedeniyle her bir yanetim kurulu
liyesl birden fazla komiteds gérev almaktadir,

4.5 6-kamiteler, gdrlslerini almak
Igin  gerekll  gordugl  kigiler|

dizenlenerek  ybnetim  kuruiu
iyelerine sunulmustur.

toplantilara  davet etmistir wve 4

gariglering almistir.

457 - Komitenin damsmanhk

hizmati  aldi@  kisifkurulugun

bagimssis hakkinidz bilgiye illik 2018 yihmda highir komite damsmanlik hizmeti almamigtir,
fazliyet raporunda yer verlimistir

458 - komite toplantilannn

sonuglan hakkmda rapor X

4.6, YONETIM KuRULD UYELERINE VE IDARI SORU

MLULUGU BULLINAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yanetim kerrulu,

sorumluluklanim etk bir sekids

yerine  getirip  getirmedigmni

degerlendirmek  Uzere  yénetim X Yinetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamigtie
kewruly performans

degerlendirmesi

gergeklestirmistic

484 - Sirket, wanetim  kurulu
yelerinden harhangi birtsing veya
Idar sorumlulug bulunan
voreticllerine kredi
kullandirmamig, - borg  vermemis
veya ddung verilen borcun surasing
uzatmarmis, sartian iyilestirmemiy,
Ugtined saluslar arachwle kigisel
bir kredi bashi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet pibi teminatlar
vermemigti.

4.6.5 - Yonetim kurulu Oyelen ve
|dari sorumluligu bulunzn
yvoneticilere verilen lcretler yillik
faaliyet raporunda basi bazinda
apklanmistir,

Ust dizey voneticilare sgglanan maas, prim ve benzer|
faydalar yillik faafiyet raporunda toplam ofarak paylagilms
ofup, kist bazinda apklanmamstir.
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Kurumsal Yanetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahiplifi Haklarimin Kullammimin Kolaylagtirilmas:

¥il boyunca sirketin dizenledigi yatinmo kanferans ve toplantilarmm
SaYI51

1.2. Bilgl Alma ve Inceleme Hakk

izl denetgl talebi sayim

Genel kurul toplantisinda kabul edilen azel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ke 1.3.1 {a-d) kapsaminda talep edilen bligierin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglants

https:ffwww kap.org teftr/Bildinm/66 7126

Genel kurul toptantisylz gl betgelarin Turkee ile ez anh alarak
Imgitizee elarak da sunulup sunulmadig

Hawir

Ifke 1:3.9 kapsaminda, bagimss dyelerin gogunlugunun anay veya
katilanlann oybirigl bulunmayan islemierlz gl KAP duyuralannin
baglantidan

Boyle bir islem bulunmamaktadir,

Kurumsal Yanetim Tebligi (I1-17.1} madde 9 kapsaminda
perceklestinilen iligkili taraf islemlanyle gl KAP duydrulzrmn
baglantilan

G. Diger Hususlar/ 5. lskili taral islemleri ve baklyelerine lliskin ortaklara
sunulmas zorunlu bilgiler

Kurumsal Yanetim Teblifi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestinllen yaygin ve streklilik arz eden islemiers (gl KaP
duyurulznnm haglantilan

G. Difier Husustar/ 5. lighili taraf istemler ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmass zoruntu Bilgier

Slrketin kurumsal Internet sitesinde, bajis ve yardimlara iligkin
poiitikamin yer aldig bilimin ad)

Yatnmo Kasesl/Hissedar Bilgiteri/Politikalar ve Yanergeler/ Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagrs ve yardirnlara lllgkin politikanm kabul edildifi genel kural
tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantiz

https:/fwww. kapoorg.trftr/ Bildirim/ 420883

Esas sizlesmede menfaat szhiplerinin genel kurula katilimim
dizenleyen madde numaras

fMadde 21-Oy Hakki ve Temsil Sekli

Genel kurula katilan menfaat sahipler haklonda hilgi

2018 yih Genel Kurul toplantising pay sanipleri disinda katlhm olmarmig clup,
Menfaal sshiplerinin Genel Kurel® a  kathmi ile ilgli bir st
bulunmamaktadir,

bakimindan] genisletilip geniziotlmedigi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtlyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oydla imtiyar bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy arantan -

En bityiik pay sahibinin ortaklik aram % 51,33
1.5. Azhk Haklan

Azlik haklarimin, girketin esas sarlesmeasinde (igerik vaya oran Hayr

Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genigletildi ise gili osas
siizlesme maddesinin numarasin belirtinlz

1.6, Kar Payn Hakbo

Kurumsal internet sitasinde kar dagitim politikasimin yer aldig
boldmin ads

Yatinme KogesifHissedar Bilgiler/Politikalar ve Yonergeler/ Kar Dagitim
Politikas
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Yanetm kurulunun genel kurula kann dagtilmamasing tekif etrmesi
halinde bunun nedenleri ve daginimayan karn kullanm sekdini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak meatnl

Yonetim kurdlunun genel kurula kann dagitilmamasing teklif etmesi
halinde ilgill genel kuruwl tutanaginm yer aldig KAP
duyurusuriun bagiantis

Yt
kurihinag
Sirketn kurumsal hIILIque
Intarret sitasindn
Genal ki
i Pay Dafrud Iee giandam Kurumssl knternet Gene. ja) miyal) bir
glndasmilyla Mpa toplant jehlidn
gl olars) plerinin sl vl maddusiyle Bz sltetinde gened kurul it "
Garnl y el alumiu ve ol i da wanahil g e KAk yayinda &% hurul bildiriming
ichete e adlian edilen f ! Iyl tarafisrls | bagRering AYITERFIAN R N e
Wurid Taeii | * kuruda oylanda ganteric | tlim saruve bunias badanti
lletilen ek Kitlim parglarn paylarin geRiTde garialivs) | safamah ymstiene yer ilgili madde ulagma
agiklama ani orEnk i veyn paragraf Imkana
talehl sy bt boptanti b L MMt brislanam kgl
rutanakiarnin yar saynr
althfly b&1min ada fheatiden
Sfrenonier
fisteal)
Yatmmi
)
atmme) Kogeaif Kttt Hissadir
Hissedar "
iz f0riaklar
il gz Disyusalarf 82K 1117, 1
AN ¥ w106 ik WUL3E | Gersl Kundl Toplant: e ' £ hetpafwww keap,arg b ANdnmy TR 02|
Euramsal Yanetim
Tutaraklory Ofagan Tebigl' nin
Gered Karul Toplanb
Tistarajr 2018 = My
Gorefincs Agikliema

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sites]

Eurumsal internet sitesinde 2.1 1. numsarali kurumsal yanetim
ilkesinde talep edilen bilgifern yer aldiff) bilimlerin adlarn

Yatrime Kégesif Kurumsal Bilgiler-Faaliyel Raporlan-Hissedar Bilgileri-Mali
Tablofar-KAP Haberler|

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
95" Inden faztasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldsfir biillim

Yatinmao Kogesi Kuramsal Bilgiler/Ortakiik Yamsi

Kurumsal internet sitesinin hazrlandiji dilier

Torkge ve bir béldmi Ingilizes

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2, numarah kurumsal yonetim itkesinde belirtilen bilgilerin
taaliyet raporunda yer aldifiy sayfa numaratan veya bolim adiar

a) Yénetim kurulu Oyelerl ve yaneticilerin sirket disinda yirittdkler
garevlar ve yelerin bagimsehk beyanlannin yer aldigr sayfa numaras:
vieya bbllim adh

A. Genel Bilgiler/ &, Yonetim Kurulu, st diey yéneticilerl ve perscnel sayil ile
ilgili bitgiler! Yonetim Kurul Oyeler ve Yéneticllerin Sirket Disinda Yirittikler
Garevler Hakkinda Bilgher ve Vanetim Kurutu Dyelerinin Bagimsizbgina lliskin
Beyanlar ve Ek-1

b Yanetim Kurulu biimyesinde ofusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numaras: veya bollm pd

A. Genel BligHer/ 6, Yanetim Kurulu, st dizey yéneticller] ve personel sayil lle
Hgill bifgiler/Yanetim Kurilu Xamitelerinin Komite Oyeler], Toplanma Sk,
Yorutilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde Calisma Esastan ve Komitelerin
Etkinligine liskin Yanetim Kurulunun Degerlendirmesi

c} Yonetim kurulunun yil igersindek taplant sayisi ve iyelerin
taplantdara katlim durumu biigisinin sayfa numarasi veva bélum adi

A Genel Bilgiter/ 6. ¥Yonetim Kurulu, (st dizey yoneticilen ve persanel sayil ile
ligili pilgiter/Yanetim  Kurulunun ¥l igesisindeki Toplanty Saysi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin 56z Konusu Toplantilara Xatlm Durumu

;] Sirket faaliyetierini Gnemli derecede etkiloyabliocek meviuat
defisiklikier] hakkinda bilglnin sayla numaras: veya balim adi

G. Diger Husuglar/ 2. Sirket Faafiyetiernl Onemll Derécede Etkileyebilocok
Wevzust Degisikliklerin Hakkinda Bilgi
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d} Jirket aleyhine agilan tnemli davalar ve olas sonuglan hakkinda
bilginin sayfa numaras veya bélum ad

0. girket Fasliyetler] ve Faallyetlers jligkin Onemli Gelismaler/6. Hukukd
Konularfa)Davalar

&) Sirketin yatinm damgmanhd ve derecetendirme gibl hizmet aldigs
kurumlaria arasindaki gikar patigmalan ve bunlan dnlemek igin alinan
tedoiriere iliskin bilginin sayla numaras veya bolim ad

G. Diger Hususlar/ 3. Sirkelin Yatinm Banismanli ve Derecelendirme Gibi
Korularda Hizmet Aldig Korumlarda Arasinda Cikan Cikar Gatigmalan ve Bu
Cikar Catigmalanm Snlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Haklunda Bilgl

i} Sermayeye dogrudan kabiim oranmim %5' agtifs kargitikl istiraklere
iligkin bilginin sayfa aumaras veya biiim adi

Bulunmamaktadir,

g] Ganganlann sosyal haklar, mesleki egitimi ife diger toplumsal ve
gevresel sonug dofuran sirkel faallyetlering iliskin kurumsal sosyal
sorumiulul faalivetieri hakkinda bitginin sayfa numarasi veya halim
adi

G. Diger Huswslar/ 4, Calisanlarin Sosyal Haklan, Mesleki Efitimi fle Diger
Taplumsal ve Cevresel Sonug Dofuran $irket Faallyetleri Hakkinda Bilgl

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internat sitesinde tazminat paliti@simin yer aldif balimin
adi

Tazminat politikas: bulunmamaktadir

Calizan hakiannin Thiall nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargs 1
kararlannn saya
Ihbar mekanizmasyla igil vetkilinin unvan Etik Komite

Sirkatin Ihbar mekanizrmasing erisim bilgileri

wiww. oyaketik com

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yanetimine Katiliminin
Desteklenmesi

kurumsal Internet sitesinde, calisanlann yonetim ofganiarina
katilimina lligkin alan i; dicenlemelerin yer aldi@ balimun ads

Calisantarnn temsil edildigi yénetim arganian

Cendika

1.3, Sirketin Insan Kaynaklari Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlar igin halefiyet plam gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rall

Kurumsal internet sitesinde firsal egithgi ve personel alime lgitlerin
igeren insan kaynaklan pofitikasinm yer aldifis BGlIUmGn adi veya
poltikamn ilgii maddelarinin deetl

Galigan Fafitivasi/insan Kaynaklar Palitikasifinsan Kaynaklan Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadg

Pay edindirme plan) bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde aynmolik ve kith muameleyi anlemeye
yanelik anlemler igeren insan kaynalkdan palitikasinin var aldig
bolomiin adi veya palitikamn Hglli maddelerinin gzeti

Caligan Politskass/Insan Kaynaklan Politikas/Calisanlanin Gelisimine Yatinm,
Baghlik ve Mativasyon Artrici Uygulamalar

Is keazalariyla gHl sorumiuluk sebebiyle sicket aleyhing kesinlesen
yarg) karap sayisi

3.5. Etk Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar palitikassn yer aldig
balomin ad)

Caligan PolitikasyEtik Kuralfar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yeraldig balimon adi Kurumsal =osyal sorumiuluk raporu yokss,
cevresal, sosyal ve kurumsal yanetim kenulannda alinan @nlemler

Haklmnizda/Cevre Bilinc - Entegre Yonetim Sistem| Palitikas:

Irtikap ve rigvet de dahil olmak lzere her tirld yolsurleklz micadele
igin alinan anlemler

O AK ELik Hath sistemi kurulmugtur, Risvel, volsueluk, garevi kotiyve kullamms
gibi etk dig davramiglardan Gzenle kapmilirken bu e suglann ortadan
kaldirilmas konusundald uluslararas: cabatzr desteklenmektedir,

Oyak Cimento, calisanlan kendilerine veya yakinlanin gikar saglama anlamina
gelebilecek her tirli eylem ve davranstan kaginr. Sirket yaran fle kigisel
menfaatlerin ¢atymas ve gahganlann konumiarindan datayr wygun olmayan
kigise| mentaatler elde etmesing, vakinlarina veya 3. sabislara gikar saglamasina
hig bir kogulda misaade edilmez.
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A, YONETIM KURLILL-

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurule performans defedendirmeasinin tzribi

Yonetim kuruly perfarmans degerlendirmasinde bagimsie Hawir
uemanlardan yararlanihip yararanimadif
Bitin yanetim kurelu Uyelerinin lbra edilip edilmedigi Evet

Garey dagihm ile kendising yetki devredilen yénetim kurulu Gyalerinin
adlan ve stz konusy yetkilerin igerigl

OY¥KA Kag Ambalaj San. Ve Tic, Ananim Sirketi

[Adina Hareket Eden ¥isi: Suat CALBIVIK)-Yinetim Kurulu Baskam / OMSAN
Lojistik Anonim Sirketi

{Adina Hareket Eden Kigi:Beklr MEMIS)-Yanetim Kuruly Baskan Yardimeis:

Ig kantral birimi tarafindan denstim kuruluna veya diger ilgil
komitelzre sunulan rapar says

Faaliyet raparunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldifi balimin adi veya sayfz numaras

D, Sirket Fazlivetieri ve Faaliyetlere Higkin Onemii Gelismeler/2. i¢ kontral
sistemi ve ip denetim faalivetieri

Yoretim kuruly bagkanimin ads

OYKA Kagit Ambalaj San, Ve Tie, Anonim Sirketi
[Bclina Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK)

lera bagkan / genel mOdirin 2di

Genel Midir-Deniz ARSLAN

Yonatim kurule baskam ve icra bagkany'genel midirin ayn kisi
aimasina jligkin gerekgenin belirtildigl KAP duyurusunun baglantis

Yanetim kurulu Uyelernin gorevlen esnasindaki kusurlan ile sirkette
sebep olacaklan warann, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedalls
sigaria edildiine igkin KAP duyurusunun baglantis

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kuruly Gyelerinin oranmi
artirmaya yanelik cesitlilik politikas: hakkinda bilgi verilen balimin ads

Kadin Uyelerin says: ve oran)

0 Kadin Gyemiz bulunmamaktadr, )
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Yanetim Kurulunun Yapis:

Cenmtim,
Muhasebo
Bagimsiz Uyamin vefveya
':_Em.“ Bagimars m::r:mk Bafimsmlik Bayamnin Yer Hday Gisterme Bafiemseiifin Finans
Yanetim Kurulu Uyesinin AdiyfSoyadi ol Uye Olup Segilme Aldigr KAP Duyurusunun | - Komitesi Tarafindan | Kaybedan (ye | Alaninda En
Ufl'l‘li:‘l Oimadsg Farlhi Baglantis Degariendirilip Olup Dlmadifi Az 5 Yillik
Deferdendirlimedigi Deneyima
Sahip Dlup
Oimadsi
OVEA Kagir Ambata) 5an. Ve Tic |eihtn
Ancndm Sirkati Bagmmsie -
[ Adhwza Hareket Edon Kisl-Suat ::;l.rﬂ Gye tlegl 20092016 - Degerlendirilmndi, Havyir Ewet
CALBIYIK]
lerada
OMSAN Lajistik Anonim Sreti : Bagirmin -
[Adina Hartekat Eden KighDikir MEMIS) E:‘;‘-"-‘ iye degi, | 13042018 Deperierdirilmedi Hayr Evet
OYAK Pazrarlama Hizmet we Turizm [
Anonim Sirketl Lo Bagimsiz
ladina Hareket Eden Kighibdehmet Oner E:;:v" yn degil HAoeams Dege s Hovgie Fueh
CELIKER)
OYAK Denizcilik ve Liman lslatmeter lerada
Ananim Srket Bafrmsiz "
{dina Hareket Eden Kisk-Mustata g:::u]l Gy ] 0L.052019 Degerlandiriimedl Hayir Euet
KOCAEREN) E
lerada
. : Hafirmsn https:/fwww. kap.org orfirf
Bilent famil YETIR g:é;m s 31033007 Bildlirim/ 744265 Deferlendicildi Hayr Evet
i Eagirmsiz hitpas e ap,org trfir)
L] arevli 03201 : e . I
Hisayin G206 E:é:vll tye 3103 T Bildirien/ 744266 Degerlendicldi ayer Evet
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4. YONETIM KURULU-I

4.4, Yénelim Kurulu Toplantilanmm Sekli

Raparlama déneminde fiziki ofarak toplanmak suretlylo yagilan 15
yonetlm kurulu teplastilannn says

Yanetim kurulu toplantilanna ortalama katilim orani w100
Yonetim kurulunun calismalann kolaylagtirmak icin elektronik bir Hawir

portal kullandip kullanidmadigs

Yanetim kurulu galigma esaslar uyaninca, bilgi ve belgeterin 1 Hafta

toplantdan kac ghn énce yelere sunuldufu

Kurumsal internet sitesinde yinetim kurulu toplantifarinim ne sekilde | Yatinmo Kosesl/Hissedar Bilgileri/Esas Sazlesme
yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakionda bilginin yer

aldeg balimin adi

Uyelerin girket dijinda bagka ghrevier almasini sinirlandiran palitikeda
belirlenen Gst sinir

4.5, Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu kemitelerine lliskin bilgiterin yer
aldidt sayfa numaras veya ilgili balimun ad)

A Genel Bilgiter/ 6. Ytnetim Kurdly, st dizey yaneticiier ve personel sayili
ile gl bilgiter/ Yanetim Kurulu Komitelerinin Komite Uysleri, Toplanma
Stklir, Yurlitilen Faallyetien de lgarecek Sekiide Calisma Esaslan ve
Komiteterin Exkinfifiine fliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite caligma esasizrmn duyuruldufu KAP duyurusunun baglantis: | Komite alisma esaslan Kurumsal internet sitemizde yer aimaktadr.

Yatinmo KigesiHissedar Bilgilerl/Politikalar ve Yonergeler

Birinci SOtunda
e e | OB Ok | o i | Koo | ont e
A

Kurismsal Yonetim Komites| Hiseyin OZGLUN Evet Yonetim Kurahu Uyesi
Kurumsal Yametim Kemites! Blilent Samll YETIS Hawr Yanetim Kurulu Uyes|
Kurumsal Yanetim Komitasi - Murat CARKACI Hayir Yanatim Kurulu Oyes| dedil
Denetim Komites Bitant Samil YETIS Ewal Yonetim Kurule L'I;resl
Denetim Komitesl - Hisayin Ozcln Hayir Yonetim Kurule Uyesi

Fiskin Erken Saptanmas Komitesi - Bllent Samil YETIS Evet Yenetim Kurulu Oyesi

Riskin Erken Saptanmas Komitesl - Huigeyin OZGIMN Hayir Yonetim Kurulu Oyesi
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4, YONETIM KURULU-1I

4.5. Yonetim Hurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-il

Faaliyet raporw veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetlar haklonda bilgi verilen boliming belirtiniz {sayfa numaras
veya bilamiin adi)

A Genel Bilgiter/ 6. Yonetim Kuruly, Gst diizey yéneticiler ve personel sayil
ite ilgili bilgitery Yanetim Kurulu Komitalerinin Komite Uyeler, Toplanma
Sikhig, Yurltulen Faalivetleri de Icerecek Sekilde Calsma Esaslan ve
Kamitelerin Etkinlifine [ligkin ¥anatim Kurdlunun Degedendirmesd

Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal yéinatim
komitesinin faalivetleri hakkinda bilgl veriten balimiind belirtiniz
[sayfa numaras: veya bilimin adi)

A_Gene| Bilgiler/ 6. Yonetlm Kurulu, Ust dizey yEneticileri ve personel sayl
ile gl bilgHer/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Kemite Uyeteri, Toplanma
Sikligy, Yirdtilen Faaliyetler de lgeracek Sekilde Calisma Esaslar ve
Komitelerin Etkinligine ligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faallyet rapory veya kurimsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyatleri hakkmda bilgi verllen bolimoni belirtiniz
{sayfa numaras veya bilimin ad)

A, Genel Bilgiler/ 8. Yonetim Kuruly, Ust dizey yaneticiteri ve personel sayils
ile Hgill bilgier/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Oyeler], Toplanma
Sekler, YiOrttilen Faallyetlesi de icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve
fomitelerin Etkinligine fliskin Yanetim Kurulunun Degerlendirmas

Fazliyet rapory veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas komitesinin faaliyetleri hakkndz bilgl verilen bolbminu
balirtiniz {sayfa numaras veya balimiin adi)

A Genel Bllgier/ 6. Yonetim Kurulu, Gst dizey yineticiler ve parsoned sayili
ile ilgili bilgiter/ Yanetim Kurulu Kemitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Siklif), Yurutdlen Faaliyetleri de |gerecek Sekitde Calisma Esaslan ve
Komitelerin Etkinligine lligkin Yénatim Kuralunun Degerendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, deret kamitesinin
faaliyatiori hakiunda bilgi verilen baldmani belirtiniz [sayla numaras
veya balumiun ady)

A Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust dizey yoneticiler) ve personal sayil
ile ilght bigiler/ Yénetm Kurulu Kamitelerinin Kemite Uyeled, Toplanma

Silehigs, Yoritilen Faalivetleri de lgerecak Sekilde Calisma Esasian ve
Komitelerin Etkinliging ligkin Yanetim Kuralunun Degerdendirmes:

4.6, Yonetim Kurulu Uyelerine ve ldar Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonet ve finansal performans hedeflerine
vt bunlara ulagiip ulagimadigina lfigkin bilginin verildifi sayla
numaras veya ballm ad

E. Finansal Durum

Kurumsal internat sitesinin, icrada gérevli ve icrada girevli olmayan
iyelera iligkin dcretlendirme politikasimn yer aldsg balomanin ad

Yabirimel Késesi/Hissedar Bilgiteri/Pelitikalar ve Yanergeler/ Ueret Polltikas

Faaliyet raporunun, yinetim kurulu Gyelerine ve idari sorumiuluge
bulunan yoneticllere verilen ficretier ite saglanan difer tm
mienfaatierin belirtildifi sayfa numarasi veya biiim ads

B, Ydnetim Kurulu Oyeleri ve Ost Dizey Yaneticilere Saglanan tiali Haklar

Yonetim Kurulu Komitelerl-l

Birinci Situnda | lerada GBrevll | Komitede Komitesin F'T;;:;T:;'l":l
Ll {1}
Yometim Kurulu Komitelerinin Adlar Difer Olarak Emeyan Bagmea Gergeklegtirdigi Fiziki | Haklnda Yanetim
Belirtilen Yoneticllerin Oyelerin onlnts Micilung &
Komitenin Ady Oram Orani L el b piler &
Rapor Sayis
Kurumsal ¥onstim Komites| - ®100 %"e7 5 5
Denetim Komites| - %100 %100 5 3
fiskin Erken Saptanmas Komitesi 100 %100 [ G
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