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A. GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2019 - 30.09.2019

2. Ortakhigin

- Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 658

- Mersis No : 0257 0033 3480 0016

- Iletisim bilgileri:

Merkez : Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No :2 Unye / ORDU
Tel: 04523211100/ 11 Hat
Faks : 0452 321 11 30 - 31

Sube : Cayeli Dolum ve Paketleme Tesisi

Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE
Tel : 0464 53286 01 - 02
Faks : 0 464 532 86 03

- Internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavani :
Odenmis Sermaye :

300,000,000.00 TL
123,586,410.73 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK Cimento Anonim Sirketi 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul insaat Anonim Sirketi 29,317,956.52 23.72
Nuh Beton Anonim Sirketi 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 100.00
Doénem iginde herhangi bir sermaye artirimi yapilmamistir.
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
Genel Mudurlik
I
| | | | | | | |
Orta& POEU Mali isler insan. Ka\{rfaklan Tedarik Zinciri iSG & Gevre & Kalite Kontrol ve ?aklm \./e. Uretim
K;T::;”Q';jgﬂs Mudiirliga ‘fé'::t:'c'f”;r Yoneticiligi EYS Yoneticiligi Y;'::izshgi Tﬂzzeu”:g;k Madirligi

L Cimento Satig

Mudurlugu

Donem iginde herhangi bir organizasyon degisikligi yapiimamistir.
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5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Adina
Hareket
Eden
Yonetim Kurulu Gorevi Kisinin
Goreve
Baslama
Tarihi
OYKA Kadit Ambalaj San. Ve Tic.
Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani 20.09.2016

(Adina Hareket Eden Kisi:
Suat CALBIYIK)

OMSAN Lojistik Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Baskan Yrd. 13.04.2018
Bekir MEMIS)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2018
Mehmet Oner CELIKER)

OYAK Denizcilik ve Liman

Isletmeleri Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2019

(Adina Hareket Eden Kisi:
Mustafa KOCAEREN)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(Denetim Komitesi Baskani,
Bilent Samil YETIS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2017
Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi)

Hiseyin OZGUN 31.03.2017

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

29.03.2019 tarihinde yapilan 2018 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda; Esas
Sdézlesmemizin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca 2’ si Bagimsiz Yonetim Kurulu olmak Uzere toplam 6 Yo6netim Kurulu
Uyesinden olusmasina; Esas Sézlesmemizin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Tizel kisi Yénetim Kurulu Uyelerinin 3 yilli§ina
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( 2021 yih faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar )
gérev yapmak izere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Sn. Hiiseyin OZGUN ve
Sn. Bilent Samil YETIS' in 1 yili§ina ( bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar)
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

02.05.2019 tarihi itibariyle 6 sayil Yonetim Kurulu Toplantisi ile Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyesi OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. adina hareket eden
gercek kisi temsilcisi Isil GUNES EFE' nin yerine 01.05.2019 tarihi itibariyle Mustafa
KOCAEREN atanmigstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nmun 01.04.2019 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kadgit
Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)
Yonetim Kurulu Baskanligi'na ve Omsan Lojistik Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket
Eden Kisi Bekir MEMIS) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilii’ na secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiurk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Soézlesmesinde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini gorismek lGzere toplanir. Gerektiginde bu
mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 01.01.2019 - 30.09.2019
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu 10 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu uyeleri,
toplantilara bliyuk élglide diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Ust Yonetim

Ust yénetim hakkinda bilgi;

.. Goreve Mesleki Tecriibe
Ust Yonetim | Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi (v

Hacettepe Universitesi

Kimya Mihendisligi e vi

Deniz ARSLAN Genel Mudur 07/06/2018

Ust Yonetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

01.01.2019-30.09.2019 dénemi icerisinde Sirket Ust Ydénetiminde herhangi bir
degisiklik olmamustir.

7. Yonetim Kurulu liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2018 yih faaliyetlerine iliskin 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2019 yili icin Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri g¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir
islem gergeklesmemistir.
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8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sbézlesme Uygulamalari ve
Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hGktdmlerine tabi olup, Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu Is Soézlesmesi disinda sdzlesmeli calisanlar
kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.

Kapsam disi personele is sdzlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi
personele Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-Is Sendikasi
arasinda, 01.01.2018 - 31.12.2019 ydirirlilik sireli Grup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmistir.

2019 yili iginde, 2 Kapsam Digi Personel, 2 Kapsam Ici Personel ise baslamis, 7
Kapsam Digl ile 6 Kapsam Igi Personel isten ayrilmistir. Sirketin 30 Eylul 2019 tarihi
itibariyla yil icinde cgalisan personelin ortalama sayisi 213'didr. (31 Arahk 2018 :
213)

Sirket'in bagh ortakligi olan Unye Cem SRL'nin 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle yil
icinde calisan personelin ortalama sayisi 8 dir. (31.12.2018 : 5)

Toplu Is Sozlesme Uygulamalari:

Tirkiye Cimento Seramik ve Toprak Isileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-iS)
ile 01.01.2018 - 31.12.2019 doénemini kapsayan anlasma sadlanmis;
01.02.2018 tarihinde KAP aracilidi ile duyurulmustur.

Kidem Tazminati ve Yiikiimliiliik Durumu:

4857 sayili Is Kanunu ve yurirlikteki Toplu Is Sézlesmesi hiikimlerine gére
30.09.2019 doénem sonu itibariyle kidem tazminati ve kidemli iscilik
yukimlaliguimiz galisanlarimizin tamami igin 15.374.074 TL' ye ulasmistir.

9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne
01.01.2019 - 30.09.2019 ddéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2019 - 30.09.2019 doneminde Esas So6zlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.
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B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, ilicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali
menfaatlerin toplam tutari

29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ayi
takip eden aybasindan (01.04.2019 tarihinden) gecerli olmak (zere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.200 TL licret ddenmesi, diger Yénetim Kurulu
Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu
Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu dyesine ve ydneticilere bor¢ verilmemis
dogrudan veya clncl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlizey vyoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Gst dlzey ydneticileri de dahil olmak tzere
kapsam disi personele performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dluzey yodneticiler icin Gcret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde
toplam 782.714 TL gider kaydedilmigtir.

. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

1. KLINKER :

Klinkerin reaktivitesini artirmak amaciyla faz ve modil optimizasyonu calismalarimiz
devam etmektedir.

2. CIMENTO :

- CEM I 42,5R tip cimentoda performans ve maliyet optimizasyonu calismalari
glincellenmektedir.

- CEM II/A-M (P-LL)42,5R tip cimentonun CEM I 42,5R tip cimentoya muadil
performansa ulasabilmesi icin endlistriyel denemeler devam etmektedir.

- CEM III/A 42,5N tip cimentoda performans ve maliyet optimizasyonu
calismalar glincellenmektedir.

- CEM 1V/B 32,5R tip cimentoda performans ve maliyet optimizasyonu calismalari
glincellenmektedir.
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II- YENI URUN GELISTIRME:

Hazir Siva Cimentosu: Son donemde insaat sektériinde cok fazla kullanilmaya
baslayan alci siva oOzellikle ic cephe kaplamalarinda uygulama kolayhgi, dizgln
ylzey olusturmasi ve fiziksel avantajlari nedeniyle tercih sebebi olmaktadir. Bu
amacla binalarin ince ve kalin sivasinin tek elden yapilmasi, 1si ve ses yalitiminin
saglanmasi amaciyla yapilan AR-GE calismalari kapsaminda hazir siva ¢imentosu
deneme galismalari devam etmektedir.

CEM II/A-LL 42,5R: Betondaki performansi CEM I 42,5R'ye esdeder katkili
cimento gelistirmek amaciyla endistriyel denemeler devam etmektedir.

III- ALTERNATIF HAMMADDE VE YAKIT KULLANIMI:

Alternatif yakit olarak kullanilan Ordu Blylksehir Belediyesi tarafindan toplanarak
6n islemden gegen evsel atiktan tlretilmis yakit, malzemenin ylksek rutubeti
nedeni ile 2014 yih 6ncesinde oldukca dusik miktarlarda kullanilabilmekte idi.
Yapilan yatinmla %55 seviyesindeki malzeme rutubeti %25’e disirilmis ve kédmar
ile %3 kalorifik yer dedistirme saglanmistir. Bu yatinm 2017 yilinin Eylil ayinda
devreye alinmistir. Evsel atiktan tiretilmis yakit komur ile kalorifik yer degistirme
oraninin %3'den % 14’e ulasmasi beklenmektedir. Fakat Ordu BlyuUksehir
Belediyesi 'nin tarafimiza yeterli miktarda evsel kati atik temin edememesinden
dolay! 2018 yili kalorifik yer dedistirme %3,87 seviyesindedir. Ayrica Samsun’dan
evsel aritma ¢amuru alinarak %0,11 ve atik yag kullanimi ile %0,82 kalorifik yer
degistirme saglanmistir. 2018 yil toplam kalorifik yer degistirme %4,8 seviyesinde
gerceklesmistir. 2019 yili eylul ayr sonu itibariyle kalorifik yer degistirme %7,75
seviyesindedir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri
ATY Uretim Tesisi: Tesisin imalat, montaj ve devreye alma isleri tamamlanmustir.
2. Ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli yonetim kurulu karanyla, 01.07.2012 tarihinde
ylrtrlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel
durum aciklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir
toplanarak sirket risklerini dederlendirip y6netim kuruluna rapor olarak
sunmaktadir. Komiteye iliskin ydnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizde ig kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde galismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin % 23,986 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi’ dir. Sirketin ayni zaman da % 100 bagh ortadgi oldugu UNYE CEM SRL
Romanya’da faaliyet gostermektedir.
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Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

2008 yili icinde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve
Paketleme Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yih sonunda
insaat, mekanik ve elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamistir. UNYE
CEM SRL'nin tablolann tam konsolidasyon yodntemiyle mali tablolara konsolide
edilirken, 2010 yili igerisinde istirak orani % 20, 2013 yilin da bedelli sermaye
artinmi ile % 23,986 olan OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ise mali
tablolarda Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilmistir.

4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2019 - 30.09.2019 doneminde Sirket alti aylik dénem icin KPMG Yeminli Mali
Mlsavirlik Anonim Sirketi tarafindan 3 defa denetimden gegmis ve vyapilan
incelemelerde vergi hukuku acisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit
edilmigtir.

01.01.2019 - 30.09.2019 doneminde Sirket alti ayllk dénem igin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan 1 defa
denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde SPK agisindan sirketin yaptigi
islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir. Sirket davalar igin 220.589 TL karsilik ayirmistir.
b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Donem igerisinde 29.03.2019 tarihinde 2018 Yili Olagan Genel Kurulu yapilmis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik dizeyinin ©6n plana g¢ikarilmasiyla
yetinmemektedir. Kurumlarin ait olduklari topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini
gdz ardi etmedikleri sirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri
inancinda olan Unye Cimento, diizenledidi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida
bulunmaktadir. 01.01.2019 - 30.09.2019 déneminde 15.355,50 TL yardim ve badis
yapilmistir.
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E.FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne
gore dizenlenmis olup; 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmis, 30.09.2018 ve 30.09.2019 tarihli mali tablolarimiz sinirli bagimsiz

denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (TL)

30.09.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 162.280.327 185.860.392
Duran Varliklar 182.217.373 189.568.326
Toplam Varliklar 344.497.700 375.428.718
Kisa Vadeli YUkumltlikler 65.114.078 92.465.607
Uzun Vadeli YUkimlulikler 23.524.543 23.836.877
Ozkaynaklar 255.859.079 259.126.234
Toplam Kaynaklar 344.497.700 375.428.718
Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.09.2019 30.09.2018
Hasilat 199.444.318 227.454.110
Faaliyet Kari 19.408.455 46.801.283
Vergi Oncesi Kar 10.838.772 46.082.178
Net Dénem kari 8.859.595 36.161.445
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,07 0,29
Onemli Oranlar

30.09.2019 30.09.2018
Faaliyet Kar Marji (%) 9,73 20,58
Net Kar Marji (%) 4,44 15,90
FAVOK Marji (%) 15,93 26,13

2. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan

hesaplama gergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadidi gorilmustar.
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Aktif dederlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun
yatirm araclarinda dederlendirilmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
Bulunmamaktadir.
4. Kar Payi1 Dagitimi

03.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen
Kar Dagitim Politikamiz asadida yer almaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

" Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas So6zlesmesi hiukumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinrm / finansman ihtiyaclan ile
piyasa ongoruleri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi
Olgide daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili
takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.”

29.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 vyil
karinin 15 Aralik 2019 tarihine kadar tek seferde olacak sekilde; sirketin nakit
pozisyonu dikkate alinarak Yo&netim Kurulunca belirlenerek 6denmesine karar
verilmis olup;

Sirketimiz'in 05 Adustos 2019 tarih ve 8 no.lu Yoénetim Kurulu karari ile; 2018 yili
kar pay! dagitiminin 07 Adustos 2019 tarihinde tek seferde ve nakit olarak 2018 Yili
Olagan Genel Kurul'unda kabul edilen sekliyle yapilmasina karar verilmis ve kar
daditim gergeklestirilmistir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Ulkemizde 55 adet entegre tesis mevcuttur. Uyesi bulundugumuz T.C.M.B verilerine
gdre, Tarkiye klinker Uretim kapasitesi 83,6 milyon ton ve fiili tGretim 70,3 milyon
ton olup; cimento Uretim kapasitesi ise 135,5 milyon tona karsilik fiili olarak 72,5
milyon ton’un biraz lGzerindedir. Bu kapasite ile Tirkiye, dinyadaki cimento Uretim
siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD’den sonra dérdiincl; Avrupa’da ilk siradadir.

Uyesi bulundugumuz T.C.M.B’nin bu konuda en son 2019 yili Temmuz ay! sonu
verileri yayimlanmistir. Bu veriler 1sidi altinda; gimento Uretimi yaklasik (*) 31,9
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milyon ton, i¢ satis 25,2 milyon ton, dis satis ise 6,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. (yaklasik toplam satis 312 milyon ton) Tlrkiye'de kapasite fazlaligi
olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye'nin farkh
bélgelerinde cimento fabrikasi kapasite artirrmi yatirimlar devam etmistir.

Yine ayni verilere gbre, ¢cimento Uretiminde gecen yila gére yaklasik 1/3 oraninda
gerileme (% 30) yasanmistir. Bu donemde uretilen gimentonun yaklasik % 20’ si
ihracata gitmistir. Yine bu dénemde ig satislarda % 37 gerileme yasanirken, Tirk
cimento Ureticisi bu acigi ihracat yolu ile telafi etmek istemis; ihracatta % 39'luk
artis yasanmistir.

Bu veriler degerlendirilip, bolgesel olarak yurt ici cimento satislarina baktigimizda;
istisnasiz bultlin bolgelerde azalma yasanmistir. En fazla daralma yasanan
bélgelerimiz Marmara ve Akdeniz'dir. Ihracat rakamlarina baktigimizda Dogu
Boélgelerimiz harig, diger tim yoérelerimizde artislar saglanmistir. Ihracatta en fazla

artis Marmara ve Ege Boélgesi'ndedir.
*Uye olmayan fabrikalar haric

5. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Cimento sektérintin biyumesinde geleneksel olarak en 6nemli paya, kamu projeleri
sahip olmustur. Sirketimizin faaliyet bdlgesinde hayata gecmis basta bulylk
kapasiteli hidroelektrik santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islah - taskin
koruma vyapilari, havalimani insaati gibi devlet yatirmlar bdlgemizin gimento
ihtiyacinda 6nemli ve belirleyici bir rol Ustlenmis ve gelecekte de ustlenecektir.
Dinya ve Ulkemizdeki glincel gelismeler, dbéviz hareketleri ve genel ekonomik
durumla da badlantil olarak; dnceki senelere gére nispeten yavas ve kontrolli seyir
izleyen bu tir yatinm projelerinin, enerji yatirimlar ve dénisim projeleri ile birlikte
gelecek dénemlerde yeniden hiz kazanarak faaliyet bdlgemizde insaat sektérine
canlilk kazandirmasi beklenmektedir.

Onceki yillarda tlkemizin ve sirketimizin ana ihrag pazari olan Rusya Federasyonu
ve iliskili pazarlarinda yasanan sorunlarin yerini iyilesme havasina birakmasi ile
onumizdeki dénemde olumsuz etkilerin azalacagi distinidlmektedir. Son dénemde
diger bolge ulkesi Ukrayna’ya ihracatlar baslamistir. Diger komsu ulke Glrcistan’in
gecen yil yaz sonunda uygulamaya koymus oldugu, Ulkesine disaridan cimento
girisini engellemek adina; bu anlamda serbest ticaretin 6nlndeki suni engeller,
yodgun udraslarimiz, STK ve devlet kurumlarinin, karsi Ulke muhataplari ile
gorismeleri ertesinde, 2019 yili VI. ay itibariyla esnetilmistir. Bu konuda lokal
cimento Ureticilerinin Gdrcistan’daki talebe yanit verememesi, Tirk menseyli
cimentoya olan given, bazi 6zel proje Urlnlerin talep edilmesi ve llkemizden ihrag
edilmesi, kamuoyu baskisi da etkili olmustur. Karadeniz Havzasi’nda Romanya
(Kdstence’nin glineyindeki Mangalya Tesisimiz) ya olan sevkiyatlar gecen yila gore
cok artis gostermistir. Abhazya’ya ¢gimento ihracatimiz lojistik kesintili olarak devam
etmektedir.

Sirketimiz Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi‘nin en o6nemli gimento tedarikgisi
konumundadir. Sirketimiz bu pazarda, musterilerine sundugu genis Griin yelpazesi,
yenilikci trinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih edilen, bélgenin lojistik imkanlarn gigla
en dnemli tedarikgisi konumunu strdurecektir.

30.09.2019 ARA DONEM FAALIYET RAPORU




) Sayfa No: 12
UNYE CIMENTO SANVAYH VE TICARET ANONIM SiRKETI
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS ARA DONEM FAALIYET RAPORU

6. Tesvikler

5510 - SGK Primi Isveren Payinda Bes Puanhk Indirim; Sosyal Giivenlik
Kurumu Baskanldi Genelgesi (13.11.2008/2008-93) , 01.10.2008 - 5510 Sayil
Kanun 81. Madde ile silresiz olarak vyurirlige girmistir. Ozel Sektor
Isyerlerince; 5510 sayili Kanun’un 81. maddesinin (1) bendine gére; malulliik,
yaslihk ve 6lim sigortalari prim oraninin isveren hissesine ait kismindan yapilmasi
ongorilen bes puanlik indirimden, bu Kanun‘un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 06zel sektér isyeri isverenlerince
faydalanmaktadir. 6111 sayih Kanun'la 5510 sayili Kanun’da yapilan degdisiklikle;
gerek diger bir prim destedi kapsamina, gerekse bes puanlik prim destegi
kapsamina giren bir sigortali icin, ilgili kanunda miukerrer yararlanilamayacadi
hususunda bir dizenleme bulunmayan hallerde, ayni dénemde ayni sigortali igin iki
ayri kanunda o©ngo6rilen prim desteklerinden vyararlanilmasi olanakh hale
getirilmistir. Bu durumda, her iki destek kapsamina giren sigortalilardan dolayi
oncelikle bes puanlik prim destedinden, ardindan diger kanunda ©ngorilen
destekten yararlaniimaktadir.

4857 - Oziirli Istihdami Destekleri; 4857 sayilli Is Kanunu madde: 30
(15.05.2008 tarih ve 5763 sayili Kanunla degisik), Sosyal Glvenlik Kurumu
Baskanhi§i Genelgesi (19.08.2008/2008-77) Istihdam edilen o&zirliilere iliskin
sigorta primi destedinden, 50 kisiyi gegcen 06zel sektér isverenlerince calistirilan
6zUrlG sigortalilardan prime esas kazang alt sinin Gzerinden hesaplanan sigorta
primine ait isveren hissesinin tamamindan dolayi yararlaniimaktadir.

6111 Sayih Tesvik; 4447 sayili Kanunun Gegici 10. Maddesi geredi diizenlenen,
ilave istihdam yapan isverenlerin sigorta primlerinin %5’lik indirimden kalan kismin
tamaminin Hazine tarafindan karsilanmasini 6n géren 6111 sayili tesvik kanunu
01.03.2011 tarihinde yurirlige girmisti. 01.03.2011 tarihinde 31.12.2015 tarihine
kadar uygulanmasi planlanan s6z konusu kanun uygulamasi 28.12.2015 tarih
29576 sayilh Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karan ile 31.12.2020
tarihine kadar uzatilarak faydalanmaya devam edilmektedir.

46486 Sayili Tesvik; 29.05.2013 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 6486 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile, 5510 sayili kanunun “Prim oranlarn ve devlet katkisi”
baslikli 81.maddesinin (1) bendinde yer alan 5 puanlik hazine yardimina ilave olarak,
on ve Uzerinde sigortall istihdam eden is yerlerine uygulanmak Uzere prime esas
kazang alt sinin Gzerinden 6 puana kadar ilave indirim puani belirlenmesi igin,
uygulanacak illeri ve bu illerdeki uygulama sirelerini sosyo-ekonomik gelismislik
endeksini dikkate almak suretiyle belirlemeye bakanlar kuruluna yetki verilmisti.
Bakanlar Kurulu bu yetkisini kullanarak 14.07.2013 tarihli ve 28707 sayili resmi
gazetede yayimlanan 2013/4966 karar sayilh BKK ile 52 ilde 5 puanlk Hazine
yardimina ilave olarak, 10 ve Uzeri isci istihdam eden is yerlerine prime esas kazang
alt siniri Gzerinden 01.01.2013 tarihinden gecerli olmak Uzere 6 puanlik daha ilave
indirimi kararlastirmis ve faydalanilmaktadir.

17103 sayih Kanun ile 4447 sayili Igsizlik Sigortasi Kanununa eklenen gegici
21'inci madde ile ayni Kanunun Gegici 19 ve 20'nci maddeleri kapsaminda ise alinan
ve bu maddelerde yazil sartlan tasiyan Ucretliler icin asgari Ucretin prim éddeme glin
sayisina isabet eden tutari Uzerinden hesaplanan gelir vergisinin, asgari gegim
indirimi uygulandiktan sonra kalan kisminin verilecek muhtasar
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beyanname/muhtasar ve prim hizmet beyannamesi (zerinden tahakkuk eden
vergiden terkin edilmesi suretiyle, gelir vergisi stopaj tesviki saglanmistir.

56486: Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi dislik olan illerde lretim ve istihdami
artirmak amaciyla, 6486 sayili Torba Kanunla 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanununun 81 inci maddesine eklenen ikinci fikra ile, 1 Ocak 2013
tarihinden gecerli olmak 5 puanlik sigorta primi Hazine destegine ilave olarak prime
esas kazang alt sinin Gzerinden 6 puana kadar ilave prim indiriminden
yararlandirma, sosyo-ekonomik gelismislik endeksini dikkate almak suretiyle ilave
puan uygulanmakta olup, sirketimizde faydalanmaktadir.

Sirketimizin, 18.10.2016 tarih ve 125972 no'lu, 28.07.2016 baslangig-28.07.2020
bitis tarihli, Faiz destedi, KDV istisnasi, Gimrik Vergisi Muafiyeti ,Vergi Indirimi
Orani, Sigorta Primi Isveren Hissesi destek unsurlu yatinm tesvik belgesinin
tamamlama vizesi yapilmis ve tesvik belgesi kapatilmistir.

7. Isletmenin Gelisimi

OYAK Cimento Grubu’nun bir dyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur. Tirkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gercek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik
toplam 1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk gimento Uretimini 27
Mayis 1974 tarihinde gergeklestirmistir.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
geciren  sirketimiz 2002  yilinda prekalsinasyon  yatirimi ile  dretim
kapasitesi yukselmistir.

Ihracat piyasasinda ©6nemli bir oyuncu olmayr hedefleyen sirketimiz bu
stratejisine uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini
hizmete gegirmistir.

Sirketimiz g¢imento ve klinker (retmekte olup yilhk 2,75 milyon ton 6gitme
kapasitesine sahiptir.

8. isletmenin Uniteleri

. Kapasite Yapimci Firma
UNYE MERKEZ

I - Kiricllar :

Bir adet Katki Kirici 350 ton/saat MIAG - 1974
Bir adet Kalker / Kil Kirici 1,100 ton/saat HAZEMAG - 2002
IT - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002

III - Farin Dedirmeni : _

Farin Degirmeni 395 ton/saat PFEIFFER - 2002
IV - Kémir Dedirmeni : _

Kémdir Degirmeni 26 ton/saat PFEIFFER - 1994
V - Déner Firin :

Doéner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,535 ton/gln KHD - 2002
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VI - Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
2 No lu Cimento Degdirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
3 No lu Cimento Degirmeni + Roller Press 200 ton/saat KHD - 2007
4 No lu Cimento degirmeni 75 ton/saat KHD - 2011
VII - Katki Kurutucu : 80 ton/saat GETA - 1999

VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet 2.800 ton

2 Adet 2.100 ton

3 Adet 2.500 ton

1 Adet 10,000 ton

IX - Yikleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali cimento yiikleme kantari (Unye Fabrikasi)

9 X 120 ton / saat dékme gimento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikasi)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RIZE - CAYELI TESIsi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )
2 Adet X 7,500 ton
1 Adet cift cidarh X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton/saat torbali cimento ylkleme kantari
6 Adet X 100 ton/saat dokme ¢imento yukleme olugu

0. Uriinler

Unye Cimento Sanayii ve Tic. Anonim Sirketi’de Uriin gaminda asagida belirtilen
ardn gesitleri bulunmaktadir:

Portland Cimento, yliksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve siilfat
etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilr.

Portland Kompoze Cimento, katkili cimentolarin kullanildigi genel amacglh ve daha
ylksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir.

Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat
etkisindeki endustriyel zeminlerde, disik hidratasyon isisina gerek duyulan kitle
betonlarinda kullanilir.

Yiksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan

betonlarda, silfat etkisindeki endustriyel zeminlerde, genel amacgl insaatlarda,
distk hidratasyon isisina gerek duyulan kiitle betonlarinda kullanihr.

30.09.2019 ARA DONEM FAALIYET RAPORU




) Sayfa No: 15
UNYE CIMENTO SANVAYH VE TICARET ANONIM SiRKETI
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS ARA DONEM FAALIYET RAPORU

URUN ADI Tip ve Sinifi Standardi

Unye Merkez Ve Cayeli Tesisi;

Portland Cimento CEMI42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Yiksek Firin Clruflu Cimento CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM 1V/B (P) 32,5R TS EN 197-1

Tim cimento tipleri TS EN 197-1 standardina gore Performans Degismezlik
Belgesi'ne sahip olup, belgelendirme islemleri “Kalite ve Cevre Kurulu” tarafindan
yapilmaktadir.

10. Satislardaki Gelismeler

ine T.C.M.B'nin ayni dénem son resmi verilerine gbére, Karadeniz Boélgesi yurt igi
satislarda gecgen yila gére yaklasik % 36, yurt disi dahil toplam gimento satislarinda
da % 342 nispetinde daralma kaydetmistir. Bélgedeki kamu adirlikli projelerin
tamamlanmasi ve genel ekonomik durumun yansimasi ile, bdlgedeki sinirl
projelerin daraltici etkisi gériilmektedir. Onimizdeki ceyreklerde basta vyol,
havalimani, altyap! ve sanatsal yapilar ile dere islahlarina yonelik projelerin artacadi
beklentisi ile satiglar artacagi beklenmektedir.

30 Eylil 2019 tarihi itibariyle g aylik satis ciromuz gecgen yilin ayni dénemine gore
%12,31 azalarak 199.443.318 TL olmustur.

(TL) 1 Ocak-30 Eyliil 2019 1 Ocak-30 Eyliil 2018
Toplam Satis Hasilat 199.443.318 227.454.110

F. RISKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDiIiRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket, risk ydnetimine iliskin komite olusturmus, komite dizenli toplantilar ile
maruz kalinabilecek riskler hakkinda dederlendirme yapmakta ve alinan 6nlemleri
denetlemektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglkl bir bicimde yerine getirilmesi
icin 25.07.2012 tarih ve 2012/ 1 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. S6z konusu komitenin gdérev ve galisma
esaslari sirket internet sitesin de yer almaktadir.
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3. Ileriye Doniik Riskler

Risklerimiz sirket Ust yonetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yéntemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli
olmasi esasina dayal olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri gelistiriimistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal
tablolarin denetimi bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin
vergisel denetimi de vyine bir Yeminli Mali Mdusavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalan etkin bir
bicimde degerlendirilmekte ve gelistiriimektedir.

G. DiGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler

RIZE - CAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize badl olarak Rize ili, Cayeli Ilcesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdlgenin gimento
ihtiyacini karsilamak icin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve
paketleme tesisinin de faaliyet gosterdigi ve 49 yillik 6ncelikli kullanma hakkina
sahip oldugu Rize-Cayeli - Limankdy’ de Unye Cimento’ya ait limandan
yapmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirrm Danismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonuc¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimizin  gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki
gelisimlerinde 6nemli bir islev gérmekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel
Gelisim Egitimleri basliklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel
Gelisim Egitimleri; Sinif ici egitimler ve Sanal (Oyak Cimento E-O§renme Platformu)
egitimler adi altinda 2 (iki) ana kategorizasyon Uzerinden yuratilmektedir. Ayrica,
mesleki editimler kapsaminda is basi editimleri de verilmektedir. Yil boyunca
uygulanacak olan editimler; bltce doneminde planlanmakta, s6z konusu plan
dahilinde olmayan ancak yil icinde uygulanmasinda yarar gorilen egitimler olmasi
halinde planlama disinda da egitim gergeklestiriimektedir.

Personelimize Ucretleri disinda; servis imkani, bir 6§in yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda gesitli turnuva ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

TUum calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkani sunulmakta, beyaz
yakall galisanlarimiza Hayat Sigortasi, mavi yakal galisanlarimizin timine 6zel
sigorta kapsaminda Ferdi Kaza-Vefat sigortasi ve bir grup personelimize de saglhk
sigortasi yapilmaktadir.
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Cevreye verdigimiz 6nem dogrultusunda, st yonetim tarafindan bitcede kaynak
saglanmak suretiyle surekli olarak prosesle ilgili cevre yatirimlar ile gevreye olan
duyarlihgimizin géstergesi olarak her yil agaclandirma calismalari yapilmaktadir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler

Sirketimizin 1ligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler badimsiz
denetimden gegmemis 30.09.2019 tarihli mali tablolarimizin 5 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin hisseleri Borsa istanbul
(BIST) ' da UNYEC semboli ile islem gérmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler,
internet sitemizde, glnlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin
internet portallarinda yer almaktadir.

Unye Cimento yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi
gibi sirketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

Sirketimiz'in 05 AJustos 2019 tarih ve 8 no.lu Yonetim Kurulu karari ile; 2018 yili
kar pay! dagitiminin 07 AJustos 2019 tarihinde tek seferde ve nakit olarak 2018 Yili
Olagan Genel Kurul'unda kabul edilen sekliyle yapilmasina karar verilmis ve kar
daditim gergeklestirilmistir.

Yatirnma Iliskileri Boliimii Bilgileri;

Yatirnmci iligkileri b6limu yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatirima iliskileri B8Iimi Yéneticisi : Sema PEKKANLI TEZEL

Telefon : 04523211100/ 2212

E-Posta : sema.pekkanli@unyecimento.com.tr

Adres : GUnpinari Mah. Bogazagdzi Sok. No:2 UNYE
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Lisansi(Sicil No:206164), Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Sicil
No0:700933),Kredi Derecelendirme Lisansi
(Sicil No:601478), Tlrev Araglar Lisansi (Sicil

No:304094)
Yatinmai iligkileri Bélimi Calisani : Firuze GENC
Telefon : 04523211100/ 2208
E-Posta : firuze.genc@unyecimento.com.tr )
Adres : GUnpinari Mah. Bogazadgzi Sok. No:2 UNYE

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Iletisim Bilgileri;
Adres: Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok No:2 52300 Unye ORDU

Tel: 04523211100
Faks: 0452 321 11 30-31

E-Posta: bilgi@unyecimento.com.tr
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