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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1)  Gérils

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakhiginin (“Grup”™) 1 Ocak - 31 Arahk 2017
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim onemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Giriigiin Dayanagh

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Bafimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiritilmiistiir. Bu Standartlar kapsamuindaki sorumtuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar: boliimiinde
aynntih bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlanmn, gériisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna
inamyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un | Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 21
Subat 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuating gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited DTTLY girketini, Uye firma agmdaki sirketlerden ve iligkili 1izel kigiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tye firmalarirun her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global® olarak da anilmaktadir) miigterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2018, Daha fazla bilg iin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye girketi) ile iletisime geginiz,



Deloitte.

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’min ve ilgili kurumlarn
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugn

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yiliik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin yapti1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolarniyla
ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz  bagimsiz  denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiritilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifii
irdelemelerin yaptif1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadifina ve gergegi yansiip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DE!E.OL’.[‘T E TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 21 Subat 2018
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A. GENEL BiILGiLER

1. Rapor Dénemi
01.01.2017 - 31.12.2017

2. Ortakhgin

Sayfa No: 2

- Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 658
- Mersis No : 0257 0033 3480 0016
- lletisim bilgileri:

Merkez :

Sube :

Glnpinart Mah. Bogazagzi Sok. No :2 Unye / ORDU

Tel :

0452 321 11 00/ 11 Hat

Faks : 0452 321 1130- 31

Gayeli Dolum ve Paketleme Tesisi
Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE

Tel ;

0464 532 86 01 - 02

Faks : 0 464 532 86 03

- Internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavan :

Odenmis Sermaye :

300,000,000.00 TL
123,586,410.73 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimente Anonim Sirketi 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul Ingaat Anonim Sirketi 29,317,956.52 23.72
Nuh Beton Anonim Sirketi 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 100.00

Ddnem iginde herhangi bir sermaye artirim) yapilmamistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi
Genel Midirliik
|
1 1 I ! 1 1 1 ]
K.or'::‘zz:’ Mali lgler '":"l:mﬁ'" Tedarik Zinciri 1SG & Gevre & K"":'::::M ve M:‘: d‘l';k Uretim
DirekiBtGED Midiriaga — Yoneticiigi EYS Yéneticili Yonetiotil Modriogo Madgdage

|_ Cimento Satiy
Midarago

09.10.2017 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Sirketin Organizasyon

Yapisi yukandaki gibi dedismistir.

5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar -

Sirketimizde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

31.12.2017 YILLIK FAALIYET RAPORU




UNYE CIMENTO SANAYil VE TICARET ANONIM SIRKET{
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YILLIK FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 3

6. Ydnetim Kuruly, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili

bilgiler

Raporlama dénemi itibariyle gorevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adina Hareket

Adina Hareket Eden

Eden Kisinin Kisinin Sirket
Yénetim Kurulu Gorevi Gireve Disinda Yitriittiigi
Baslama Girevler
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj San. Ve OYAK Cimento, Beton,
Tic. Anonim $Sirketi N Kagit Sirketleri
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Bagkani 20.09.2016 Yénetim Kurulu
Suat CALBIYIK) Baskam (EK-1)
OMSAN Lojistik Anonim
Sirketi -
(Adina Hareket Eden Kisi: Ydnetim Kurulu Bagkan Yrd. 22.03.2016 Yok
Safak KARAKOG)
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm Anonim Sirketi L .
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2016 Yok
Mehmet TERZI)
OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri Anonim Sirketi N .
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2017 Yok
Burhanettin KARAGOZ)
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
{Denetim Komitesi Bagkan, )
Biilent Samil YETIS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | 31.03.2017 YMM SFE::)"es;tl;fleslek
Bagkani, Kurumsal Yénetim Y
Komitesi Uyesi)
Badiimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
o (Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketioon di’;gg'mlz
Hiseyin OZGUN Bagkant, Riskin Erken Saptanmas1 | 31.03.2017

Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyesi
( EK-1)

Yénetim Kurulu'nda D6nem iIginde Yapilan Degisiklikler

31.03.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz
Yonetim Kurulu lyelerine Hiseyin OZGUN ve Bilent Samil YETIS 1 yil sireyle
segilmigterdir. Tizel kigi yonetim kurulu tyeleri 22.03.2016 tarihinde yapian genel
kurul toplantisinda 3 yil igin segilmislerdir.

31.03.2017 tarihi itibariyle 20 sayili Yoénetim Kurulu toplantisi ile Tlzel kisi Yénetim
Kurulu Uyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi Adina Hareket
Eden Gergek Kisi temsilcisi Bahadir KOYUNCU yerine Tilay ANAYURT atanmgtir,
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17.04.2017 tarihi itibariyle 2 sayil Yonetim Kurulu toplantisi ile Ttizel kigi Yénetim
Kurulu Uyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi Adina Hareket
Eden Gergek Kisi temsilcisi Tillay ANAYURT yerine Burhanettin KARAG(Z atanrmistir.

Gene! Kurulda Tiizel kisi Yonetim Kurulu dyeleri 3 yil siireyle, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ise 1 yil slreyle segiimekte olup; 31.03.2017 tarihinde yapilan 2016
Genel Kurulunda segilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan Genel
Kurul” a kadar gorev yapmak tzere segilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.04.2017 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kagit
Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)
Yonetim Kurulu Bagkanhdi'na ve Omsan Lojistik Anonim Sirketi’ nin (Adina Hareket
Eden Kisi Safak KARAKOC) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihidi’ na segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiirttitkleri
Gorevier Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina
Iliskin Beyanlan

Yonetim Kurulu Uye Adina Hareket Eden Kigilerinin ve Ydneticilerin Sirket -Diginda
Yuruttikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlan EK-2'de yer almaktadir,

Yoénetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini gériismek Gzere toplanir. Gerektiginde bu
mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 01.01.2017 - 31.12.2017
Tarihleri arasinda Yonetim Kurulu 18 kez toplanmistir. Yénetim Kurulu dyeleri,
toplantilara biyiik élgiide diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhd, Yiiritiilen
Faaliyetieri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine
Iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi) Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Hiseyin OZGUN ile Bilent Samil YETIS Denetim
Komitesi Uyelidini ylirGtmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili igerisinde S defa toplanmis ve SPK Mevzuati
dizenlemeleri gergevesinde ylukimlilikleri kapsaminda calismalarini surdirmustir.
Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve dederlendirmelerini Yénetim
Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslar Sirketimizin 25.06.2012 tarihli
“Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
“ baglikh yonergesi ile belirlenmistir.

31.12.2017 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Huseyin OZGUN ile Bilent Samil YETIS Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi dyeligini de
yuritmektedirler. Ayrica Yatinmcr lligkileri Bolimi Yéneticisi Sema PEKKANLI
TEZEL Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yénetim
Komitesi ise 2017 yihnda 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri
gercevesinde ylkumlulikleri kapsaminda galismalarini stirdirmiistiir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alisma esaslari Sirketimizin 25.06.2012
tarihli “Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi “ baglikh yénergesi ile, Kurumsal Yénetim Komitesinin calisma esaslan ise
25.06.2012 tarihli “Unye Gimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Kurumsal
Yonetim Komitesi” bashkli yénergesi ile belirlenmigtir. S6z konusu yénergeler
www.unyecimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komite Gorevi  |Adi Soyads Niteligi Toplanma
Sikhé)
Bagkan | Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye 3 aylik
Denetimden dénemlerde
Sorumlu Komite ) o B yilda en az 4
Uye Huseyin OZGUN Bagimsiz Uye defa.
Baskan |Huseyin OZGUN Bagimsiz Uye
) ) 3 ayhk
Kurumsal Yénetim Uye Bllent Samil YETIS Bagdimsiz Uye dénemlerde
Komitesi yilda en az 4
defa.
- Yatinma Tligkileri
Uye Sema PEKKANLI TEZEL Bolima Yéneticisi
Riskin Erken Baskan Bilent Samil YETIS Badimsiz Uye géar1yel:1':|erde
Sapt_anrnasn yilda en az 6
Komitesi Uye Hiseyin 6ZGUN Badimsiz Uye defa.

Ust Y8netim

Ust yénetim hakkinda bilgi;

Gireve
Ust Yonetim Gorevi Baslama :;I:::m Oldugu Meslek(i 'Il'ricriibe
Tarihi y
Yakup Kadri YENICE | Genel Mudir |  02/01/2017 | Ankara Universitesi 27 il
Kimya Muhendisligi
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Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim  Kurulu'nun  02.01.2017  tarih ve 14/28 sayili  kararn
cercevesinde, minhal bulunan Genel Middriik gorevine 02.01.2017 tarihinden
itibaren gegerli olmak lizere Yakup Kadri YENICE atanmistir.

Sirketimiz Teknik Genel Midur Yardimcist Ozgiin CINAR 28.04.2017 tarihi itibariyle
gdrevinden aynimistir.

* Mali ve Idari Genel Midir Yardimcisi” ve “Teknik Genel Miidiir Yardimcis1”
kadrolan iptal edilmistir.

7. Yonetim Kurulu {yelerinin girketle kendisl veya baskas: adina
yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yih faaliyetlerine iliskin 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir
islem gergeklesmemistir.

8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar ve
Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve Isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hiikimlerine tabi olup Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu Is Sézlesmesi disinda stzlesmeli galisanlar
kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.

2017 yil iginde, 7 Kapsam Disi Personel, 7 Kapsam i¢i Personel ise baglamis, 15
Kapsam Digi ile 6 Kapsam Igi Personel isten aynimistir. 31.12.2017 tarihi itibariyle
kapsam digi 81 ve kapsam igi 129 olmak lizere toplam 210 calisan personelimiz
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 218).

Sirket'in bagh ortakhdi olan Unye Cem SRL'nin 31.12,2017 tarihi itibariyle calisan
sayisi 7 (31.12.2016: 6)’ dir.

Toplu is Sézlesme Uygulamalar::

Suresi 31.12.2017 tarihinde sona eren toplu is sbzlesme gérismeleri 11.12.2017
tarihinde baglamig, 01.01.2018 - 31.12.2019 doénemini kapsamak iizere anlasma
saglandi§i 01.02.2018 tarihinde KAP araciig ile duyurulmustur.

Kidem Tazminat: ve Yiikiimliiliik Durumu:

4857 sayih Is Kanunu ve yiirirliikteki Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine gére 2017

yih dénem sonu itibariyle kidem tazminati ve kidemli isgilik ylkimllligamiiz
calisanlanmizin tamamu igin  11.490.276 TL' ye ulasmistir.

31.12.2017 YILLIK FAALIYET RAPORU
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9, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde de uyulmug ve bu ilkeler uygulanmigtir.
Sirketin yayimlamis oldudu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer
almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde Esas Sozlesmede herhangi bir dedisiklik
yapilmamigtir. Sirketimizin 09.10.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Kayith
Sermaye Tavani gegerlilik siresinin 2017-2021 vyillarini kapsayacak sekilde
uzatilmasina ve bu c¢ercevede Sirket esas sdzlesmesinin sermaye bashklt 7 ' inci
maddesinin  degistiriimesine karar verilmis, Sermaye Piyasas) Kurulu'na
16.10.2017 tarihinde bagvuru yapiimig, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 18.10.2017
tarthli yazisinda dedistirilmesi uygun gérulmiistir. Ilk yapilacak Genel Kurul
toplantisinda Kayith Sermaye Tavani gegerlilik siresinin  2017-2021
yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi gorisiilecektir.

B. YONETIM KURULU UYELERL VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALL

HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, icret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali
menfaatlerin toplam tutari

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ay
takip eden aybasindan ( 01.04.2017 tarihinden) gegerli olmak Uzere Badimsiz
Y6netim Kurulu Uyelerine aylik net 4,650 TL ticret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu
Uyelerlne ise Ucret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tiOm Y&netim
Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptirlmaktadir.

Yonetim Kurulu lyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir
édemede bulunulmarmistir,

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu lyesine ve yoneticilere borg verilmemis
dogrudan veya uglincl bir kisi araciifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust diizey yéneticileri de dahil olmak
tizere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatliarin toplam tutarina iliskin
bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu dyeleri ve Ust dizey yéneticileri ile ilgili olarak rapor
déneminde toplam 934.885 TL gider olugmustur.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

I- MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

1. KLINKER :

Klinkerin reaktivitesini artirmak amaciyla farkh modiil kombinasyonlarinda klinker
tretimi denemelerimiz devam etmektedir.

II- YENI URUN GELISTIRME:

Hazir Siva Cimentosu: Son ddnemde insaat sekttriinde gok fazla kullamiimaya
baglayan alg siva ézellikle i cephe kaplamalarinda uygulama kolayhidi, diizgiin
ylzey olusturmasi ve fiziksel avantajlan nedeniyle tercih sebebi olmaktadir. Bu
amacla binalarin ince ve kalin sivasinin tek elden yapilmasi, 1s1 ve ses yalitiminin
sadlanmasi amaciyla yapilan AR-GE galismalar kapsaminda hazir siva gimentosu
deneme galismalar devam etmektedir.

Kendiliginden Yerlesen Sap Beton Cimentosu: Cimento esasl , ézel kimyasallar
iceren kendiliginden yerlegen akili sap beton gimentosu gellstlrme galigmalan
devam etmektedir. Uriinde hedeflenen; yogdun iscilik gerektiren bina zemin insaat
ve tamirat iglerini hizlh ve kolay uygulanlr hale cok disiik is glch ile
gergeklestirebilecek ve ylizeysiz zemin ddéseme malzemelerinin (izerine direkt
yapistirilabilecegi beton gimentosunu lretmektir.

III- ALTERNATiF HAMMADDE VE YAKIT KULLANIMI:

Alternatif yakt olarak kullanilan Ordu Buyiiksehir Belediyesi tarafindan toplanarak
on iglemden gegen evsel atiktan tlretilmis yakit, malzemenin yiiksek rutubeti
nedeni ile 2014 yih 6ncesinde oldukga disuk miktarlarda kuilanilabilmekte idi.
Yapilan yatinmla %50 seviyesindeki malzeme rutubeti %15’ diisiriilmis ve kémur
ile %3 kalorifik yer degistirme saglanmistir. Bolgesel potansiyel.ve Ordu Biiyiliksehir
Belediyesi'nin istekli olusu nedeniyle yeni bir yatinm karan abnrmstir. Bu yatinmin
2017 yilimin Eyldl ayinda devreye alinmistir. Evsel atiktan tiretilmis yakitin kémir
ile kalorifik yer dedistirme oraninin %3'den % 14'e ulasmasi beklenmektedir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

ATY Uretim Tesisi: Tesisin imalat, montaj ve devreye alma isleri tamamlanmistir,
Tedarikci firmalarin taahhiitleri kapsaminda tesisin performans testleri yapilacaktir.

2, I¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli yénetim kurulu kararyla, 01.07.2012 tarihinde
yuriirlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel
durum acgiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir
toplanarak girket risklerini dederlendirip yoénetim kuruluna rapor olarak
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sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizde ig kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde galismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketin % 23,986 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi’ dir. Sirketin ayni zaman da % 100 badh ortaj oldugu UNYE CEM SRL
Romanya‘da faaliyet géstermektedir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

2008 yili iginde % 100 istirakimiz Romanya Mangaiia Limaninda Gimento ve
Paketleme Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yili sonunda
ingaat, mekanik ve elektrik iglerinin tamamlanarak tesis faaliyete baglamistir. UNYE
CEM SRL'nin tablolari tam konsolidasyon yéntemiyle mali tablolara konsolide
edilirken, 2010 yil igerisinde istirak orami % 20, 2013 yiin da bedelli sermaye
artirrmi ile % 23,986 olan OYAK Beton Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ise mali
tablolarda Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilmigtir.

4. Sirketin iktisap etti§i kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamatar

01.01.2017- 31.12.2017 déneminde Sirket (i¢ aylk dénem icin DRT Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 4 defa denetimden
gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin
uygunludu tespit edilmistir.

01.01.2017- 31.12.2017 déneminde Sirket alti ayhk dénem icin DRT Bagdimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan 2 defa
denetimden geg¢mis ve yapilan incelemelerde SPK agisindan sirketin yaptigi
islemlerin uygunludu tespit edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.Sirket davalar icin 401.039 TL karsilik ayirmustir,

b) idari-Adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Donem igerisinde 31.03.2017 tarihinde 2016 Yili -Olagan Genel Kuruly yapilmis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur.
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8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik diizeyinin &n plana c¢ikanimasiyla
yetinmemektedir. Kurumlann ait oldukiarn topluma ve gevreye kars) sorumluluklarin
g6z ardi etmedikleri siirece rakiplerine karsi daha avantajh konuma gelecekleri
inancinda olan Unye Cimento, duzenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida
bulunmaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde, 75.992,61 TL tutarinda yardim ve badis
yapilmistir.

9. Sirketler Toplulugu istemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199, Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 21.02.2018 tarihli
Yonetim Kurulumuzda onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug kismi;

"2017 faaliyet yinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'in bagh sirketleri ile veya OYAK'In yénlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK va da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagtnilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2017 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin
tumu piyasa kogullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir, ” seklindedir.

E.FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'min (II-14.1} sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne
gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

31.12.2017 31.12.2016
Dénen Varliklar 209.384.883 189.644.603
Duran Varhklar 174.649.569 143.613.858
Toplam Varhklar 384.034.452 333.258.461
Kisa Vadeli Yukumlitikler 55.747.678 36.853.052
Uzun Vadeli Yakamtolokler 23.473.552 12.250.438
Ozkaynaklar 304.813.222 284.154.971
Toplam Kaynakiar 384.034.452 333.258.461

Ozet Gelir Tablosu (TL)
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31.12.2017 31.12.2016
Hastlat 252.526.159 250.739.712
Faaliyet Kan 60.217.773 65.546.158
Vergi Oncesi Kar 78.532.300 73.398.977
Net Dénem kan 77.702.146 58.281.189
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,63 047
Onemli Oranlar
31.12.2017 31.12.2017
Faaliyet Kar Marji (%) 2385 26.14
Net Kar Marj (%) 30,77 23,24
FAVOK Marj! (%) 28,53 32,91

2. Mali Giic

Sirketin TTK 376. madde iceridinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama ¢ergevesinde sermayesinin kargiliksiz katmadigi gérilmustiir.

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cergevesinde Uyguladig Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullanilmasi sonucu elde edilen fonlar en uygun
yatinm araglannda degerlendirilmistir.

Cikanimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Bulunmamaktadir.
4. Kar Payi Dagitimi

03.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen
Kar Dagitim Politikamiz agagida yer almaktadtr.

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi;

" Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaclar ile
piyasa dngdérileri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi
élciide dagitilabilir dénem karinin tamamimi nakit olarak dagitma politikasini
benimsemigtir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki

verilerek, mevzuat hiikiimleri gergevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili
takvim yilimin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.
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Ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.”

31.03.2017 Tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda karar
verilen, 2016 yil kan (% 46,91 oraninda brit, % 39,88 oraninda net), 03.07.2017
(% 18,76 oraninda briit, % 15,95 oraninda net) ve 01.12.2017 (% 28,15 oraninda
brit, % 23,93 oraninda net) tarihlerinde ortaklarimiza 2 taksit ve nakit olarak
dagitilmasina karar verilmis, karara uygun olarak édemesi mevzuatta ongdraldaga
sekilde yapilmistir.

5. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turk gimento sektdrd; yarattigi istihdam, dlkeye kazandirdijt doviz ve ciro, gevreye
verdigi dnem ile Tirkiye igin oldukga énemli bir yere sahiptir. Rapor déneminde yer
almak izere, Uyesi oldujumuz Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi (TCMB)
tarafindan son olarak 2017 yili Ekim ay: Uretici bazinda istatistiki veriler
yayinlanmistir. Buna gdre , TCMB verilerine dayal olarak, 2017 yili Ekim ay
kGmiilatif verilere gére gimento Gretimi(*) gecen yilin ayni dénemine gbre % 3,1
oraninda artarak 66,3 milyon ton olarak gercekiesmistir. Bu dénemde Uretilen
¢gimentonun yaklasik %10'u ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda % 4,4
artig yasanarak toplam gimento tiiketimi 59,4 milyon ton olmustur. Yine bu
dénemde toplam gimento ve klinker ihracati %12,5 oraninda artarak 10,9 milyon
ton olmustur. En biyitk artis klinker ihracatinda yasanirken klinker satislari %33,8
artarak 4,3 milyon ton olmustur. Cimento ihracat) ise bu dénemde %2 artarak 6,6
milyon ton olmustur. En gok ihracat yapilan tlkeler arasinda Suriye, ABD, israil ve
Bati Afrika (ilkeleri yer almaktadir.

*Uye olmayan fabrikalar haric.

Bélgesel olarak baktigimizda, iiretimde Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de dists, diger
bblgelerde artis yasanmistir. I¢ satislarda, Ege ve Akdenizde %1,9 ve %6,5
oraninda digls yaganirken, Marmara bélgesinde %6,8, Karadeniz bélgesinde %1,8,
I¢ Anadolu Bbdlgesinde %10, Dogu Anadolu Bélgesinde %11,4 ve Giiney Dogu
Anadolu Bélgesinde %11,9 oranlannda artis yaganmstir.

Gimento sektériiniin bilyimesinde en énemli paya, kamu projeleri sahip oimaktadir.
Sirketimizin faaliyet bolgesinde hayata gegen basta biiyik kapasiteli hidroelektrik
santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islahi yapilar, havalimani insaati gibi devlet
yatinmlar bélgemizin gimento ihtiyacinda énemli bir belirleyici rol iistlenmektedir.
Onceki donemlere gére gecen yil nisbeten yavas seyir izleyen bu tir yatinm
projelerinin, kentsel déniigim projeleri ile birlikte gelecek dénemlerde yeniden hiz
kazanarak faaliyet bélgemizde insaat sektériine canlilk  kazandirmasi
beklenmektedir.

Onceki yillarda llkemizin ve sirketimizin ana ihra¢ pazan olan Rusya Federasyonu
ve iligkili pazarlarinda yasanan sorunlarin yerini iyilesme havasina birakmasi ile
olumsuz etkilerin azalacag diigiinilmektedir

6. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz Orta ve Dogu Karadeniz Bélgesi'nin en &nemli cimento tedarikgisi
konumundadir. Sirketimiz bu pazarda, miigterilerine sundugu genis driin yelpazesi,
yenilikgi Urinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih edilen, bélgenin énemli tedarikgisi
konumunu surdirecektir.
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7. Tesvikler

27 Qcak 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6770 No.lu Kanunla 5510 sayili
Kanuna eklenen, gegici 71 inci madde ile 2016 yilinda uygulamasi baslatilan asgari
ucret desteginin 2017 yilinda da devam etmesi yoniinde diizenleme yapilmistir,

Resmi Gazete'de yayimlanan 2017/9865 sayili Karar ile SGK'ye verilen aylik prim ve
hizmet belgelerinde prime esas ginlik kazang tutan sinin ve 2017 yilindaki asgari
Ocret destedinden yararlanilacak giinlik destek tutari belirlenmistir.Buna gobre,
5510 sayill Kanun‘un (4/a) bendi kapsaminda haklarinda uzun vadeli sigorta kollar
hakdmleri uygulanan sigortalilari galistiran igverenlerce; 2016 yilinin aym ayina
iligkin SGK'ye verilen aylik prim ve hizmet belgelerinde prime esas giinlik kazanc
110 TL (ayhk 3.300 TL) ve altinda bildirilen sigortalilarin toplam prim ddeme giin
sayisini gegmemek Uzere, 2017 yihnda cari aya iliskin verilen aylik prim ve hizmet
belgelerinde veya muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinde bildirilen sigortalilara
iligkin toplam prim édeme giin sayisimin,2017 yil iginde ilk defa bu Kanun
kapsamina alinan igyerlerinden bildirilen sigortalilara iliskin toplam prim édeme giin
sayisinin,2017 yih Ocak ila Aralik aylari/dénemleri igin glinkik 3,33 TL (aylik 100 TL)
ile carpimi sonucu bulunacak tutar, bu igverenlerin Kuruma 6deyecekleri sigorta
primlerinden mahsup edilecek ve bu tutar Hazinece karsilanacaktir,

14 Temmuz 2013 tarih ve 28707 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kuruly
Karari ile 30.05.2013 tarihli ve 2013/4966 sayili kararname eki olarak “Sosyo-
ekonomik gelismiglik endeksi dikkate alinarak belirlenen iller kapsaminda bulunan
Ordu ve Rize icin ilave olarak isveren hissesinin 6 (alt) puanlik kismina isabet eden
tutann Hazine tarafindan karsilanmasi ile ilgili olarak 22.07.2013 tarih ve
B.13.2.5GK.0.12.02.00/031-854 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi Sigorta
Primleri Genel Muddrligl tarafindan yayimlanan 6486 sayill Kanunda 6ngbriilen
sigorta primi tegviki ile ilgili dizenleme kapsamli Genelge dogrultusunda Ocak 2013
tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Temmuz 2013 tarihinde baslamistir.

Atiktan Taretilmis Yakit ( ATY) Uretim Tesisi Yatinrm projesi ve iliskili Ordu
BuyUksehir Belediyesi ile imzalanan sozlesme imzalanmis. Bahsi gecen yatirnmia
itgili ; "Metal Olmayan Atik ve Hurdalarin Yeniden Degerlendirilmesi " kapsaminda,
T.C. Ekonomi Bakanhgindan (Tesvik Uygulama ve Yabanc Sermaye
Genel MidirlGgi), 21.990.000 TL tutarinda, 18.10.2016 tarih ve 125972
no'lu, 28.07.2016  baglangi-28.07.2020  bitis  tarihli, Faiz destedi, KDV
istisnas), Gumrik Vergisi Muafiyeti ,Vergi Indirimi Orani ,Sigorta Primi isveren
Hissesi destek unsurlu yatinm tesvik belgesi alinmigtir.

8. isletmenin Geligimi

OYAK Cimento Grubu'nun bir Uyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur. Tirkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gergek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik
toplam 1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk ¢imento lretimini 27
Mayis 1974 tarihinde 560.000 ton/yil klinker 600.000 ton/yil c¢imento (iretim
kapasitesi ile gergeklestirmistir.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Gayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
geciren sirketimiz 2002 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile firetim kapasitesini
1.560.000 ton/yil klinker 2.600.000 ton/yil ¢imentoya ylikseltmistir.
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Ihracat piyasasinda 6nemli bir oyuncu olmay hedefleyen sirketimiz bu
stratejisine uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini
hizmete gecirmistir.

9. isletmenin Oniteleri

Kapasite Yapimc: Firma
UNYE MERKEZ
I - Kingilar :
Bir adet Katki Kinci 350 ton/saat MIAG - 1974
Bir adet Kalker / Kil Kirici 1,100 ton/saat HAZEMAG - 2002
II - Pre-blending tesisi :
(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002
III - Farin Dedirmeni ;
Farin Degirmeni 395 ton/saat PFEIFFER - 2002
IV - Kémiir Dedirmeni ;
Kémdr Dedirmeni 26 ton/saat PFEIFFER - 1994
V - Déner Finin
Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,535 ton/qin KHD - 2002
VI - Cimento Dedirmenleri :
1 No lu Cimento Dedirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
2 No lu Cimento Degdirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
3 No lu Cimento Degirmeni + Roller Press 200 ton/saat KHD - 2007
4 No lu Cimento degirmeni 75 ton/saat KHD - 2011
VII - Katkl Kurutucu : 80 ton/saat GETA - 1999

VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet 2.800 ton

2 Adet 2.100 ton

3 Adet 2.500 ton

1 Adet 10,000 ton

IX - Yikleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali gimento yiikleme kantan (Unye Fabrikasi)

9 X 120 ton / saat dékme gimento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikasi)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RIZE - CAYELI TESisi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )
2 Adet X 7,500 ton

1 Adet ift cidarh X { 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi
Yiikleme Kapasitesi :

Adet X 100 ton/saat torbali cimento yiikleme kantar

6 Adet X 100 ton/saat dékme gimento yiikleme olugu

10. Uriinter

Unye Cimento Sanayii ve Tic. Anonim Sirketi‘de Grin gaminda asagida belirtilen
Urun gegitleri bulunmaktadir:

Portland Cimento, yiiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sdlfat
etkisinin ézel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.
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Portland Kompoze Gimento ve Portland Ugucu Killii Cimento, katkil ¢imentolarin
kullanmldig) genel amagh ve daha yiiksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir.

Silfata Dayanikh Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, silfat etkisindeki endustriyel zeminlerde, disiik hidratasyon isisina
gerek duyulan kiitle betonlarinda kullanilir.

Yiksek Finn Curuflu Cimento, deniz suyu ve vyer alti sularina maruz kalan
betonlarda, sulfat etkisindeki endiistrivel zeminlerde, genel amagl ingaatlarda,
disik hidratasyon isisina gerek duyulan kiitle betonlarinda kullanilir.

Ugucu Kil; deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, siilfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amaglh insaatlarda, diisiik hidratasyon isisina gerek
duyulan kitle betonlarinda kullanihr,

URUN ADI Tip ve Sinifi Standard:

Unye Merkez Ve Cavyeli Tesisi;

Portland Cimento CEMI42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Ugucu Kulld Cimento CEM II/A-V 42,5R TS EN 197-1
Yiksek Finn Caruflu Cimento CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Silfata Dayaniklt Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5R-SR TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Puzolanik Cimento CEM 1IV/B (V) 32,5R-SR TS EN 197-1
Ugucu Kiil - TS EN 450-1

Tum cimento tipleri TS EN 197-1 standardina gére Performans Dedismezlik
Belgesi'ne sahip olup, belgelendirme iglemleri “Kalite ve Gevre Kurulu” tarafindan
yaptlmaktadir,

Ugucu Kul TS EN 450-1 standardina gére Performans Degismezlik Belgesi‘ne
sahiptir.

11. Satislardaki Gelismeler

Yine T.C.M.B'nin Ekim 2017 ay: sonu verilerine gére, Karadeniz Bélgesi yurt igi
satislarda gegen yila gére % 1,80 ilerleme kaydetmistir. Bélgede sinirli sayida
yapimina baslanan bagta devlet destekli olanlar olmak lizere yol, altyapi ve sanatsal
yapilar, hidroelektrik projeleri ile dere islahlarina yonelik projelerin artacads
beklenmektedir,
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D. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikas:

Sirket, risk yonetimine iligkin komite olusturmus, komite diizenli toplantilar ile
maruz kalinabilecek riskler hakkinda dederlendirme yapmakta ve alinan énlemleri
denetlemektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi dogrultusunda,Unye Gimento Sanayii Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarnimin saghkh bir bigimde yerine getirilmesi
igin 25.07.2012 tarih ve 2012/ 1 sayili Yonetim Kurulu kararn ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. S6z konusu komitenin gérev ve galisma
esaslarn girket internet sitesin de yer almaktadir.

3. ileriye D&niik Riskler

Risklerimiz girket tst yénetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yontemleri belirlenmektedir. Is Planlamalan, isi yapan ve kontrol edenin farkli
olmasi esasina dayali olarak yapilimakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri geligtirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal
tablolarin denetimi bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapiimakta ve sirketin
vergisel denetimi de vyine bir Yeminli Mali Migavir kurulugu tarafindan
gergeklegtiriimektedir. Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalan etkin bir
bicimde degerlendirilmekte ve gelistiriimektedir.

E. DiGER HUSUSLAR

1. Merkez Dis1 Orgiitler

RIZE - GAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize bagdli olarak Rize ili, Cayeli ilcesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdlgenin ¢imento
ihtiyacimi  kargilamak igin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve
paketleme tesisinin de faaliyet gosterdidi ve 49 yillik oncelikli kullanma hakkina
sahip oldugu Rize-Gayeli - Limankdy’ de Unye Cimento'ya ait limandan
yapmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat

Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldlﬁl_.l(urumla_rla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki E§itimi ile Diger Toplumsal ve
Gevresel Sonug Dojuran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Galisanlartmizin  gerek sosyal yasamlannda, gerekse is yasamlarindaki
gelisimlerinde 6nemli bir islev gdrmekte olan EJitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel
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Gelisim Egitimleri bashklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel
Gelisim Egitimleri; Sinif igi editimler ve Sanal (OYAK Akademi) egditimler adi altinda
2 (iki) ana kategorizasyon izerinden yiiriitilmektedir. Ayrica, mesleki egitimler
kapsaminda is bagl egitimleri de verilmektedir. Yil boyunca uygulanacak olan
egitimler; blitce déneminde planlanmakta, sé6z konusu plan dahilinde olmayan
ancak yil icinde uygulanmasinda yarar gériilen egitimler olmasi halinde planlama
disinda da egitim gergeklegtiriimektedir.

Personelimize icretleri diginda; servis imkani, bir 6giin yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda gesitli turnuva ve organizasyonlar dizenlenmektedir.

Tum calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkami sunulmakta, beyaz
yakal caliganlarimiza Hayat Sigortas), mavi yakall calisanlarimizin timine &zel
sigorta kapsaminda Ferdi Kaza-Vefat sigortasi ve bir grup personelimize de saglk
sigortas! yapilmaktadir.

Cevreye verdigimiz 6nem dogrultusunda, Ust yénetim tarafindan biitcede kaynak
saglanmak suretiyle siirekli olarak prosesle ilgili cevre yatinmlan ile cevreye olan
duyarhligimizin gdstergesi olarak her yil ajaglandirma calismalari vaplimaktadir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgiler

Sirketimizin liskili taraflar ile gergeklestirilen iglemlerine ait bilgiler badimsiz
denetimden gegmis 31.12.2017 tarihli mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Unye Gimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin hisseleri Borsa istanbul (BIST)
' da UNYEC semboli} ile islem gérmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet
sitemizde, gtinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet
portallannda yer almaktadir,

Unye Gimento yillik raporlari ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilece§i
gibi girketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

Yatinnma Iliskileri Béliimii Bilgileri;

Yatirnmoa iligkileri bélimii yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatinmc ligkileri BélUmi Yoneticisi : Sema PEKKANLI TEZEL

Telefon :0.452 321 11 00/ 2208

E-Posta : sema.pekkanli@unyecimento.com.tr

Adres : GUnpinar Mah. Bodazadzi Sok. No:2 UNYE

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi(Sicil No:206164), Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlhidi Lisansi (Sicil
No:700933),Kredi Derecelendirme Lisansi
(Sicil No:601478), Tirev Araglar Lisansi (Sicil

No:304094)
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Yatinmci iligkileri bélimiine bagh galisan personel bilgileri;

Maliyet Muhasebesi Sefi
Telefon

E-Posta

Adres

Sahip Oldudu Lisanslar

: Sibel ACAR

: 0.452 321 11 00 /2212

: sibel.acar@unyecimento.com.tr

: Glinpinan Mah. Bodazadz Sok. No:2 UNYE

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

(Sicil No:207291), Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil
No:701207}, Kredi Derecelendirme Lisansi
(Sicil No0:601547)

Unye Gimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Iletisim Bilgileri;

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres: Glinpinan Mah. Bogazagzi Sok No:2 52300 Unye ORDU

Tel: 0452 321 1100

Faks: 0452 321 11 30-31
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EK 1: Yénetim Kurulu Oyeleri ve Yéneticilerinin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler

Yanetim Kurulu

Gorevi

Adina Hareket Eden Kisinin Sirket Disinda Yiiriittiigli Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi
Suat CALBIYIK}

Yénetim Kurulu
Baskarn

Adana Cimento San. T.A.$. - Yonetim Kurulu Bagkani (Adina Hareket Eden Kisi)

Aslan Cimento A.5. -Yénetim Kurulu Bagkani {Adina Hareket Eden Kisi)

Bolu Cimento San. A.S.- Yénetim Kurulu Baskani {Adina Hareket Eden Kisi}

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Bagkant {Adina Hareket Eden Kisi)

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.§.- Yonetim Kurilu Bagkan
{Adina Hareket £den Kiyi)

Modern Beton San ve Tic. A.$.- Yénetim Kurulu Baskani {Adina Hareket Eden Kigi}

OYAK Beton San ve Tic. A.$.- Yonetim Kurulu Baskan (Adina Hareket Eden Kisi}

OYAK Cimento A.5. - Yonetim Kurulu Bagkan (Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK Cimento Enerji A.$.- Yénetim Kurulu Bagkami {Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK Enerji A.$.- Yonetim Kurulu Bagkani (Ad:na Hareket Eden Kisi)

OYAK Global Investments- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.$.- Yénetim Kurulu Bagkan

(Adina Hareket Eden Kigi}

Biilent Samil YETIS

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Hiiseyin 6ZGUN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyesi

Adana Cimento San, T.A.5. - Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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EK 2:

BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerini okuyup, anladigim, ilkede sayilan ve isbu beyarin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurutu Uyeligi  kriterlerinin  tamarmin tagidigim kabul, taahhiit ve beyan
ederim.08/03/2017

Billent Samil YET]

EK:1 SPK II-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK [1-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

Unye Cimento San. Ve Tic. A.5. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulw’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gérev yapmavya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sithri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde Snemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtivazli paylanin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini va da dnemli nitelikte ticar} itiskinin
kurulmanms oldugunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil}, derecelendiriimesi ve danugmanh@ olmak iizere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
dnemli &lgiide hizmet veva Uriin satin aldig veya satud sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alinchg
veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici
pozisyonunda calismadigirm veya yonetim kurulu Gyesi ofmadiBim,

¢} Bagimsiz yénetim kurulu uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip eldugumu,

¢) Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite ofretim Uyeligi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamani cahgmiyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na Boére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimu,

e} Sirket faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzglirce
karar verebilecek guclii etlk standartlara, mesleki itlbara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin ydnetim kurulunda son on vl igerisinde alt: yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigirmi,

8) Sirketin veya sirketin yénetim kontroling elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iG¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten faziasinda
bagimsiz yénetim kurulu dyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h} Yénetim Kurulu Gyesi olarak segiten thzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Biilent Samil YETIS

08.03.2017
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Y&netim
ikelerini okuyup, anfadigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin  tamamini tasidifimi kabul, taahhit ve beyan
ederim.08/03/2017

EK:1SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

Unye Gimento San. Ve Tic. A (Sirket} Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz {ye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollUni elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri isimlanim arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanli olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde girketin
Gnemli diciide hizmet veya iiriin satin aldig veya sattif sirketlerde, hizmet veya iriin satin ahndif
veya satildlgl donemlerde, ortak (%5 ve izeri), onemli gérev ve sorumlulukiar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigim: veya ydnetim kuruly iiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu {ivesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite Sgretim iyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galigmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesmig
sayilchigimi,

e) Sirket faaliyetterine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizbfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kuruly uyeligi
yapmadigimi,

£) $irketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin ybnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiize! kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim
C’;[seAyn 0260

08.03.2017
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EK-3

UNYE CIMENTO SANAYii VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM LKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2017 yil faaliyet déneminde, II-17.1 sayi Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden uyulmast zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden asadida detaylariyla anlatidan konulara uyum icin gerekli &zen
gosterilmistir. S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yiikiimliliklere
uyum gcalismalan ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer alan siireler icerisinde
tamamlanmigtir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynakianan yikimiiliiklerinin yerine
getirilmesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne
baghhginin ve uyum diizeyinin artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak
amaciyla, 13.11.2013 tarihli KAP agiklamasinda “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dizey Lisans’” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi“na sahip
personel gérevlendirmesini yapmigtir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Strurli sayida
uygulamaya konulamamig olan ilkeler (izerinde yeni ¢ikarimakta olan SPK mevzuatian
da dahil olmak lizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi
galismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina yénelik
calismalar devam etmektedir.

Asagidaki kisimlarda, uyum sadlanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniz uyum
saglanamayan ilkelerin detayl agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinnma iligkileri Bélumii

Yatinmc lligkileri b&limi Genel Miidirlik biinyesinde olusturulan birim tarafindan
yiratilmektedir.

Yatinmci iligkileri béliimu yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatinmci iligkileri BéIimO Yoneticisi : Sema PEKKANLI TEZEL

Telefon :0.452 321 11 00/ 2208

E-Posta : sema.pekkanli@unyecimento.com.tr

Adres : Glnpinan Mah. Bodazadzi Sok. No:2 UNYE
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas Faaliyetleri Dizey 3

Lisansi (Sicil No:206164), Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhd: Lisansi (Sicil
No:700933), Kredi Derecelendirme Lisansi
(Sicil No:601478), Tiirev Araglar Lisansi (Sicil

No:304094)
Yatinmci iligkileri bélomiine bagh galisan personel bilgileri;
Maliyet Muhasebesi Sefi : Sibel ACAR
Telefon : 0.452 321 11 00 /2212
E-Posta : sibel.acar@unyecimento.com.tr
Adres : GUnpinari Mah. Bodazadzi Sok. No:2 UNYE
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Sahip Oldudu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
(Sicil No:207291), Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisansi (Sicil
No:701207), Kredi Derecelendirme Lisansi
(Sicil No:601547)

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirm
Menkul Degerler A.S.'yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim
islemlerinin (kar dagitimi,sermaye artinimi gibi) bu kurulug araciligr ile yapilmasina
baslaniumistir.

Oyak Yatinm Menku! Degerler A.S.
Tel: 0212 319 12 00

2017 yihnda ; 4 hissedar yaziyla; yaklasik 30 hissedar telefon veya yiiz ylize
goruserek hisse degisimi , hisse senetlerinin kaydi sisteme gecisi, genel kurul, kar
dagitimi , sirketin genel performansi gibi konularda bilgi istemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine, 19.02.2018 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda Yatinmci lligkileri BSIGminin 2017 yilinda yapt§r calismalar hakkinda
rapor sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanmimi

Pay sahipleri tarafindan yéneltilen tiim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi
degerlendirmesi yapilarak, yazih/s6zli olarak yanitlanmigtir. Pay sahiplerimizden gelen
bilgi talepleri, Genel Midiir, Mali ve Idari isler Mudird ve Yatinmae iliskileri Bolimi
tarafindan degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlan dahilinde olmak tzere,
en kisa siirede ve gercedi yansitacak sekilde ve ézenle karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinin sézli ve/veya yazili olarak talep ettikleri bilginin o©zelligine gére
gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar
verilmektedir.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot agiklamalan ile 6zel durum aciklamalar BIST yoluyla
yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, Mali Tablo ve dipnotiar da ayni
zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Aynca, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak
dizenlenmemistir. 2017 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemigtir,

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Dénem iginde, 2016 yih Olagan Genel Kurulu, Sirket merkezimizde, 31.03.2017
tarihinde pay sahiplerinin % 91,43 ‘nin vekaleten ve elektronik ortamda katilimi ile
Elektronik Genel Kurul sistemi araciigi ile gergeklestirilmistir. Medya bu toplantilara
katilmamistir.

Toplantilara iligkin davet, TTK ve esas sdzlesme hiikiimierine gére yapilmakta olup,
KAP, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilani ve giindem yayinlanmaktadir.

Nama yazilt hisse senedimiz bulunmamaktadir.
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Mali tablolanmiz, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporlan toplant
tarihinden 21 gin o&nce sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik
bulundurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimakta olup,
Gene! Kurul Toplanti Bagskani toplantiy etkin ve pay sahiplerinin haklanni kullanmasini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizda her giindem maddesi ayri ayn oylanmakta ve oylama
sonuglarina iligkin herhangi bir siiphe olusmamasi igin Genel Kurul toplantisi bitmeden
oylar sayilarak oylama sonuglari pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklan mevzuata iliskin sorular usuliine uygun
olarak yanitlanmigtir. Giindem dist 6neri verilmemistir.

Genel Kurula katilan pay sahipleri, sahip olduklarn soru sorma hakkin, ilgili glindem
maddesi gergevesinde soru sorarak, elektronik ortamda bildirim yaparak ya da dilek ve
onerilerde bulunarak kullanmakta, soru soran pay sahiplerimize toplantiyi yoneten
Toplanti Bagkan) ya da Sirket yoéneticileri gerekli agciklamalan yapmaktadirlar. Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandinimis olmasina ve sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun
en geg iki hafta igerisinde yazili olarak cevaplandirimasina ézen gdsteriimektedir.
2017 yilinda yapilan 2016 genel kurulda soru sorma hakkin kullanan pay sahipleri
olmustur. SPK II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi * nin 1.3.5.maddesi geregi yapilan
aciklama yasatl siire igerisinde internet sitesinde yayinlanmigtir.

Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi igin badimsiz yénetim kurulu dyelerinin
godunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakildigy herhangi bir islem yoktur.

Sirketin yardim ve badig politikasi girket web sitesinde yayinlanmaktadir, 2017 yili
iginde 75.992.61 TL'lik yardim ve badis yapiimistir,

Genel kurul toplanti tutanaklar sirekli olarak girket merkezinde ve web sitesinde pay
sahiplerinin tetkikine agik bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlaninin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
énemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagh ortakhklanmn isletme konusuna
giren ticari ig tlrinden bir islemi kendi veya bagkas) hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir bagka ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; sdz konusu iglemler ile bu kisiler disinda girket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
bulunmamaktadir.
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2.4 Oy Haklar ve Azhik Haklar

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Esas sézlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakk
vermektedir.

Herhangi bir hissedarimiz e Sirketimiz arasinda karsiikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda segilmekte olan
Yonetim Kurulumuzda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde birikimli oy yontemi yer almamaktadir. Pay sahiplerimizin genel
kurulda kullanabilecedi oy sayisinda herhangi bir Ust simir bulunmamaktadir. Pay
Sahiplerimiz oy haklarimi genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay
sahibi olan veya pay sahibi olmayan dginci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler. Her gergek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi
tarafindan temsil edilmekte ve tiizel kisi Pay Sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil
edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullaniimaktadir. Oy
kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gosterilmektedir.

2.5 Kar Payi Hakki

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundudu kar dagitim teklifieri; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biyime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin karlilk durumu g6z onine ahnarak asagida belirtilen,
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulan ve kamuya agiklanan Kar Dagitim
Politikamiz gergevesinde hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporunda ve Sirketin www.unyecimento.com.tr internet adresinde kamuya
agiklanan Kar Dagitim Politikasi 22.03.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur,

31.03.2017 Tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen,
2016 yili kan (% 46,91 oraninda briit, % 39,88 oraninda net), 03.07.2017 (% 18,76
oraninda brit, % 15,95 oraninda net) ve 01.12.2017 (% 28,15 oraninda brit, %
23,93 oraninda net) tarihlerinde ortaklarimiza 2 taksit ve nakit olarak daditilmasina
karar verilmis, karara uygun olarak Gdemesi mevzuatta ongérialdiglu  sekilde
yapimistir,

2.6 Paylarin Devri

Esas Sozlegsmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Azinlk ve yabanc pay sahipleri d&hil, tiim pay sahiplerimize esit muamele
yapiimaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi
dogrultusunda dogru eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, dugik maliyetli ve kolay
erigilebilir bilgi sunumu saglamak amaciyla Tirkge ve Ingilizce olarak etkin bir internet
sayfasi olusturmug olup, internet adresimiz www.unyecimento.com.tr dir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, miigteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluglari, devlet,
potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazil veya sozlii bilgi verilmektedir.

Sirket calsanlan Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bulteni,
sirket uygulamalarini iceren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve intranet sistemi
araciliiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hicbir
sekilde kisitlanmamistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimt

Menfaat sahipleri asadida yazih cesitli toplantilar ve 6neri sistemleri ile yonetime
katilmakta ve katki saglamaktadirlar.

Cahsanlar Miisteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Mulsteri memnuniyeti anket sistemi  -Genel Kurul
-Hedeflerle Yénetim Sistemi  -Bayi toplantilan

-Duyurular -Genel Kurul

-Yonetici toplantilan

Yonetim Kurulu dyelerinin segimi Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin- katihmi ile
yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklari Politikas)

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Cahsmalari Kapsaminda insan Kaynaklari Politikasi,

- Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmstir.

- Caliganlar 6zliik haklan, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmistir.

- Galiganlar igin guvenli galisma ortami ve kogullan saglanmistir.

- Caliganlar arasinda ayinm gézetilmemesi ve ¢alisanlarin kéti muamelelere karsi
korunmasi igin énlemlerin alinmasina yénelik ilkeler belirlenmistir.

Insan Kaynaklan politikas olugturulmus olup, ise alma prosediiri cercevesinde
hareket edilmekte, planh yillik editim programlan yiritiimekte, calisanlarin 6zliik
haklar zamaninda, prosedire uygun yapilmakta ve hedefler konulmakta,
Performans kriterleri hakkinda sirket galisanlarina bildirim yapilmaktadir.

Cahsanlar ile iligkileri yuritmek lizere temsilci atanmistir. Kapsam ici personelin is yeri
temsilcisi atanmig olup ancak Kapsam disi personelin temsilcilik gérevini Insan
Kaynaklari ve Idari isler Yoneticisi yiiritmektedir. Galisanlardan aynmcilik konusunda
gelen gikayetler olmamistir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket , faaliyetlerine her tirli yasal mevzuat , Esas sézlesme ve toplumsal deder
yargilarina uygun olarak yiriitmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yiriirliikte bulunan personel yonetmeligi
esaslarn iginde uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Dederlerini
iceren bildirge faaliyet raporunda, ve internet sitemizde yayinlanmis ve sirket iginde
gesitli alanlarda afise edilerek galisanlara da duyurulmustur.

Dederlerimiz;

Yaraticihk, Seffaflik, Duriistlik, Insana ve Cevreye Saygi, Glvenilirlik, Rekabetgilik,
Mikemmeliyet, Misteri ve Cahganlarin Mutlulugu, OYAK Kiiltiiri

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik diizeyinin  &n plana ¢ikariimasiyia
yetinmemektedir. Kurumlarin ait olduklan topluma ve cevreye karsi sorumiuluklarini
goz ardi etmedikleri sirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekieri
inancinda olan Unye Gimento, dizenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida
bulunmaktadir,

Cevreye verdigimiz 6nem ve insanlara daha iyi bir calisma ortami sunmak amac ile
fabrika sahasinda agaglandirma galismalarina devam edilmektedir.

BOLOUM Vv - YONETIM KURULU
5.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

19.07.2013 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul ile dedisen Esas Sozlesmemiz
cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde;
secilecek en az 5 en gok 9 Uyeden olusur. Bagimsiz yonetim kurulu Oyeleri bir yil igin
dider yonetim kurulu tyeleri {i¢ yil igin segilirler, secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu 6 Uyeden olugmaktadir. Icrac) yénetim kurulu lyesi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkanhd: ile Genel Mudirlik gérevleri farkli kisiler tarafindan
yldriatialmektedir.

Sirketimiz Genel Midirl Yakup Kadri YENICE olup, géreve baslama tarihi 02.01.2017"
dir.

Sirket internet sitesinde 11.17-1 Sayil Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblijine goére
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine yer verilmektedir.

Esas sézlesmemiz geredi Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gbérev veya
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinlmamigtir.Ayrica sirket
yonetim kurulu lyelerine TTK 334 ve 335. maddeleri uyarinca her genel kurulda girket
diginda bagka gérev veya gérevler almasi izni verilmektedir.

31.03.2017 tarihli 2016 Genel Kurulundan sonra Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev alan Bilent Samil YETIS'in ve Hiseyin OZGUN ‘Gn dzgegmisleri ile bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlarn 08.03.2017 tarihinli Kurumsal Yonetim Komitesi
degerlendirilmistir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirlenen kriterlere uygun oldugu
tespit edilmis ve ilgili kigilerin Sirketin yapilmasi planlanan ilk Genel Kurul toplantisinda
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"Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday1” olarak Genel Kurul'un onayina sunulmasi icin
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig olmak {izere Yénetim Kurulumuz Tiizel Kigilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, 31.12,2017 tarihi itibariyle kadin Uyemiz

bulunmamaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Adina
Hareket
Eden

Ydnetim Kurulu Gorevi Kisinin
Gireve
Baslama
Tarihi

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.

(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Bagkani 20.09.2016
Suat CALBIYIK)

OMSAN Lojistik A.S.

{Adina Hareket Eden Kisi: Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcis 22.03.2016
Safak KARAKOCG)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S,

(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2016
Mehmet TERZI)

OYAK Denizcilik ve Liman [sletmeleri A.S.

(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2017
Burhanettin KARAGOZ)

Badimsiz Y8netim Kurulu Uyesi

- (Denetim Komitesi Bagkan,
Bulent Samil YETIS Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan, 31.03.2017
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Badimsiz Yénetim Kurulu Oyesi
Hiiseyin 6ZGUN (Kurumsal Y&énetim Komitesi Bagkani, 31.03.2017

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi)

Dénem igin yapilan Yonetim Kurulu Uyesi adina hareket eden kisi degisikligi bilgisine
faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uye Adina Hareket Eden Kisilerinin yurittiukleri gérevier EK-

1'de, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiz Yénetim kurulu Uyelik Beyani EK-
2’'de sunulmustur.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu girket igleri ve islemlerini goriismek {izere toplanir. Gerektiginde bu
mutat toplantinin diginda da toplantilar gergeklestirilir. 2017 yilinda Yénetim Kurulu 18
kez toplanmis 65 karar alinmistir.

Esas s6zlesmede toplantiya gagrinin &zel bir gekle badh olduguna dair bir hikim
yoktur, Yénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi,
Yonetim Kurulunun gdrev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
Yonetim Kurulu, lye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kisi ile; 7 oldu§u durumda 4 kigi
ile; 9 oldugu durumda 5 kisi ile toplanir. Di§er hallerde toplanti yeter sayis) Uye tam
sayisinin yarisinin bir fazlasidir.

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu baskani ve genel midiiriin gérismeleri sonucu
belirlenir. Yénetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplant! tarihi ve saati saptanir.
Yonetim Kurulu lyelerini bilgilendirmek, belirlenen giindemi kendilerine gindermek ve
gerekli iletisimi sadlamak igin bir sekretarya mevcuttur. Yénetim Kurulu dyelerinin
gindemde yer alan konularla ilgili énceden gahismalar yapmalarini saglamak igin
gerekli dokimanlar kendilerine en seri bigimde gonderilir,

Yonetim kurulu lyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
aracihd ile de katilamazlar,

flgili doénemde uyelerin farkh gorls agikladigi konulara iliskin kargi oy kullanimi
olmamstir,

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikii oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmarmustir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim
Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayllan
islemnlerde ve sirketin &nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Gglinci Kisiler Iehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ana hissedanmiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013
tarihinden gegerli olmak (zere Grup igin yilik Yénetici Sorumluluk Sigortas Policesi
satin ahinmig olup yénetim kurulu Uyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklanni saghkl olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum kapsaminda amaciyla Denetimden Sorumlu Komite ,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve
komitelerin isleyis esaslari web sitesinde yayinlamistir. Yénetim Kurulu Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iig ayda bir , Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup toplantilarini usuliine uygun bir deftere
kaydetmekte ve igleyis esaslarinda belirtilen amaglar dogrultusunda yénetim kurulunu
bilgilendirmektedirler.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliji gercevesinde Aday Gosterme Komitesi
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ve Ucret Komitesi igin 6ngérilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi badimsiz iki Uyeden, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Komite Bagkani badimsiz (yeden olusmak iizere, 2 Bagimsiz Uye ve Yatinma fliskileri
BSlim Yoneticisinden olugmak Gzere 3 ilye’'den, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
bagkani bagimsiz (iyeden olmak lzere 2 Bagimsiz (yeden olusturulmustur.

Komiteler web sitemizde yayinlanan Yénergeler dogrultusunda yapilan toplantilarina
istinaden ydnetim kuruluna toplanti tutanaklarimi sunmaktadirlar.

Komite Gbrevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma
Sikhgi
Baskan |Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye 3 ayhk
Denetimden dénemlerde
Sorumlu Komite B o ) yilda en az 4
Uye Hiiseyin OZGUN Bagimsiz Uye defa.
Baskan Huseyin OZGUN Bagimsiz Uye
. ] ) 3 ayhk
Kurumsal Yénetim Uye Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye dénemlerde
Komitesi yllda en az 4
defa.
. Yatinma lliskileri
Uye Sema PEKKANLI TEZEL | pi oo\ e v o
k Biil il YETI B J
Riskin Erken Baskan dlent Samil YETIS afimsiz Uye (7}6;:1\2:51 erde
Saptanmas: yilda en az 6
Komitesi Uye Huseyin OZGUN Bagimsiz Uye defa,

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde yénetim kurulu yapilanmasini
sajlamigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve di§er komitelerin de baskanlarimn Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi gerekliligi nedeniyle bir (iye birden fazla
komitede gorev almaktadir,

5.4 Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Satig, Satinalma, insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosedirier ve
Uretim, satig, stok program ve politikalan , iglemlerin belli bir disiplin altinda
yaplimasin saglamaktadir,

Risklerimiz girket st ydnetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yontemleri belirlenmektedir. Is Planlamalar, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi
esasina dayal olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
geligtirilmistir.  Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler yé&netim
kurulunun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin
denetimi badimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel
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denetimi de yine bir Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan gerceklestiriimektedir.
Ayrica, Dbilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir bigimde
dederlendirilmekte ve gelistiriimektedir.

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli yonetim kurulu karanyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurlrlige giren 6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iligkin yonergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya
duyurulmustur, Ayrica faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

Misyonumuz; Topiuma ve gevreye saygili, verimli, etkin ve yiiksek sorumluluk bilinci
icerisinde ¢ahgarak sirdurilebilir kdrhihg: saglamak.

Vizyonumuz; Cimento kullamm alanlarini gelistiren, Diinya pazarlarinda etkin rol
oynayan saygin, lider ve givenilir bir girket olmak.

Yilllk bitgelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda
gorusllmekte biitge, cari yll ve gegen vyl verileri mukayeseli olarak
degerlendirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim kurulu lyelerine ve lst diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve
ucret ile bunlarin belifrenmesinde kullanilan kriterler ve cretlendirme esaslari
23.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus,
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul' da Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
01.04.2017 tarihinden itibaren net 4.650 TL/Ay iicret ddenmesine, dider Yonetim
Kurulu Gyelerine ise licret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu lyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklara yonetim kurulu
ve Ust dizey yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayal olacak ve
sirketin performansini yansitacak bir édiillendirme uygulanmamaktadir.

Ddnem icinde hicbir yonetim kuruiu lyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan
veya uglinch bir kisi aracihdiyla gahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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