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A. GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01/01/2017 - 30/09/2017

2, Ortakhigin

- Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 658

- Mersis No : 0257 0033 3480 0016

- 1Iletisim bilgileri:

Merkez : Gunpinari Mah. Bogazagdzi Sok. No :2 Unye / ORDU
Tel : 04523211100/ 11 Hat
Faks : 0452 321 11 30 - 31

Sube : Cayeli Dolum ve Paketleme Tesisi
Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE
Tel : 0464 5328601 -02
Faks : 0 464 532 86 03

- Internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon
Kayitli Sermaye Tavani : 300,000,000.00 TL
Odenmis Sermaye : 123,586,410.73 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

OYAK Cimento A.S. 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul ingaat 29,317,956.52 23.72
Nuh Beton A.S. 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 100.00

Dénem iginde herhangi bir sermaye artirimi yapilmamistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi
Genel Middrliak
I I I I I I I ]
Orta& Dog : i Kaynakl ) Kalite Kontrol Bak -
a N osu Mali Igler nsan. a‘f?a an Tedarik Zinciri ISG & Cevre & alite Rontrolve "a 'm \./e‘ Uretim
Karadeniz Satig e ve Idari Igler . e . s Proses Miuhendislik R
. e Mudarluga N . Yoneticiligi EYS Yoneticiligi " . e e Mudarlaga
DirektorlGgu Yoneticiligi Yoneticiligi Madarlaga

L Cimento Satis

Muadurlaga

09.10.2017 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Sirketin Organizasyon
Yapisi yukardaki gibi degismistir.

5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoOneticileri ve personel sayisi ile ilgili

bilgiler

Raporlama dénemi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Temsilcinin

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve
Baslama
Tarihi
OYKA Kagdit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Baskani 20.09.2016
Suat CALBIYIK)
OMSAN Lojistik A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 22/03/2016
Safak KARAKOC)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yoénetim Kurulu Uyesi 22/03/2016
Mehmet TERZI)
OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017
Burhanettin KARAGOZ)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(Denetim Komitesi Baskani,
Hiseyin OZGUN Riskin Erken Saptanmasi 31/03/2017
Komitesi Baskani, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Kurumsal Yénetim Komitesi
Biilent Samil YETIS Baskani, Riskin Erken 31/03/2017

Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi)

Yénetim Kurulu’'nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

31.03.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine Hiseyin OZGUN ve Bilent Samil YETIS 1 yil sireyle
secilmisterdir. Tlzel kisi yonetim kurulu Gyeleri 22.03.2016 tarihinde yapilan genel

kurul toplantisinda 3 yil igin secilmislerdir.

31.03.2017 tarihi itibariyle 20 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile Tuzel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. Adina Hareket Eden Gergek
Kisi temsilcisi Bahadir KOYUNCU yerine Tldlay ANAYURT atanmistir.

17.04.2017 tarihi itibariyle 2 sayili Yonetim Kurulu toplantisi ile Tuzel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi Oyak Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S. Adina Hareket Eden Gergek
Kisi temsilcisi Ttlay ANAYURT yerine Burhanettin KARAGOZ atanmistir.

30.09.2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU




} Sayfa No: 4
UNYE CIMENTO SANAYIi VE TiCARET A.S.

111-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.04.2017 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kadit
Ambalaj San. Ve Tic. A.S.'nin (Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK) Yonetim
Kurulu Baskanhgi'na ve Omsan Lojistik A.S.’nin (Adina Hareket Eden Kisi Safak
KARAKOG) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiurk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini goriismek Gzere toplanir. Gerektiginde bu
mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 01.01.2017 - 30.09.2017
Tarihleri arasinda Yonetim Kurulu 15 kez toplanmistir. Yénetim Kurulu dyeleri,
toplantilara bliyuk 6lgtde diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Ust Yonetim

Ust yénetim hakkinda bilgi;

Goreve . .
Ust Yonetim | Gorevi Baslama Mezun Oldugu Mesleki
- Okul Tecriibe (yil)
Tarihi
Yakup Kadri e Ankara Universitesi
YENiCE Genel Muduar 02/01/2017 Kimya Miihendisligi 26 Yl

Ust Yonetim’de Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yénetim  Kurulu'nun 02.01.2017 tarih  ve 14/28 sayilh  karan
gercevesinde, mlnhal bulunan Genel Muadurlik goérevine 02.01.2017 tarihinden
itibaren gegerli olmak Ulzere Yakup Kadri YENICE atanmistir.

Sirketimiz Teknik Genel Midir Yardimcisi Ozgiin GINAR 28.04.2017 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmigtir.

7. Yonetim Kurulu liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iliskin 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yili icin TTK’nun ilgili maddeleri
gercevesinde islem vyapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir islem
gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve
Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve Isci Hareketleri:
Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hikGmlerine tabi olup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu Is Sézlesmesi disinda sdzlesmeli galisanlar

kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.
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2017 yil iginde, 7 Kapsam Disi Personel ise baslamis, 5 Kapsam Igi Personel ile 12
Kapsam Disi Personel isten ayrilmistir. 30.09.2017 tarihi itibariyle kapsam disi 84
ve kapsam igi 126 olmak lUzere toplam 210 galisan personelimiz bulunmaktadir.

Sirket'in bagl ortakhdi olan Unye Cem SRL'nin 30.09.2017 tarihi itibariyle calisan
sayisi 7 (30.09.2016: 8)’ dir.

Toplu iIs Sozlesme Uygulamalari:

Tirkiye Cimento Seramik ve Toprak Iscileri Sendikasi (Turkiye GIMSE-iS) ile
01.01.2016 tarihinde baditlanan soézlesmenin siresi 01.01.2016 / 31.12.2017
tarihlerini kapsamaktadir.

Kidem Tazminati ve Yiikiimliiliik Durumu:

4857 sayili Is Kanunu ve yuriirliikteki Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine gére 2017
yi déonem sonu itibariyle kidem tazminati ve kidemli iscilik yukimltligimiz
calisanlarimizin tamami icin  11.647.869TL’ ye ulasmistir.

9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
01.01.2017 - 30.09.2017 ddéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017 - 30.09.2017 déneminde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik
yapiimamistir. Sirketimizin 09.10.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Kayith
Sermaye Tavani gecerlilik slresinin 2017-2021 vyillarini kapsayacak sekilde
uzatilmasina ve bu cercevede Sirket esas stzlesmesinin sermaye baslikli 7 ' inci
maddesinin dedistirilmesine karar verilmis, Sermaye Piyasas! Kurulu'na 16.10.2017
tarihinde basvuru yapilmistir.

B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutan

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ayi
takip eden aybasindan gecerli olmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
net 4.650 TL licret ddenmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise {icret édenmemesi
hususu kabul edilmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi
yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve yoéneticilere borg verilmemis

dodgrudan veya Gglnch bir kisi araciiiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirket Ust dlizey vyoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket st dizey ydneticileri de dahil olmak Utzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Gst dizey yoneticiler icin UGcret ve benzeri faydalar olarak rapor déneminde
toplam 741.683 TL gider kaydedilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

I- MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

1. KLINKER :

Klinkerin reaktivitesini artirmak amaciyla farkli modil kombinasyonlarinda klinker
Uretimi denemelerimiz devam etmektedir.

II- YENI URUN GELISTIRME:

Hazir Siva Cimentosu: Son dénemde insaat sektoériinde cok fazla kullaniimaya
baslayan alci siva oOzellikle ic cephe kaplamalarinda uygulama kolayhdi, dizgin
yluzey olusturmasi ve fiziksel avantajlari nedeniyle tercih sebebi olmaktadir. Bu
amacla binalarin ince ve kalin sivasinin tek elden yapilmasi, 1sI ve ses yalitiminin
saglanmasi amaciyla yapilan AR-GE calismalari kapsaminda hazir siva gimentosu
deneme calismalari devam etmektedir.

Kendiliginden Yerlesen Sap Beton Cimentosu: Cimento esasli , 6zel kimyasallar
iceren kendiliginden vyerlesen akilli sap beton cimentosu gelistirme galismalar
devam etmektedir. Uriinde hedeflenen; yogun iscilik gerektiren bina zemin insaat
ve tamirat islerini hizli ve kolay uygulanir hale c¢ok disik is gicla ile
gerceklestirebilecek ve yilzeysiz zemin ddseme malzemelerinin Uzerine direkt
yapistirilabilecegi beton ¢cimentosunu Gretmektir.

III- ALTERNATIF HAMMADDE VE YAKIT KULLANIMI:

Alternatif yakit olarak kullanilan Ordu Blylksehir Belediyesi tarafindan toplanarak
6n islemden gegen evsel atiktan tlretilmis yakit, malzemenin ylksek rutubeti
nedeni ile 2014 yih 6ncesinde oldukca disik miktarlarda kullanilabilmekte idi.
Yapilan yatirnmla %50 seviyesindeki malzeme rutubeti %15’e disurtlmus ve kémur
ile %3 kalorifik yer dedistirme saglanmistir. Bélgesel potansiyel ve Ordu Blylksehir
Belediyesi'nin istekli olusu nedeniyle yeni bir yatinm karari alinmistir. Bu yatirnnmin
2017 yihinin Eylul ayinda devreye alinmistir. Evsel atiktan turetilmis yakitin kédmdar
ile kalorifik yer degistirme oraninin %3’den % 14’e ulasmasi beklenmektedir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri

ATY Uretim Tesisi: Tesisin imalat, montaj ve devreye alma isleri tamamlanmistir.
Tedarikci firmalarin taahhitleri kapsaminda tesisin performans testleri yapilacaktir.
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} Sayfa No: 7
UNYE CIMENTO SANAYIi VE TiCARET A.S.

111-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2, Ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli yoénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
ylurarlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel
durum aciklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir
toplanarak sirket risklerini dederlendirip yoOnetim kuruluna rapor olarak
sunmaktadir. Komiteye iliskin yodnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile ic kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde calismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin % 23,99 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret A.S. dir.
Sirketin ayni zaman da % 100 badh ortadi oldugu UNYE CEM SRL Romanya’da
faaliyet gostermektedir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

2008 yili icinde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve
Paketleme Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yih sonunda
insaat, mekanik ve elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamistir. UNYE
CEM SRL'nin tablolann tam konsolidasyon yoéntemiyle mali tablolara konsolide
edilirken, 2010 yili igerisinde istirak orani % 20, 2013 yilin da bedelli sermaye
artinmi ile % 23,99 olan OYAK Beton Sanayii ve Ticaret A.S. ise mali tablolarda
Ozkaynak yoéntemi ile konsolide edilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2017- 30.09.2017 doéneminde Sirket Gg¢ aylik dénem icin DRT Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 3 defa denetimden gegmis ve
yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu
tespit edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.Sirket davalar icin 398.037TL karsilik ayirmistir.

b) idari-Adli yaptirbmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Donem igerisinde 31.03.2017 tarihinde 2016 Yili Olagan Genel Kurulu yapilmis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik dizeyinin ©6n plana g¢ikarilmasiyla
yetinmemektedir. Kurumlarin ait olduklar topluma ve gevreye karsi sorumluluklarini
gdz ardi etmedikleri sirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri
inancinda olan Unye Gimento, diizenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida
bulunmaktadir.

01.01.2017 - 30.09.2017 doéneminde, 62.228,00 TL tutarinda yardim ve badis
yapilmistir

E.FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne
gore dizenlenmis olup, 31.12.2016 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden

gegmistir.
Ozet Bilango (TL)

30.09.2017 31.12.2016
Donen Varliklar 202.892.673 189.644.603
Duran Varliklar 175.581.425 143.613.858
Toplam Varliklar 378.474.098 333.258.461
Kisa Vadeli Yiikiimllikler 73.034.619 36.549.708
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 24.961.315 12.553.782
Ozkaynaklar 280.478.164 284.154.971
Toplam Kaynaklar 378.474.098 333.258.461
Ozet Gelir Tablosu (TL)
30.09.2017 30.09.2016
Hasilat 177.266.134 188.931.840
Faaliyet Kari 38.637.996 49.277.976
Vergi Oncesi Kar 50.405.667 56.665.244
Net Dénem Kari 53.721.342 45.969.999
0,43 0,37

Hisse Basina kazang (100 adet)
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Onemli Oranlar

30.09.2017 30.09.2016
Faaliyet Kar Marji (%) 21,80 26,08
Net Kar Mariji (%) 30,31 24,33
FAVOK Marji (%) 26,92 33,17

2. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama gergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadidi goralmastar.

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullanilmasi sonucu elde edilen fonlar en uygun
yatirim araglarinda degerlendirilmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Bulunmamaktadir.
4. Kar Payi1 Dagitimi

3 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen
Kar Dagitim Politikamiz asadida yer almaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

" Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirm / finansman ihtiyaglan ile
piyasa 6ngorileri dahil ileriye donlk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi
Olcide daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hukimleri gercevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle, ilgili
takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.”

31 Mart 2017 Tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar
verilen, 2016 yili kan (% 46,91 oraninda brit, % 39,88 oraninda net), 03 Temmuz
2017 (% 18,76 oraninda brit, % 15,95 oraninda net) ve 01.12.2017 (% 28,15
oraninda brit, % 23,93 oraninda net) tarihlerinde ortaklarimiza 2 taksit ve nakit
olarak dagitiimasina karar verilmistir. 03 Temmuz 2017 tarihinde 1. Taksit (%
18,76 oraninda brit, % 15,95 oraninda net) 6demesi yapiimistir.
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5. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tark gimento sektorl; yarattigi istihdam, Glkeye kazandirdigi déviz ve ciro, gevreye
verdigi 6nem ile Tirkiye icin oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Rapor déneminde yer
almak UGzere, Uyesi oldugumuz Tirkiye Cimento Mdistahsilleri Birligi (TCMB)
tarafindan son olarak 2017 yii Temmuz ay! dahil Uretici bazinda istatistiki veriler
yayinlanmistir. Buna goére(*) , Turkiye genelinde gimento iretim ve i¢ satisi gecen
yilin ayni ayina gére hemen hemen ayni rakamlarda seyretmisken, dis satista kiglk
bir ylzdesel fazlalik goralmustar.

*Uye olmayan fabrikalar harig.

S6z konusu donemde iretimde en blylk artis G. Dogu Anadolu’da yasanmistir.
Diger bolgelerde blyuklu klcukla artislar var iken, Ege ve Akdeniz'de dislsler
goralmistir. Gerek ic gerekse de dis satista en blyidk ilerlemeler dodu
bélgelerimizde yasanmistir. Ege Bdlgesi’‘nde ciddi ihracat azalislari yasanirken, bu
azalis Marmara’da nispeten daha disik kalmistir. Kurulu oldugumuz bélgemizde ise
dretim hemen hemen ayni seviyede kalmis, i¢c satis % 2,37 blyldmis, dis satis
yaklasik % 5 gibi artmistir.

Cimento sektériintin bliyimesinde en énemli paya, kamu projeleri sahip olmaktadir.
Sirketimizin faaliyet bolgesinde hayata gegen basta bilylk kapasiteli hidroelektrik
santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islahi yapilann gibi devlet yatirimlan
bélgemizin ¢imento ihtiyacinda &nemli bir belirleyici rol Ustlenmektedir. Onceki
ddénemlere goére gecgen yil nisbeten yavas seyir izleyen bu tir yatirim projelerinin,
kentsel donldsim projeleri ile birlikte gelecek donemlerde yeniden hiz kazanarak
faaliyet bolgemizde insaat sektoriine canlilik kazandirmasi beklenmektedir.

Onceki yillarda ilkemizin ve sirketimizin ana ihrac pazari olan Rusya ve iliskili
pazarlarinda yasanan sorunlarin yerini yeni bir iyilesme havasina birakmasi ile
olumsuz etkilerin azaltilabilecegi disiintimektedir

6. isletmenin Sektor Igerisindeki Yeri

Sirketimiz Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi‘nin en o6nemli gimento tedarikgisi
konumundadir. Sirketimiz bu pazarda, musterilerine sundugu genis urlin yelpazesi,
yenilikgi Grinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih edilen, bdlgenin 6nemli tedarikgisi
konumunu surdirecektir.

7. Tesvikler

26 Mayis 2008 tarihinde yayimlanan; 5763 sayili “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geregince, Sirketimizde gérev yapmakta olan
personelimizin almakta olduklar Ucretlerinin sigortaya esas tutarlar dikkate
alinarak hesaplanan SGK Primi Isveren Hissesi kapsaminda bulunan; malullik,
yaslihk ve 6lum sigortalar primlerinden, isveren hissesinin 5 (bes) puanlk kismina
isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

4857 sayili Is Kanununun 30.maddesi, 5763 sayili “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 2.maddesi ile degistirilmis olup, s6z konusu
madde; T.C. Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanligi Sosyal Sigortalar Genel Mudarlig
Prim Tahsilat Daire Baskanlidi’min 19.08.2008 tarihli “Ozirli sigortahlarin
istihdamina iliskin” 2008-77 nolu genelge ile aciklanan hususlar kapsaminda
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getirilen sigorta primi isveren hissesi tesvikinden faydalaniimaktadir. Sirketimizde
calistirlan 6zUrlG sigortalilarin, sigorta primine esas kazang alt sinirn Gzerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hisselerinin %1000 Hazine tarafindan
karsilanmaktadir.

Ayrica; 6661 sayili kanunun 17. Maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanununa
Gegici 68. Madde eklenmis olup 01/01/2016 - 31/12/2016 tarihleri arasinda gecerli
olmak Uzere, gunlik; 3,33TL (Aylik 100 TL) tesvik ongorilmuistir. 2016 yilinda
yararlanmak istedigi aya gore, ayin 2015 yilinda gunlik 85 TL (Aylik 2550 TL) ve
altinda gosterilen toplam giin sayisi kadar tesvikten vyararlanabilecektir. Yani
sigortali bildirimi 2015 yiindan devam eden isyerlerinde tesvikten yararlanmaya
esas veriler 2015 verileri olacak ancak Ilk defa 2016 yilinda tescil edilen isyerlerinde
ise bdyle bir sinirlama olmadan tim isciler icin bu haktan faydalanacaktir.
Onceki yillarda tescil edilmekle birlikte 2015 yilinin ilgili ayinda iscilik bildirmeyenler
ile ilgili olarak o ay! takip eden diger aylarda bildirdigi iscilige gore dederlendirme
yapilacaktir, 2015 iscilik bildirimi yapmayanlar 2016 da tim sigortalilar igin bu
tesvikten yararlanacaktir.

14 Temmuz 2013 tarih ve 28707 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu
Karar ile 30.05.2013 tarihli ve 2013/4966 sayili kararname eki olarak “Sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi dikkate alinarak belirlenen iller kapsaminda bulunan
Ordu ve Rize igin (Ordu 31.012.2017, Rize 31.12.2016 tarihinde kadar) ilave olarak
isveren hissesinin 6 (alti) puanlik kismina isabet eden tutarin Hazine tarafindan
karsilanmasi ile ilgili olarak 22 Temmuz 2013 tarih ve B.13.2.5GK.0.12.02.00/031-
854 sayili Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanhdi Sigorta Primleri Genel Mudurltgu
tarafindan yayimlanan 6486 sayili Kanunda 6ngorilen sigorta primi tesviki ile ilgili
dizenleme kapsamli Genelge dogrultusunda Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli
olmak lUzere Temmuz 2013 tarihinde baglamistir.

Atiktan Tlretilmis Yakit ( ATY) Uretim Tesisi Yatinm projesi ve iliskili Ordu
Blylksehir Belediyesi ile imzalanan sézlesme imzalanmis. Bahsi gegen yatirimla
ilgili ; "Metal Olmayan Atik ve Hurdalarin Yeniden Dederlendiriimesi " kapsaminda,
T.C. Ekonomi Bakanhdindan (Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlaga), 21.990.000 TL tutarinda, 18.10.2016 tarih ve 125972
no'lu, 28.07.2016 baslangig-28.07.2020 bitis  tarihli, Faiz destegi, KDV
istisnasi, Gimriik Vergisi Muafiyeti ,Vergi Indirimi Orani ,Sigorta Primi Isveren
Hissesi destek unsurlu yatirrm tesvik belgesi alinmistir.

8. Isletmenin Gelisimi

OYAK Cimento Grubu’nun bir dyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur. Tiarkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gercek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik
toplam 1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk gimento Uretimini 27
Mayis 1974 tarihinde 560.000 ton/yil klinker 600.000 ton/yil gimento Uretim
kapasitesi ile gergeklestirmistir.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata

gegiren sirketimiz 2002 vyilinda prekalsinasyon yatirnmi ile {retim kapasitesini
1.560.000 ton/yil klinker 2.600.000 ton/yil gimentoya yukseltmistir.
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ihracat piyasasinda ©6nemli bir oyuncu olmayr hedefleyen sirketimiz bu
stratejisine uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini
hizmete gecirmistir.

9. isletmenin Uniteleri

. Kapasite Yapimci_Firma
UNYE MERKEZ

I - Kiricilar :

Bir adet Katki Kirici 350 ton/saat MIAG - 1974
Bir adet Kalker / Kil Kirici 1,100 ton/saat HAZEMAG - 2002
IT - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002
III - Farin Dedirmeni : _

Farin Degirmeni 395 ton/saat PFEIFFER - 2002
IV - Kébmir Degirmeni : _

Kémuir Degdirmeni 26 ton/saat PFEIFFER - 1994
V - Déner Firin :

Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,535 ton/gln KHD - 2002
VI - Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
2 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989
3 No lu Cimento Dedirmeni + Roller Press 200 ton/saat KHD - 2007
4 No lu Cimento dedirmeni 75 ton/saat KHD - 2011
VII - Katki Kurutucu : 80 ton/saat GETA - 1999

VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet 2.800 ton

2 Adet 2.100 ton

3 Adet 2.500 ton

1 Adet 10,000 ton

IX - Yikleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali cimento yiikleme kantari (Unye Fabrikasi)

9 X 120 ton / saat dékme gimento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikasi)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RiZE - CAYELI TESisi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )
2 Adet X 7,500 ton
1 Adet cift cidarh X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton/saat torbali gimento ylukleme kantari
6 Adet X 100 ton/saat dokme gimento ylkleme olugu
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10. Uriinler

Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S.’de iirlin gaminda asadida belirtilen iriin cesitleri
bulunmaktadir:

Portland Cimento, ylksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sllfat
etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.

Portland Kompoze Cimento ve Portland Ugucu Killd Cimento, katkili gimentolarin
kullanildigi genel amaclh ve daha yliksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir.

Sulfata Dayanikli Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, silfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, disik hidratasyon isisina
gerek duyulan katle betonlarinda kullanihr.

Yiksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, sllfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, genel amacgh insaatlarda,
disik hidratasyon isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir.

Ugucu Kil; deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amacl insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek
duyulan katle betonlarinda kullanilir.

URUN ADI Tip ve Sinifi Standardi

Unye Merkez Ve Cayeli Tesisi;

Portland Cimento CEMI42,5R TS EN 197-1
Portland Cimento CEMI52,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-LL) 52,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM I1/B-M (S-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Ugucu Killi Cimento CEM II/A-V 42,5R TS EN 197-1
Yiksek Firin Cluruflu Cimento CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Sl:.'_llfata Dgyanlkll Yiksek Firin CEM III/B 42,5L-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento

Stlfata Dayanikli Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5R-SR TS EN 197-1
Suilfata Dayanikh Puzolanik Cimento CEM IV/B (V) 32,5R-SR TS EN 197-1
Ugucu Kl - TS EN 450-1

Tum c¢imento tipleri TS EN 197-1 standardina gore Performans Dedismezlik
Belgesi'ne sahip olup, belgelendirme islemleri “Kalite ve Cevre Kurulu” tarafindan
yapilmaktadir.

Ugucu Kil TS EN 450-1 standardina gore Performans Dedismezlik Belgesi'ne
sahiptir.
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11. Satislardaki Gelismeler

Yine T.GC.M.B'nin Temmuz 2017 ay! sonu verilerine gére, Karadeniz Bdlgesi yurt igci
satislarda gecen yila goére % 2,37 ilerleme kaydetmistir. Bolgede sinirli sayida
yapimina baslanan basta devlet destekli olanlar olmak lizere yol, altyapi ve sanatsal
yapilar, hidroelektrik projeleri ile dere islahlarina yonelik projelerin artacadi
beklenmektedir.

D. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket, risk ydnetimine iliskin komite olusturmus, komite dizenli toplantilar ile
maruz kalinabilecek riskler hakkinda degerlendirme yapmakta ve alinan énlemleri
denetlemektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde yerine getirilmesi
icin 25.07.2012 tarih ve 2012/ 1 sayili Yonetim Kurulu karan ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. S6z konusu komitenin gérev ve galisma
esaslar sirket internet sitesin de yer almaktadir.

3. Ileriye Doniik Riskler

Risklerimiz sirket Ust yonetimince aylk olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
ybntemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkl
olmasi esasina dayall olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal
tablolarin denetimi bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin
vergisel denetimi de vyine bir Yeminli Mali Musavir kurulusu tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bilgisayar sistemi ile de i¢ kontrol mekanizmalarn etkin bir
bicimde dederlendiriimekte ve gelistiriimektedir.

E. DiGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

RIZE - CAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize bagh olarak Rize ili, Cayeli ilcesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdélgenin gimento
ihtiyacini karsilamak icin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve
paketleme tesisinin de faaliyet gosterdigi ve 49 yillik 6ncelikli kullanma hakkina
sahip oldugu Rize-Cayeli - Limankdy’ de Unye Cimento’ya ait limandan
yapmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatirnrm Danismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet AId|§|__KurumIa_rIa Arasinda Cikan Cikar Catismalarn ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonuc¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimizin  gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki
gelisimlerinde énemli bir islev gérmekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel
Gelisim Egitimleri baslklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel
Gelisim Egitimleri; Sinif ici egitimler ve Sanal (OYAK Akademi) editimler adi altinda
2 (iki) ana kategorizasyon Uzerinden yuriatilmektedir. Ayrica, mesleki egitimler
kapsaminda is basi egitimleri de verilmektedir. Yil boyunca uygulanacak olan
egitimler; bitce dbneminde planlanmakta, s6z konusu plan dahilinde olmayan
ancak yil icinde uygulanmasinda yarar gérilen egitimler olmasi halinde planlama
disinda da egitim gerceklestiriimektedir.

Personelimize Ucretleri disinda; servis imkani, bir 6§in yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda gesitli turnuva ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

Tum calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkani sunulmakta, beyaz
yakali calisanlarimiza Hayat Sigortasi, mavi yakall calisanlarimizin timune 6zel
sigorta kapsaminda Ferdi Kaza-Vefat sigortasi ve bir grup personelimize de saghk
sigortasi yapilmaktadir.

Cevreye verdigimiz 6nem dodrultusunda, Ust yonetim tarafindan bltcede kaynak
saglanmak suretiyle slirekli olarak prosesle ilgili cevre yatirimlari ile gevreye olan
duyarlihgimizin géstergesi olarak her yil agaclandirma galismalari yapilmaktadir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgiler

Sirketimizin 1Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz
denetimden gecmemis 30.09.2017 tarihli mali tablolarimizin 13 nolu dipnotunda
yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) * da UNYEC
semboli ile islem gdérmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde,
ginlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet
portallarinda yer almaktadir.

Unye Cimento yillik raporlar ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi

gibi sirketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.
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Yatirima iliskileri Boliimii Bilgileri;

Yatirimci iligkileri bolima yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatinmci lligkileri B6Iimi Yoneticisi
Telefon

E-Posta

Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

: Sema PEKKANLI TEZEL

: 0.452 321 11 00 / 2208

: sema.tezel@unyecimento.com.tr

: GUnpinari Mah. Bogazagdzi Sok. No:2 UNYE
: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Lisansi (Sicil No:206164)

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi (Sicil No:700933)

Kredi Derecelendirme Lisansi (Sicil
No0:601478)

Tlrev Araclar Lisansi (Sicil No:304094)

Yatirimal iliskileri bolimine bagh calisan personel bilgileri;

Maliyet Muhasebesi Sefi
Telefon

E-Posta

Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

: Sibel ACAR

: 0.452 321 11 00 /2212

. sibel.acar@unyecimento.com.tr

: Gunpinar Mah. Bogazagzi Sok. No:2 UNYE

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

(Sicil No:207291)

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi
Lisansi (Sicil No:701207)

Kredi Derecelendirme Lisansi (Sicil
No0:601547)

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Iletisim Bilgileri;

UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok No:2
52300 Unye ORDU

Tel: 04523211100

Faks: 0452 321 11 30-31

30.09.2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU



mailto:burak.koroglu@adanacimento.com.tr

