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YONETIM KURULUN NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Hiskin Rapor

Unye Gimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortaklihginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna Higkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet- raporunun hazirlanmasm saglamak
icin gerekli gordiigli i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’mn 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 6 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh
olup olmadig: ve gercedi yansitip yansitmadigt hakkinda gérils vermektir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim.
Standartlari'na  (“BDS™) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasm: ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarhi olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak viiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmmn, gériisiimiiziin olusturulmas
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kuruimus olan Deloitte Tauche Tohmatsu Limited (‘DTTL" sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir, DTTL ve Oye firmalarinin her biri ayn ve bagimsiz birer tlize! kisilikir. DTTL {*Deloitte Global* olarak da animakiadir) mUsterilere
hizmet sunmamaktadir. Global ye firma agimizia ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Goriig

Gortigtimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nei maddesinin iigiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Stirekliligi” cercevesinde,

isletmenin Ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member oéBEEQITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Istanbul, 6 Subat 2017
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01/01/2016 - 31/12/2016
2. Ortakhigin

- Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYiI VE TiCARET A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 658

- Mersis No : 5488 6945 3386 9952

- Iletisim bilgileri:

Merkez : Ginpinari Mah. Bogazadz Sok. No :2 Unye / ORDU
Tel : 0452 321 11 00/ 11 Hat Faks : 0452 321 11 30 - 31

Sube : Cayeli Dolum ve Paketieme Tesisi
Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE
Tel : 0464 532 86 01 - 02 Faks ; 0 464 532 86 03

Internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortakiik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 300,000,000.00 TL
Odenmis Sermavye : 123,586,410.73 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

OYAK Cimento A.S. 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul ingaat 29,317,956.52 | 23.72
Nuh Beton A.S. 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 | 100.00

Dénem iginde herhangi bir sermaye artirimi yapilmamustir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Midiir |

| Genel Miidiir Yrd. (Teknik) |

.= Lojistik . .
Mali Isler c Satis P I Teknik Hizmetler
Miidiirii Hzmetler Miidiirii Uretim Miidiirii Miidiirii

Ddnem iginde organizasyon semas: degdisiklik olmamustir.
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5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31/12/2016 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Temsilcini | Adina Hareket Eden Kisinin Sirket
. . . . . n Goreve Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Yonetim Kurulu Gorevi
Baslama
Tarihi
OYKA Kadit Ambalaj San. OYAK Cimento, Beton, Kagdit Sirketleri Yénetim
Ve Tic. A.S. S Kurulu Bagkan (EK-1)
(Adina Hareket Eden ronstim Kurulu 20.09.2016
Kisi: askani
Suat CALBIYIK)
OMSAN Lojistik A.S. Yok
f(l.\c!llna Hareket Eden Yénetim Kurulu Baskan 22/03/2016
isi: Yrd.
Safak KARAKOC)
OYAK Pazarlama Hizmet Yok
ve Turizm A.S.
{Adina Hareket Eden Yinetim Kurulu Uyesi 22/03/2016
Kigi:
Mehmet TERZD)
OYAK Denizcilik ve Liman OYAK Genel Midiriigi- Is Gelistirme Uzmani
Isletmeleri A.S. (EK-1)
(Adina Hareket Eden Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2016
Kigi:
Bahadir KOYUNCU)
Badimsiz Yénetim REM A.S.
Kurulu Oyesi Ortak, Genel Midiir Yrd (EK-1)
(Denetim Komitesi
Baskani,
Ozglr OZKAN Riskin Erken 22/03/2016
Saptanmas! Komitesi
Bagkani, Kurumsal
Yénetim Komitesi
Uyesi)
Bagdimsiz Yonetim Selguk Ecza Deposu A.S.
Kurulu Oyesi Yatirime Jliskilert ve Sermaye
(Kurumsal Yénetim Pivasas Koordinatori
Aslt GUNEL Komitesi Bagkani, 22/03/2016 Kurumsal Yénetim Komitesi
Riskin Erken Uyesi (EK-1}
Saptanmas! Komitesi
Uyesi, Denetim

Yonetim Kurulu'nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

22/03/2016 tarihinde yapilan 2015 Yil Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte; OMSAN

Lojistik A.5. (Adina Hareket Eden Kisi Safak KARAKOC), OYAK Pazariama Hizmet ve
Turizm A.$. (Adina Hareket Eden Kisi Mehmet TERZI), OYAK Girisim Danismanhdi A.S:
(Adina Hareket Eden Kisi Bahadir KOYUNCU) ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
Ozgiir OZKAN ve Ash GUNEL secilmislerdir.

Tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj ve Sanayii ve Ticaret A.S.'nin adina
hareket eden gergek kisi temsilci Celalettin CAGLAR (Yonetim
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Kurulu Bagkan) 26.08.2016 tarihi itibariyle gbrevden ayriimis olup; Yénetim
Kurulu Bagkant OYKA Kadit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin adina hareket eden
gergek kisi temsilci olarak 20.09.2016 tarihi itibar ile Suat CALBIYIK belirlenmistir.

Donem iginde OYAK Girigim Damigmanhgi A.S." nin unvant OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. olarak dedismistir.

22.03.2016 tarihinde yapilan Genel Kurulda Tizel kisi Yonetim Kurulu lyeleri 3 yil
stireyle, Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri ise 1 yil stireyle secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yénetim Kurulu'nun 23.03.2016 tarihinde yaptidi toplantida; OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. A.S.'nin (Adina Hareket Eden Kisi Celal CAGLAR ) Yénetim Kurulu
Bagkanhgi'na ve Omsan Lojistik A.S.’nin (Adina Hareket Eden Kisi Safak KARAKOG)
Yoénetim Kurulu Baskan Vekillidi'ne segilmelerine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani OYKA Kadit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin adina hareket
eden gercek kisi temsilci olarak 20.09.2016 tarihi itiban ile Suat CALBIYIK
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu‘nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlegsmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye Adina Hareket Eden Kisilerinin ve Yo&neticilerin Sirket Diginda
Ylruttlkleri Gorevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelik Beyanlari EK-2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Purumu

01.01.2016 - 31.12.2016 Tarihleri arasinda Yt')netim Kurulu 19 kez toplanmistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara buyiik élgiide diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhi§, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
Iligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Ydnetim Kemiteleri olusturulmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Ozgiir OZKAN fle Asli GUNEL Denetim Komitesi tyeligini
ylridtmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuat
dizenlemeleri cergevesinde yukumllliikleri kapsaminda calismalarini sirdirmistir.
Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve dederlendirmelerini Yénetim
Kurulu’na sunmustur.
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Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslar Sirketimizin 25.06.2012 tarihli *Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ” bashkh yénergesi ile
belirlenmistir,

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Ozglir OZKAN ile Asli GUNEL Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi tyeligini de yiuritmektedirler. Ayrica Yatirimce
Iligkileri B6IGmu Yéneticisi Sema PEKKANLI TEZEL Kurumsal Yénetim Komitesi tyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 vyili igerisinde 6 defa, Kurumsal Y&netim
Komitesi ise 2016 yilinda 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati diizenlemeleri cergevesinde
ylktmlilikleri kapsaminda calismalarimi stirdGrmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alisma esaslan Sirketimizin 25.06.2012 tarihli
“Unye Gimento Sanayii ve Ticaret A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” baslki
yonergesi ile, Kurumsal Ydnetim Komitesinin calisma esaslar ise 25.06.2012 tarihli
*Unye Gimento Sanayii ve Ticaret A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi” baslikli yénergesi ile
belirlenmistir. S6z konusu yonergeler www.unyecimento.com.tr internet adresinde yer

almaktadir.
Komite Gdérevi Ad Soyadi Niteligi Toplanma Sikhéi
m_ o Bagimsiz
Penetimden Sorumlu Bagkan | Ozgur OZKAN Uye 3 aylk dénemlerde
Komite liye Asli GUNEL l;Jl_aglmsm vilda en az 4 defa.
ye
- Bagimsiz
Baskan Asll GUNEL Oye
.. v .o Bagdimsiz
Kurumsal Yonetim Uye Ozglr OZKAN Uye 3 ayhk ddénemlerde
Komitesi Yatirimel yilda en az 4 defa,
0 Sema PEKKANLI | iligkileri
ye TEZEL Blimil
Ydneticisi
W Badimsiz
Riskin Erken Bagkan | Ozgir OZKAN Uye 2 ayhk dénemlerde
Saptanmasi Komitesi lye Asli GUNEL Bagimsiz yilda en az 6 defa.
Uye
Ust Yénetim
Ust yonetim hakkinda bilgi;
. . . - Goreve Mezun Mesleki
Ust Yonetim Gorevi 'baglama tarihi oldugu okul Tecriibe {yil)
Ankara
Yakup Kadri - Universitesi
YENICE Genel Madir 02/01/2017 Kimya 26 Yl
Mlihendisligi
istanbui
w Genel Mudir Universitesi
Ozgiin CINAR Yrd. (Teknik) 05/09/2013 Kimya 21 il
Mihendisligi
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Ust Yénetim'de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

01.01.2016 - 31.12.2016 donemi igerisinde Sirket Genel Midirl Yildiray YILDIZ
18.12.2016 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.

Sirketimiz Yénetim  Kurulu'nun  02.01.2017 tarih  ve 14/28 sayil  karan
gergevesinde, minhal bulunan Genel Mudurluk  gérevine 02.01.2017 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere Yakup Kadri YENICE atanmistir.

7.Y6netim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigr
islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yili faaliyetierine iliskin 22.03.2016 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yili igin TTK'nun llgili  maddeleri
gercevesinde iglem vyapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir islem
gerceklesmemistir.

8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve Isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hiikiimlerine tabi olup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu Is Sézlesmesi disinda sézlesmeli galisanlar
kapsam dist olarak tanimlanmaktadir.

2016 yili iginde, 5 Kapsam I¢i Personel ise baslamis, 7 Kapsam Ici Personel ile 3

Kapsam Digi Personel isten ayrilmistir. 31.12.2016 itibariyle kapsam digi 89 ve kapsam

ici 129 olmak lzere foplam 218 calisan personelimiz bulunmaktadir. Sirket'in bagh
~ortakhdi olan Unye Cem SRL'nin 31.12.2016 tarihi itibariyla calisan sayisi 6'dir.

Toplu Is S6zlesme Uygulamalar::

Sirketimizin de Uyesi oldugu Cimento Mistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Gimse Is
Sendikas) arasinda 01/01/2016- 31/12/2017 dénemlerini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi gdriismeleri, Ocak 2016'da 2 senelik anlasmavyla
sonuglanmigtir. Sézlesmenin siiresi 01.01.2016 / 31.12.2017 tarihlerini kapsamaktadir

Kidem Tazminati ve Yiikiimliiliik Durumu:

4857 sayili Is Kanunu ve yiriiriiikteki Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine gére 2016 yili
dénem sonu Iltibariyle kidem tazminati ve kidemli isgilik yUkimlulagimiz
caliganlarimizin tamami igin 11,907.237TL" ye ulagmistir.

9. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri"ne 2016

Ocak - Aralik déneminde de uyuimug ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamig
oldudu “Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu” EK-3’de yer almaktadir,
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10. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2016 - 31.12.2016 doéneminde Esas Sézlesmede herhangi bir dedisiklik
yapllmamistir.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1, ‘Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikrami'ye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutari

22/03/2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ay: takip
eden aybasindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 4,200
TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tiim Yénetim Kurulu Uyelerine hayat sigortas yaptirilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddillendirme nitelidinde herhangi bir
ddemede bulunulmamistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yo&neticilere bor¢ verilmemis dogrudan
veya Ugunci bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin  maaslan  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket (ist dlizey yo&neticileri de dahil olmak (zere
kapsam disi personele performansa dayal ek ddeme yapilmaktadir.

2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 1.687.020TL gider olusmustur.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

I- MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

KLINKER : Klinkerin reaktivitesini artirmak amaciyla farkli modil kombinasyonlarinda
klinker Uretimi denemelerimiz devam etmektedir.

II- YENI URUN GELISTIRME:

Hazir Siva Cimentosu: Son dénemde insaat sektériinde ¢ok fazla kullaniimaya
baglayan algt siva dzellikle i¢ cephe kaplamalarinda uygulama kolayhdr, dizgln ylzey
olugturmasi ve fiziksel avantajlan nedeniyle tercih sebebi olmaktadir. Bu amagla
binalarin ince ve kaln sivasinin tek elden yapilmasi, ist ve ses yahtiminin saglanmasi
amaclyla yapilan AR-GE galismalari kapsaminda hazir siva gimentosu deneme ¢alismalari
devam etmektedir.

Kendiliginden Yerlesen Sap Beton Cimentosu: Cimento esasl , 6zel kimyasallar
iceren kendiliginden yerlesen akilli sap beton gimentosu gelistirme calismalart devam
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etmektedir. Uriinde hedeflenen; yodun iscilik gerektiren bina zemin insaat ve tamirat
islerini hizli ve kolay uygulanir hale gok duslk is glict ile gerceklegtirebilecek ve ylizeysiz
zemin doseme malzemelerinin Uzerine direkt yapistinlabilecegi beton cimentosunu
iiretmektir.

III- ALTERNATIF YAKIT ve HAMMADDE ARASTIRMALARI:

Grup sirketimiz Erdemirin kalite ve Ar-Ge ekipleri ile yirltilen surdirilebilirlik
faaliyetleri kapsaminda bir sinerji olugturularak, Erdemirin atifi olan demir igerikli
gelikhane clrufunun gimento lretiminde dogal demir cevherine alternatif girdi olarak %
70 yer degisimi sureklitigi saglanmis olup, % 100 yer dedisimine dair endiistriyel bazh
denemeler devam etmektedir.

Alternatif yakit olarak kullanilan Ordu Buyliksehir Belediyesi tarafindan toplanarak &n
islemden gegen evsel atiktan tlretilmis yakit, malzemenin yiiksek rutubeti nedeni ile
2014 yih éncesinde oldukga disiik miktarlarda kullanilabilmekte idi. Yapilan yatinmla
%50 seviyesindeki malzeme rutubeti %15'e disiirilmds ve kémir ile %3 kalorifik yer
dedistirme saglanmistir. Bolgesel potansiyel ve Ordu Blyiiksehir Belediyesi'nin istekli
olugsu nedeniyle yeni bir yatinm karar alinmistir. Yapilacak olan yeni yatirim neticesinde
kalorifik yer dedistirme oraninin % 14’e ulasmasi beklenmektedir. Ordu Bliylksehir
Belediyesi'nden temin edilen evsel atiktan titretiimis yakitin kémiir ile kalorifik yer
dedistirme oran: mevcut durumda %3 olup %14’e ulasmasi igin Ar-Ge calismalarimiz
devam etmektedir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri

Doner Firn Yanma Verimliligi Artinm Projesi: Mihendislik galismalarn tamamlanmstir.
Teknik verilere gére yerli kapsam projelendirme calismalari yaptirilmis ve bu projelere
gdre yatirmin gelik ve teknolojik imalat ve montaj isleri ihale edilmistir. ithal kapsamda
temin edilecek malzemeler Sirket sahasina gelmistir. 2017’ de devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Klinker Sogutma Elektrofiltrenin Torbali Filtreye Déniisiimii : Klinker sogutma
elektrofiltrenin torbali filtreye donlsimi yatinmi genel yerlesim ve insaat projeleri
tamamlanmistir, imalatlar sirket sahsina gelmis ve déner finn revizyonunda yapilacak
durus esnasindaki isler hari¢ montajlar tamamlanmistir.

Otomatik Paketleme ve Yiikleme Unitesi: Otomatik paketleme ve yiikleme (nitesi yatirimi
kapsaminda ©6n yerlesim calismalan yapilmig ve firmalardan teklifler alinmistir. Teknik
olarak en uygun ekipman temini igin incelemeler yapilmistir. Yatinmin imalat ve
demontaj slireci baslamistir,

ATY Uretim Tesisi: Ordu Bilyiiksehir Belediyesi ile Atik tedarik Sézlesmesi imzalanmstir.
Tesisin ingaat ruhsatina esas projelendirme isleri devam etmektedir.Proje 2017 yili iginde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Koémiir Degirmeni Separatér Yatinmi : Ko&mir degirmeni separatér Yatlrlml igin
anlagilmigtir. Separatériin motor-rediiktér grubu siparis edilmistir. Teknik datalara gore
yerli imalatlar baglamistir. 2017 yili iginde devreye alinmast planlanmaktadir,
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2. Ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaltyetleri

Sirketimizin 25.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
ylrirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla
Riskin Erken -Saptanmasi Komitesi kurulmug olup 25.07.2012 tarihli &zel durum
agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. Séz konusu komite her iki ayda bir toplanarak
sirket risklerini dederlendirip ydnetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye
iligkin ydnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol
birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi ile i¢c kontrol mekanizmasi
olusturulmustur, Etkin bir sekilde ¢alismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin % 23,99 Isgtirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret A.S. dir.
Sirketin ayni zamanda % 100 bagh ortaklid olan UNYE CEM SRL Romanya’da faaliyet
gbstermektedir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

2008 yil iginde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve Paketleme
Tesisi olarak yapima baglanan UNYE CEM SRL' nin 2009 yili sonunda insaat, mekanik ve
elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamigtir. 31/12/2010 ve 30/09/2011
tarihleri  itibariyle hazirlanan mali tablolarda UNYE CEM SRL'nin tablolari tam
konsolidasyon ydntemiyle mali tablolara konsolide edilirken, 2010 yili icerisinde istirak

orant % 20, 2013 yilinda bedelli sermaye artinmi ile % 23,99 olan OYAK Beton Sanayii
ve Ticaret A.S. ise mali tablolarda Ozkaynak y&ntemi ile konsolide edilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01/01/2016- 31/12/2016 doéneminde Sirket oniki aylik dénem igin Boyut Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik Ltd.Sti. tarafindan 4 defa denetimden gegmis ve yapilan
incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi iglemlerin uygunludu tespit
edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Sirket davalar igin 288.039TL karsilik ayirmaktadir.
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b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Ddnem igerisin de 22.03.2016 tarihinde 2015 Yili Olagan Genel Kurulu yapilmis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur.

8. ' Yapilan Badgislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik diizeyinin 6n plana cikariimasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklar topluma ve gevreye karsi sorumluluklarnn géz ardi etmedikleri
slirece rakiplerine karsl daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Unye Cimento,
diizenledidi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

OYAK Cimento A.S. ve Uyesi oldugumuz Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi'nin (TCMB)
destegiyle ev sahipligini yaptigimiz Mimarlik Yaz Okulu, “Betonun Bilindik Hafifligi”
temastyla 30 Ocak 2016 tarihinden itibaren bir hafta stiren etkinlik diizenlenmistir.

01.01.2016 - 31.12.2016 ddneminde, 60.653,06 TL tutarinda yardim ve badis
yapitmistir,
9. Sirketler Toplulugu Islemler

Sirketimiz Ydnetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakhklarnmiz ile iligkilerimizi aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 06/02/2017 tarihli
Yoénetim Kurulumuzda onaylanmis olup séz konusu raporun sonug kismi;

*2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu {OYAK)
ve/veya OYAK'In badli sirketleri ile veya OYAK'In y6nlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl
bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona badh bir
sirketin yararina alihan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortadimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timdi
pivasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir. ” seklindedir.

E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 Tebligine gére dizenlenmistir ve badimsiz denetimden
gecmistir.
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Ozet Bilango (TL)
31.12.2016 31.12.2015
Dénen Varlkiar 189.644.603 179.579.672
Duran VarliKlar 143.613.858 142.858.432

Toplam Varliklar

333.258.461

322.438.104

Kisa Vadeli YukimlGitikler 36.549.708 31.423.939
Uzun Vadeli Yakumlultkler 12.553.782 11.232.149
Ozkaynaklar 284.154.971 279.782.016

Toplam Kaynaklar

333.258.461

322.438.104

Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2016- 01.01.2015-

31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 250.739.712 222,299,279
Faaliyet Kar 65.546.158 56.657.232
Vergi Oncesi Kar 73.398.977 £0.904.536
Net Dénem karl 58.281.189 48.335.797
Hisse Bagina kazang (100 adet) 0,47 0,39
Onemli Oranlar

01.01.2016- 01.01.2015-

31.12.2016 31.12.2015
Faaliyet Kar Marj1 (%) 26,14 25,49
Net Kar Marjr (%) 23,24 21,74
FAVOK Marji (%) 33,14 33,52

2. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeridinde belirtilen oranlar dikkate ahnarak yapilan hesaplama
cergevesinde sermayesinin karstliksiz kalmadigr gérilmaustiir,




UNYE CIMENTO SANAYI{ VE TICARET A.S.
Sayfa No: 12

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir dedisiklik yoktur.
Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan
Bulunmamaktadir.

4. Kar Payi Dagitimi

3 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Daditim Politikamiz agagida yer almaktadir.

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi;

* Girket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirm / finansman ihtiyaclan ile piyasa
ongorilert dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lglide
dagitilabilir dénem karinin tamarmuni nakit olarak daditma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kuruluma yetki
verilerek, mevzuat hikiimleri cercevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Iigili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
23 Mart 2016 Tarihinde yapilan 2015 yil: Clagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen,
2015 yilh karn, (% 44,46 oraninda brit, % 37,79 oraninda net) 25 Mayis 2016 tarihi
itibariyle ortaklarimiza nakit olarak dagitilmaya baslanmistir.

5. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tark gimento sektorli; yarattig) istihdam, dlkeye kazandirdigi déviz ve ciro, gevreye
verdigi 6nem ile Turkiye icin oldukga dnemili bir yere sahiptir.

Rapor déneminde yer almak lzere, lyesi oldugumuz Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
(TCMB) tarafindan son olarak 2016 yili Ekim ay! sonuna dair, -Uretici bazinda istatistiki
veriler yayinlanmistir. Buna gdre, Turkiye genelinde hem gimento lretiminde hem i¢
hem de dis satista gegen yilin ayni ayina gére biylmeler yagsanmigtir. Uretimde ve ic
satigta yaklasik % 9, dis satista da % 5,72 blylime gorilmistiir. S6z konusu dénemde
(retimde en blylk biyiime Akdeniz’de, ig satista Dogu Anadolu’da, dis satista ise
Karadeniz Bolgesi'ndedir. Bolgemizde de gegen yila gére edilim nispeten terse dénerek,
olumlu seyretmistir. Karadeniz'de tretim % 8,55, i¢ satis % 7,68 ve dis satista da % 36
arfig gérilmiustir. :

Cimento sektdriniin blylmesinde en 6nemli paya, kamu projeleri sahip olmaktadir.
Sirketimizin faaliyet bdlgesinde hayata gegen basta biiyiik kapasiteli hidroelektrik
santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islahi yapilarn gibi devlet yatinmlan bélgemizin
gimento ihtiyacinda énemli bir belirleyici rol {istlenmektedir. Onceki dénemlere gére
gecen yil nisbeten yavas seyir izleyen bu tiir yatinm projelerinin, kentsel doéniisim
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projeleri ile birlikte gelecek dénemlerde yeniden hiz kazanarak faaliyet bélgemizde
ingaat sektériine canlilk kazandirmasi beklenmektedir.

Sirketimizin de ana ihra¢ pazarlan i¢inde yer alan Karadeniz'de kiyisi olan tlkelere olan
ihracatimiz, rekabetgi fiyat ve agresif satis stratejilerimiz ile, Ekim 2016 ayi sonu itibari
ile bir dnceki yilin ayni ayina gére yaklasik % 72,5 oraninda artis gdstermistir. Onceki
yillarda dlkemizin ve sirketimizin ana ihra¢ pazar olan Rusya ve iliskili pazarlarinda
yasanan sorunlarin yerini yeni bir iyilesme havasina birakmasi ile olumsuz etkilerin
azaltilabilece§i disinilmektedir '

6. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Sirketimiz Orta ve Dodu Karadeniz Boélgesi'nin en &nemli c¢imento tedarikgisi
konumundadir. Sirketimiz bu pazarda, miisterilerine sundugu genis Uriin yelpazesi,
yenilikgi Uritnleri ve kaliteli hizmeti ile tercih edilen, bélgenin 6nemli tedarikgisi
konumunu siirdrecektir.

7. Tegvikler

26 Mayis 2008 tarihinde yayimlanan; 5763 sayili “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geredince, Sirketimizde goérev yapmakta olan
personelimizin almakta olduklan Ucretlerinin sigortaya esas tutarlart dikkate alinarak
hesaplanan SGK Primi igveren Hissesi kapsaminda bulunan; malullik, yashhk ve 8lim
sigortalar primlerinden, isveren hissesinin 5 (bes} puanlik kismina isabet eden tutar
Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

Ayrica; 4857 sayili Is Kanununun 30.maddesi, 5763 sayill “is Kanunu ve Baz
Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 2.maddesi ile degistirilmis olup, séz
konusu madde; T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanlidi Sosyal Sigortalar Genel
Mudurltigu Prim Tahsilat Daire Bagkanlidi'nin 19.08.2008 tarihli “Ozirlli sigortahlarin
istihdamina iliskin” 2008-77 nolu genelge ile agiklanan hususlar kapsaminda getirilen
sigorta primi igveren hissesi tegvikinden faydalaniimaktadir. Sirketimizde calistinlan
ozurll sigortalilarin, sigorta primine esas kazang alt siniri lizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hisselerinin %1000 Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

14 Temmuz 2013 tarih ve 28707 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu
Karar ile 30.05.2013 tarihli ve 2013/4966 sayili kararname eki olarak “Sosyo-ekonomik
gelismislik endeksi dikkate alinarak belirlenen iller kapsaminda bulunan Ordu ve Rize igin
(Ordu 31.12.2017 , Rize 31.12.2016 tarihinde kadar) ilave olarak isveren hissesinin 6
(altr) puanhk kismina isabet eden tutarin Hazine tarafindan karsilanmasi ile ilgili olarak
22 Temmuz 2013 tarih ve B.13.2.5GK.0.12.02.00/031-854 sayill Sosyal Glvenlik
Kurumu Baskanhidi Sigorta Primleri Genel Mudirliigl tarafindan yayimlanan 6486 sayili
Kanunda ongoériilen sigorta primi tegviki ile ilgili dilizenleme kapsamli Genelge
dogrultusunda Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere Temmuz 2013
tarihinde baglamistir.

Atiktan Turetilmig Yakit ( ATY) Uretim Tesisi Yatinm projesi ve iliskili Ordu Blyiiksehir
Belediyesi ile imzalanan sézlesme imzalanmis. Bahsi gegen yatirimla ilgili ; "Metal
Olmayan Atik ve Hurdalarin Yeniden Dederlendirilmesi " kapsaminda, T.C.
Ekonoml Bakanhgindan (Tesvik Uygulama ve Yabancl Sermaye Genel Miidirliigl),
21.990.000 TL tutarinda, 18.10.2016 tarih ve 125972 no'lu, 28.07.2016 baslangig-
28.07.2020 bitis tarihli, Faiz destegi, KDV istisnasi, Gimrik Vergisi Muafiyeti ,Vergi
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Indirimi Orami ,Sigorta Primi Igveren Hissesi destek unsurlu yatirm tesvik belgesi
alinmistir.
8. isletmenin Gelisimi

OYAK (Cimento Grubu‘nun bir Oyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur., Tarkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gergek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortaklik toplam
1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk gimento Uretimini 27 Mayis 1974
tarihinde 560.000 ton/yil klinker 600.000 ton/yil ¢imento (retim kapasitesi ile
gergekiestirmistir,

1987 yilinda Unye Limanmini, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
gegiren sirketimiz 2002 yilinda prekalsinasyon yatinmi ile {iretim kapasitesini 1.560.000
ton/yil klinker 2.600.000 ton/yiIl gimentoya ylikseltmistir.

Ihracat piyasasinda 6nemli bir oyuncu olmayi hedefleyen sirketimiz bu
stratejisine uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini hizmete
gecirmistir. '

9, isletmenin Uniteleri

isletmenin Uniteleri

. Kapasite Yapimcr Firma
UNYE MERKEZ

I - Kirictlar :

Bir adet Katk! Kirict 350 ton/saat MIAG - 1974
Bir adet Kalker / Kil Kiricl 1,100 ton/saat HAZEMAG - 2002
IT - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT - 2002

III - Farin Dedirmeni : _

Farin Dedirmeni 395 ton/saat PFEIFFER - 2002
IV - Kémir Degirmenj : _

Kémir Dedirmeni 26 ton/saat PFEIFFER - 1994
V - Déner Firnn :

Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,500 ton/gln KHD - 2002

VI - Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Gimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989

2 No lu Cimento Degirmeni 75 ton/saat FLS - 1989

3 No lu Cimento Degirmeni + Roller Press 200 ton/saat KHD - 2007

4 No [u Cimento degirmeni 75 ton/saat KHD - 2011

VII - Katkl Kurutucu : 80 ton/saat GETA - 1998
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VIII - Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )
4 Adet 2.800 ton

2 Adet 2.100 ton
3 Adet 2.500 ton
1 Adet 10,000 ton

IX = Yikleme Kapasitesi : )
5 X 100 ton /saat torbali gimento yikleme kantan (Unye Fabrikasi)

9 X 120 ton / saat doskme ¢imento ylikleme olugu ( Unye Fabrikast)
5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikast)
1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RIZE - CAYELI TESisi
Cimento Stoklama Kapasitesi: { Toplam 22,500 ton )

2 Adet X 7,500 ton
1 Adet gift cidarhi X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yikleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton/saat torbali gimento ylkleme kantarn
6 Adet X 100 ton/saat dékme ¢imento ylikleme olugu

11.Uriinler
Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S.’de lirlin gaminda asadida belirtilen trin cesitleri
bulunmaktadir:

Portland Cimento, ylksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve siilfat
etkisinin dzel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.

Portland Kompoze Cimento ve Portland Ugucu Kulli Cimento, katkilt cimentolarin
kullanildi§! genel amacli ve daha yiiksek dayanim gerektiren insaatlarda kullamibir.

Siilfata Dayanikli Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer altt sularina maruz kalan
betonlarda, siilfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, diisiik hidratasyon isisina gerek
duyulan kitle betonlarinda kullanilir.

Yiiksek Firtn Curuffu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda,
sllfat etkisindeki endlstriyel zeminlerde, genel amacgh insaatlarda, diistik hidratasyon
Isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir.

Ugucu Kiil; deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endtistriyel zeminlerde, genel amagl insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek
duyulan kitle betonlarinda kullanilir.
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URUN ADI Tip ve Sinifi Standardi

Unye Merkez Ve Cayeli Tesisi;

Portland Cimento CEM I 42,5R TS EN 197-1
Portland Cimento CEMI 52,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-LL) 52,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Ugucu Killd Cimento CEM II/A-V 42,5R TS EN 197-1
Yitksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A 42,5N TS EN 197-1
Stlilfata Dayanikh Yiiksek Firin Cirufiu Cimento  CEM III/B 42,5L-SR TS EN 197-1
Sillfata Dayaniklt Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5R-SR TS EN 197-1
Silfata Dayanikh Puzolanik Cimento CEM IV/B (V) 32,5R-SR TS EN 197-1
Ugucu Kiil - TS EN 450-1

Tum c¢imento tipleri TS EN 197-1 standardina gdre Performans Dedismezlik Belgesi'ne
sahip olup, belgelendirme islemleri “Kalite ve Cevre Kurulu” tarafindan yapllmaktadir.

Ugucu Kil TS EN 450-1 standardina gére Performans Degismezlik Belgesi'ne sahiptir.
12.Verimlilik
Isletmenin 2016 yilimin oniki aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yihin ayni

dénemileri ile karsilastiriimasi asagidaki gibidir:
Kapasite Kullanim Oranlan

(%) 01 Ocak -31 Aralik |01 Ocak -31 Arahk pP1 Ocak -31 Aralik
° 2016 2015 2014
Kiinker Uretiminde 191,75 73,35 97,13
Kapasite Kullanimi

Cimento Uretiminde 61,50 56,15 66,20
Kapasite Kullanimi

13.Satislardaki Gelismeler

Karadeniz Bélgesi T.C.M.B Ekim 2016 sonu verilerine gére yurt ici satislarda gegen yilin
% 7,68 ilerisinde seyretmektedir. Bélgede sinirll sayida yapimina baglanan basta devlet
destekli olanlar olmak lizere yol, altyapi ve sanatsal yapilar, hidroelektrik projeleri ile
dere 1slahlarina ydnelik projeler gecen yila gére voliimi bir miktar artirmistir
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk ydonetimi politikasi

Sirket, risk yénetimine iligkin komite olusturmus, komite dizenli toplantilar ile maruz
kalinabilecek riskler hakkinda dederlendirme vyapmakta ve alinan 8nlemleri
denetlemektedir.

2, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iligkin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun
gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin 25.07.2012 tarih ve
2012/ 1 sayil Yénetim Kurulu karan ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmugtur. S6z konusu komitenin gdérev ve calisma esaslar sirket internet sitesin de
yver almaktadir.

3. ileriye Déniik Riskler

Risklerimiz sirket Ust ydnetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yontemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi
esasina dayall olarak yapiimakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
gelistirilmistir.  Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler yénetim
kurulunun onayiyla bir prosedlr halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolann
denetimi badimsiz denetim kurulusu tarafindan yapiimakta ve sirketin vergisel denetimi
de yine bir Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan gercgeklestirilmektedir. Bilgisayar
sistemi ile de ig kontrol mekanizmalan etkin bir bicimde dederlendiriimekte ve
gelistirilmektedir.

F- DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

RIZE - GAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize badh olarak Rize ili, Cayeli Ilgesi
Limank&y mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bdlgenin gimento ihtiyacini
kargilamak igin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve paketleme tesisinin de
faaliyet gosterdigi ve 49 yillik dncelikli kullanma hakkma sahip oldugu Rize-Cayeli -
Limankdy’ de Unye Cimento‘ya ait limandan yapmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinnm Danismanhidgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini
Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunhmamaktadir.
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4. Gahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve

Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Galiganlarimizin gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki gelisimlerinde
énemli bir islev gérmekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel Gelisim Egitimleri
basliklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel Gelisim Egditimleri; Sinif igi
egitimler ve Sanal (OYAK Akademi) editimler adi altinda 2 (iki) ana kategorizasyon
Uzerinden yiritilmektedir., Ayrica, mesleki editimler kapsaminda is basi egitimleri de
verilmektedir. Yl boyunca uygulanacak olan editimler; butce déneminde planlanmakta,
séz konusu plan dahilinde olmayan ancak yil icinde uygulanmasinda yarar gériilen
editimler olmasi halinde planlama disinda da editim gergeklestiriimektedir.

Personelimize (cretleri disinda; servis imkani, bir 6gin yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda ¢esitli turnuva ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

Tam calisanianmiza girketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkani sunulmakta, beyaz
yakall galisanlarimizin timiine 6zel sigorta kapsaminda Kaza-Vefat Sigortasi ve bir grup
personelimize de Saghk Sigortasi yapiimaktadir.

Cevreye verdidimiz 6nem dogrultusunda, st yénetim tarafindan bitcede kaynak
saglanmak suretiyle stirekli olarak prosesle ilgili cevre yatinmlan ile gevreye olan
duyarlih§imizin géstergesi olarak her yil adaclandirma calismalari yapilmaktadir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Sirketimizin Iligkili tarafiar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2016 tarihli mali tablolanimizin 29 nolu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

UNYE CIMENTO SANAYil VE TICARET A.S.'nin hisseleri Borsa istanbul (BIST) Ulusal
Pazarinda UNYEC sembolii ile islem g&rmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler,
internet sitemizde, glnliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin
internet portallarinda yer almaktadir.

Unye Gimento yillik raporlan ve diger bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi
girketin www.unyecimento.com.tr adresinde vayinda bulunan web sitesinden de elde
edilebilir.

UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
Glnpinan Mah. Bogazadz Sok No:2
52300 Unye ORDU

Tel: 0.452 3211100

Faks: 0452 321 11 30-31
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EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevier

Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda YiiriittGigi Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. A.S
{Temsilcisi:

Suat CALBIYIK)

Ydnetim Kurulu
Baskani

Adana Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani {Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Yénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu Baskan (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
{Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yénetim Kurulu Baskani {Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.5.- Yonetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Baskani {Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.$.- Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

OYAK Denizcilik ve
Liman isletmeleri
AS.

(Temsilcisi:
Bahadir KOYUNCU)

Yénetim Kurulu Uyesi

iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Ozgiir OZKAN

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyesi

Bolu Cimento San. A.S. - Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

Asl GUNEL

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyesi

Bolu Cimento San. A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
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Ek 2:
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK REVAN!

Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun 1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsat Yénetim
itketerini okuyup, anladigimi, itkede sayllan ve ishu beyamin ekinde de yer alan Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeligikriterlerinin - tamarmum tagidifto  kabul, taahhit ve beyan
ederim.22/02/2016

Ozgiir O7KAN

EK!1 SPK11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:25PKII-17.1 Kurumsat Yonetim Tehlig cercevesinde hazirfanan kriterler
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EK:2

“Unye Cimento Sanayii ve TicaretA.5."de(ve Unye Cimento Sanayii ve TicaretA.S.'nin grup
sirketlerinde) son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyesi olmamasi, ayrica s6z
kenusu sirketierde son S yil igerisinde icracs yonetim kurulu iiyesi olmamasiilaveten

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol va da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya girkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve
tkinci dereceye kadar kan ve sihri fusimlan arasindz; son bes yil icinde Gnemii gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yBnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy hakiarinin veya imtivazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bastna sahip
olunmamast ya da 8nemli nitelikte ticar] iliskinin kurulmarmus oimast. '

b} Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigl olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
sitketin énemli 6lclide hizmet veya Urin satin aldifs veya sattid: sirketlerde, hizmet veya {riin
satin ahndift veya satildig dénemlerde, ortak {%5 ve Gzerl), dnemli gdrev ve sorumlulukiar
ustlenecek ydnetici pozisyonunda caltsan veya vénetim kuruly tiyesi olmamasi.

c} Bagimsiz yBnetim kurulu tivesi olmas! sebebiyle tstlenecedi gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip olmas.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas: sartiyla, liniversite bgretim fiyeligi haric, iive olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyar olmas,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlegmis
sayilmasi,

e} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasmdaki
gikar catismalarinda tarafsizliging koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak
Szglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas:.

i) §irket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lglide sirket isterine zaman ayirabilivor olmase.

g) sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altt yildan fazla yénetim kuruly Gyeligi
yapmamis olmas;,

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem -
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor '

olmast,

h} Yénetim kurulu tyesi ofarak segilen tiize kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYAN!

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde ver alan Kurumsal Yénetim
fikelerini okuyup, anladgimi, Hkede saydan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz

Yonetim  Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamarni tasidigimy kabul, taahhiit ve beyan
ederim.22/02/2016

EK:1 SPK 1i-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPICHE-17.1 Kurumsal Y&netim Teblig cercevesingde hazirlanan kriterler
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EK:2

“Onye Cimento Sanayli ve Ticaret A.$.” de (ve Unye Cimento Sanayli ve Ticaret A.S.” nin grup
sirketierinde} son on yil icerisinde alt: vildan fazla vonetlm kuruiu dyesi olmamast, ayrica séz
konusu girketlerde son 5 yil igerisinde icract ydnetim kurulu Uyesi olmamasi ilaveten

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da Snemii derecede etki sahibi ofdugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroling elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sivri hisimlars arasinda; son bes wi icinde Bnemii gérev ve
sorumluluklar Gstienecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazlt paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
alunmamas ya da énemli nitelikte ticari itiskinin kurulmarms olmas:.

b} Son bes yil igerisinds, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlig oimak fizere, yamlan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli élgiide hizmet veya biriin satin aldig veya sattif sirketlerde, hizmet veya (riin
satin alindif veya satidil dénemlerde, ortak {95 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumlulukliar
tstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yvénetim kurulu Uyesi olmamasi.

¢l Baéumsrrz yénetim kurulu dyesi clmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip almasi.

¢} Bagl olduklar mevzuata uygun oimasi sartiyla, Gniversite GEretim Gyeligi harig, (ive olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kurujuslaninda tam zamanh calismiyor olmas),

d} 31/12/1960 tarihii ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na gore Tirkiye'de verfagmis
saylimasi.

e} Sirket faaliyetlerine oiumiu katkilarda bulunabilecek, sirket fie pay sahipieri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizlifis koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Bzglirce karar verebilecek gliglh etik standartlara, mesleki ltibara ve tecriibeye sahip olmast.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebifecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilivor olmasi,

g} sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
vapmarmig olmass.

g} Ayni kisinin, sirketin veya sirketin y&netim kontroliini elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontraliine sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada istem
géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gdrev almivor
olmast.

h} Yénetim kurulu fiyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis almas..”

gt
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EK-3

UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETiM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2016 yili faaliyet déneminde, II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblidi
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden wuyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden asadida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli &zen
gdsterilmistir. S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yiikiimiilikiere uyum
calismalar ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer alan slreler icerisinde tamamlanmistir,

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerinin  yerine
getirilmesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, *Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne badhlidinin ve
uyum dizeyinin artinlmast konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 11,11.2013 tarihli
KAP aciklamasinda “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisanst” ve “Kurumsal Y8netim
Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi’na sahip personel géreviendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlarn da
dahil olmak tzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapt calismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slirede sadlanmasina yénelik galismalar devam
etrmektedir,

Asagidaki kisimlarda, uyum sadlanan kurumsal yénetim ilkeleri ve heniiz uyum
saglanamayan ilkelerin detayh agiklanmalarina yer verilmistir.

BOGLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma Iliskileri Boliimii
Yatirimei Iligkileri béliimii Genel Miiditrltik biinyesinde olusturulan birim tarafindan

yiratilmektedir.
Yatirime iligkileri bélimil ydneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatirma Iligkileri Baltmi. Yoneticisi : Sema PEKKANLI TEZEL

Telefon : 0.452 321 11 00/ 2208

E-Posta : sema.tezel@unyecimento.com.tr

Adres : Glnpinarn Mah. Bogazadz Sok. No:2 UNYE
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi

(Sicil No:206164)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg:

Lisansi (Sicil No:700933)

Kredi Derecelendirme Lisansi (Sicil No:601478)

Tirev Araglar Lisansi (Sicil No:304094)
Yatirimoci iliskileri bélimune badli calisan personel bilgileri;

Maliyet Muhasebesi Sefi : Sibel ACAR

Telefon : 0.452 321 11 00 /2216

E-Posta : sibel.acar@unyecimento.com.tr

Adres : GUnpinari Mah. Bodazadz Sok. No:2 UNYE
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

(Sicil No:207291)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgs
Lisansi {Sicil No:701207)
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Kredi Derecelendirme Lisansi (Sicil No:601547)

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirnm Menkul
Dederler A.S.yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemlerinin (kar
dagitimi,sermaye artirimi gibi) bu kurulus aracilidi ile yapilmasina baslaniimistir.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tel: 0212/319 12 00

2016 yilinda ; 5 hissedar yaziyla; yaklagik 30 hissedar telefon veya yiiz yiize gdriiserek
hisse degisimi , hisse senetlerinin kaydi sisteme gegisi, genel kurul, kar daditimi , sirketin
genel performansi gibi konularda bilgi istemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerine, 06.02.2017 tarihinde yatirima iliskileri boliiminin 2016
yilinda yaptig: calismalar hakkinda rapor verilmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri tarafindan yéneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girlp girmedidi
dederlendirmesi yapilarak, yazili/s6zli olarak yanitlanmigtir. Pay sahiplerimizden gelen bilgi
talepleri, Genel Muadlr, Genel Mudir Yardimcisi ve Yatinma Iliskileri Bélimii tarafindan
degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik stmirlan dahilinde olmak {izere, en kisa stirede
ve gergedi yansttacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Yaklagik 50 kisi tarafindan sozili ve yazill olarak talep edilen bilginin 6zellijine gére
gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar
verilmektedir.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot agiklamalan ile 6zel durum agikiamalan BIST yoluyla
yatirmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, Mali Tablo ve dipnotlan da ayn zamanda
sirket internet sitesinde yayintanmaktadir.

Ayrica, Sirket Esas Sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak dizenlenmemistir.
2016 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Donem iginde, 2015 yili Olagan Genel Kurulu, Sirket merkezimizde, 22.03.2016 tarihinde
pay sahiplerinin % 91,36 'nin vekaleten ve elektronik ortamda katilimi ile Elektronik Genel
Kurul sistemi aracilig) ile gergeklestirilmistir. Medya bu toplantilara katiimamistir,

Toplantilara iliskin davet, TTK ve esas s6zlesme hiklUmlerine goére yapiimakta olup, KAP,
T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilani ve glindem yayinlanmaktadir.

Nama yazili hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporiar toplanti tarihinden 21
gln énce sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik bulundurulmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel
Kurul Toplanti Bagkan! toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasint saglayacak
sekilde yénetmektedir.

Genel Kurul toplantilanmizda her glndem maddesi ayr ayr oylanmakta ve oylama
sonuglarina iliskin herhangi bir stiphe olugmamasi igin Genel Kurul toplantisi bitmeden oylar
sayllarak oylama sonuglar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iliskin sorular usulline uygun olarak
yanitlanmistir. Glindem dig) éneri verilmeamistir.

2015 Yilina ait Genel Kurul'a katillan ortaklardan gelen soru olmamistir.

Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin ¢ogunluunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildidi
herhangi bir islem yoktur.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dodrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirnimis olmasina ve sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg bir
hafta igerisinde yazili olarak cevaplandiriimasina 6zen gésterilmektedir.

Sirketin yardim ve bagis politikasi sirket web sitesinde yayinlanmaktadir. 2016 yili icinde
60.653,06 TLlik yardim ve badis yapiimistir.

Genel kurul toplanti tutanaklar toplantiya katilan pay sahiplerine posta ile gdnderiimekte
ve slrekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin tetkikine acik
bulundurulmaktadir.

Yonetim kontroliinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarn es ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortakhk veya bagh ortakliklar ile gikar gatismasina neden olabilecek énemili bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticarl is
tiiriinden bir islemi kend! veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakiiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz
konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imk&ni olan kimselerin
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklar ve Azhik Haklar

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Esas sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkl vermektedir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda segilmekte olan Yénetim Kurulumuzda azinlk
pay! temsilcisi bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmemizde birikimli oy ydntemi yer almamaktadir. Pay sahiplerimizin genel
kurulda kullanabilecedi oy sayisinda herhangi bir st simir bulunmamaktadir. Pay
Sahiplerimiz oy haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan Uglincl bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Her
gergek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte ve tiizel kisi
Pay Sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi
tarafindan oy kullaniimaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde
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agdsterilmektedir.
2.5 Kar Payi Hakki

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun conayina sundudu kar dagitim teklifleri; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biylime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin kérlilikk durumu gdéz &niine alinarak asadida belirtilen, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulan ve kamuya ac¢iklanan Kar Daditim Politikamiz
cergevesinde hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporunda ve Sirketin www.unyecimento.com.tr internet adresinde kamuya
agiklanan Kar Dagitim Politikasi 22.03.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2015 yilina iligkin 2016 yilinda 6denen kér payl (% 44,46 oraninda briit, % 37,79 oraninda
net) yasal slreler igerisinde gergeklestirilmistir.Kar payr 6édemesi, 25.05.2016 tarihinde
mevzuatta dngoriuldigu sekilde yapilmistir.

2.6 Paylarin Devri ‘

Esas So6zlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikiim bulunmamaktadir. Azinhk
ve yabanc! pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru eksiksiz, aniasilabilir, analiz edilebilir, diglik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumu saglamak amaciyla Tiirkge ve Ingilizce olarak etkin bir internet sayfasi olusturmus
olup, internet adresimiz www.unyecimento.com.tr dir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer veriimektedir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERi

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket galiganlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geredgince kamuya agtklanan mali tablo
ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep
etmeleri halinde yazili veya s6zl{ bilgi verilmektedir,

Sirket galisanlart Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bilteni, sirket
uygulamalarini igeren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve intranet sistemi araciidiyla
bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Y@netim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir
sekilde kisitlanmamistir,
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri asadida yazil gesitli toplantilar ve éneri sistemleri ile yénetime katilmakta
ve katki saglamaktadirlar.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Misteri memnuniyeti anket sistemi -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi toplantilar

-Duyurular -Genel Kurul

-Yénetici toplantilar

Yonetim Kurulu (yelerinin segimi Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katiim! ile yapilan
oylama sonucu atanmaktadir.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Calismalar Kapsaminda insan Kaynaklar Politikasi,
» Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.
» Calisanlar 6zlik haklan, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmistir.
» Calisanlar igin gitvenli galisma ortami ve kosullart saglanmistir.

sCalisanlar arasinda ayimm goézetilmemesi ve c¢alisanlarin k&éti muamelelere karsi
korunmasi igin énlemlerin alinmasina yonelik ilkeler belirlenmistir.

Insan Kaynaklar politikasi olusturulmus olup, ise alma prosediirli cercevesinde hareket
edilmekte, planli yillik editim programiart vyiritilmekte, caliganlarin 6zlik haklan
zamaninda, prosediire uygun yapilmakta ve hedefler konulmakta, . Performans kriterleri
hakkinda sirket ¢alisanlarina bildirim yapilmaktadir.

Galiganlar ile iliskileri ylriitmek tizere temsilci atanmistir. Kapsam igi personelin is yeri
temsilcisi atanmis olup ancak Kapsam digi personelin temsilcilik gérevini Lojistik Hizmetler
Middrd ylratmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen sikayetler olmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket , faaliyetlerine her tlrli yasal mevzuat , Esas sézlesme ve toplumsal deder
yargilarina uygun olarak ytriitmektedir.

Sirket Yénetim Kurulunca da onaylanarak yurlrliikte bulunan personel yénetmelidi esaslari
icinde uyulmasi gereken etik kurailar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Dederlerini iceren bildirge
faallyet raporunda, ve internet sitemizde yayinlanmis ve sirket iginde cesitli alanlarda afise
edilerek galisanlara da duyurulmustur.

Degerlerimiz
Yaraticllk, Seffaflik, Duristliik, Insana ve Gevreye Saygi, Giivenilirlik, Rekabetgilik,
Miikemmeliyet, Mdsteri ve Calisanlarin Mutlulugu, OYAK Kltari

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik diizeyinin 6n plana cgikarilmasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklan topluma ve cgevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikieri
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sirece rakiplerine kargl daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Unye Cimento,
duzenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

Cevreye verdigimiz énem ve insanlara daha iyi bir calisma ortami sunmak amaci ile fabrika
sahasinda agaclandirma calismalarina devam edilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

19.07.2013 tarihinde vyapilan Olaganistli Genel Kurul ile dedisen Esas Sozlesmemiz
cergevesinde Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde;
segilecek en az 5 en gok 9 lUyeden olusur. Bagimsiz yénetim kurulu tyeleri bir yil icin dider
yonetim kurulu yeleri g yil igin segilirler, se¢im siiresi sona eren Yénetim Kurulu {iyeleri
tekrar secilebilirler.

Yénetim Kurulu 6 iyeden olugmaktadir. Icraci ydnetim kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkanlidi ile Genel Madirlik gérevieri farkh kisiler tarafindan
yuritlilmektedir.

Sirketimiz Genel Midiirii Yakup Kadri YENICE olup, géreve baslama tarihi 02.01.2017'dir.

Sirket internet sitesinde II.17-1 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligine gdre Yénetim
Kurulu tyelerinin 6zgegmiglerine yer verilmektedir.

Esas sézlesmemiz geredi Yonetim Kurulu Oyelerinin sirket diginda baska gérev veya
gorevler almast belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimamistir.Ayrica sirket ydnetim
kurulu Gyelerine TTK 334 ve 335. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket disinda
baska gdrev veya gorevler almasi izni verilmektedir.

Icraci yénetim kurulu tyesi bulunmamaktadir.

23 Subat 2016 tarthinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesinde 22 Mart 2016 tarihinden
itibaren Sirket blinyesinde Badimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev alan Sn. Ozgir
OZKAN ‘nin ve Sn. Asl GUNEL'in ézgegmisleri ile badimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlari
Uzerinde yapilan dederlendirmeler sonucunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirlenen
kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve ilgili kisilerin Sirketin yapilmasi planlanan ilk Genel
Kurul toplantisinda “Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adayi” olarak Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi konusunun, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak Uzere Yonetim Kurulumuz Tiizel Kisilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, bir kadin yemiz mevcuttur.
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31.12.2016 tarihi itibariyle Yénetim Kuruhy Uyeleri :

Temsilcinin
Goreve
Baslama
Tarihi

Yonetim Kurulu : Gorevi

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.
{Adina Hareket Eden Kisi: Yoénetim Kurulu Bagkani 20.09.2016
Suat CALBIYIK)

OMSAN Lojistik A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Ydnetim Kurulu Baskan Yrd. 22/03/2016
Safak KARAKOC)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. )
(Adina Hareket Eden Kigi: Yénetim Kurulu Uyesi 22/03/2016
Mehmet TERZI)

OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S. )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 22/03/2016
Bahadir KOYUNCU)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
) ) (Denetim Komitest Bagkant, .
Ozglir OZKAN Riskin Erken Saptanmasi 22/03/2016
Komitesi Bagkani, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi)

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Kurumsal Yénetim Komitesi
Asli GUNEL Bagkani, Riskin Erken 22/03/2016
Saptanmasi! Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi)

Ddnem igin yapilan Yénetim Kurulu Uyesi adina hareket eden kisi dedisikligi bilgisine
faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Sirketin Yénetim Kurulu l'_'lye__Adlna Hareket Eden Kisgilerinin yurattikleri gérevler EK-1'de,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Badimsiz Yénetim kurulu Uyelik Beyan EK-2'de
sunulmustur,

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini gérismek lzere toplanir, Gerekti§inde bu mutat
toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 2016 yilinda Yénetim Kurulu 19 kez
toplanmig 27 karar alinmistir.

Esas stzlesmede toplantiya gagrinin 6zel bir sekle badh olduguna dair bir hitkiim yoktur.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplantt ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim
Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Y&netim
Kurulu, lye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kisi ile; 7 oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu
durumda 5 kisi ile toplanir. Diger hallerde toplanti yeter sayisi (iye tam sayisinin yaristnin
bir fazlasidir.

Toplanti gindemi Yénetim Kurulu baskani ve genel midiriin gdriismeleri sonucu
belirlenir, Yénetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir.
Yonetim Kurulu lyelerini bilgilendirmek, belirlenen gindemi kendilerine géndermek ve
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gerekli iletisimi saglamak igin hir sekretarya mevcuttur. Ydnetim Kurulu (yelerinin
glindemde yer alan konularla ilgili énceden calismalar yapmalarini saglamak icin gerekli
dokumanlar kendilerine en seri bigimde génderilir.

Yénetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
aracilidi ile de katilamazlar.

Ilgili dénemde Uyelerin farkl gériis acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamustr.
Yonetim Kurulu Gyelerine adirhkl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkl taninmamigtir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim
Kurulu tyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve girketin énemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve Gglncii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013
tarihinden gegerli olmak Uzere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yénetici
Sorumluluk Sigortasi Poligesi satin alinmis olup yonetim kurulu (yelerimiz de bu
kapsamda yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap! ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklanini saglikii olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum kapsaminda amaciyla Denetimden Sorumlu Komite , Kurumsa!
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis
esaslari web sitesinde yaymnlamistir. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi U¢ ayda bir , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir
toplanmakta olup toplantilanni usuliine uygun bir deftere kaydetmekte ve isleyis
esaslarinda belirtilen amaglar dogruitusunda y&netim kurulunu bilgilendirmektedirler.

Sirket binyesinde Sermaye Plyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebli§i ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin dngorilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal
Ydnetim Komitesi'ne birakilmistir,

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bagimsiz iki liyeden, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Komite Bagkani badimsiz Uyeden olusmak lizere, 2 Badimsiz Uye ve Yatinma lliskileri
Bolim Ydneticisinden olusmak Uzere 3 uye’den, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
baskan bagimsiz liyeden olmak izere 2 Bagimsiz Giyeden olusturulmustur.

Komiteler web sitemizde yayinlanan Yénergeler dodrultusunda yapilan toplantlarina
istinaden yonetim kuruluna toplanti tutanadi ile birlikte rapor sunmaktadirlar.
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Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Siklig:
a o Bagimsiz
Denetimden Sorumly | 229Kan | Ozglr OZKAN Uye 3 aylk dénemlerde
Komite lye Ach GUNEL Bagimsiz yilda en az 4 defa.
Uye
. Bagimsiz
Baskan Asli GUNEL Oye
- w . w Bagimsiz
-| Kurumsal Yénetim Uye Ozglr OZKAN Uye 3 aylk dénemlerde
Komitesi Yatirimel yilda en az 4 defa.
iive Sema PEKKANLI |1ligkileri
y TEZEL Balim
Ydéneticisi
w_ o Bagimsiz
Riskin Erken Bagkan Ozglr OZKAN Uye 2 ayhk dénemlerde
Saptanmasi Komitesi Uye Asli GUNEL Siglmsm yilda en az 6 defa.

Sirketimiz, KY Tebli§ c¢ercevesinde ydnetim kurulu vyapilanmasimi sadlamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz yénetim kurulu
dyelerinden olugsmasi ve difer komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yénetim kurulu
uyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle bir {iye birden fazla komitede gbérev
almaktadir.

5.4 Risk Ydnetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Satig, Satinalma, Insan Kaynaklan ve Mali Konularda olusturulan prosediirler ve
tretim, satig, stok program ve politikalar , islemlerin belli bir disiplin altinda
yaptimasint saglamaktadir.

Risklerimiz sirket (st ydnetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yontemleri belirlenmektedir. I3 Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi
esasina dayall olarak yapiimakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
gelistirilmigtir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler yénetim kurulunun
onaylyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin denetimi
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi de yine bir
Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan gergeklestiriimektedir. Ayrica, bilgisayar sistemi
ile de i¢ kontrol mekanizmalari etkin bir bigimde degerlendiriimekte ve gelistirilmektedir.

Ayrica, Sirketimizin 25.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurirliige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amactyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 25.07.2012 tarihli 6zel durum
agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. Séz konusu komitelere iliskin yénergeler Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Ayrica faaliyet raporlaninda bunlara yer verilmektedir.

MISYONUMUZ

Topluma ve cevreye saygllh, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci icerisinde
calisarak sirdiirllebilir karhilig1 saglamak.




UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
Sayfa No: 33

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

VIZYONUMUZ

Gimento kullamim alanlarini gelistiren, Dlinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider
ve glvenilir bir sirket olmak,

Yillik bitgelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri aylik toplantilarda
goriglilmekte buitge, cari yil ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degderlendirilmektedir.
Yillik butgeler ayrica ana hedefleri gésterir bicimde kamuya da duyurulmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim kurulu (yelerine ve {ist dlizey yoOneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslar 22 Mart
2016 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda ortaklann bilgisine sunulmus, internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

22/03/2016 tarihli Olagan Genel Kurul’ da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 01/04/2016
tarihinden itibaren net 4.200 TL/Ay (cret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise
dcret ddenmemesine karar verilmistir,

Yonetim kurulu tyeleri ve (st diizey ydneticilere saglanan matli haklara yénetim kurulu ve
st diizey yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarimin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Ddnem iginde higbir yénetim kurulu lyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirnimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.




