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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Unye Gimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim S$irketi'nin 31 Aralik 2015 tarininde sona eren hesap
dénemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'0nct maddesi ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”) 1l-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Tebiig”) hukGmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun haztrlanmasini sagfamak
igin gerekli gordugd i¢ kontrolden sorumiudur.

Badgimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 8 Subat 2016 tarihli bagimsiz denelgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarh
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda gorlis vermektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bagimsiz denetim ve
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimianan
Turkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bajimsiz Denetim Standarttar’'na ("BDS") uygun
olarak yuritGimostar. Bu standartiar, etik huktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup clmadigina ve gercedi
yansiip yansitmadigina dair makul gGvence elde etmek Ozere planianarak yariattimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedarlerin secimi, badimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim strasinda elde ettijimiz bajimsiz denetim
kanitlarinin, géristimizin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gérils

Gorisimuze gore yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimliiliikler

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin GiglncO fikras! uyannca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi® cergevesinde, Sirket'in dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine
iliskin herhangi bir hususa rastlanimamisgtir,
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UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
01.01.2015-31.12.2015

FAALIYET RAPORU
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01/01/2015 - 31/12/2015

2. Ortakhgin

- Ticaret Unvani: UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 658

- Mersis No : 5488 6945 3386 9952

- Iletisim bilgileri:

Merkez : Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No :2 Unye / ORDU
Tel : 0452 321 11 00/ 11 Hat Faks : 0 452 321 11 30 — 31

Sube : Cayeli Dolum ve Paketleme Tesisi
Limankdy Mevkii Cayeli / RIZE
Tel : 0464 532 86 01 — 02 Faks : 0 464 532 86 03

- Internet sitesi adresi: www.unyecimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 300,000,000.00 TL
Odenmis Sermaye : 123,586,410.73 TL
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %0

OYAK Cimento A.S. 63,437,442.59 51.33
Nuh Gayrimenkul Insaat 29,317,956.52 23.72
Nuh Beton A.S. 20,156,429.21 16.31
Diger 10,674,582.41 8.64
Genel Toplam 123,586,410.73 | 100.00

Doénem icinde herhangi bir sermaye artirimi yapilmamistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Mudur |

|  Genel Mudur Yrd. (Teknik)

- Lojistik . .
Ma.l.' I__slgr Hizmetler S__at_l_s" Uretim Muduru Teknlk__Hl__zr?etler
Muaduaria Madiri Muaduru Muduru

Donem iginde yapilan degisiklikler sonrasi organizasyon semasi yukarida ki sekilde olmustur.
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5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31/12/2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Adina Hareket

Goreve Eden Kisinin
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Sirket Disinda
Tarihi Yirattuagi
Gorevler
OYAK-Ust Yonetim
OYKA Kagit o (Danlsm_an) ve _OYAK
. . Yonetim Grubu Sirketlerinde
Ambalaj San. Ve Tic. A.S. . .
(Adina Hareket Eden Kisi Kurulu 08/09/2000 | Temsilen Yonetim
Celalettin CAGLAR ) Baskani Kurulu Bask-aljllk ve
Baskan Vekillikleri
(EK:1)
OMSAN Lojistik A.S. Yonetim
(Adina Hareket Eden Kisi Kurulu 26/03/2014 | Yok
Mustafa BINGUL ) Baskan Yrd.
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Yonetim
(Adina Hareket Eden Kisi : Hasan | Kurulu Uyesi 26/03/2014 | Yok
ERYILMAZ )
OYAK Cimento
Denetim Muduru ve
OYAK Girisim Danismanlik A.S. Yénetim OYAK Grubu
(Adina Hareket Eden Kisi : Cem Kurulu Uyesi 25/03/2013 | Sirketlerinde
COLAK) Temsilen Yonetim
Kurulu Uyelikleri
(EK:1)
OYAK Grubu
Bagimsiz Sirketlerinde
Ali MIDILLILI Yénetim 23/03/2015 | Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyelikleri
(EK:1)
OYAK Grubu
Bagimsiz Sirketlerinde
Sevhan GOK KAHYA Yonetim 23/03/2015 | Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Kurulu Uyelikleri
(EK:1)
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Yonetim Kurulu’nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

23/03/2015 tarihinde yapilan 2014 Yil Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte; Sn. Suat
Necat ONEY ve Sn. Cahit KOSE Bagimsiz Yénetim Kurulu dyeliginden ayrilmis, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligine Sn. Ali MIDILLILI ve Sn. Sevhan GOK KAHYA 1 vyil igin
secilmislerdir.

26/03/2014 tarihinde yapilan Genel Kurulda Tizel kisi Yonetim Kurulu Gyeleri 3 il
slireyle segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve YetkKileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24/03/2015 tarihinde yaptigi toplantida; OYKA Kagit Ambalaj
San. Ve Tic. A.S. (Adina Hareket Eden Kisi Sayin Celalettin CAéLAR) Yonetim Kurulu
Baskanlidi'na, Omsan Lojistik A.S.'nin (Adina Hareket Eden Kisi Sayin Mustafa BINGUL )
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne secilmelerine karar verilmistir. Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesinde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittukleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uye Adina Hareket Eden Kisilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda
Yarattikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizhdina Iliskin Beyanlar EK-2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini gorismek Uzere toplanir. Gerektiginde bu
mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 01.01.2015 — 31.12.2015
Tarihleri arasinda Yonetim Kurulu 16 kez toplanmistir. Yo6netim Kurulu uyeleri,
toplantilara bliylk 6lglide dlizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Yiritiilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Ali MIDILLILI ile Sevhan GOK KAHYA
Denetim Komitesi Gyeligini yaritmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite 2015 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
diuzenlemeleri cercevesinde yukumliltkleri kapsaminda calismalarnini strdirmuastar.
Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve dederlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslar Sirketimizin 25.06.2012 tarihli “Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ” baglikh ydnergesi ile
belirlenmistir.
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Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ali MIDILLILI ve OYAK Girisim Danismanlik A.S. Adina
Hareket Eden Kisi Sn. Cem COLAK Riskin Erken Teghisi Komitesi ile Kurumsal Yénetim
Komitesi (yeligini de ylritmektedirler. Ayrica Sn. Sema PEKKANLI TEZEL Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesidir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi 2015 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
2015 vyilinda 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri c¢ergevesinde
ylkdmlultkleri kapsaminda galismalarini strdGrmustar.

Riskin Erken Teshisi Komitesinin calisma esaslari Sirketimizin 25.06.2012 tarihli “Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” baslikli yonergesi
ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslari ise 25.06.2012 tarihli “Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi” baglikli ydnergesi ile belirlenmistir.
S6z konusu ydnergeler www.unyecimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
S e Bagimsiz
Denetimden Sorumlu Baskan Ali MIDILLI Uye 3 aylik dénemlerde
Komite Ove Sevhan GOK Bagimsiz yillda en az 4 defa.
Y KAHYA Uye
Baskan Sevhan GOK Bagimsiz
5 KAHYA Oye
Adina
Kurumsal Yonetim Uye Cem COLAK Hareke_t . 3 aylk dénemlerde
L Eden Kisi
Komitesi yilda en az 4 defa.
Yatlrlma
Ove Sema PEKKANLI |Iliskileri
y TEZEL BolUm
Yoneticisi
Baskan | Ali MIDILLi Bag'ms'z
Riskin Erken Azllma 2 ayhk dénemlerde
Saptanmasi Komitesi Uye Cem GOLAK Hareket yilda en az 6 defa.
Eden Kisi
Ust Yonetim
Ust yénetim hakkinda bilgi;
Ust Yénetim Gorevi Goreve Mezun Mesleki
baslama tarihi oldugu okul Tecriibe (yil)
0.D.T.U.
Yildiray YILDIZ | Genel Mudur 10/05/2013 Elektrik 30 vil
Mihendisligi
Istanbul
a Genel Madur Universitesi
Ozgun CINAR vrd. (Teknik ) 05/09/2013 Kimya 20 VIl
Mihendisligi
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Ust Yonetim’de Donem iIcinde Yapilan Degisiklikler

01.01.2015 — 31.12.2015 dénemi icerisinde Sirket Ust Yénetiminde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 131 , kapsam disi 92 olmak Uzere toplam 223
kisidir.

7. Yonetim Kurulu lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2014 yil faaliyetlerine iliskin 23.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2015 yili icin TTK’nun ilgili  maddeleri
gercevesinde islem vyapabilme izni verilmistir. Bu kapsam da bir islem
gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve Isci Hareketleri:

Sirket personelimizin tamami Is Kanunu hikiimlerine tabi olup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu Is Sézlesmesi disinda sozlesmeli calisanlar
kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.

2015 yili icinde, 9 Kapsam Disi, 14 Kapsam Ici Personel ise baslamis, 6 Kapsam Disl,
10 Kapsam Ici Personel Isten ayrilmistir. 31.12.2015 itibariyle kapsam disi 92 ve
kapsam ici 131 olmak tUzere toplam 223 calisan personelimiz bulunmaktadir.

Toplu is Sozlesme Uygulamalari:

Turkiye Cimento Seramik ve Toprak Iscileri Sendikasi (Turkiye CIMSE-IS) ile
25.03.2013 tarihinde baditlanan soézlesmenin siresi 01.01.2013 / 31.12.2015
tarihlerini kapsamaktadir.

Sirketimizin de tyesi oldugu Cimento Mistahsilleri isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikasi arasinda 01/01/2016- 31/12/2017 dénemlerini kapsayan Toplu Is
Soézlesmesi gértiismeleri, Ocak 2016’da 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir.

Kidem Tazminati ve Yiikiimliiliik Durumu:

4857 sayili i3 Kanunu ve ylrirliikteki Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine gére 2015 yili
donem sonu itibariyle kidem tazminati ve kidemli iscilik yukimlalagimuz
calisanlarimizin tamami igin  10.447.539 TL’ ye ulasmigstir.

9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ne 2014
Ocak — Aralik déneminde de uyulmug ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamig
oldugu “Kurumsal Y6netim Ilkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2015 - 31.12.2015 doneminde Esas SoOzlesmede herhangi bir dedisiklik
yapilmamistir.
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B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali
menfaatlerin toplam tutari

23/03/2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.850
TL Ucret ddenmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim Yonetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptirilmaktadir.

Yonetim Kurulu Udyelerine performansa dayali odillendirme niteliginde herhangi bir
0demede bulunulmamistir.

Doénem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoéneticilere bor¢ verilmemis dogrudan
veya Uglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket UGst dlzey yoneticilerinin  maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket (st diizey yodneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu lyeleri ve ydneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
1.718.346 TL gider olusmustur.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

I- MEVCUT URUNLERIN PERFORMANSININ ARTIRILMASI:

1. KLINKER : Klinkerin reaktivitesini artirmak amaciyla farkh modiil
kombinasyonlarinda klinker Uretimi denemelerimiz devam etmektedir. Bu
amacla 19 Mayis Universitesi ile galismalar yuritilmektedir.

11- YENI URUN GELISTIRME:
Yiiksek performansli katkili ¢imento Uriini gelistiriimesi ( POWERCIM ,
POWERCIM PLUS )
Beton yapiminda daha cevreci Urlnlerin kullaniimasini saglamak amaciyla
yiiksek performansli, POWERCIM ve POWERCIM PLUS olarak adlandirilan triinler
gelistirildi. Bu Urdnlerin katkisiz gimentolarin yerini almasi hedeflenmektedir.
Bilesiminde yuksek firnn cirufu ve amaca 06zel kimyasal katki bulunan
drdnlerimizin Uretiminde daha az miktarda klinker kullanilarak atmosfere verilen
CO2 miktari azaltilmistir.

111- ALTERNATIF YAKIT ve HAMMADDE ARASTIRMALARI:
1. Alternatif yakit olarak kullanilan Ordu Bliylksehir Belediyesi tarafindan toplanarak 6n
islemden gecen evsel atiktan tlretilmis yakitin, ytksek rutubeti nedeni ile ortaya cikan
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yanma olumsuzlaklirini gidermek Uzere, yapilan yatirimla %50 seviyesindeki malzeme
rutubeti %20 seviyesinin altina disiridlmis ve daha ylksek miktarlarda kullanilmaya
baslanmistir. Déner firinda alternatif yakit kullaniminin artirlmasi yéniinde cgalismalar
devam etmektedir.

2. Demir Celik sanayi atigi olan demir oksit icerikli celikhane curufunun klinker
Uretiminde girdi olarak kullanilarak, tGretim maliyetinin dustrilmesi yoninde galismalar
yurutulmektedir.

3. Termik santral atigi olan FGD Gypsum, ¢imento Uretiminde algitasi muadili olarak
kullanilip, maliyet avantaji elde edilmigtir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatirim Faaliyetleri
Sevk Otomasyon ve Dékme Cimento Dolum Istasyonu

Cimento sevkiyati ve hammadde tedarigimize bagh lojistigimizi dizenlemek ve
satinalmadan, satisa kadar tim sdreglerimizde bilgi islem entegrasyonumuz daha da
guglendirmek amaciyla lojistik otomayon sistemimiz hayata gecirilmistir.

Proje kapsaminda ayrica yeni gelistirilen Grlnlerimizin lojistigini saglamak amaciyla
stoklama silolari ve ddékme c¢imento dolum istasyonlari da insa edilerek hizmete
alinmistir.

Azot Gazlar (NOx) indirgeme Tesisi (SNCR)

Klinker Uretim prosesimizde ortaya c¢ikan yanma gazlarinin bileseni olan azot gazlan
(NOX)salinimimizin yakin zaman 0Once yUrilige giren ilgili cevre yonetmeligi geregi ile
uyumlu hale getirilmesi amaciyla yanma gazinda NOX indirgeyecek SNCR tesisi insa
edilmis ve 2015 Temmuz ayinda devreye alinmistir.Bu yatinm projesi ile fabrikamizin
ilgili cevre yonetmeliklerinin ileriki yillarda 6ngorebilecedi daha disik NOX salinim sinir
dederlerine de ulasilabilmesine olanak taniyacaktir.

2. ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi her alti aylik ddénemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Sirketin % 23,99 Istirak orani ile istiraki, OYAK Beton Sanayii ve Ticaret A.S. dir.

Sirketin ayni zamanda % 100 bagli ortakhdi olan UNYE CEM SRL Romanya’da faaliyet
gostermektedir.
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Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

2008 yili icinde % 100 Istirakimiz Romanya Mangalia Limaninda Cimento ve Paketleme
Tesisi olarak yapima baslanan UNYE CEM SRL’ nin 2009 yili sonunda insaat, mekanik ve
elektrik islerinin tamamlanarak tesis faaliyete baslamistir. 31/12/2010 ve 30/09/2011
tarihleri itibariyle hazirlanan mali tablolarda UNYE CEM SRL'nin tablolan tam
konsolidasyon ydntemiyle mali tablolara konsolide edilirken, 2010 yih igerisinde istirak
orani % 20, 2013 yilinda bedelli sermaye artirimi ile % 23,99 olan OYAK Beton Sanayii
ve Ticaret A.S. ise mali tablolarda Ozkaynak ydntemi ile konsolide edilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

01/01/2015- 31/12/2015 ddéneminde Sirket oniki aylik dénem igin Vizyon Yeminli Mali
Mlsavirlik A.S. tarafindan 4 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi
hukuku acisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Dénem igerisin de 23.03.2015 tarihinde 2014 Yili Olagan Genel Kurulu yapilmis olup,
Genel Kurullarda alinan kararlara uyulmustur.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, sadece teknolojik gelismislik dizeyinin 6n plana gikariimasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklar topluma ve cgevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri
siirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Unye Cimento,
dizenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

01.01.2015 - 31.12.2015 doneminde, 46.124,04 TL tutarinda yardim ve badis
yapilmistir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 Tebligine gore diizenlenmistir ve bagimsiz denetimden

gegmistir.
Ozet Bilanco (TL)
31.12.2015 31.12.2014
Dénen Varliklar 179.579.672 179.281.240
Duran Varliklar 142.858.432 146.847.154
Toplam Varhklar 322.438.104 326.128.394
Kisa Vadeli Yakumlultkler 31.423.939 28.497.249
Uzun Vadeli Yakumlulukler 11.232.149 12.163.278
Ozkaynaklar 279.782.016 285.467.867
Toplam Kaynaklar 322.438.104 326.128.394
Ozet Gelir Tablosu (TL)
31.12.2015 31.12.2014

Net Satislar 222.299.279 241.278.533
Faaliyet Kari 56.657.232 69.894.231
Vergi Oncesi Kar 60.904.536 77.519.874
Net Dénem kari 48.335.797 60.954.361
Hisse Basina kazang (100 adet) 0,39 0,49

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

3171272015 3171272014

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli

YukumlulUkler) 5,71 6,29
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci

Kaynaklar) 6,56 7,02
Disponibilite Orani(Nakit Ve Nakit

Benzerleri/Kisa Vadeli Yikumlilikler) 1,49 1,28
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa

Vadeli Yakamlalukler) 4,59 4,94

Ozsermaye Karlihgi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,17 0,21
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31/12/2015 31/12/72014
Faaliyet Kar Marji ( Faaliyet Kari/Satis
Gelirleri ) 25,49 28,97
Net Kar Marji ( Net Kar / Satis Gelirleri )
21,74 25,26
FAVOK Mariji ((Faaliyet
Kari+Amortisman)/Satis Gelirleri)) 33,52 35,99

3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

gergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gortlmustur.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Bulunmamaktadir.

5. Kar Payi1 Dagitimi

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi; Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket
Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirm /
finansman ihtiyacglan ile piyasa ongoérileri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma
beklentisinin izin verdigi o6lciide daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak
dagitma politikasini benimsemistir. Kar daditim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gbézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hidkimleri cercevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.”

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turk gimento sektért yarattidi istihdam, llkeye kazandirdigi doviz ve cirosu, gevreye
verdigi 6nem ile Turkiye icin oldukca énemli bir yere sahiptir.

Uyesi oldugumuz TCMB'nin 2015 yilina dair agiklamis oldugu son resmi veriler, Ekim
ayl sonuna goére hazirlanan verilerdir. Buna goére ¢gimento Uretiminde gecgen yilin ayni
donemine oranla bu yil yaklasik % 2,5lik azalma yasanmistir. Bodlgesel olarak
baktifimizda, Marmara ve I¢ Anadolu iretim agisindan seviyesini korumusken, diger
tim bodlgelerde (retimde bir miktar azalma s6z konusudur. Bu dénem itibanyla,
Uretilen ¢cimentonun yaklasik %10’u ihrag edilmistir.
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Ulke geneli yurt ici cimento satislari gecen yilin ayni dénemine gére Karadeniz, Dogu /
Guney Dodgu Anadolu Bolgelerinden azalirken, diger bélgelerde hemen hemen ayni
kalmistir. En fazla disidsin G.Dogu Anadolu ve Karadeniz Bélgelerinde (sirasiyla -
%10,5 ve -% 4,5 oranlarinda) oldugu go6rtlmektedir.

7. Isletmenin Sektoér Igerisindeki Yeri

Uyesi oldugumuz TCMB’nin bu konuda 2015 yili Ekim sonu resmi veri bilgi 1si§inda,
isletmemiz Ulke genelinde i¢ satislarda % 2 ve ihracatta da yaklasik % 1,7 pay
sahibidir. Karadeniz Boélgesi kapsaminda i¢ satislarda % 15 ve dis satislarda da % 53
pay sahibi oldugumuz gorilmektedir.

Sirketimiz Dogu Karadeniz Bdlgesi'nin en dnemli gimento tedarikgisi konumundadir.
Sirketimiz bu pazarda, musterilerine sundugu genis Urin yelpazesi, yenilikgi Grtnler ve
kaliteli hizmet ile tercih edilen, bélgenin 6nemli tedarik¢isi konumunu strdurecektir.

2018 Dlinya Kupasinin Rusya Federasyonu’nda diizenlenecek olmasi nedeniyle yeni alt
ve Ust yapi ihtiyaglar, bu anlamda hinterlandimizda yer alan Kafkasya’daki Krasnodar,
Soci ve Rostov on Don sehirlerindeki spor tesisleri galismalar vs, Glrcistan’in Batum
Bolgesindeki enerji projeleri, Abhazya’'ya olan son yillardaki ihracattaki artisimiz ve
iliskilerin yoluna girmesi ile yeni dénemde Kirim gibi yeni yapillanmasi gereken
bolgelerdeki cimento Uretim kapasitelerinin disik olmasi sonucu, ¢imento talep
artislari ve buna bagl gelebilecek ihracat fiyat artisi seklinde bundan sonraki
beklentilerimizi daha da artirmaktadir.

8. Tesvikler

26 Mayis 2008 tarihinde yayimlanan; 5763 sayili “Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geredince, Sirketimizde gérev yapmakta olan
personelimizin almakta olduklar Ucretlerinin sigortaya esas tutarlan dikkate alinarak
hesaplanan SGK Primi Isveren Hissesi kapsaminda bulunan; malulliik, yaslilik ve élim
sigortalari primlerinden, isveren hissesinin 5 (bes) puanlik kismina isabet eden tutar
Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

Ayrica; 4857 sayili Is Kanununun 30.maddesi, 5763 sayili “Is Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 2.maddesi ile degistiriimis olup,
s6z konusu madde; T.C. Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanhdi Sosyal Sigortalar Genel
Midirligu Prim Tahsilat Daire Bagkanh@i'nin 19.08.2008 tarihli “Ozirli sigortallarin
istihdamina iliskin” 2008-77 nolu genelge ile agiklanan hususlar kapsaminda getirilen
sigorta primi isveren hissesi tesvikinden faydalanilmaktadir. Sirketimizde galistirilan
6zUrll sigortalilarin, sigorta primine esas kazang alt siniri Gzerinden hesaplanan sigorta
primi isveren hisselerinin %100'U Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

14 Temmuz 2013 tarih ve 28707 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile 30.05.2013 tarihli ve 2013/4966 sayili kararname eki olarak “Sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi dikkate alinarak belirlenen iller kapsaminda bulunan Ordu
ve Rize icin (Ordu 31.012.2017 , Rize 31.12.2016 tarihinde kadar) ilave olarak isveren
hissesinin 6 (alti) puanlk kismina isabet eden tutarin Hazine tarafindan karsilanmasi ile
ilgili olarak 22 Temmuz 2013 tarih ve B.13.2.SGK.0.12.02.00/031-854 sayili Sosyal
Giavenlik Kurumu Baskanhgi Sigorta Primleri Genel Midirliga tarafindan yayimlanan
6486 sayilli Kanunda o6ngoérilen sigorta primi tesviki ile ilgili dizenleme kapsamli
Genelge dogrultusunda Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere Temmuz
2013 tarihinde baslamistir.
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9. Isletmenin Gelisimi

OYAK Cimento Grubu’nun bir dyesi olan sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde
kurulmustur. Tilrkiye Cimento Sanayi ve T.A.S %40 ve Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK)'nun % 40, gercek kisilerin % 20 paya sahip olarak olusturdugu ortakhk
toplam 1.000.000 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk ¢gimento Gretimini 27
Mayis 1974 tarihinde 560.000 ton/yil klinker 600.000 ton/yil ¢imento (retim
kapasitesi ile gergeklestirmistir.

1987 yilinda Unye Limanini, 1998 yilinda Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata
geciren sirketimiz 2002 vyilinda prekalsinasyon yatinmi ile Uretim kapasitesini
1.560.000 ton/yil klinker 2.600.000 ton/yil cimentoya yukseltmistir.

Ihracat piyasasinda énemli bir oyuncu olmayi hedefleyen sirketimiz bu stratejisine
uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme Tesisini hizmete gegirmistir.

10. isletmenin Uniteleri

UNYE

MERKEZ Kapasite Yapimci Firma

I - Kiricilar :

Bir adet KATKI KIRIC_ZI 350 ton / saat MIAG — 1974
Bir adet KALKER / KIL KIRICI 1,100 ton / saat HAZEMAG — 2002
Il - Pre-blending tesisi :

(60.000 ton stok kapasitesi) MVT — 2002

111 - Farin Degirmeni : _
Farin Degirmeni 395 ton / saat PFEIFFER
— 2002

IV - Kémir Degirmeni : _
Komuir Degirmeni 26 ton / saat PFEIFFER
— 1994

V - Déner Firin :

Déner Firin ( Prekalsinasyonlu) 4,500 ton / gin KHD
— 2002

VI — Cimento Dedirmenleri :

1 No lu Cimento Degirmeni 75 ton / saat FLS
— 1989

2 No lu Cimento Degirmeni 75 ton / saat FLS
— 1989

3 No lu Cimento Dedirmeni + Roller Press 200 ton / saat KHD —
2007

4 No lu Cimento dedirmeni 75 ton / saat
KHD - 2011

VIl — Katki Kurutucu : 80 ton / saat
GETA — 1999

VIl — Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 25.400 ton )




UNYE CIMENTO SANAYIii VE TICARET A.S.
Sayfa No: 14

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YILLIK FAALIYET RAPORU

4 Adet X 2.800 ton
2 Adet X 2.100 ton
1 Adet X 10,000 ton

IX — Yukleme Kapasitesi :

5 X 100 ton /saat torbali cimento yiikleme kantari (Unye Fabrikasi)

7 X 100 ton / saat dokme cimento yiikleme olugu ( Unye Fabrikasi)

5 X 17 ton / saat big bag dolum tesisi (Unye Fabrikasi)

1 X 50 ton / saat big bag dolum tesisi déner kantar tipi (Unye Fabrikasi)

RiZE — CAYELI TESisSi

Cimento Stoklama Kapasitesi: ( Toplam 22,500 ton )

2 Adet X 7,500 ton

1 Adet cift cidarh X ( 5,500 ton + 2,000 ton ) stoklama kapasitesi

Yukleme Kapasitesi :
Adet X 100 ton / saat torbali gimento ylkleme kantar
6 Adet X 100 ton / saat dokme cimento yikleme olugu

11.Urunler

Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S.’de tiriin gaminda asagida belirtilen Giriin gesitleri
bulunmaktadir:

Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve silfat
etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir.

Portland Kompoze Cimento ve Portland Ugucu Kulli Cimento, katkili cimentolarin
kullanildigi genel amacl ve daha yiksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir.

Sulfata Dayanikli Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan
betonlarda, suilfat etkisindeki endistriyel zeminlerde, diistik hidratasyon isisina gerek
duyulan kdtle betonlarinda kullanihr.

Yiksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda,
slilfat etkisindeki endUstriyel zeminlerde, genel amaglh insaatlarda, disik hidratasyon
Isisina gerek duyulan kiitle betonlarinda kullanilir.

Ugucu Kiil; deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amacgl insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek
duyulan katle betonlarinda kullanihr.
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URUN ADI Tip ve Sinifi Standardi
Unye Merkez Ve Gayeli Tesisi
Portland Cimento CEM 1 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze CEM II/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze CEM I1/A-M (S-LL) 52,5R TS EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze CEM 11/B-M (S-LL) 42,5R TS EN 197-1
Cimento
P(_)rtland Ugucu Kallt CEM II/A-V 42,5R TS EN 197-1
Cimento
YL_Jksek Firin Curuflu CEM H1/A 42,5N TS EN 197-1
Cimento
Sulfata Dayanikli CEM IV/B (P) 32,5R-SR TS EN 197-1
Puzolanik Cimento
Sulfata Dayanikli CEM IV/B (V) 32,5R-SR TS EN 197-1
Puzolanik Cimento
Ucucu Kl - TS EN 450-1

Tum cimento tipleri TS EN 197-1 standardina gore EC Uygunluk Belgesi'ne sahip
olup, belgelendirme islemleri “Kalite ve Cevre Kurulu” tarafindan yapilmaktadir.

Ucucu Kl TS EN 450-1 standardina gére EC Uygunluk Belgesi’ne sahiptir.
12.Verimlilik

Isletmenin 2015 yilinin oniki aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni
donemleri ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

Kapasite Kullanim Oranlari

(%) 01 Ocak -31 Aralik |01 Ocak -31 Aralik |01 Ocak -31 Aralik
° 2015 2014 2013
Klinker Uretiminde 73,35 97,13 98,85
Kapasite Kullanimi

Cimento Uretiminde 56,15 66,20 69,15
Kapasite Kullanimi

13.Satislardaki Gelismeler

Satiglar llke genelinde , 2015 yili bir énceki yila gbére; ayni paralellik géstermistir.
Bolgemizde ise, ¢cimento tiketen projelerin blyik dlgide tamamlanmis olmasi ve yerine
yeni projelerin gelmemesi nedeniyle, daralma meydana gelmistir.
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F- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi
1. Risk yonetimi politikasi

Sirket, risk yonetimine iliskin komite olusturmus, komite dizenli toplantilar ile maruz
kalinabilecek riskler hakkinda dederlendirme yapmakta ve alinan onlemleri
denetlemektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligi dogrultusunda,Unye Cimento Sanayii Ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin 25.06.2012 tarih ve
2012/ 1 sayih Yonetim Kurulu karar ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. S6z konusu komitenin gérev ve calisma esaslan sirket internet sitesin de
yer almaktadir.

3. Ileriye Doniik Riskler

Risklerimiz sirket Gst ydnetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yéntemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkh olmasi
esasina dayali olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler ydnetim
kurulunun onaylyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin
denetimi bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi
de yine bir Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan gercgeklestiriimektedir. Bilgisayar
sistemi ile de ig kontrol mekanizmalar etkin bir bicimde dederlendiriimekte ve
gelistiriimektedir.

G- DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

RIZE — CAYELI TESISI : 1998 yilinda Sirketimize bagh olarak Rize ili, Cayeli Ilgesi
Limankdy mevkiinde Cimento Dolum Paketleme Tesisimiz, bu bélgenin gimento ihtiyacini
karsilamak igin devreye alinmistir. Sirket ihracatlarini, pompaj ve paketleme tesisinin de
faaliyet gosterdigi ve 49 yilik oncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Rize-Cayeli -
Limankdy’ de Unye Cimento’ya ait limandan yapmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirihm Danismanhligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve

Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimizin gerek sosyal yasamlarinda, gerekse is yasamlarindaki gelisimlerinde
onemli bir islev gérmekte olan Egitimler, Mesleki Egitimler ve Kisisel Gelisim Egitimleri
basliklarinda toplanmaktadir. Gerek Mesleki, gerekse Kisisel Gelisim Egitimleri; Sinif ici
egitimler ve Sanal (OYAK Akademi) editimler adi altinda 2 (iki) ana kategorizasyon
Uzerinden yuruttilmektedir. Ayrica, mesleki editimler kapsaminda is basi egitimleri de
verilmektedir. Yil boyunca uygulanacak olan egitimler; blitce déneminde planlanmakta,
s6z konusu plan dahilinde olmayan ancak yil icinde uygulanmasinda yarar gorllen
egitimler olmasi halinde planlama disinda da egitim gergeklestirilmektedir.

Personelimize Ucretleri disinda; servis imkani, bir 6gin yemek sunulmakta, ayrica;
sosyal etkinlikler kapsaminda g¢esitli turnuva ve organizasyonlar (Futbol, Tenis,
Basketbol, Satrang, Voleybol, Masa Tenisi vb ) duzenlenmektedir.

Tim calisanlarimiza sirketin katkisi ile Bireysel Emeklilik imkani sunulmakta, beyaz
yakall galisanlarimizin timiine 6zel sigorta kapsaminda Kaza-Vefat Sigortasi ve bir grup
personelimize de Saglik Sigortasi yapilmaktadir.

Cevreye verdigimiz 6nem dogrultusunda, Ust yonetim tarafindan biltcede kaynak
saglanmak suretiyle slrekli olarak prosesle ilgili gevre yatirimlari ile gevreye olan
duyarlihgimizin géstergesi olarak her yil agacglandirma calismalari yapilmaktadir.

5. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2015 tarihli mali tablolarimizin 28 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakhklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 04.02.2016 tarihli
Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi;

“ 2015 faaliyet yilinda Sirketimizin, hadkim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK'In y6nlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli
bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2015 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timua
piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir. © seklindedir.

6. Paydaslara Bilgi

UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.'nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) Ulusal
Pazarinda UNYEC semboll ile islem gérmektedir. Hisse Senetlerine iligskin bilgiler, gtinltk
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yer
almaktadir.

Unye Cimento yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi
sirketin www.unyecimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de elde
edilebilir.

UNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok No:2
52300 Unye ORDU
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EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Y6énetim Kurulu Gorevi Adina Hareket Eden Kisilerin Sirket Disinda Yirittiigii Gérevler
Adana Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi)

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
(Adina Hareket Eden Kisi)

Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi)

Aslan Cimento A.S. -Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
(Adina Hareket Eden Kisi)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. AS | . .. ORFIN Finansman A.S.- Yénetim Kurulu Baskan Vekili
( Adina Hareket Eden Kisi : Yonetim Kurulu OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.S.- Yonetim Kurulu Baskan
Celalettin CAGLAR ) Baskani Vekili (Adina Hareket Eden Kisi)

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. -Yénetim Kurulu Baskani
(Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK insaat A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi))

ORF Kiralama, Pazarlama ve Pazarlama Danismanhgi A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi (Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Hareket Eden Kisi)

Tirk Bébrek Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi

Dariissafaka Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Hareket Eden Kisi)

Yénetim Kurulu | Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi (Adina Hareket Eden Kisi)

OYAK Girisim Danismanligi A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi :

Cem GOLAK) - S -
Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
(Adina Hareket Eden Kisi)
Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi - Yonetim Kurulu Uyesi
(Adina Hareket Eden Kisi)
Bagimsiz
Ali MIDILLILI Yénetim Kurulu
Uyesi Aslan Cimento A.S. -Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Sevhan GOK KAHYA Yénetim Kurulu

Uyesi Aslan Cimento A.S. -Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Ek 2:

UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET ANONIM SIRKETI

2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Resmi Gazete’'nin 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayili nlishasinda yayimlanan Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik
ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yéonetmelik ‘' uyarinca ;

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 23 Mart 2015 tarihinde yapilacak 2014 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesiyle ilgili
gindem maddesine istinaden Unye Cimento Sanayi A.S.'nin Badimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine Aday oldugumu beyan ederim.

Saygilarimla,
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UNYE GIMENTO SANAYII VE TICARET ANONIM SIRKETI

2014 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Resmi Gazete'nin 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayili niishasinda yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik
ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik ‘' uyarinca ;

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin 23 Mart 2015 tarihinde yapilacak 2014 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesiyle ilgili
gindem maddesine istinaden Unye Cimento Sanayi A.S.’nin Badimsiz Yodnetim Kurulu
Gyeligine Aday oldugumu beyan ederim.

Saygilarimla,

1 -
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELiK BEYANI

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkelerini okuyup, anladidimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim. 06/02/2015

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” cergevesinde
hazirlanan kriterler

“a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tGniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlesmis
sayillmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getire-bilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu UGyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIiK BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun II-17.1 sayili “*Kurumsal Yénetim Tebligi"nde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin
ekinde de yer alan Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul,
taahhit ve beyan ederim. 13.02.2014

Sevhan GOEK KAHYA

EK:1 Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”

EK:2 Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” cercevesinde
hazirlanan kriterler

“a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarn arasinda; son bes vyil icinde 6nemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Urliin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayillmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getire-bilecek élclide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.”
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EK—-3

UNYE CIMENTO SANAYIii VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM 1 — KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”"ne uymaktadir. Hissedar haklarinin korunmasi seffaflik, menfaat
sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket
edilmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan vylkimlaliklerinin  yerine
getirilmesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne baghhginin ve
uyum duzeyinin artirlimasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 11.11.2013 tarihli
KAP aciklamasinda “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi”na ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi”na sahip personel gorevlendirmesini yapmistir.
Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun ®&nemine inanmaktadir. Sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni cikarilmakta olan SPK mevzuatlar da
dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slirede saglanmasina yodnelik calismalar devam
etmektedir.

Asadidaki kisimlarda, uyum sadlanan kurumsal yonetim ilkeleri ve henliz uyum
saglanamayan ilkelerin detayli aciklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirima iliskileri Bolimii

Yatinmal Iligkileri b8limi Genel Midiirliik biinyesinde olusturulan birim tarafindan
yuratulmektedir.

Yatirimci iligkileri b6lima yoneticisine ait iletisim bilgileri;

Yatinmai iligkileri Bslumi Yoneticisi : Sema PEKKANLI TEZEL

Telefon : 0.452 321 11 00 / 2208

E-Posta : sema.tezel@unyecimento.com.tr

Adres : Gunpinar Mah. Bogazagzi Sok. No:2 UNYE
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

(Sicil N0:206164)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansi (Sicil No:700933)

Yatinnmoci iliskileri bolimne bagh calisan personel bilgileri;

Maliyet Muhasebesi Sefi : Sibel ACAR

Telefon : 0.452 321 11 00 /2216

E-Posta : sibel.acar@unyecimento.com.tr

Adres : GUnpinar Mah. Bogazagzi Sok. No:2 UNYE
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duizey 3 Lisansi

(Sicil No:207291)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansi (Sicil No:701207)
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Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gegmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirrm Menkul
Dederler A.S.'yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemlerinin (kar
dagitimi,sermaye artirimi gibi) bu kurulus araciligi ile yapiilmasina baslaniimistir.

Oyak Yatirim Menkul Dederler A.S.
Tel: 0212/319 12 00

2015 yilinda ; so6zli ve yazili olarak yaklasik 24 kisi hisse degisimi , hisse senetlerinin
kaydi sisteme gecisi, genel kurul, kar dagitimi , sirketin genel performansi gibi konularda
bilgi istemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine, 04.02.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yatirimci
iliskileri bolimunin yaptidi galismalar hakkinda rapor verilmistir

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yaklasik 24 kisi tarafindan s6zli ve yazili olarak talep edilen bilginin 6zelligine gore
gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar
verilmektedir.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot aciklamalan ile 6zel durum aciklamalan BIST yoluyla
yatirrmcilara ve kamuya acgiklanmakla birlikte, Mali Tablo ve dipnotlari da ayni zamanda
sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Ayrica, Sirket Esas Sézlesmesinde 6zel denetcgi atanmasi, bir hak olarak dizenlenmemistir.
2015 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde, 2014 yili Olagan Genel Kurulu, Sirket merkezimizde, 23.03.2015 tarihinde
pay sahiplerinin % 91,37 'nin vekaleten ve elektronik ortamda katilimi ile Elektronik Genel
Kurul sistemi aracilidi ile gerceklestirilmistir. Medya bu toplantilara katilmamistir.
Toplantilara iliskin davet, TTK ve esas s6zlesme hiikimlerine goére yapilmakta olup, KAP,
T.Ticaret Sicili Gazetesi ve ulusal gazetelerde toplanti ilani ve gindem yayinlanmaktadir.
Nama yazil hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgci raporlari toplanti tarihinden 21
gin 6énce sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulundurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel
Kurul Toplanti Baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak
sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizda her gindem maddesi ayrn ayn oylanmakta ve oylama
sonuglarina iliskin herhangi bir siphe olusmamasi igcin Genel Kurul toplantisi bitmeden oylar
sayllarak oylama sonuglari pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iliskin sorular usuliine uygun olarak
yanitlanmistir. Gindem digi dneri verilmemistir.

2014 Yihina ait Genel Kurul'a katilan ortaklardan gelen sorulara, SPK 11-17.1 “ Kurumsal
Yonetim Tebligi * nin 1.3.5 Maddesi Geredince yapilan aciklama, sirket internet sitesinde
yayimlanmistir.

Bagimsiz Uyeler, olumlu oy kullanmislardir.

Sirketin yardim ve badis politikasi sirket web sitesinde yayinlanmaktadir. 2015 yil iginde
46.124,04 TL'lik yardim ve badis yapilmistir.
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Genel kurul toplanti tutanaklar toplantiya katilan pay sahiplerine posta ile gdénderilmekte
ve surekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin tetkikine acik
bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yo6netim kurulu uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem gerceklesmemistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklan

Oy haklarinda imtiyaz yoktur. Esas s6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda segilmekte olan Y6énetim Kurulumuzda azinhk
pay! temsilcisi bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmemizde birikimli oy yéntemi yer almamaktadir. Pay sahiplerimizin genel
kurulda kullanabilecedgi oy sayisinda herhangi bir st sinir bulunmamaktadir. Pay
Sahiplerimiz oy haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan Uclinci bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Her
gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte ve tizel kisi
Pay Sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi
tarafindan oy kullaniimaktadir. Oy kullanmaya kimin vyetkili oldugu vyetki belgesinde
gosterilmektedir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundudu kar dagitim teklifleri; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blylime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin karlihk durumu g6z online alinarak asadida belirtilen, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulan ve kamuya agiklanan Kar Daditim Politikamiz
cercevesinde hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporunda ve Sirketin www.unyecimento.com.tr internet adresinde kamuya
aciklanan Kar Dagitim Politikasi 23.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2014 yihna iliskin 2015 vyiinda oOdenen kar payl vyasal slreler igerisinde
gerceklestirilmistir.Kar payl 6demesi, 15.12.2015 tarihinde mevzuatta 6ngorildigu sekilde
yapilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. Azinhk
ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diusik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumu saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet
adresimiz www.unyecimento.com.tr dir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan mali tablo
ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep
etmeleri halinde yazili veya s6zli bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlan Oyak Cimento Grubu tarafindan her ay yayinlanan iletisim bdlteni, sirket
uygulamalarini iceren duyurular, yapilan cesitli toplantilar ve intranet sistemi araciliiyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Ydnetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir
sekilde kisitlanmamistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahipleri asadida yazili gesitli toplantilar ve 6neri sistemleri ile yonetime katilmakta

ve katki saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin
katihmi ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Misteri memnuniyeti anket sistemi -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi -Bayi toplantilan

-Duyurular -Genel Kurul

-Yonetici toplantilan

Yoénetim Kurulu Uyelerinin segcimi Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu atanmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Calismalari Kapsaminda insan Kaynaklar Politikasi,
. » Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.

. » Calisanlar 6zluk haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmistir.

. » Calisanlar igin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanmistir.

. eCalisanlar arasinda ayinm go6zetiimemesi ve calisanlarin kéti muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemlerin alinmasina yonelik ilkeler belirlenmistir.

insan Kaynaklarn politikasi olusturulmus olup, ise alma prosediirii cercevesinde hareket
edilmekte, planh yillik egitim programlarn yuriatilmekte, calisanlarin 6zlik haklan
zamaninda, prosedlre uygun yapilmakta ve hedefler konulmakta, . Performans kriterleri
hakkinda sirket calisanlarina bildirim yapilmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yuritmek Gzere temsilci atanmistir. Kapsam ici personelin is yeri
temsilcisi atanmis olup ancak Kapsam disi personelin temsilcilik gérevini Lojistik Hizmetler
Madira yaratmektedir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayetler olmamistir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket , faaliyetlerine her tarli yasal mevzuat , Esas sOzlesme ve toplumsal deder
yargilarina uygun olarak yiratmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yurlrlikte bulunan personel yonetmeligi
esaslan iginde uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Dedgerlerini
iceren bildirge faaliyet raporunda, ve internet sitemizde yayinlanmis ve sirket iginde cesitli
alanlarda afise edilerek galisanlara da duyurulmustur.

Degerlerimiz

Yaraticilik, Seffaflik, Diristlik, Insana ve Cevreye Saygi, Guvenilirlik, Rekabetgilik,
Mlikemmeliyet, Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu, OYAK Kultura

Sirket, sadece teknolojik gelismiglik diizeyinin 6n plana c¢ikarilmasiyla yetinmemektedir.
Kurumlarin ait olduklarn topluma ve cevreye karsi sorumluluklarini géz ardi etmedikleri
siirece rakiplerine karsi daha avantajli konuma gelecekleri inancinda olan Unye Cimento,
duzenledigi sosyal aktiviteler ile de topluma katkida bulunmaktadir.

GCevreye verdigimiz énem ve insanlara daha iyi bir galisma ortami sunmak amac ile
fabrika sahasinda agaclandirma calismalarina devam edilmektedir.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

19.07.2013 tarihinde vyapilan Olaganlsti Genel Kurul ile dedisen Esas So6zlesmemiz
cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikUmleri dairesinde;
secilecek en az 5 en gok 9 lUyeden olusur. Bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri bir yil icin diger
yonetim kurulu Gyeleri Gg yil icin secilirler, secim stresi sona eren Yénetim Kurulu tyeleri
tekrar segilebilirler.

Yénetim Kurulu 6 lyeden olusmaktadir. Icraci yénetim kurulu tyesi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskanhdl ile Genel Mudirlik goérevleri farkh kisiler tarafindan
yurutulmektedir.

Sirketimiz Genel Mudira Yildiray YILDIZ olup, géreve baslama tarihi 10.05.2013'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Mudlrin 6zgegmiglerine sirket internet sitesinde
11.17-1 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligine goére yer verilmektedir.

Esas s6zlesmemiz geredi Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriilmamistir.Ayrica sirket yonetim
kurulu Gyelerine TTK 334 ve 335. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket disinda
baska gbrev veya goérevler almasi izni verilmektedir.

12 Subat 2015 tarihinde yapilan Kurumsal Yénetim Komitesinde 23 Mart 2015 tarihinden
beri Sirket blinyesinde Bagimsiz YoOnetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Sn. Ali
MIDILLILI'nin ve Sn. Sevhan GOK KAHYA'nin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlar
tizerinde yapilan dederlendirmeler sonucunda Kurumsal Ydénetim Ilkeleri’nde belirlenen
kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve ilgili kisilerin Sirketin yapilmasi planlanan ilk
Genel Kurul toplantisinda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday!” olarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi konusunun, Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak (zere Yénetim Kurulumuz Tizel Kisilerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulunda, tlizel kisi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcimiz
bulunmamakla birlikte gelecek dénem icin galismalar devam etmektedir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj ve San. ve Tic. A.S.
( Adina Hareket Eden Kisi : Yonetim Kurulu Baskani 08/09/2000
Celalettin CAGLAR )
OMSAN Lojistik A.S.
( Adina Hareket Eden Kisi : Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 26/03/2014
Mustafa BINGUL )
OYAK Pazarlama A.S.
( Adina Hareket Eden Kisi : Yénetim Kurulu Uyesi 26/03/2014
Hasan ERYILMAZ )
OYAK Girisim Danismanlik A.S.
( Adina Hareket Eden Kisi ): Yénetim Kurulu Uyesi 25/03/2013
Cem COLAK
Ali MIDILLILL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23/03/2015
Sevhan GOK KAHYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23/03/2015

Sirketin Yoénetim Kurulu U__ye Adina Hareket Eden Kisilerinin yuruttukleri goérevler EK-1'de,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Ek-2'de sunulmustur.

5.2 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemlerini gorismek Uizere toplanir. Gerektiginde bu mutat
toplantinin disinda da toplantilar gercgeklestirilir. 2015 yilinda Yénetim Kurulu 16 kez
toplanmis 55 karar alinmistir.

Esas sdzlesmede toplantiya cagrinin 6zel bir sekle bagh olduguna dair bir hikum yoktur.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim
Kurulu, Gye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kisi ile; 7 oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu
durumda 5 kisi ile toplanir. Diger hallerde toplanti yeter sayisi Uiye tam sayisinin yarisinin
bir fazlasidir.

Toplanti gindemi Yoénetim Kurulu baskani ve genel midirin gdérismeleri sonucu
belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir.
Yonetim Kurulu tyelerini bilgilendirmek, belirlenen giindemi kendilerine géndermek ve
gerekli iletisimi saglamak icin bir sekretarya mevcuttur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
gindemde yer alan konularla ilgili 6nceden calismalar yapmalarini saglamak icin gerekli
dokiimanlar kendilerine en seri bigcimde gonderilir.

Ilgili dénemde Uyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamustir.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
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Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim
Kurulu Uyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine
agirhkh oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013
tarihinden gecerli olmak lizere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yénetici
Sorumluluk Sigortasi Policesi satin alinmis olup ydnetim kurulu dyelerimiz de bu
kapsamda yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uyum kapsaminda amaciyla Denetimden Sorumlu Komite , Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis
esaslari web sitesinde yayinlamistir. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi U¢ ayda bir , Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir
toplanmakta olup toplantilarini usuliine uygun bir deftere kaydetmekte ve isleyis
esaslarinda belirtilen amaclar dodrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler.
Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin éngdriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bagimsiz iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Komite Baskani badimsiz Giyeden olusmak lzere, 2 Bagimsiz Uye ve Yatinma Iliskileri
Bolum Yoneticisinden olusmak Uzere 3 lUye’den, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
baskani bagimsiz (yeden olmak lizere 2 lUyeden olusturulmustur.

Sirketimiz, KY Teblig cercevesinde yonetim kurulu vyapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla komitede goérev

almaktadir.
. .. . sy rens Toplanma
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Ssikligi
_ Baskan Ali MIDILLILI | Bagimsiz Uye | 3 aylik
Denetimden Sorumlu donemlerde
Komite - Sevhan = X yilda en az 4
Uye GOK KAHYA Bagimsiz Uye defa.
Baskan Ali MIDILLILI | Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu | 3 aylik
Kurumsal Yonetim Uye Cem COLAK | Uyesi dénemlerde
Komitesi (Temsilcisi) yilda en az 4
Sema Yatirimcai defa.
Uye PEKKANLI Iliskileri BOIOmMU
TEZEL Yoneticisi
Baskan Se"vhan Bagimsiz Uye 2 aylik
L GOK KAHYA ..

Riskin Erken T doénemlerde
Saptanmasi Komitesi - Yonetim Kurulu yillda en az 6
Uye Cem COLAK | Uyesi

o defa.
(Temsilcisi)
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5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Satis, Satinalma, Insan Kaynaklari ve Mali Konularda olusturulan prosedirler ve
Uretim, satis, stok program ve politikalari , islemlerin belli bir disiplin altinda
yapilmasini saglamaktadir.

Risklerimiz sirket (st ydnetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama
yéntemleri belirlenmektedir. Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi
esasina dayal olarak yapilmakta olup gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri
gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler ydénetim kurulunun
onaylyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir. Ayrica, finansal tablolarin denetimi
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve sirketin vergisel denetimi de yine bir
Yeminli Mali Musavir kurulusu tarafindan gergeklestiriimektedir. Ayrica, bilgisayar sistemi
ile de ig kontrol mekanizmalar etkin bir bigimde degerlendiriimekte ve gelistiriimektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Ayrica faaliyet raporlarinda bunlara yer verilmektedir.

MISYONUMUZ

Topluma ve cevreye saygil, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde
calisarak surdurilebilir karlihdr saglamak.

ViZzYONUMUZ

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Dlinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider
ve gluvenilir bir sirket olmak,

Yilhk butgelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri aylk toplantilarda
gortsulmekte bitge, cari yil ve gegen vyil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir.
Yillik bltgeler ayrica ana hedefleri gdsterir bicimde kamuya da duyurulmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yOneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari 23 Mart
2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus, internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

23/03/2015 tarihli Olagan Genel Kurul’ da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 01/04/2015
tarihinden itibaren net 3.850 TL/Ay ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu (yelerine ise
Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklara yénetim kurulu ve
Ust dlizey yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Doénem iginde higbir yénetim kurulu Uyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uglncl bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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