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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.’nin (“$irket™) 1 Ocak - 31 Arahk 2017 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun $irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim Gnemli ybnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

2)  Gariigiin Dayanaf

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlani’min bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumiuluklar: boliimiinde
aynintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarimin, gériigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 21 Subat
2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorii bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Yénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yiliik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu ityeleri ile iist dilizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrilk ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlann
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  BaZimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgiletle tutarh olup olmadifi ve gercegi yansitip yansitmadifi hakkinda gériis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz baZimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S,
Member of DELQ E TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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A-  GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01/01/2017-31/12/2017
2.
- Ticaret Unvani : Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 1476 (Mersis No: 0612005096100011)
-Mersis Numarasi
- Merkez iletisim bilgileri
Adres : Savur Yolu 6. Km Mardin
Telefon : 0482 226 64 30-35 (6 Hat)
Faks : 0482 226 64 36-37 (2 Hat)
- internet sitesi adresi © www.mardincimento.com.tr
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon
Kayith Sermaye Tavani (TL) :200.000.000 TL
Odenmis Sermaye(TL) : 109.524.000 TL
Nominal Deger Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
OYAK Cimento A.S. 60.083.016 54,86
Diger 49.440.984 45,14
Genel Toplam 109.524.000 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
2017 YILI ORGANIZASYON SEMASI
GENEL MUDUR
|
| | |
INSAN )
L MALI iSLER KAYNAKLARI VE | |TEDARIK ZINCiRi [ [iSG&CEVRE&EYS KALITE KONTROL .E.’AK'M.VE, URETIM
SATIS MUDURU MUDURU iDARI iSLER YONETICiSi YONETICiSi V.E. PR(.)S.ES. MUH..ENP'S..L'K MUDURU
VONETICISi YONETICISI MUDURU

Sirket Yénetim Kurulunun 02.10.2017 tarihinde aldigi kararla Mali ve idari Genel Mudir
Yardimcisi ve Teknik Genel Muduar Yardimcisi kadrolari kaldirilmig ve organizasyon semasi
yukaridaki yeni halini almigtir.

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirkette imtiyazh pay bulunmamaktadir.


http://www.mardincimento.com.tr/
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6. Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hiukumleri ¢ergevesinde segilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Ydnetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Sirketin 2016 Yili Olagan Genel Kurulu 31/03/2017 tarihinde yapilmistir.

31/12/2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin
Goreve Baglama
Tarihi

Temsilcinin Sirket
Disinda Yuruattugu
Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj Yonetim Kurulu 20/09/2016 OYAK Cimento,
Sanayii ve Ticaret A.S. Baskani Beton, Kagit Sirketleri
(Adina Hareket Eden Yo6netim Kurulu
Kigi: Suat CALBIYIK) Baskani (Ek:1)
OMSAN Lojistik A.S. Yonetim Kurulu 18/03/2016 -
(Adina Hareket Eden Baskan Yrd.
Kisi: Habib DOGAR)
OYAK Pazarlama Yonetim Kurulu 18/03/2016 -
Hizmet ve Turizm A.S. Uyesi
(Adina Hareket Eden
Kisi: Osman Gulngor
KARAKUZU)
OYAK Denizcilik ve Yonetim Kurulu 18/03/2016 OYAK Genel
Liman igletmeleri A.S. Uyesi Mdarligi Destek
(Adina Hareket Eden Hizmetleri MUdUru
Kisi: Timer OZGUN)
Alaaddin VAROL Bagimsiz 31/03/2017 istanbul 4. Bélge
Yoénetim Kurulu Tabiat Varliklarini
Uyesi Koruma Komisyonu -
Ankara Barosu
Avukat
Etem CEKER Bagimsiz 18/03/2016 TPIC-Turkish
Yonetim Kurulu Petroleium
Uyesi International
Company Avukat

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Berna BAYINDIR' in gérev suresi dolmus, yerine bir sonraki Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmak (zere Alaaddin
Varol segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Ydneticilerin Sirket Diginda Yurattlkleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhdina lligkin
Beyanlari EK-2’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 01/01/2017-31/12/2017 itibariyla 17 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu tyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yuratulen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yoénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 2017 yil licerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 defa,
Kurumsal Yénetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin
calisma yonergeleri www.mardincimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongorulen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlhk
hizmeti alinmamistir.

Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Etem CEKER Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
S U Komite |11 . - " yilda en az dort
orumiu Komite | gye Alaaddin VAROL  |Bagimsiz Uye defa.
Baskan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye
Kurumsal - . - 3 aylik doénemlerde
Yonetim Uye Etem CEKER Bagimsiz Uye yilda en az dért
Komitesi Uve Enes Ensari Yatirimel lligkileri defa.
y VARDAR Yéneticisi

Riskin Erken Ba§kan Etem CEKER Bag|ms|z Uye 2 ayllk donemlerde
Saptanmasi — : ~ yilda en az alti
Komitesi Uye Alaaddin VAROL Bagimsiz Uye defa.
Ust Yénetim

Ust Yonetim Gérevi Goéreve Baglama Tarihi

Birol KIRAC

Genel Mudur

19/12/2016
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Birol KIRAC 1965 Kayseri dogumlu olup, ODTU Kimya Muhendisligi Bdlimi mezunudur.
Sektorde 26 yillik mesleki deneyimi bulunan Birol KIRAC, Sirketteki goérevinden énce ADO
Madencilik Sanayii A.S.’de Operasyonlar Direktoru olarak, ondan once ise Cimko Cimento
Adiyaman Fabrikasi’nda Fabrika Maduru olarak gérev yapmistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 156, kapsam digi1 66 olmak Uzere toplam 222 kisidir.
Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sevilay CINBILGEL 31.07.2017 itibariyle Mali ve idari Genel Miidir Yardimcisi gorevinden
ayrilmistir.

7. Yonetim Kurulu iyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iligkin 31/03/2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yili igin TTK'nun ilgili maddeleri gergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette galisan kapsam ici ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayih Is
Kanunu’'na tabi olarak g¢alismaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklari, sirketle c¢alisan arasinda imzalanan hizmet
s6zlesmelerine gore, kapsam igi personelin 6zluk haklari ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine
gbre yiritilmektedir. isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina bagli olup, toplu is sézlesmeleri
01/01/2016 — 31/12/2017 tarihlerini kapsamaktadir.

SPK Seri 1I-14.1 sayili tebligine gére déonem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
8.997.507 TL ‘dir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2017 —
31/12/2017 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3’'de yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01/01/2017-31/12/2017 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.
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B-  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payir gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

31/03/2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine
01/04/2017 tarihinden itibaren net 4.650 TL/Ay Ucret 6denmesine, diger Yoénetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret ddenmemesine iligkin karar alinmistir. Ayrica tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine Hayat Sigortasi (vefat) yaptirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem icinde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya
Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dlzey ydneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket igerisinde Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dizey ydneticiler icin Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde toplam
1.028.953 TL gider kaydedilmigtir.
2. Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi

imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticileri ile ilgili olarak rapor ddoneminde toplam
46.348 TL gider kaydedilmigtir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket bdlgede insaasina devam edilen llisu Baraji igin hidratasyon isisi, kendi sinifindaki
¢imento cinslerine gbre daha dusik olan CEM Il A-M (P-LL) 42,5R ¢imentosu Uretmistir.
Cimento llisu Baraji ingaatinda kullanilmaya devam edilmektedir.

Ayrica ayni baraj ingaasinda ihtiya¢c duyulan enjeksiyon gimentosu olarak yiuksek blaine' e
(incelik) sahip ve sulfatli sulara dayaniklh CEM | 42,5R - SR3 c¢imentosu uretilerek Ihsu
Barajina verilmigtir.

01/01/2017-31/12/2017 ddneminde toplam 26.739 TL’lik Arastirma ve Gelistirme gideri
kaydedilmistir.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Sirket 2017 yihinda paketleme Unitesi modernizasyon yatirimi gergeklestirmistir.
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2. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket ic  kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi dizenli olarak periyodik o6lgimler, koruyucu bakim
uygulamalari, spesifik enerji izleme raporlari, glnlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet
raporlarini takip etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yonetim sistemi
uygulanmakta ve komite ¢alismalari yapilmaktadir.

isletme biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Sirket, Denetim Komitesi calismalari
ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is suregleri dahilinde gerceklestirmektedir. 25/07/2012
tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur. Toplam 2 Uyeden olusan komite,
kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varhi§ini, gelismesini tehlikeye dislren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir. Komitelere ait yoénergeler Sirketin  www.mardincimento.com.tr
adresinde yer almaktadir.

3.  Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketin Omsan Lojistik A.S.’ye dogrudan %20 oraninda istiraki bulunmaktadir.

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus
_ ve faaliyet 31 Aralik 31 Aralik
Istirakler yeri 2017 2016 Ana faaliyeti
Omsan Lojistik istanbul %20,00 %20,00 Lojistik

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin konsolidasyona tabi istiraki bulunmamaktadir.

4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirketin 2017 yili hesap dénemi Bagimsiz Denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S tarafindan gergeklestiriimistir. Tam Tasdik Denetimi ise PWC
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir. Sirkette 2017 yih 12 aylik dénemde
kamu kurumu tarafindan 7 adet denetim yapiimistir.

01/01/2017-31/12/2017 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Sinirh Denetim ve
Tam Tasdik Denetim ile rutin olarak yapilmayan Kamu Denetimi bilgileri asagdidaki sekildedir.
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Denetimi Yapan Kurum Baslangi¢ BitigTarihi Denetim Konusu Sonug
Tarihi
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali 09.01.2017 06.02.2017 Bagimsiz Denetim Olumlu
Muisavirlik A.S
British Safety Council 16.01.2017 20.01.2017 is Saghigr Guvenligi Olumlu
Maden isleri Genel 78276 /B Sicl
aden 1S 10.03.2017 13.03.2017 Numarali Cimento Kili | Olumlu
Muduarlaga o
Sahasinin Denetimi
Vizyon YMM A.S. 23.03.2017 | 24.03.2017 Eam Tasdk ve Vergi | o iy
i enetimi
I(\;/I‘a‘gfrl‘[’]% Sehiralic 05.04.2017 | 05.04.2017 | Birlesik Cevre Denetimi | Olumlu
PWC Yeminli Mall 10042017 | 12.042017 | amTasdkveVergi | o,
Musavirlik A.S. Denetimi
Gevre ve Sehircilik 17.05.2017 | 17.05.2017 | Ocaklarin Denetimi Olumiu
Madarlagu
Fabrika Uretim
KCK (Kalite Cevre Kurulu) | 22.06.2017 23.06.2017 Kontrolli Gozetim Olumlu
Tetkiki
TSE Ydnetim Sistemleri 06.06.2017 08.06.2017 TSE Tetkikleri Olumlu
DRT Bagimsiz Denetim ve Sinirli Badimsiz
Serbest Muhasebeci Mali 10.07.2017 01.08.2017 >ag Olumlu
Lo Denetim
Musavirlik A.S
Gevre ve Sehircilik i 12.07.2017 | 12.07.2017 | Cevre Denetimi Olumlu
Mudurlaga
PWC Yeminli Mall 17.07.2017 | 20.07.2017 | 1@m TasdikveVergi | 5, 0y,
Musavirlik A.S. Denetimi
Gevre ve Sehircilik 12.00.2017 | 12.09.2017 | Fyasa Gozetimive Olumlu
Mudurlaga Denetimi
_ 200701793 IV Grup
Maden lsleri Genel 16.09.2017 | 16.09.2017 | omza lsletme Ruhsat | o, ),
Mudarlaga Numarali Hammadde
Saha Denetimi
Enofis Cevre Danismanhgi | 19.09.2017 20.09.2017 Cevre Denetimi Olumlu
Gevre ve Sehircilik | 28.00.2017 | 28.09.2017 | Ocaklarin Denetimi | Olumlu
Mudurlaga
DRT Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bilgi Sistemleri
Serbest Muhasebeci Mali 09.10.2017 10.10.2017 incelemeg(}all mas| -
Misavirlik A.S ¥
PWC Yeminli Mall 00.10.2017 | 11.10.2017 | 1am Tasdikvevergi | o ),
Musavirlik A.S. Denetimi
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali 06.11.2017 17.11.2017 Bagimsiz Denetim -
Musavirlik A.S.
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0. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acgilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan ve énemli
nitelikte olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 31/12/2017 tarihli mali tablolarda
501.119 TL'lik karsilik ayriimistir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

31/03/2017 tarihinde 2016 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti sonugclari
12/04/2017 tarihinde tescil edilmis olup, 19.04.2017 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

31/03/2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin
tamami yerine getirilmis ve getiriimektedir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01/01/2017-31/12/2017 déneminde cesitli kamu kurumlarina 17.131 TL tutarinda g¢imento
hibe edilmistir.

9.  Sirketler Toplulugu

islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 21.02.2018 tarihli Yonetim
Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2017 faaliyet yihinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK’In bagh sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir iglem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmamaktadir. 2017 faaliyet
yilinda gerek hakim ortagimiz gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile girketimiz arasinda
yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.”
Seklindedir.

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No:14.1tebligine gére duzenlenmisgtir.
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Ozet Bilango (TL)

31.12.2017 31.12.2016
Doénen Varliklar 141.786.810 101.240.981
Duran Varliklar 192.917.537 190.171.176
Toplam Varliklar 334.704.347 291.412.157
Kisa Vadeli Yukimlulukler 50.503.081 28.256.767
Uzun Vadeli Yukumlulakler 12.428.251 10.785.108
Ozkaynaklar 271.773.015 252.370.282
Toplam Kaynaklar 334.704.347 291.412.157
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 198.914.158 139.453.445
Faaliyet Kari/Zarari 49.569.026 36.688.139
Vergi Oncesi Kari/Zarari 57.929.246 44.747.321
Net Dénem Kari 52.719.071 38.016.840

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
31.12.2017 31.12.2016

Faaliyet Kar Marji(%) 26
Net Kar Marji(%) 27
FAVOK Marji (%) 35

3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorulmastir.

4, Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde

Uyguladigi Politikalar
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Dagitimi

Sirket, gecerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hukumleri ¢ergevesinde,
hesaplanan dagitilabilir karin %40'ni 3 Temmuz 2017’de, %60’ inin 1 Aralik 2017 tarihinde
olmak Uzere iki taksitte nakden kar payi olarak dagitmistir. Hisse basina 6denen kar pay!i brat

0,32 TL, net 0,27 TL’ dir.

12 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar

Dagitim Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
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ongordleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lglude
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hukumleri gercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

TCMB verilerine dayali olarak, 2017 yili Ekim ay1 kimdlatif verilere gére ¢cimento Uretimi(*)
gecen yilin ayni dénemine goére % 3,1 oraninda artarak 66,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde dretilen ¢imentonun yaklasik %10’u ihracata gitmistir. Yine bu
dénemde i¢ satislarda % 4,4 artis yasanarak toplam cimento tiketimi 59,4 milyon ton
olmustur. Yine bu dénemde toplam ¢imento ve klinker ihracati %12,5 oraninda artarak 10,9
milyon ton olmustur. En buyudk artis klinker ihracatinda yasanirken klinker satiglari %33,8
artarak 4,3 milyon ton olmustur. Cimento ihracati ise bu dénemde %2 artarak 6,6 milyon ton
olmustur. En cok ihracat yapilan lilkeler arasinda Suriye, ABD, israil ve Bati Afrika ulkeleri yer
almaktadir.

(*)Uye olmayan fabrikalar harig

Bolgesel olarak baktigimizda, uretimde Ege, Akdeniz ve Karadeniz’de dusls, diger
bolgelerde artis yasanmustir. i¢ satislarda, Ege ve Akdenizde %1,9 ve %6,5 oraninda disis
yasanirken, Marmara bdlgesinde %6,8, Karadeniz bélgesinde %1,8, ic Anadolu Bélgesinde
%10, Dogu Anadolu Boélgesinde %11,4 ve Glney Dogu Anadolu Bodlgesinde %11,9
oranlarinda artis yasanmistir.

7.  ligletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Sirket 1969 yilinda, OYAK (%40), Turkiye Cimento Sanayii T.A.$. (%40), mahalli kurulug ve
sahislar (%20) ortaklik yapisi ile kurulmustur. Yapimina 1972 tarihinde baglanan tesis, 1975
tarihinde isletmeye alinmigtir. Fabrika 1975 yilinda Uretime gectikten sonra, tlkenin ekonomik
kalkinmasina ve yo6redeki devlet yatirnmlarina paralel olarak bdlgesindeki ¢imento taleplerini
karsilamaya baglamistir. Yurtici ve Ortadogu pazarlari igin énemli bir sektér oyuncusu olarak
Glneydogu Anadolu bdlgesinde faaliyet gdstermektedir.

TCMB verilerine gore yilin ilk on ayinda yurt i¢i satislar gegen yilin ayni dénemine goére
Turkiye genelinde % 4,4 artarken bolgemizde % 11,9 artarak 4,7 milyon ton’a ulasmistir,
inracatta ise bélgemizde % 42,9'luk bir artis olmustur. Bdlgemizde klinker Gretimi % 21,7,
cimento Uretimi ise % 13,6 artmistir.

8. Tesvikler

Sirket 5510 sayili Sosyal Sigortalar Maliilliik Yaghlik Olim Tesvigi, 6486 sayili Sigorta Primi
Tesvigi, 4857 sayili is Kanunun 30 uncu maddesi kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi
kontenjan dahilindeki 6zurlu tegvigi, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununu kapsaminda
tamamlayici egitim géren dgrencilere devlet tesvigi, 6661 sayili Asgari Ucret tegviklerinden
faydalanmaktadir.
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Sirket, paketleme Unitesi modernizasyonu kapsaminda kullandidi, 15 Haziran 2012 tarihli ve
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige konulan yatirm tesvik mevzuati
kapsaminda 03 Subat 2017 tarihli 127768 numarali Yatirrm Tesvik Belgesine sahiptir. Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda Vergi indirimi, Faiz destegi, KDV istisnasi, Gimrik Vergisi
Muafiyeti, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi ve Sigorta isgi
Primi Desteklerinden faydalanabilecektir. Sirketin 2017 sonu itibariyle Vergi indirimi
Uzerinden almis oldugu iade tutari 4.758.000 TL'dir.

9. ligletmenin Geligimi

Cimento sektdrinde 2017 yilinda toplam tiketimin gegen yila oranla % 5 oraninda bayume ile
tamamlanacagi tahmin edilirken, bdlgemizde blyimenin %12 civarinda olmasi
beklenmektedir. Bunun en buylk nedenleri , bdlgemizde yeni baglayan devlet yatirimlaridir
(TOKI,Okul,Karakol vs.). Satis miktarlarini arttirmak icin, yeni devlet ve konut yatirmlari
yakindan takip edilmektedir.

Bdlgede refah ve huzur ortamina bagli olarak ortaya gikacak konut, altyap! ve yeni devlet
yatirimlari ihtiyaci insaat sektorinun istikrarli bayimesine etki ederek satislarin artmasini
saglayacaktir.

10. isletmenin Uniteleri

. . Kapasite

Yapimci Firma Kapasite KuIIanF:m Orani
I- Kiricilar
1 nolu Kiricl Miag 1975 350 t/s 37,94%
2 nolu Kirici CATIC 2007 600 t/s 53,75%
II- Pre-blending Tesisi CATIC 2007 24,000 ton
Ill- Farin Degirmenleri
1 noluFarin degirmeni KHD 1975 175 t/s 00,00%
2 noluFarin degirmeni Pfeiffer 2007 300 t/s 85,56%
IV- Komiir Degirmenleri
1 nolu Kémur degirmeni Saman 1986 20 t/s 00,00%
2 nolu Kémur degirmeni Pfeiffer 2007 20 t/s 80,80%
V- Doner Firinlar
1 nolu Doéner firin KHD 1975 2100 t/g 00,00%
2 nolu Doner firin Dal Tek. 2007 3500 t/g 89,70%
V|- Cimento Degirmenleri
1 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85 t/s 56,39%
2 nolu Cimento degirmeni FLS 1975 85 t/s 52,16%
3 nolu Cimento degirmeni DEG 2007 85 t/s 50,97%
4 no’lu cimento degirmeni CAMCE 2008 135t/s 52,61%
VII- Katki (Tras) Kirma Tesisi
180 t/s hazirlama kapasitesi 180 t/s 30,49%
VIlI- Kapali Klinker Stokholii 150.000 ton
IX- Cimento Stoklama Kapasitesi 23.500 ton

4 Adet x 3,000 ton

1 Adet x 10,000 ton

1 Adet x 500 ton

1 Adet x 1000 ton

X- Yiukleme Kapasitesi 1.100 t/s
5x 100 t/s Torbal ¢imento yikleme kantari

6x 100 t/s D6kme ¢imento yukleme sistemi

XI- Kémiir Homojene Unitesi 6.000 ton
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11.  Oriinler
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin Urin gaminda asagida belirtilen ¢imento gesitleri

bulunmaktadir. Gri ¢imentolar her tir ingaat islerinde kullaniimaktadir. Silfata dayanikli
cimento ise silfata dayaniklilik gerektiren yeralti ve zemin ingaat islerinde kullaniimaktadir.

Uriiniin Ad1 Tip ve Sinifi Standardi

Portland Cimento CEM1425N TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (P,S) 425 R TS-EN-197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/IA-M (P,LL) 425 R TS-EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325N TS-EN 197-1
Silfata Dayanikli Cimento CEM 1425 R-SR3 TS-EN 197-1

12. Satiglardaki Geligsmeler

(TL) 01 Ocak - 01 Ocak — 01 Ocak —
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Satis Hasilati (Net) 198.914.158 139.453.445 154.221.628

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemleri alarak riskleri ydnetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 tGyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amacina yonelik 32 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu'na
sunmustur. Komitelere ait ydnergeler Sirketin  www.mardincimento.com.tr adresinde yer
almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirketin sinira yakin oldugu komsu ulkelerde yasanan i¢ savas 6nemli bir risk unsurudur.
Ortadogu'da yasanan olaylar kiresel ekonomide bir risk olusturmaktadir. Bunun yani sira,
iran gimentosunun ihrag pazarlarda yasatmis oldugu diistk fiyat baskisi diger bir bolgesel risk
tasimaktadir. Yurtici pazarinda kapasite fazlaligi olmasina ragmen, yeni yatirimlarin (Agri
Dogubeyazit) devreye girmesi oOnemli risk unsurudur. Boélgede devam eden devlet
yatirimlarini yapan mduteahhitlerin, devletten hak edislerini ge¢ almasi, piyasadaki nakit
dongusunu olumsuz etkilemektedir.

G- Diger Hususlar

1.  Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Savur yolu 6.km Mardin adresindeki merkezi diginda Diyarbakir ve Sanlurfa’da
Hazir Beton tesisleri yeralmaktadir. Bu tesisler 01/10/2007 tarihinden itibaren kiraya
verilmigtir.


http://www.mardincimento.com.tr/
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket personelinin grup saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette personel
yetkinliginin artirlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki egitimler organize
edilmektedir.

Sirket; 2017 OCAK — 2017 ARALIK doneminde ise 40 meslek lisesi ve Universite ogrencisine
“‘“MESLEK EGITIMI” olanagi saglamistir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu énlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir calisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 2017 yilinda 540 adet agac
dikimi gergeklestirilmigtir.

Sirketin faaliyetlerine iliskin almis oldugu cevresel etki dederlendirme raporu mevcuttur.
Yapilmakta olan yatirimlarin gevre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli ¢cevresel dnlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Atiksu
desarjl, hava emisyonu ve atik yakma kapsaminda “Cevre izin ve Lisans Belgesi” mevcuttur.
Sirket ¢evre ve insan saghginin korunmasina yonelik her turll tedbiri almakta ve “ENTEGRE
YONETIM SISTEMI"nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, gevre bilinci ile saglikli
ve glvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Uriin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket Kalite ve c¢evre bilincinin geligtiriimesi, is kazalarinin azaltiimasi, maliyetlerin
disirilmesi, verimliligin artirilmasi amaciyla; 1ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, 1ISO
14001 “CEVRE YONETIM SISTEMI”, ISO 50001 “ENERJiI YONETIM SISTEMi” ve OHSAS
18001 “iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi’nin gereksinimlerini birlikte
karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve belgelendirmistir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin lligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler denetimden gecmis
31.12.2017 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladigimiz SPK raporumuzun 6 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) MRDIN kodu ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iliskin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin
internet portallarinda yayinlanmaktadir.
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Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler agsagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.mardincimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Sirketin 6denmis sermayesi 109.524.000 TL'dir.Sirket Sermayesi 109.524.000 adet 1 TL’ lik
hisseye bolinmustir.

Yatinmei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Mudirligi binyesinde yuritiimekte
olup iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci iligkileri bolima yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi . Enes Ensari VARDAR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi :  enes.vardar@mardincimento.com.tr

Adres . Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu

Lisanslar . Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203973)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil
N0:700329)

Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:600415)

Yatirimci iligkileri bélimine bagh olarak ¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi . Fatih DEMIR

Tel . 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . fatih.demir@mardincimento.com.tr

Adres . Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi (Sicil No:701422)
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Sicil No:208294)

EK-1 Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yurattukleri Gorevier
EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iligkin Beyanlari
EK-3 Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu
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Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yduruttigu
Gorevler

OYKA Kagit Ambalaj San.
Ve Tic. A.$ (Adina Hareket
Eden Kisi: Suat CALBIYIK)

Yonetim Kurulu
Baskani

Adana Cimento San. T.A.S. - Ydénetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Yénetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. A.S.- Yénetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A.S. - Yonetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Enerji A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Global Investments - Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.$ (Adina

Yonetim Kurulu

Hareket Eden Kisi: Timer Uyesi
OZGUN)
Bagimsiz
Etem CEKER Yonetim Kurulu -
Uyesi
Bagimsiz

Alaaddin VAROL

Y('inef[.im Kurulu
Uyesi

Bolu Cimento San. A.S.-Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlagmalar cergcevesinde
sirketin 6nemli lgtide hizmet veya urtin satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu tyesi olarak segilen tuzel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Etem CEKER

4 e

/03/2017
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Mardin Gimento Sanayii ve ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroltin elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yIl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin énemli élgiide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olguide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu ayeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Alaaddin VAROL

07/03/2017

Sayfa No: 17
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EK-3
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2017 yili faaliyet déneminde, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir. S6z konusu
Teblig’de yer alan uyulmasi zorunlu olan yukiumlaliklere uyum calismalari ilgi Teblig'de ve
SPK bildirimlerinde yer alan sdreler igerisinde tamamlanmistir.

Sirketimiz  Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukUmliliklerinin - yerine
getiriimesinde ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne bagliiginin ve
uyum duzeyinin artirilmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 28/02/2012 tarihli
KAP aciklamasinda “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahip personel gérevlendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da
dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slirede saglanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve henlz uyum
saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinnmci iliskileri Béliimii

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler MGdirligu biinyesinde yiritiimekte
olup iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci iligkileri bolimU yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi . Enes Ensari VARDAR

Tel : 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . enes.vardar@mardincimento.com.tr

Adres . Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203973)
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Sicil
N0:700329)

Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Sicil No:600415)

Yatirimcl iligkileri bélimune bagh olarak ¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi . Fatih DEMIR

Tel . 0(482) 226 6430-35 (6 Hat)

E-Posta Adresi . fatih.demir@mardincimento.com.tr

Adres . Savur yolu 6.km Mardin Cimento Fabrikasi / MARDIN

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Lisansi (Sicil No:701422)
. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Sicil No: 208294)
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Hisse senetlerinin kaydi sisteme ge¢cmesiyle birlikte sirketimiz OYAK Yatirirm Menkul Degerler
A.S.yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim iglemlerini (kar dagitimi, sermaye
artinmi gibi) asagida iletisim bilgileri verilen bu kurulus araciligi ile yapiimasini saglamaktadir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tel: 0212 319 12 00

Yatirme lligkileri bélimi: Genel Kurul, Temettii islemleri, sermaye artimlari sireglerini
ydnetmekte ve

. Yatirnmclilar ile ortakhk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saglikl, glvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlalUklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek,

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gdéstermektedir.

2017 vyilinda; s6zli ve yazili olarak 36 kisi genel kurul, sirketin genel performansi, hisse
degisimi, hisse senetlerinin kaydi sisteme gecisi, kar dagitimi, gibi konularda bilgi istemis ve
cevaplanmistir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracih@iyla BiST'deki yatirmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ile
yonetim kurulu faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari ayni zamanda sirket internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi dordunct Bolim Madde 11" e gore hazirlanan 2017 yili Yatirimci
lliskileri Raporu 30 Ocak 2018 tarihinde sirket Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket esas sOzlesmesinde pay sahiplerine 6zel denet¢i atama hakki verilmemigtir. Bununla
birlikte yasal mevzuat uyarinca, pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yodnelik
olarak Genel Kurul’dan 6zel denetc¢i atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.

Hissedarlarimiz 2017 yil iginde Genel Kurulumuzdan &zel denetgi tayini talebinde
bulunmamisglardir.

Doénem icinde birime yapilan s6zli ve yazili bagvurularin tamami yanitlanmistir. Sirketimiz,
pay sahiplerine haklarinin kullanimi konusundaki bilgileri gazetelerin Turkiye, Gineydogu
baskilarina verdigi ilanlarla, internet sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracilidi ile duyurmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Midir ve Yatirimce! iligkileri Bolimi tarafindan
degerlendiriimekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak lzere, en kisa slrede ve
gercedi yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

2017 yih iginde, 31/03/2017 tarihinde 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi girket
merkezinde yapilmistir.

31/03/2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi, 109.524.000,00 TL’lik 6denmis
sermayemizin 61.923.851,49 TL’lik kismini (yaklasik olarak % 55,63’Unu) temsil eden pay
sahiplerimizin katihmi ile gergeklestiriimistir. Ayrica, toplantiya hissedarlardan katilim olmus
ancak medyadan katihm olmamistir.

Olagan Genel Kurul'a ait toplanti yeri, glinii, saati, gindemi ve vekalethame 6rnegini iceren
toplanti davetine iligkin ilan, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel kurul Sistemi’nde
08.03.2017 tarihinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 09.03.2017 tarihli baskisinda, KAP
sisteminde olmak Ulzere, toplanti tarihinden 23 gin 6nce yayimlanmistir. Nama yazili hisse
senedimiz bulunmadigindan ayrica baska bildirim yapilmamistir.

Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinden gelen tim sorulara toplanti esnasinda cevap
verilmigtir.

2017 yiinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan gindem
Onerisi verilmemistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi icin sirketimiz, mevzuatta 6ngérilen hususlara
uyulmasi konusunda 6zen gostermektedir.Ayrica genel kurullara katilimin kolaylastiriimasina
yonelik olarak Elektronik Genel Kurul yapilmis ve tim hissedarlarin mekan gézetmeksizin
katilim saglamalari amaglanmigtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina www.mardincimento.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz
internet sitesinden tim pay sahiplerimiz dogrudan ulasabilmektedir.

Yoénetim Kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi
herhangi bir igslem yoktur.

01/01/2017 - 31/12/2017 déneminde c¢esitli kamu kurumlarina 17.131 TL tutarinda yardim ve
bagis yapilmigtir.

2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda 2016 yilinda 41.366 TL
yardim ve bagis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verilmigtir. Ayrica ayni genel kurul da ayr
bir gindem maddesi ile (Genel Kurul Tutanagr Gindem Madde 13) 2017 yilinda yapilacak
bagislarin sinirnin Sirketin Net Satis Hasilatinin 10 Binde 3’Une kadar (3/10.000) olacak
sekilde belirlenmesine karar verilmis ve ortaklara bilgi verilmigtir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim oénerisi, ihtiya¢g duyulan Genel
Kurul gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sozlesmenin son hali ve esas
s6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine
aclk tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.mardincimento.com.tr adresinde yer alan internet
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sitemizden de ulagilabilmektedir.

Genel Kurul tutanaklari, pay sahiplerine toplanti bitiminde sunulmakta, toplantiya katilamamis
pay sahiplerinin de bilgilendiriimesi amaciyla www.mardincimento.com.tr adresinde ve E-
GKS’nde(Elektronik Genel Kurul Sistemi) elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina,
glindem bagliklarinin agik ve farkl yorumlara yol agcmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine
0zen gosterilmektedir.

Bugiine kadar pay sahiplerimizin Sirketimiz Yatirimci lligkileri Bélimiine iletmis oldugu ve
gundemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu bulunmamakla birlikte, oldugu takdirde
Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinabilecektir.

Yasal mevzuat uyarinca, Olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren
Uc ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul toplantimiz, her hesap dénemi
bitiminden itibaren ¢ ayl gegmemek Gzere mumkin olan en kisa sirede yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz esas s6zlesmemiz uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yerde
ve bitln pay sahiplerimizin katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir. Genel
Kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi hazir bulunanlar listesinde belirtiimek suretiyle
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada Sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve
analizler gikmasi halinde pay sahiplerimize bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Bagkanimiz, toplantiy1 etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasina ve sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg bir
hafta icerisinde yazili olarak cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz
ve Sirket Yoneticilerimiz ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak
Uzere konu ile ilgili kigiler olanaklar O&lgisiinde toplantida hazir bulunmaya 6zen
gOstermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her gindem maddesi EGKS’'nde (Elektronik Genel Kurul
Sistemi) ve fiziki olarak ayri ayri oylanmakta ve oylama sonugclari aninda pay sahiplerimiz
tarafindan goérulebilmektedir.

Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turdnden bir igslemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugragan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu
islemler ile bu kigiler diginda sirket bilgilerine ulagsma imké&ni olan kimselerin kendileri adina
sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her pay icin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2017 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Ydénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gorus acgiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydénetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir. Esas Sézlesmemizde birikimli oy kullanma
yéntemine yer verilmemigtir.

2.5. Kar Pay! Hakki

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri; pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blyUme geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin kérlilik durumu g6z 6nune alinarak asagida belirtilen, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulan ve kamuya acgiklanan Kar Dagitim Politikamiz
cercevesinde hazirlanmaktadir.

Kar Dagitim Politikamiz 12.03.2015 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmus, Faaliyet Raporunda ve S$irketin www.mardincimento.com.tr internet adresinde
kamuya acgiklanmistir.

2016 yilina iliskin 2017 yilinda édenen kéar payi yasal sureler igerisinde gergeklestirilmistir. Kar
payl 6demesi 27.06.2016 tarihinde mevzuatta éngoérildigu sekilde gergeklestirilmistir. Hisse
basina 6édenen kar payi brit 0,32 TL, net 0,27 TL’ dir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hukidmler bulunmamaktadir.Azlik ve yabanci
pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.


http://www.mardincimento.com.tr/

MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
Sayfa No: 23

YILLIK FAALIYET RAPORU

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin Kurumsal internet sitesi www.mardincimento.com.tr adresinde hizmete sunulmustur.
internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.Ayrica internet sitemizin ingilizce yayinlanmasi ile ilgili g¢alismalar devam
etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacakllarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, cesitli sivil
toplum kuruluglarimiz, devletimiz ve Sirketimize yatirrm yapmayi dustnebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
mumkun oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin
imkanlar dlgistinde yazili s6zlesmeler ile dizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya soézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket imkanlari dlglstinde,
Sirket’in itibari da gdzetilerek korunmaktadir.

Sirket galisanlari, her ay yayinlanan iletisim bulteni, sirket uygulamalarini igceren duyurular ,
yapilan gesitli toplantilar ve intranet sistemi araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri agagida yazili gesitli toplantilar ve 6neri sistemleri ile yonetime katiimakta
ve katki saglamaktadirlar.

CALISANLAR MUSTERILER ORTAKLAR
-Oneri Sistemi -Musteri memnuniyeti anket sistemi  -Genel Kurul
-Hedeflerle Yonetim Sistemi  -Bayi toplantilari

-Duyurular -Mugteri Ziyaretleri

-Yonetici toplantilari
-Calisan Memnuniyet Anketi

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin secimi Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu atanmaktadir.


http://www.mardincimento.com.tr/
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Calismalari Kapsaminda insan Kaynaklari Politikasi ile,

o Esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.

e Calisanlar 6zIUk haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmistir.

e Calisanlar igin glvenli galisma ortami ve kosullari saglanmistir.

e Calisanlar arasinda ayirim goézetimemesi ve c¢alisanlarin kéti muamelelere karsi
korunmasi i¢in 6nlemlerin alinmasina yonelik ilkeler belirlenmistir.

insan Kaynaklari politikasi olusturuimus olup, ise alma prosediirii gercevesinde hareket
edilmekte, planli yillik egitim programlari yuratilmekte, calisanlarin 6zluk haklari zamaninda,
prosedire uygun yapilmakta ve hedefler konulmaktadir.

Sirkette sendikali ¢alisanlar ile iligkiler sendika temsilcileri araciligi ile yurutlilmektedir. Beyaz
yakali personel ile iligkileri yuritmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir.

Egitim, idari isler, Personel ve 6zliik isleri IK ve idari Isler Yéneticiligi blnyesinde
yuritiimekte, is Sagligi ve Guvenligi, Cevre ve Entegre Yonetim Sistemleri ile ilgili isler iSG,
Cevre ve Entegre Yonetim Sistemleri Yoneticiligi binyesinde yuritilmekte, Kalite ile ilgili
konularda ise Kalite Kontrol ve Proses Yoneticiligi gorev yapmaktadir.

Calisanlardan 2017 yili ve 6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.

Sirket personelinin grup saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette personel
yetkinliginin artirllmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki egitimler organize
edilmektedir.

Sirket; 2017 pCAK — 2017 ARALIK déneminde ise 40 meslek lisesi ve Universite 6grencisine
‘MESLEK EGITIMI” olanagi saglamigtir.

Daha oOnceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da c¢alisanlarin gondllulik esasi ile
maaslarindan yapilan kesintilerle katildiklari “EGITIM FONU” uygulamasi devam ettirilmistir.
Egitim Fonunun amaci; calisanlarin Universitede okuyan basarili ve yardima muhtag
cocuklarina burs vermektir.

Mardin’deki yesil alanlara katkida bulunmak, erozyonu énlemek, tozsuzlastirmak ve insanlara
daha iyi bir calisma ortami sunmak amaci ile fabrika sahasinda 2017 yilinda 540 adet agac¢
dikimi gerceklesmistir.

Sirketin faaliyetlerine iliskin almis oldugu cevresel etki degerlendirme raporu mevcuttur.
Yapilmakta olan yatirmlarin gevre Gzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemler alinmaktadir. Ayrica Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir. Atiksu
desarji, hava emisyonu ve atik yakma kapsaminda “Cevre izin ve Lisans Belgesi” mevcuttur.
Sirket cevre ve insan sagliinin korunmasina yonelik her tarll tedbiri almakta ve “ENTEGRE
YONETIM SISTEMI"nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, cevre bilinci ile saglkli
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ve glvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Uriin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini srekli kilmay1 hedeflemektedir.

Sirket Kalite ve c¢evre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltimasi, maliyetlerin
disirilmesi, verimliligin artirilmasi amaciyla; 1ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, 1ISO
14001 “CEVRE YONETIM SISTEMI”, ISO 50001 “ENERJiI YONETIM SISTEMI” ve OHSAS
18001 “IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi’nin gereksinimlerini birlikte

karsilayan “ENTEGRE YONETIM SISTEMi’ni kurmus ve belgelendirmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Temsilcinin Temsilcinin Sirket
Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Disinda Yiriittiigii
Tarihi Gorevler
OYKA Kagit Ambalaj Yoénetim Kurulu 20/09/2016 OYAK Cimento, Beton,
Sanayii ve Ticaret A.S. Baskani Kagit, Sirketleri Yonetim
(Adina Hareket Eden Kurulu Bagkani
Kisi: Suat CALBIYIK)
OMSAN Lojistik A.S. Yoénetim Kurulu 18/03/2016 -
(Adina Hareket Eden Baskan Yrd.
Kisi: Habib DOGAR)
OYAK Pazarlama Yoénetim Kurulu 18/03/2016 -
Hizmet ve Turizm A.S. Uyesi
(Adina Hareket Eden
Kisi: Osman Gungor
KARAKUZU)
OYAK Denizcilik ve Yoénetim Kurulu 18/03/2016 OYAK Genel Mudarlaga
Liman igletmeleri A.S. Uyesi Destek Hizmetleri
(Adina Hareket Eden Muduard
Kisi: Tumer OZGUN)
Alaaddin VAROL Bagimsiz 31/03/2017 istanbul 4. Bélge Tabiat
Yonetim Kurulu Varliklarini Koruma
Uyesi Komisyonu - Ankara
Barosu
Avukat
Etem CEKER Bagimsiz 18/03/2016 TPIC-Turkish Petroleium
Yo6netim Kurulu International Company
Uyesi Avukat

Yonetim Kurulumuzda 2 adet bagimsiz Uye bulunmakla birlikte Uyelerimizin higbiri icraci

degildir.
Yonetim Kurulu

19/12/2016’drr.

Baskanhgi
yuratilmektedir. Sirketimiz  Genel

ile Genel

Muduarluk  gorevleri
Mudart  Birol

farkli kisiler tarafindan
KIRAC olup goéreve baslama tarihi

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine sirket internet sitesinde SPK Seri: Il No: 17.1 sayili
uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir. Yénetim
Kurulumuz ayda en az bir kez olmak tzere dizenli olarak toplanmaya 6zen gostermektedir.

“Kurumsal Yonetim Tebli
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin, Yoénetim Kurulu goérevi dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar
olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket
disinda baska goérev veya gorevler almasi izni veriimektedir.

Aday Gosterme Komitesinin goérevierini yuriten Kurumsal yonetim komitesine 2 adet
bagimsiz  Gye adayi gosterilmis olup, 08.03.2017 tarihli Kurumsal Ydénetim Komitesi
Raporunda bu bilgilere ve bagimsizlik beyanlarina yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda yirittiga gérevler Ek-1 de yer almaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerine ait bagimsizlik beyanlari ise Ek-2’de yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric olmak izere Yénetim Kurulumuz Tiizel Kisilerden
olugmaktadir. Yonetim Kurulunda kadin Gyemiz bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu dizenli olarak sirket isleri ve islemlerini gérismek Uzere her ay toplanir.
Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 2017 yilinda Ydnetim
Kurulu 17 kez toplanmig 39 karar alinmistir.

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdijinde Sirket merkezinde veya
Ydnetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere en az bir
baskan vekili secger.

Yoénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yodnetim kurulu kararlari gecgersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve UcglUncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin
dizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegcirilir. Bagkan ve Uyeler
tarafindan imzalanir. Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini
bagdimsiz yonetim kurulu Oyeleri diginda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag
murahhas Uyeye birakabilir; bu hususta TTK m.367 hukumleri sakhdir.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadidi takdirde, yénetim kurulu kararlari,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmig onerisine, en az Uye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim
yonetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timunin yénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igceren
bir karara donusturulip karar defterine gegciriimesi kararin gegerliligi icin gereklidir.Kararlarin
gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi
ile de katilamazlar.
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Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit olursa
s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.

Toplanti gindemi Yonetim Kurulu baskani ve genel mudurun goérigmeleri sonucu belirlenir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir. Yénetim Kurulu
dyelerini bilgilendirmek, belirlenen gindemi kendilerine gdndermek ve gerekli iletisimi
saglamak icin bir sekretarya mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyelerinin gundemde yer alan
konularla ilgili 6nceden calismalar yapmalarini saglamak igin gerekli dokiimanlar kendilerine
en seri bicimde goénderilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirimesini ve iletisimini saglamak (izere bir sekretarya
kurulmus olup, toplantiya katiim ve toplantiya ¢agri yontemleri ve suregleri sekretarya
tarafindan yuratilmekte, toplanti gindemi ve aylik sonuclarin degerlendiriimesini igceren bir
dosya toplantidan en geg iki giin dnce Yonetim Kurulu Gyelerine iletiimektedir.

Toplantida farkli gérus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gecirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir.

ilgili ddnemde tyelerin farkli gériis acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamuistir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013 tarihinden
itibaren Grup icin toplam yillik 100 milyon USD limitli Yénetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi
satin alinmakta olup son olarak 3 Aralik 2017 tarihinde 1 yil vade ile yenilenmistir. Yonetim
kurulu Uyelerimiz de bu police kapsaminda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
llkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslari web sitesinde yayimlamigtir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi U¢ ayda bir , Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaclar
dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngorilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesine
verilmigtir. Kurumsal Yénetim Teblig geregi Kurumsal Yonetim Komitesinde Sirketin Yatirimci
iligkileri Bolim Yoneticisi Enes Ensari VARDAR (ye olarak yer almaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebli§ cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagdimsiz Yodnetim
Kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gbrev almaktadir.
Komiteler ve uyelerine ait bilgiler agagida yer almaktadir.



MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

Sayfa No: 28
YILLIK FAALIYET RAPORU
Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Etem CEKER Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Sorumlu Komite | (] i 5 ’ yllda en az dort
Uye Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye defa.

Baskan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye

Kurumsal . ” 3 aylik donemlerde
Yoénetim Uye Etem CEKER Bagimsiz Uye yilda en az dort
Komitesi ive Enes Ensari Yatirimcei lligkileri defa.

y VARDAR Yéneticisi
RiSkin Erken Ba§kan Etem CEKER Bag|ms|z Uye 2 ay“k d(.jnemlerde
Saptanmasi - : - yilda en az alti
Komitesi Uye Alaaddin VAROL Bagimsiz Uye defa.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin  ic  kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur.Risk Yénetiminde ve i¢c Denetim konusunda “Y&netim Kurulu Denetim
Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali isler Prosedirii referans olarak
alinmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

MiSYONUMUZ
Topluma ve gevreye saygili, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci icerisinde ¢alisarak
surdurdlebilir karlihgr saglamak.

VizYONUMUZ
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmak,

Yilhk butcelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri aylik toplantilarda gértsilmekte
biltce, cari yil ve gegen yil verileri mukayeseli olarak degerlendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

31/03/2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine net 4.650 TL/Ay Ucret édenmesine, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret
6denmemesine karar verilmistir.

Sirketin Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme
esaslari yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici bazinda faaliyet raporu ve internet sitesi araciligi
ile kamuya agiklanmistir.
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Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, dogrudan veya ucglncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat
ve Ucret ile bunlarin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yonetim kurulu ve Ust
dizey yonetici bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
ve sirketimiz www.mardincimento.com.tr. internet sayfasinda kamuya aciklanmistir.



