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Turkiye'nin ilk ¢gimento fabrikasi Aslan Cimento A.S. sektériinde 6ncl
olma misyonuyla yaptidi yatinm ve girigsimler ile Ttrk ekonomisine deger
katmaya devam etmektedir. StrdUrtlebilir blydme planini, attigi her
adimda hayata gegiren Sirket; sorumluluklarnni géz dntinde bulundura-
rak tUm paydaslar igin Uretilen degeri artirmayi hedeflemekte ve bunu
basarmaktadir.

Aslan Cimento 2016 yili igin yayinladigi bu ilk entegre raporu ile gimento
sektérinde bir dncl olarak faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik
boyutlarinin kapsamli bir portresini sunmaktadir.

Raporun temel amaci Aslan Gimento’nun;

¢ Politikasin,

e Stratejik hedeflerini,

¢ Faaliyetlerini yUrtirken izlemis oldugu yolu ve is modelini,

* Hayata gegirmis oldugu yatinm galigmalanini, projelerini

e Sektore bakis agisini ve sektdrdeki yerini,

* Finansal ve finansal olmayan géstergelerini,

Is diinyasina kattigi zenginlikleri finansal ve finansal olmayan boyutlar ile
beraber sunmak, riskleri ve firsatlar énceden tespit ederek proaktif
durus sergilemektir.
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Bu rapor Sirketin basta hissedarlar, yatinmcilari, misterileri, galisaniar,
ve toplum olmak Uzere iligki igerisinde oldugu tim paydaslari igin
hazirlanmistir.

Aslan Gimento'nun yayinlamig oldugu bu entegre raporda yer alan
bilgiler 1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2016 tarinleri arasinda operasyonda
oldugu tUm bolgelerdeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Sirket, yillik periyot-
ta entegre rapor yayinlamayi hedeflemektedir. Bazi bélimlerde 2016 yili
faaliyetleri, ilerlemeleri ve hedeflere yonelik gelismeler; egilimleri ortaya
koymak amaciyla dnceki yillara ait veriler ile karsilastirma yapilarak
aktarilmigtr.

Turkiye'de ¢imento sektdrl igin yol gdsterici olacak bu entegre rapor,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin (The International Integra-
ted Reporting Council-IIRC) hazirladig cerceveyle uyumiu, Global
Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI G4 ilkelerine paralel
ve Cimento Surdurdlebilirlik Girisimi Gimento Endistrisi Raporlama
Rehberi (WBCSD-CSI) dikkate alacak sekilde hazirlanmistir. Raporlama
kapsamina dahil edilen konu bagliklar, GRI G4 prensipleri ile uyumiu
olarak yapilan énceliklendirme galismalan sonuglarina gore belirlenmistir.

Tarininde ilkleri barindiran Aslan Cimento, bu raporu performansin
sadece finansal sonuglardan ibaret olmadig dlsincesi ile finansal,
sosyal ve gevresel unsurlar bir araya getirerek ve yarattigi degeri
bUtUncdl bir yaklasimla tim paydaslar icin dirUstlik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin temelinde seffaflikla ele alarak hazirlamistir. Aslan Cimento’nun
bu Entegre Raporu 22 Mart 2017'de yayinlanmisgtir.

Yukanaa ve raporun ilerleyen béliimierinde gegen "Aslan Cimento” ve "Sirket” ifadeleri
Aslan Cimento A.S. yerine kullaniimaktadir. Rapor ile iigili daha fazla bilgi almak ve bdtin
geri bildirimleriniz igin raporun sonunda yer alan lletisim bélimiine bakiniz.
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/Bakls Acimiz

Yaygin olarak kullanilan ekonomik ve finansal goster-
geler, risk analizleri yapmak, yatinm kararlarn almak
veya kredi derecelendirmesi icin ginumUzde artik
yetersiz kalmaktadrr.

Konvansiyonel olarak él¢tlen ekonomik gikti; ekonomik faaliyetlerin sosyo-kuiltlirel doku,
gevre ve dider finansal olmayan gostergeler Uzerindeki etkilerinin hesaba katimadidi
durumlarda performansi tam olarak yansitmamaktadir. Kuruluslarnin meveut ve gelecekteki
durumunu, diger bir deyisle rekabetciligini karakterize eden unsurlara gére gelistirimis
entegre raporlama yaklasimini kurumsal performansimizin stirekli gelisimi agisindan énemli
bir arag olarak gérlyoruz.

OYAK Gimento Grubunun entegre yénetim anlayisi; kaynak verimliligi, sosyal ve gevresel
uyum, inovasyon, surdUrdlebilir blytme ve milli servete katki unsurlarini igeren gok katmanl
bir modele dayanmaktadir. GUnimUizde sirketlerin disUk karbon ekonomisi modeline hizl,
etkin ve verimli bir sekilde uyum gdsterebilmesi; ilk etapta strdUrllebilirlik stratejilerini
belirleyerek bunlan yonetim ve planlama asamalarina dahil etmeleriyle mimkun olmaktadr.

Bu biling dogrultusunda TUrkiye ekonomisi
ve kalkinmasinda 6nemli bir yere sahip olan Aslan Cimento;
¢ dlstk karbonlu ekonomiye gegis igin hizla donlsen klresel glndemin bir pargasi olmak,
* mevzuatin Gtesinde inisiyatif alan bir yonetim yaklagimi ile finansal unsurlarla birlikte ele
aldigi sosyal ve gevresel performansini Sigmek, izlemek, stratejilerini gelistirmek,
* TUrkiye'de entegre yonetim yaklasiminin yayginlastinimasinda etkin
ve Oncl bir rol oynamak hedefindedir.

Tdm bu hedefler gergevesinde, OYAK Grubunun “daha az kaynakla daha gok deger”
yaklagiminin sistematik bir sekilde uygulanmasi ve bu kiltlrin organizasyonun her asama-
sinda igsellestiriimesi amaglanmistir. “Entegre dlstinme” olgusunu organizasyonumuzun
her agsamasinda deger yaratma sUrecinin ¢ikis noktasi olarak konumlandinyoruz. Sirket
olarak verimlilik, yaraticilik ve kar odakliik ilkelerinin tim boyutlar ile izlemesi, yénetimesi ve
ileriye taginmasini hedefliyoruz.

Raporumuzda 6 ana unsur olarak aktardigimiz sermaye 6delerini (finansal, dretilmis, insan,
sosyal, fikri, dogdal), faaliyet sonuglarimizi etkileyen degerler toplami olarak siz degerli
paydaslara ilk defa entegre rapor gercevesi ile sunmaktayiz. Sahip oldugumuz strdlrtlebi-
lirlik bilincinin her asamada ileriye tasinmasi ve 6 ana sermaye altinda bitincul bir sekilde
algilanmasi igin, dnimuzdeki dénemde de seffaf, dlgUlebilir ve katlimer bir sekilde yUritti-
§umiiz performans yénetim stirecimizi entegre raporlar ile agiklamay! amagliyoruz. Ulkemiz-
de gimento sektériinin bu yaklagim ile haziranan ilk raporunu, uzun bir planlama ve hazirlik
streci sonunda paylasmanin hakli gururu ile hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.
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ntegre Kurumsal Yonetim

Entegre Kurumsal Yonetim, Sirket’in degisen
zaman araliklarinda yarattigi degeri daha ileriye
goturen bir yonetim yaklasimini temsil etmektedir.

OYAK Grup Sirketlerinde strddrdlebilir bir gelecek
yaratma hedefiyle entegre kurumsal yonetim
yaklagimi takip edilerek Sirketlerin tim birimlerine
isleyen bir entegre yonetim stratejisi belirlenmekte-
dir. TUrkiye'nin en koklU kuruluglanndan OYAK
Grubunun bir girketi olan Aslan Cimento’nun,
gelisime sUrekli agik olan entegre kurumsal yonetim
anlayisi ylzyil geride birakan gegmisinden gunu-
mUze tasidig en dnemli degerlerinden biridir.

Aslan Gimento’'nun entegre kurumsal yénetim
anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk
ilkeleri cergevesinde kurulan komiteler, ¢alisma
gruplan ve diger iletisim yapilan aracilig ile paydas-
larin timtine temsil imkani sadlamayi temel almak-
tadrr. Sirket bu sayede paydaslan géztinde sahip
oldugu glvenilir durusu ve marka degerini elde
etmekle birlikte olusturdugu deger zinciri ve strekli
gelisim anlayigi ile glictnG artrmaktadir.

Yénetim kademesindeki ¢esitliligin ve kapsayiciligin
Ust dUzeyde tutuimasi sadlanarak Sirketin risk ve
firsatlar dogrultusunda stratejik kararlar alinmakta-
dir. Bdylece Sirket kuitlrinu olugturan ve faaliyetle-
rini ydnetmek igin izlenen slregler, mevecut ve olas|
risklerin bertaraf ediimesini saglayarak Sirketin itibar
yOnetimi konusunda yol gdsterici olmaktadir.

Sermaye 6deleri, Sirketin basaril olmak igin is
modellerinde girdi olarak kullandigi ve faaliyetleri ile
¢iktilan yoluyla artan, azalan veya dénUstdrilen
degerler butlinudur. Bu anlayis dogrultusunda kisa,
orta ve uzun vadede yaratilan deger ¢esitli sermaye
OQelerine katki saglamaktadir. Halihazirda Aslan
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Gimento’nun kurum kUltdrinde var olan kurumsal
yOnetim degerleri entegre raporlama konsepti
icerisinde finansal, Gretilmig, fikri, insan, sosyal ve
lliskisel, dogda ile iligkili basliklar altinda 6 sermaye
Ogesi olarak ele alinmaktadir. 6 ana sermayeden
One gikan 0@eler igin Aslan Cimento’nun uygulama
ornekleri agadidaki tablo 1'de gdrllmektedir.

Entegre kurumsal yonetim
kapsaminda Sirket hedefleri,
politikalari ve tUm karar
verme surecleri ele alinmakta
olup, etik kurallar ve sosyal
sorumluluk icerikli yatinmlar
ve yonelimlerde Sirketin karar
verici pozisyonda olan Ust
dlzey yonetim birimleri
tarafindan ¢ok yonlt katilimi
saglayacak entegre bir
yaklasimla strdUrtlmektedir.

Tablo 1 Sermaye Ogesi ve Uygulama érnekleri

6 Sermaye Ogesi Aslan Cimento Uyugulamalari

FINANSAL

Fizi )
pmanlar

URETILMIS

SOSYAL
ve ILISKISEL

Kurumsal yonetimi olusturan Genel Kurul, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi, OYAK StrdUrUlebilirlik Komitesi ve diger katki saglayan komitelerle
iligkili alt calisma gruplarinin yapilari ve sorumluluklan, ilgili ic yonergelerde aciklanmaktadir.




Aslan Gimento Yonetim
Stratejisinin 3 odak noktas

/is Modeli ve Deger Yaratma

Aslan Cimento, “ben” degil

“hepimiz” yaklagimi ile tum

paydaslari icin finansal

olarak olcumlenemeyecek

boyutta deger

yaratmaktadir. 5. Sagfnan Deger Oelr

C. Paydaglar
D. Saglanan Katki

+Limandan girket ihtiyaci olan
593.587 ton hammadde
tahmil ve tahliyesi yapilmigtir.
sLimandan 3. taraflar igin
379.269 ton malzeme tahmil
ve tahliyesi yapimistir.
*Kamyon trafigi konulu iletilen
sikayetler ortadan kalkmestir ve
sehir iginde yasanan trafik kazasi
vakalan sonlanmistir. Gece 24:00
sonrast satis yapma imkan
olusmustur.

%686 Misten memnuniyvet puam

« Aslan Gimento Iskelesi
ile nakliye optimizasyonu
« Yeni Fabrika Yolu ile

indikatérleri Ulagim Kolayligi
. - . . E. KPI (Performans Indikattrleri)  Yiksek Dayanimli ve

Aslan G'menﬁ‘? Turk ekonomi hayatinin minenk F. 2016 yilinda gergeklestirilen hedefler/projeler Katlah Urin Profil
taslarindan biri olmanin hakli gururunu G. 2017 yili igin planlanan hedefler proje/projeler bgg;;gﬁifjg

Satig Maksimizasyonu

yasamaktadir. Kuruldugu tarinten bugtne o
toplum goziindeki degerini, imajini ve glivenini, g‘;f::::::
olusturdugu is modeli ile yaratan Aslan + Hissedarlar

Cimento ayni zamanda paydaslari ve gevresi " Halk 115G egitimmerkezil ISG
letittrt yUksek cahigan profili

+636 kisiye 16488 adam x saat
eqitim veniméstir,
“Tum gahsanlara ait 1SG

icin gUgll, dinamik, bagarili ve 6rnek alinacak olusturumasive calsan s SO oo B IGEN A e
bir is modeli yaratma galismalarina devam Finansal (@ . el ol K
etmektedrr. ve Uretilmis sireglerinin profesyonel yonetimi

Sermaye * Miisteriler AR GE ve Endiistri 4.0

: Qalusanlar c;ﬂﬁz:{:'"u sogutma sistemi
Aslan Cimento deger yaratirken galiganlarini, ) *4,5 * Hissedarlar Giks suyu kullaniarak ktma
Fikri . *1,3,4,5 + Halk deger yaratimasi

+Otomatik laboratuvar galigmalan

faaliyetlerinden dolayl ve dogrudan etkilenen
halki, tedarik zincirinin tim halkalarini,

Sermaye

musterilerini ve hassas denge gozettidi cevre 1235 «Alterntif yakt ve hammadde
. . o " o= N Dogal . st » Musteriler kullammi ile yakit malietlerinin 5 o T
ile olan organik bagini strekli g6z oniinde Sermaye *1,8,5 oo optimizasyonu ve dogal kaynak il el
bulundurmaktadir. +1,3,4,5 i 34 Ifullammlnln azatimasi saélalnn‘nakwdlr.
Hissedarlar Atik 1sidan elektrik enerjisi tesisi " o
i Halk iledis kaynakh elekirik fedarii cullarim orankan *Kullarilan hammaddelerin %66,8'
nsan ? \ s <Atk siclan elektrik enerisi alternatif hammaddeler ile
g ] A P4 i Sermavesi . esa_nsmda uretl!_ecek olar_l ooy tesisi .|:-= E‘:{ila ; ‘ s saglanmaktadir.
Finansal Sermaye: Sirketin operasyonlari icin gerekli =l 4,5 bt tasarnufu mikt “Fosi yakit ve dogal harradde
. . . . s T : “Katk fi feull edeni che: exdil
finansal kaynadin yapilan yatinmiar, elde edilen satis gelirleri, e el g il

+Sirket itiyac: olan elektrik
. enerjisinin %29'u Atk 1sidan Elektrik
Q,ahﬁanlar Enerjisi Tesisi tarafindan
+1,3,4,5 * Hissedarlar saglanmegtir ve 27.190 ton CO,
tasarrufu olmustur.

Sos. ve lligkisel .

yatinmci fonlan ve banka kredileri iy
Sermaye

Uretilmis Sermaye: Sirketin faaliyetlerini yiriittig tesis ve

N i ) 1- Karlilik Artigi <Ttim tiranlerin ortalamasi ile
operasyonlarinda kullandigi ekipman ve sistemler 2- Satis Gelirlerinin Arttinimas: +Galisan memnuniyet anketler 1,26 gimento/klinker katks oran :
5 e ile iy motivasyon kontroli elde edilmistir, ; ; AR T
3- Maliyet Optimizasyonu *Caligan destek programian 1,29 mertebesine ulagmasi
ileri i B . o 4- Marka Degeri - Calisanlar {OYAK Etik, LEAP} 4 s
Fikri Sermaye: Sektoriinln ilk temsilcisi olmanin verdigi - Riskierin Yénetimi e s:daﬂar
bilgi birikimi ile performansini daha da iyilegtirmek igin « Halk

uyguladigi prosedurler ve operasyonlar kapsaminda sahip
oldugu lisanslar

+2 yilda bir yapilan anket;
2013 yilinda 3,41/5 olan genel
calisan memnuniyeti 2015
yilinda 4,38/5'e yiikselmistir.
~OYAK Etik Hatti:

+Yerel Tedarikgi
Destekleme
Programi

Dogal Sermaye: Uretim siireci basta olmak (izere Sirketin

operasyonlar igin gerekli enerji, su, hammadde ve alternatif K;w:msal S T e T
egre lesan ikayetlerini
kaynaklar S plamave gealmiema wrac

GOP (Caligan Destek Programi)

insan Sermayesi: Konusunda yetkin, Sirketin degerlerini

benimseyen ve uygulayan i¢ paydaslar i Entegre o?
Yonetim 0 Q2

Stratejisi Q

2
FB':'-
&
g
o
IS
=7
§
I3
)
g
&“:‘.
w ) . Degerlendirmesi
Sosyal ve lligkisel Sermaye: Sirketin deger yaratma

Q
N
vizyonu kapsaminda tlm paydaslar ile yarattigu diyaloglar n?
)
~

~Tedarikgiler igin aynlan
satinalma bltgesinin %88'|
yerel tedarikgilerden
olugmaktadir.
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[aston Gimente

Aslan Cimento, yogun bir
rekabetin oldugu cimento
sektorlinde rekabet edebilirligini
artirmak amaciyla yonetim
stratgjisine dnem vermektedir.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Sirket sahip oldugu dinamik yonetim stratejisi
ile i¢, dig, yerel ve Klresel riskleri tespit
ederek strdUrdlebilir bir de@er yaratimasini
amaglamakta, bu vesile ile enerji verimliligi,
cevresel performansin iyilestirimesi ve Urtin
cesitliligi konularina odaklanmaktadir.

Yonetim Stratejisi Odak Konulart:

Ornek Konu:

Kilit Gosterge

Karl ve Surdirilebilir
Bliylimenin Saglanmasi

Cimento sektorl igin 2016 yilinda % 5
blyime gerceklesmis olup 2017 yili igin
de % 5 blylme beklenmektedir. Bu
dogrultuda Aslan Cimento, yogdun insaat
faaliyetlerinin strdligu Marmara
Bolgesi’ndeki pazar payini sUrdirmeyi
hedeflemektedir.

Uriin Portféyiiniin Genisletiimesi

Ornek Konu: Kilit Gosterge

Aslan Gimento, yeni proje yatinmlari
dogrultusunda pazarda olusacak ihtiyagla-
rin takibine bagl olarak portféytine yeni
Urlnler eklemeyi planlamaktadir. Agresif
ortamlara dayanikli, ylksek mukavemet
ihtiyac olan baraj, viyadUk, kdprU, tlnel
vb. uzun dmUr gerektiren projelere hizmet
eden gimento tipleri tretimesi hedeflen-
mektedir.

Enerji Maliyetlerinin Dusdriilmesi ile

SR % Ornek Konu:
Cevresel Sirdurilebilirligin Saglanmasi

Kilit Gosterge
Aslan Gimento, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini de degerlendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, Uretim sireclerinde
kullandigi birincil kaynaklarnn kullanim
oranini azaltmak ve bu kaynaklar farkl
segenekler ile ikame etmek amaci ile
alternatif enerji ve hammadde kaynaklarina
yonelmistir. Bu yonelim dogrultusunda
2020 yiina kadar belirlenen kurumsal
strateji kapsaminda alternatif kaynak
kullanimlanni artirma hedefi koymustur.
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Genel Bakis

2009 yiinda OYAK Grubu’'na
katilan Sirket, 20 Aralk 1910
tarihinde "Memalik-i
Osmaniyye'de Sun'i Cimento
ve Hidrolik Kireg imalina
Mahsus Arslan Osmanli Anonim
Sirketi" adiyla 6zel girisimciler
tarafindan kurulan TUrkiye'nin
Ik cimento fabrikasidrr.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Sirket bulundudu pazarda “markall cimento” algisini
baslatmasi, ISG uygulamalar ve gevresel duyarliik
konularindaki basariari ile dnemli bir sektdr oyuncu-
sudur. Aslan Gimento, yUzyili agkin gegmigiyle
Turkiye'deki pek ¢cok dnemli yapiya Urin tedarikinde
bulunmugtur. Urlin ve hizmet kalitesinin yaninda,
Ocak 1998'de Turk ¢imento sektérinde A Tipi
Emisyon izin Belgesi alan ilk fabrika olarak cevreye
verdigi dnemi ortaya koymus ve gimento sektérinde
Aslan kultUrU ile sektore ornek olmustur. Sirket,
kuruldugu ginden bu yana sahip oldugu derin bilgi
birikimiyle mUsterilerinin ihtiyaclarini en iyi sekilde
analiz etme ve Uretim yapma yetenedi ile tim
paydaslannin ve Turkiye'nin strdUrUlebilir blylimesi-
ne destek vermektedir.

o rasLan
A i

i
;;-_‘.

[

Yizyillk sektor tecriibesini faaliyetlerine yansitmaya devam eden Aslan Cimento, ¢imentonun yani sira
agrega Uretimi ve satigl, 6guttimus yUksek finn clrufu satigl, liman hizmetleri ve ithalat/inracat alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Sirket, kurulusundan bu yana 15 Temmuz Sehitler Képriist (Bogazigi Kdpruist),
Atatirk KUltr Merkezi, Kadikéy-Kartal Metro Hatti, Cubuk Baraji, Atatlrk Havalimani, Sabiha Gokgen
Havalimani, Formula 1 Pisti, Via Port Marina gibi kokil ve Tirkiye’nin gdzde projelerine hayat vermistir.

Vizyonu; Degerleri;
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya - Yaraticilik
pazarlannda etkin rol oynayan, saygin, lider - Seffaflik

ve guvenilir bir sirket olmak - DUrUstlik

- insana ve Cevreye Sayg

' g - Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu
Mlsyonu, - MUkemmeliyet
Topluma ve gevreye saygill, verimli, etkin ve - Rekabetcilik
yuksek sorumluluk bilinci icerisinde ¢alisarak - GUvenilirlik
sUrdurUlebilir karlhgr saglamak - OYAK Kttt

Aslan Cimento’nun hisseleri 1986 yilindan beri "ASLAN" koduyla Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
OYAK Cimento A.S. Sirketin %96, 7'lik hissesine sahiptir.
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/ Genel Balkis [ Finansal Vizyon

s

Aslan Cimento,
gercgeklestirdigi faaliyetler ile
paydaglarina ekonomik olarak
fayda saglarken ulkenin
gelisimine de dogrudan ve
dolayl olarak buytk katkida
bulunmaktadir.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Finansal performansini her yil daha da gelistiren
Sirket, 2016 yilindaki ekonomik etkisini yiksek
seviyelere ulastirmistir.

Uretim maliyetlerinin azaltimast ile Sirket
sUrddrtlebilirigine katk saglayan yatinmlar ve
Ozellikle yerel tedarikgilere saglanan is imkanlar
sayesinde yatinmcilarin Aslan Gimento’ya
duyduklan gtven pekistirimektedir.

Finansal faaliyetler, Aslan Cimento’nun uzun
sUreli deger yaratma hedefi paralelinde
degerlendiriimektedir.

Finansal ve Uretiimis Sermaye

¢ 2016 yili net satis dederi 304.865.130 TL
¢ Toplam vergi tutan 22.227.715 TL
¢ Calisanlara saglanan faydanin toplam miktar 22.280.494 TL
e Net kar 53.369.464 TL
e islem hacmi 1.742.235 TL
* Donen varliklarin toplami 209.369.678 TL
e Toplam varliklar tutarr 520.825.032 TL
e Toplam 6zkaynaklar 286.067.943 TL
¢ Bolgesel atik yénetim ihtiyaci gézeterek olusturulan
is modeli ile hayata gegirilen ATY Tesisi
* Gemilere hizmet veren 60.000 DWT kapasiteli yik limani
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Cevresel ve sosyal
performansini, finansal
performansi ile ayni Onemde
ve oncelikte degerlendiren
Aslan Cimento, bu konularda
surdUrulebilirigin saglanmasi
odaginda ele aldigi faaliyetlerini
gerceklestirirken gevreci durus
sergilemekte ve bu durusu
destekleyecek calismalar
tesvik etmektedir.
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Sirket ginUmUzan énemli glindemlerinden biri olan
iklim degisikligi ile mucadeleye katki saglamak igin
yonetim sureclerinde belirledidi riskler ve firsatlar
dahilinde konuyu stratejik olarak ele aimaktadir.
Aslan Cimento iklim degisiklidi risklerinin sadece
bireysel olarak ya da devletler dlizeyinde ele
alinmasinin yeterli olmayacagina, 6zel sektorin de
bu konuda inisiyatif aimasi gerekliligine inanarak
faaliyetlerini planlamakta ve hayata gecirmektedir.

Paydaslari ile yakin temas kurarak, bulundugu
boélgede varligindan gurur duyulan bir kurum
olmanin gevresel ve sosyal performansin en onemli
gOstergesi olduguna inanan Sirket, OYAK Grubu’na
katiimi ile beraber gevre ve sUrdurtlebilirlik
stratejilerine blyuk katki saglayan yatinmlar ile 6n
plana gikmigtr.

Fikri Sermaye

* Etkin Isleyen Cevre Yonetim Sistemi
* EndUstri 4.0 Calisma Grubu
* AR-GE ve inovasyon faaliyetleri

Insan Sermayesi

¢ Toplam ¢alisan sayisi 259

* ISG egitimlerine katilan galisan sayisi 259

* Olimle sonuclanan kaza sayisi 0

* Dogum izninden sonra ige dénen galisan orani %100
(izne ayrilan kadin ve erkek tim galisanlar izin sonrasi ise dénmdglerdir)

* Bir galisanin almis oldugu yillik egitim saati 56,40 saat

* Tespit edilen yolsuzluk vakasi sayisi O

Sosyal ve lliskisel Sermaye

* Yerel tedarikgi sayisi 270

* MUsteri memnuniyeti orani %85,8

* British Safety Council tarafindan yapilan

» ISG denetiminde elde edilen yildiz derecesi ‘4’
(TUrkiye'de bu basariyi saglayan ilk sirket)

Dogal Sermaye

* Tasarruf edilen toplam enerji miktar 6.730.027 kWh

* Toplam CO:2 azaltimi 57.812.538 kg

* Alternatif yakit yer degistirme orani %24,26

* Atk 1sidan Uretilen elektrik enerjisi 7.166 kWh

* Yillk toplam enerji tasarrufu 3.356.881 TL

* Alinan gevre cezasl sayisi 0

* Yapilan toplam gevre koruma ve yatinm harcamasi 5.193.868 TL

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiketim miktan 55.582.489 kWh
* Geri kazanilan su miktan 4.823 m?3

* Geri donUstdrllen atik miktan 1.827,2 ton

* 2011 yilindan bu yana Uretilen birim Griin bagina tiketilen suyun azaltim orani %51
* Son iki yilda dikilen agag sayisi 13.850

19



—

/ Genel Bakis/6nemii Gelismeler
—L w —

i
l ; spgagan

|i
| o
&
W eas

* Tirkiye Gimento sektoriinde bir ilk olarak CEIS organizasyonunda
British Safety Council tarafindan yapilan ISG denetiminde 4 yildiz derecesi elde edilmistir.

¢ 2013 yilinda 5 Gzerinden 3,41 olan genel ¢alisan memnuniyeti
2015 yilinda 4,38 olarak dlgimlenmistir.

¢ 2016 yilinda agrega Uretim tesisinin blnyeye katiimasi ile Grlin gesitliligi artinlmigtir.

e Intiyag duyulan isil enerjinin 2015 yilinda kiitlesel olarak %29,2’si,
2016 yiinda %24,3'i alternatif yakit kaynaklarindan saglanmistir.

* Dogaya Yeniden Kazandirma Plani gergevesinde, son iki yilda yapilan faaliyetler neticesinde,
onceki yillarda ham madde igletmesi tamamlanmis ve dekapaj topradi
ile figUre edilen alana 13.850 adet fidan dikilmigtir.

¢ 2016 yiinda yapilan tasarruf calismalan sonucunda yaklasik 57.500 ton’luk
COz2 emisyon azaltimi saglanmigtir.

¢ 2011 yilindan bu yana 1 ton ¢gimento Uretimi igin kullandigr su miktar
gerceklestirdigi projeler ile %51 oraninda azaltimigtr.

e Sirketin faaliyetlerinin sUrdUrClebilirligini garanti altina aimak amaciyla
alternatif fabrika yolu yapilmistir.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU 21



[Emtegre e Yaktagum

Aslan Cimento i¢in strdUrUlebilirlik alanindaki
oncelikli konular OYAK Grubu Faaliyet Raporu
SurdUrtlebilirlik B&IUmU'nde yer alan dnceliklendir-
me galismalar baz alinarak bu Rapor kapsaminda
da degerlendiriimis, strateji ve faaliyetler ile paralel
olarak gézden gegirilmistir. Oncelikli konular, paydas
beklenti ve cikarlannin gézetilmesinin yani sira,
Entegre Raporlama Cergevesine paralel olarak
Sirketin kisa, orta ve uzun donemli hedef ve
suregleri degerlendirilerek belirlenmistir.

Bu galismalar dahilinde Sirket paydaslar ile iletisim-
de olan gesitli birimlerden farkl bakis agilarina sahip
katilimcilar ile Sirketin faaliyetleri ve etki alanlar
Uizerine gérismeler yapiimistir. Ozetle, entegre
raporun asil amaci olan, paydaslara kurulusun
zaman iginde nasil deger yaratacagini agiklamaya
yonelik anahtar konular belirlenmistir.
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Musteriler, toplum, hissedarlar
ve calisanlardan olusan
yuksek etkilesim icerisindeki
ana paydaslarin beklentileri ile
clkarlar g6z dnunde bulundu-
rularak oncelikli konular belir-
lenmigtir.

Tablo 2. Oncelikli paydaslar ve segili 6ncelikli unsurlar

Oncelikli Paydaslar* Oncelikli Unsurlar ilgili GRI Unsurlari

A. Misteriler

C. Hissedarlar

D. Calisanlar

*Aslan Cimento'nun tim paydaslannin listesi icin Iitfen sayfa 24'de yer alan Paydaslar bolimine bakiniz.

Rapor Sirketin Ust yonetimi ile de paylagilarak GRI Eksiksizlik Prensibi ile de
uyumlu sekilde tam ve btUnlUk iginde olmasi igin gerekli galismalar yapilmistir.

Tablo 3. Onceliklendirme Matrisi

Menfaat sahiplerinin gorls ve kararlarina etkisi

* Gelir — I glvenligi

* Yiksek kar pay * Enerji

* Strdirdlebjlir

* Pazardaki fiyat UstinlGgu karliik
o Ur(in cesitiiligi o Uriin ve hizmet kalitesi
* Sosyal etki-———* Biyolojik gesitlilik
~—* Emisyonlar
¢ |stihdam

* Kariyer plani
* Glvenilirlik ve seffaflik
* Sy * Atk

Ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerin Gnemi




/Pavdaslar

Aslan Cimento, paydaglarini faaliyetlerinden etkilenen ve basarisinda etkisi olan kisiler ya da kurumiar olarak
nitelendirmektedir. Temel paydas gruplar musteriler, halk/toplum, hissedarlar, ¢calisanlar ve yatinmcilar
olarak belirlenmistir. Sirketin katilimei diyalog ve isbirligi modelleri sayesinde paydaslarinin beklentilerini,
gOrUslerini ve Onerilerini dikkate alarak yatirmlarina bu dogrultuda yon vermektedir.

Aslan Cimento, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni benimsemekte
ve Uyum Raporu yayinlamaktadir. Aslan Gimento, farkli yapida ve boyuttaki éncelikli paydaslarinin yonetime
katiim ve katkilari igin asagida belirtildigi gibi farkli iletisim kanallarina sahiptir. Sirket, bu Entegre Raporu ile

2016 yilindaki meveut iletisim kanallarina bir yenisini daha eklemistir.

Tablo 4: Paydaslar ile iletisim

Paydas Grubu* iletisim Kanali

MUsteriler 1,3,4,5,7,8,12,13

Halk / Toplum 3,4,5,7,8,13

Hissedarlar 3,4,57,8,13

Calisanlar 2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11,13, 14
Tedarikgiler 3,4,5,7,8,13

Kamu Kuruluglan / Deviet  3,4,5,7, 8,13

. Sektor Birikeri 3,4,5,7, 8,13
b . Komsu Fabrikalar 3,4,5,7,8,13
Rakipler 3,4,5,7,8,13
STK'lar 3,4,57,8,13
E Denetim Kuruluglan 3,4,5,7,8,13
@ OYAK Grup Siketleri  3,4,5,7,8, 13
Akademik Dinya 3,4,5,7,8,13
1 Bayi Toplantilar
2 Duyurular
3 Entegre Rapor
4 Faaliyet Raporu
5 Genel Kurul
6 Hedeflerle Yénetim Sistemi
7 Internet Sites|
8 Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu
9 OYAK Surdurdlebilirlik Grubu Aylik Bilgilendirme Yayini

o 10

1
12
13
14

Oneri Sistem

Memnuniyet Anketi ve Etik Hatti
Misteri Memnuniyeti Anket Sistemi
Sirket E-Posta Adresi

Yonetici Toplantilan

*Paydas gruplan oncelik sirasina gore listelenmigtir.

- Rapor kapsaminda ilk dért éncelikli paydasin
oncelikli konularina yer verilmistir
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Sirketin temel paydaslariyla kurdugu iligkilerin
dogas ve kalitesi hakkinda sagladidi bilginin
yani sira raporlama dénemi igerisinde atilan
adimlar asagidaki Tablo 5'de gdsterilmistir.

Tablo 5. Paydaslar ile YUr(tllen Galismalar

———

Kritik Konuyu Giindeme Aslan Gimento’'nun
Getiren Paydas Grubu Konu ile ilgili Attigi Adimlar

[ Dedisikigine Halk / Toplum

Karsi Eylem Plan

Kadin Yonetim Kurulu

Uye Sayisinin Artirlmasi

Faaliyetlerde Is Saghd ve Giivenligi
Onlemlerinin iyilestirilmesi

Paydaslar ile kurulan iletisim
kanalar Uzerinden alinan geri
bildirimler, Sirketin hedefleri ve
misyonu dogrultusunda dogru
adimlar atimasi agisindan
blyuk Onem tasimaktadir.

Msteriler, Aslan Cimento igin temel paydaslar
arasindadir ve kurumsal yapiyi yonlendiren en énemli
etkenlerden biridir.

Aslan Gimento faaliyet gdsterdigi bolgelerde toplum
igin deger yaratma calismalan kapsaminda bulundu-
Ju bolge insani icin yaklasik 3 kusaktir en énemli
istihdam kaynagi olmus, sosyal ve ekonomik
gelisime katki saglamistir. Darica Aslan Gimento
EndUstri Meslek Lisesi ve Darica Aslan Cimento
lIkégretim Okulu Sirketin bu yéndeki calismalarina
verilebilecek iyi drneklerdir.

Aslan Cimento, sermayesinin en degerli temsilcisi
olarak gérdigu galisanlarnin verimiiligini ve memnu-
niyetini diizenli aktiviteler ve iletisim calismalar
sayesinde etkin bir sistem ile yonetmektedir. Sirket
icinde ¢alisanlann birbirleri ile olan iletisimlerinin
guclenmesi amaci ile yil icinde spor etkinlikleri
dizenlenmektedir.

Aslan Cimento’nun ana hissedan olan OYAK Grubu,
sirketlere kattigi deger ve kurum kaltrt ile temel
paydaslardan biridir. Sirket, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nu etkin sekilde kullanmaktadir. Buna
paralel olarak Sirket seffaflik ilkesi gergevesinde yeni
ve kapsamli bir model olan entegre raporlamaya
gecmistir.

Bunlara ek olarak, Sirket kurumsal yonetim yapisina
katki saglamak ve sektorel paydaslarn ile iletisim
kurmak amaciyla Uyesi oldugu Turkiye Cimento
Mustahsilleri Birligi (TCMB), Cimento EndUstrisi
Isverenler Sendikas (CEIS) ve Tiirkiye Hazir Beton
Birligi'ni (THBB) de One gikan paydaslan arasinda
g6rmektedir.
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Entegre Risk Yonetimi

Risk Yonetimi; risklerin
belirlendigi, hangi risklerin
oncelikli olarak ¢cozumlenmesi
gerektiginin degerlendirildigi,
risklerin yonetimesi icin
stratejiler ve planlarin
gelistirilerek uygulandig
sistematik bir surectir.

Aslan Cimento’nun kurumsal risk yonetimi anlayis,
kaynaklarin daha etkin, verimli kullanimasini sadla-
mak ve kayiplan azaltmak, kurum menfaatini
artirmak, kurumun kurumsal risk alma profiline uygun
risk yonetimini gelistirmek, kurum genelinde ortak risk
algisini olusturmak, hedeflere ulagiimasina iligkin
makul seviyede glvence saglamak ve firsatlara
odaklanmak yaklasimlarini igermektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda Sirket risklerini olasilik ve etki bazinda
belirleyip, risk degerlendirmesi dogrultusunda aksiyon
alarak hedeflerine ulasmak igin calismalar yapmakta-
dr. i¢ ve dis kaynakli meydana ¢ikan riskler stirdir(i-
lebilir bir deger yaratmanin yani sira is planiamas,
stratgjik planlama, yatinm kararlannin alinmasi gibi
sureclerde de gz dnine alinarak bu sireglere

entegre edilmektedir. TUm bu stregler risk yonetimin-
de seffafligin saglanmasi ve Aslan Gimento'nun risk
yonetimi KUittrdntn gelistirimesinde katkida bulun-
maktadir.

Aslan Cimento belirledidi olasi riskler ve etkileri
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum basliklan
altinda incelemektedir. Kurumsal ydnetim galismalar
icerisinde risk yonetiminin sahip oldugu role 6nem
veren Sirket, finansal risklerini de dogdru bir yaklasimla
ele alarak tehditleri 6Gngdrmektedir. Finansal riskler
kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucunda ortaya ¢ikan kredi, faiz, nakit, finansal
piyasalar, emtia fiyatlan gibi riskleri ifade eder. Aslan
Gimento bu kapsamda karsilasabilecedi hammadde
veya son mamullerin fiyat risklerine yénelik stratejiler
olusturmaktadir.

Dogru stratejiler belirlemek ve kisa, orta ve uzun vade
hedeflerine ulasmak yolunda karsilagilacak risklerden
kaginmak amaciyla Aslan Gimento dogru bir plania-
ma, is modeli, kurumsal yonetim ve pazar analizi
calismalan yapmakta ve sektortin dncdleri arasinda
yer aldigi rolind strdtrmeye devam etmektedir. Ayni
zamanda risk yonetim yaklasimi kapsaminda
paydaslar icin strddrlebilir bir risk yénetim degeri
yaratmay! amaglayan Aslan Cimento, paydaslanyla
arasindaki glveni glglendirmeyi; yenilikci, dncd,
yaratici ve paylasimei bir kurulus olma ézelligini her
daim sUrdurmeyi hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risklerin Etkin Yonetimi

Risk yénetiminden sorumlu en Ust diizey organ olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risk denetimi hususunda Denetimden Sorumlu Komite'den bagdimsiz
bir organ olarak, risklerin taniminin yapilmasi, erken tespitinin saglanmas,
degerlendirimesi tespit edilen risklerle ilgili tlim 6nlemlerin alinmasi amaciyla
calismaktadir. Komite, yilda en az 6 kere toplanip risk yonetim sistemini gbzete-
rek elde ettigi sonuglar Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenledigi toplantilarda riskleri;
(- Finansal riskler (kur, faiz, likidite, ticari alacak, bagl sirketlerdeki riskler vb.)

- Surdurlebilirlik riskleri (gevre mevzuatina uyum, verimlilik/enerii tasarufu, ISG vb.)

S | - Operasyonel riskler (Uretim Unitesi performanslarn, Urlin kalitesi, personel riski vb.)
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- Hukuksal riskler (yasalara ve tUzoklere uyum vio.)
- Dis gevre ve stratejik riskler (bolgesel, inracat riskleri vb.)
. Olarak gruplandirmakta ve her baglik altindaki risklerin degerlendirmesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sayesinde, Aslan
Cimento 6 ana sermayesi
Uzerinde etki sahibi risk
unsurlari, Gst yonetim
duzeyinde ele alinmakta ve
Sirket’in kisa, orta ve uzun
donem stratejileri gozetilerek
yonetilmektedir.

Mevzuat ve itibar risklerine yonelik olarak, Sirket ile
OYAK Grubu blnyesinde faaliyet gdsteren teknik
calisma gruplar ve komiteler yoluyla ayrintili deger-
lendirmeler yapilarak aksiyonlar alinmaktadir, Ayrica,
capraz teknik tetkikler ve OYAK Genel MUdarligu

tarafindan gerceklestirilen saha ziyaretlerinin
sonuglan cergevesinde Onleyici ve iyilestirici faaliyet-
ler planlanmaktadir. MUsterilerin teminat / borg
dengesinin kontrold, limit asimlar ve tahsilatlarin
kontroli igin her ay Satis Mudurliigu, Mali igler
MUdUrliga, Genel MidUr Yardimeisi ve Genel
MUdiir egliginde toplanti yapiimaktadir. ligili raporlar
Mali Isler MUdUrligi hazirlar ve sunumunu yapar.
Genel MUdur baskanliginda yapilan toplantida Satig
MUdUrG her mUsteri ile ilgili agiklamalar yapar.
Toplanti sonrasi tim notlar ile ilgili tutanak tutulur,
karara baglanir ve imza altina alinir. Bir sonraki
toplantida alinan aksiyonlar incelenir ve yeni durum
degerlendiriimesi yapilrr.

Aslan Gimento, maddi varliklarinin yaninda itibarini
ve marka degerini de etkin sekilde yonetmeye dzen
g6stermektedir. Sirket rekabetci piyasa kosullarin
da dikkate alarak, daha verimli ve rekabetgi maliyet-
lerle galisabilmek, dedisen piyasa sartlarina daha
kolay uyum saglayabilmek icin, risk-firsat tabanli
proje yonetimine 2017 yilinda da devam edecektir.
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Toplumla Baglarimiz

1

107. faaliyet yilini geride birakan Aslan Cimento,
egitim, kuiltdr- sanat, saglik, is glvenligi ve gevre
alanlarinda hayata gecirdidi pek ¢cok sosyal
sorumluluk projesiyle toplumsal yasamin gelisme-
sine ve Turkiye'nin gelecedine katki saglamaktadir.

Aslan Cimento, faaliyet gdsterdigi bdlgede halkin
toplumsal ihtiyaglarini dikkate alarak alarak bu
intiyaclara yonelik galismalar yuritmektedir.

Sirket yerel istihdam politikasi izleyerek ihtiyag
duyulan insan glictni bu bélgeden temin ederek
faaliyet bolgesinin kalkinmasina destek olmaktadir.

1

Sirketin ylrtittiigl sosyal sorumluluk faaliyetleri ve destek projeleri:

Darnca ulagim guizergahinda faaliyetleri sonucu artan buylk arag

trafigine ¢dziim gelistirmek amaciyla alternatif yol insa edilmesi

Matematigin genglere sevdiriimesi ve zihinsel yeteneklerini gelistirmek

amaciyla TUBITAK ile ortaklasa "Liselerarasi Matematik Yansmalan" d{izenlenmesi
Mesleki egitim 6grencilerini is hayatina hazirlamak ve teknik bilgi/gorgulerini

gelistirmek icin staj ve egitim programlan diizenlemesi

Faaliyet bolgesi okullarninda ve Sirket blnyesinde olusturulan

ISG Egitim Merkezi'nde egitimler diizenlenmesi

Universitelerin kariyer giinlerine de destek verimesi

2014 yilinda Turk Bobrek Vakfi ishirligiyle yerel halkin, yoneticilerin,

Agretmen ve dgrencilerin katildigi bdbrek sagligr semineri dlizenlenmesi

1999 Depremi’nde kullanilamaz hale gelen Darica llkégretim Okulu’nun

Aslan Gimento Darica ilkdgretim Okulu olarak yenilenmesi ve ihtiyaclarnin karsilanmasi
Danca Endustri Meslek Lisesi, Aslan Gimento Darica Kresi,

Milli Egitim Bakanligi ve Toplum Gonillileri Vakfi (TOG) ile ortaklasa projelerin hayata gegirimesi
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Aslan Cimento ¢alisanlarinin,
Sirketin en degeri
paydaslarindan olduguna
inanarak, calisanlarina

is saglgi ve guvenliginin
saglandigl, mutlu ve verimli
calisma ortami sunmayi
oncelikli hedefleri arasinda
bulundurmaktadrr.

Bu kapsamda tim galisanlaninin kendilerini stirekli
gelistirecekleri, aynmciligin oimadigi ve yarattiklan
degerin farkinda olacaklari bir yagam alani olusturma
yoninde uygulamalar yapiimaktadir. Bu uygulamalar-
dan biri olan LEAP Calisan Destek Programi ile
calisanlann ve ailelerinin yasam kalitesini artirmaya
yonelik, 7/24 saat rehberlik hizmeti sunulmaktadir.
Belirlenen &zel telefon hattindan psikolojik, tibbi,
hukuki, mali, sosyal yasam ve mevzuat gibi farkli
alanlarda danismanlik hizmeti alinabilmektedir. Bu
oncl uygulamayla zaman ve kaynak agisindan
verimlilik saglanmaktadir.

Aslan Cimento’nun etik galisma ilkeleri Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig Etik Kurallar
Kitapgigi vasitasiyla tim ¢alisanlarin erisimine agik
olup, ise giriste bu ilkelere uyuma dair kisisel taahhdt-
leri alnmaktadir. Sirketin ¢alisan profiline dair bilgiler
Tablo 6'da verilmektedir.

Tablo 6. 2016 yili sonu itibari ile ¢calisan sayilar

mm
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Galisma Hayati/Egitim

Aslan Cimento’da galisma konularina ve
pozisyonlarina yonelik olarak gesitli
kademelerde ise Girig Oryantasyon,
Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi (ISG),
Yonetim Sistemleri egitimleri ile
calisanlaninin kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla teknik/mesleki
egitim programlan dizenlenmektedir.

Pozisyon bazl egitim planlama matrisi
kullanilarak katiimei profilinin belirlendigi
egitimler ile, galisanlarin mesleki alanda
uzmanlasmasi ve sertifikasyonu tegvik
edilirken kisisel imaj, 6z farkindalik, amag
belirleyebime ve inisiyatif alma
konularinda kendilerini gelistirmeleri
saglanmaktadir.

Diger taraftan calisanlara aileleri ile birlikte
faydalanabilecekleri, zengin igerige sahip
dijital egitim platformu, OYAK Akademi’de
hizmeti veriimektedir.
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Grafik 1. Sirketin 2016 yili egitim saatleri

Calisma Hayati/is saghg ve Givenligi

Aslan Cimento, ¢alisanianna saglikli ve glvenli bir
calisma ortami yaratmayl, bu konuya insan kaynakla-
r politikasinda yer vermeye ve ayni zamanda
calisanlan arasinda bir kitdr haline getirmeye
odaklanmaktadir. OHSAS 18001 s Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile de bu hedeflerini
desteklemektedir.

ISG konusunda sektdre érnek teskil eden uygulama-
lar benimseyen Aslan Cimento, mevcut egitim
sisteminin gelistirimesi kapsaminda galisanlannin ISG
konusunda davranis degisimini hedefleyen, sahadaki
t0m risklerin pilot tesisler ile uygulamal olarak
kapsandigi bir ISG Egitim Merkezi olusturmustur.
Merkezden OYAK Cimento Grubu Sirketlerinin
tamami faydalanmakta olup, Genel Midtrden mavi
yaka personele kadar her seviyede galisanin egitim
almast igin kullanimaktadir. Calisanlarinin dokunmatik
ekranlar ile bireysel 6grenme ve insiyatif aima
yeteneklerini de gelistirme imkani saglayan bu
merkezde 2016 yilinda 46 egitim programi gergek-
lestirilmis ve 636 kisinin toplamda 16.488 adamxsa-
atlik egitim almasi saglanmistir. Bilginin paylastikga
arttigi diistincesi ve Ulkemizin ISG gelisimine katki
saglama hedefiyle 2017 yili itibariyle ISG Egitim

is Saglig ve Giivenligi Kurulu

Destek Fonksiyonlar

Isyeri Saglik ve Alt Komiteler Alan/Faaliyet/iSG

Guvenlik Birimi i ki ) Sorumlulari

Merkez diger paydaslann da hizmetine sunulacaktr.
Aslan Cimento Is Sagligi ve Glivenligi faaliyetlerinin
tim galisanlara yayiimini saglamak amaciyla 2 temel
iyi uygulama yUrttmektedir. Birincisi “Alan/Faaliyet
ISG Sorumlulugu” kavrami olup, bu kanali ile birimler
icinde yaygin bir ISG iletisimi saglanmakta, sorumlu
Kisi tarafindan spesifik egitimler ve denetimler
gerceklestirimektedir. Digeri ise Seflik bazinda
yUrlittlen ISG Alt Kurul Toplantilan kanall ile her
seviyede calisanin ISG 6neri ve tespitleri ana ISG
Kurulu'na aktarimaktadir.

Sirket, iSG hedeflerinin gergeklesmesini blyik
titizlikle izlemektedir. Bu kapsamda belirlenen detayl
ISG performans gdsterileri tanimlanmigtir. Raporlama
déneminde, belirlenen ISG hedeflerini iZlemek
amaclyla belirledigi baslica performans gostergeleri;
Kaza sayisi

Kayip is gunu

Kazasiz gegen maksimum gin

Kisi basi ortalama ISG egitim saati

ISG yatinm harcamalari

Yillk tatbikat planin tamamlanma orani

Yillk denetim plani tamamlanma orani

ISG aksiyonlarinin tamamlanma oranidr,

Is Saghgr ve Givenliginin
etkin yonetimi icin yanaaki
organizasyon semasi
uygulanmaktadi,

Uygulama Fonksiyonlari

ISG Vardiya

Sorumlusu
(Vardiya Amiri)

60

58

5

54

52

50
Calisan Beyaz yaka Mavi yaka ¢aligan
basina galigan bagina basina yillik

ortalama yillik  yillik ortalama ortalama egitim
edgitim saati edgitim saati saati

Sirkete ait ISG stireglerinin gelistirimesi amaciyla kullanilan diger
bir arag ise ISGES Is Sagligi ve Glivenligi Stireg Yonetimi
yaziimidir, OYAK Cimento Grubu bUnyesinde bulunan 6 ¢imento
fabrikasi ve 1 kagit fabrikasinin Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
stireclerinin standart bir yaklasim ile yénetimesi amaciyla ISGES
yaziimi Nisan 2016 itibari ile kullanimaya baglamistir. Bu prog-
ram araciigi ile kisisel bazda sadlik ve guvenlik kayitlan olusturu-
larak, tUm denetim, toplantl, saha gezileri, is kazalan, risk bildirimi
ve ramak kala gkaynakl aksiyonlar yénetimektedir.

Sirketimizin ISG konusunda uzun yillarchr sdrddirdig calismalar; Cimento
Endiistrisi [sverenleri Sendikast ve British Safety Council ortakligi ile yiriittilen
denetim sonuclan ile belgelenmistir. Buna gére %88, 16 kumdilatif puan alan
Aslan Cimento, Ttirkiye'de Is Sagiigh ve Guivenligi Tetkiklerinde 4 yildiz derecesi
alabilen tek ¢cimento fabrikasi olma basansini gostermistir

Five Star Occupational
Health and Safety Audit
— Four Stars —




l;allsma Hayali/ rgiitlenme Hakki Gallsma Hayali/ cansan Baghhig

Orgitlenme ve toplu sézlesme hakkini temel haklar kapsaminda degerlendiren Aslan
Cimento, calisanlari ve sendikalar ile olumlu iliskiler kurarak ézgUr bir calisma ortami yarat-
may! hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket Gimento Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Gimen-
to Iscileri Sendikas! (CIMSE-IS) tyesidir. Mavi yaka galisanlann tamami toplu is sézlesmesi
kapsamindadir. Tablo 7'de gérilecegi izere TIS kapsamina giren galisan ylizdesindeki
dUsUs kapsam disi personelin istihdam artisindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 7. Toplu is S6zlesmesi kapsamina giren ¢alisan sayilari

mmmm
TiS kapsamma qwen " >
Qall§aﬂ|al'ln mu’[|u|ugunun Ve yilinin ilk geyregdinde tamamlanan ankete gére genel

TIS kapsamindaki toplam
calisan sayisi
calisan memnuniyeti 4,38’e yukselmistir.
TiS kapsamindaki toplam ; ; ' " . : o : v e
memnuniyetinin Sirket G e 5 s

o amaclyla gesitli konularda ve farkli ydnetim seviyele-
asarisina olan nuvu atKkIs| rinde belirli periyotlarda ya da gerek gorildikce
bas lan biiyiik katk
. , toplantilar dizenlenmektedir.
sebebiyle Aslan Cimento
; ; Seflikler bazinda ginltik olarak yapilan “isbasi

pe”yOd'k O|ar8.k Qa|l§an|arlﬂlﬂ toplantilar™ ile 0 gun yapilacak olan is plani aktar-
memnuniyeﬂni bagllllglnl ve makta, bu esnada olusabilecek riskler ve tedbirler

“isbagl risk analiz" formlar ile gbzden gegiriimektedir.
" . - Boylece yoneticiler galiganlarn ile guinltk iletigimlerini
Gall$ma “avatl / Ucretlendirme katilimini Ol@en anketler planii bir sekilde gerceklestirmekte ve bireysel bazda

d[]zenlemektedir. ortam iklimi takip edilmektedir.

Aslan Cimento’da Ucretlendirme; gavenilir
ve tercih edilen bir igveren olma hedefiyle
birlikte calisanin hayat standartlannin
iyilestirimesini kapsayan adil ve dogru bir
Ucret politikasi seklinde yurttiimektedir.

Mavi yaka calisanlar ile daha etkin iletisim kurmak
amaci ile 2014 yili itibariyle Ust ydnetimin de
katlimiyla “gay saati toplantilan” uygulamasi gercek-
lestiriimektedir. Boltnler arasi iletigimin gelistiriimesi

memnuniyet anketlerinde 2013 yiinda calisan icin ise “Kahve Bahane lletisim Sahane” etkinlikleri

: . ) Ida 1 defa dlzenlenmekte ve birimler arasi empati-
i memnuniyet orani 5 Uzerinden 3,41 iken, 2015 A e . .
Ucretlendirme politikasi highir kosulda din, 4 nin gelistirimesine destek verilmektedir.

dil, Irk, cinsiyet gibi kisisel tzelliklere bagl
konularda adillikten uzak farkh bir uygula-

maya izin vermemektedir. Sirket blinyesin- ““
calisanlarin gorev ve sorumluluk alanlarina Calisan devir

gore beirenen skla ginde Ucreter
bellrlt_amektedm Toplul IS sozlegmesme tabi 00% 81% 00%
sendikall galisanlarin is gruplari, pozisyon- :

lari ve gOrevieri ile birlikte Ucret skalalan isgi 80-50 yas aras| 4,44%

ve isveren sendikalar tarafindan yapilan

calismalar ile belilenmektedir. go yas alt
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Bu sekilde calisanlannin gérts ve Onerilerini alan
Aslan Cimento, anket sonuglanni st ydnetim ile
paylasarak gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak-
tadir. Sirket blnyesinde 2 yilda bir yapilan galisan




AR-GE ve Inovasyon

Yasadigmiz ¢agin etkisiyle bas
dondUract hizla gerceklesen
gelismeler, degisen musteri
beklentileri ve paydaglarin
surdurdlebilifige verdikleri
onemin her gecen gun artmasl
gibi nedenler Aslan
Cimento’yu katma degeri
yuksek ve inovatif Grlnler
Uretmeye sevk etmektedir.

inovatif yaklagimi kurum kaltirinin en énemli
parcalanndan biri haline getirmeyi hedefleyen Aslan
Cimento, calisanlarinin bu yénde strdlrdikleri
girisimlerini desteklemekte ve dizenledigi yillik
toplantilar ile ¢aliganlann fikirlerini sunmalart igin
tesvik edici bir tutum gostermektedir. Sirketin her
bir calisani AR-GE konusundaki fikirlerini higbir
araclya gerek duymaksizin dogrudan olarak Ust
yénetime iletebilmektedir.

Sanayi 4.0

Aslan Gimento, Sanayi 4.0 devrimi ile
ilgili yagsanan gelismeleri yakindan takip
ederek, rekabet gucundn artinimasl,
AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine hiz
verimesi, AR-GE tesviklerinden
yararlanimasi, uluslararasi platformda
projelerde isbirlikleri gelistirerek gelisen
teknoloji ve bilime fabrika galismalarinin
entegrasyonunu saglamak amaciyla
hazirliklara baglamistir.

Nisan 2016 tarihinde Aslan Cimento A.S.
muhendisleri tarafindan kurulan Endstri 4.0
calisma grubu galismalanni strdlrmektedir.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Yapti§i AR-GE calismalanyla sadece sektdre degil
dodaya da katkida bulunmakta, cevresel ve sosyal
etkileri goz dniinde bulundurarak karbon ayak izi
azaltimina yonelik faaliyetler yUrUtmektedir. Sirket bu
kapsamda ayni miktarda klinker ile daha fazla
¢cimento Uretilimesi hedefi gergevesinde ylksek
performansl, katkilil CEMENTUM ve POWERCEM
¢imento Urtnlerini gelistirmis; bu sayede maliyet
avantajl elde edilirken ayni zamanda CQOz salimlari-
nin dustrdimesi de mumkadn kilinmigtir. Bu galisma-
lar sayesinde tUm sermaye 6gelerine katki saglan-
maktadir.

Tablo 9. AR-GE ve inovasyon projeleri

2016 yilinda gerceklestirilen
AR-GE ve inovasyon projeleri
Yiksek Isiya Dayanikl
Kiyafet Gelistiriimesi

Sogutma amach kullanilan
deniz suyundan
katma deger elde edilmesi
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2017 yilinda atik 1sidan elektrik enerjisi Uretim tesisi
kondenser sogutma suyu olarak kullanilan deniz
suyu ile katma deger saglama konulu yeni bir
AR-GE projesinin hayata gecirimesi amaciyla igerik
olusturuimaktadir. Bu proje ile hedeflenen, mevcut
durumda atik 1sidan elektrik enerjisi Uretim santralin-
de sogutma suyu olarak kullanilan ve sicaklgi 6-7°C
artmis olan deniz suyunun baz deniz canlilarinin
yetigtirimesi amaciyla kullanimasidir. Calismanin
istanbul Universitesi Su Uriinleri Mihendisligi
BolimU ile birlikte yuratlimesi planlanmaktadrr.,

Aslan Cimento’nun devam eden AR-GE projeleri
Tablo 9'da goriimektedir.

Gevresel Siirdiiriilebilirlik

Aslan Cimento icin cevresel
surdrdlebilirligin saglanmasi
sadece Sirket devamliligi icin
degil daha yasanabilir bir din-
yanin yaratimasi ve sonraki
nesillere miras olarak birakimasi
icin atilan bir adimdir.

Aslan Cimento stratejisi dogrultusunda hayata
gecirmeyi planladigi galismalari ve uyum gostermesi
gereken yasal zorunluluklan degerlendirerek uzun
soluklu ve tUm galisanlar tarafindan i¢sellestirilen bir
cevresel sUrdurdlebilirlik hedefine donustirmektedir.

Cevre ile uyumlu olma yaklasimi ile olusturulan
Aslan Cimento c¢evre bilinci; dogal kaynaklarin
verimli kullaniimasi, iklim degisikliginin 6ntine
gegilmesi, atik yonetiminin en verimli sekilde
yapilmasi ve biyogesitliligin korunmasindan olusan
dort bagligin Uzerine kurulmustur.

Cevresel etkilerin azaltimasina yonelik aksiyonlan
kapsayan ¢cok yonll bir gevre yonetim sistemine
sahip olan Aslan Gimento, planlama agamasindan
baglayarak tim operasyonlarinin gevresel etkilerini
ve boyutlarini gbzden gegirmekte ve performansini
iyilestirecek sekilde ek dnlemler aimaktadir. Sirket
bu calismalar ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistem Standardi kapsaminda yUrtitmekte olup, bu
belgelerin gereklerine uygun sekilde hareket
etmektedir.

Sirket yeni yatinmlarini tasarlarken ve uygularken,
teknolojik gelismeleri izleyerek meveut en lyi teknik-
leri kullanmaya; kirliligi olusmadan énleyen, en az

kirlilik yaratan ve kaynaginda azaltan, is saghgi ve
guvenligi agisindan en glvenli sistemleri segmeye
Ozen gostermektedir.

Gevreyle uyumlu olma anlayiginin 6tesinde onun bir
parcasi da olmaya calisan Aslan Cimento, ana
sermayelerinden biri olan ¢evreye minnettarligini son
6 yilda yaklasik olarak 100 milyon TL gevre koruma
yatinm ve harcamasi ile gdstermisti.

Yapilan bu yatinmlar kapsaminda tozsuzlagtirma
calismalan, rehabilitasyon yatinmlar, atiktan tiretil-
mig yakit tesisi, fabrika yolu yatinmi ve atik isidan
elektrik Uretim tesisinin kurulmasi yer almaktadir.

Sirketin enerji verimliligi yatinmiar sonucu sera gazi
emisyon miktarini azaltip, yillik toplam enerji tasarru-
funu dneeki yila oranla %38 oraninda artirmigtir.
Sahip oldugu cevresel strdurtlebilirlik yaklasimini is
faaliyetlerine entegre etmeye odaklanan Aslan
Cimento, raporlama déneminde herhangi bir gevre
cezasl almamigtir. Bu sonuca ulagmada katki
sa@layan dnemli faktérlerden biri olan egitim ve
uygulama baglidr altinda Sirketin 2016 yili igin
belifedigi hedefin tUzerinde 788 kisi*saat ¢evre
egitim gergeklestirmis ve iki kez cevresel risk
senaryolu acil durum tatbikati yapmistir.

Aslan Gimento’nun ¢evre ve sUrdUrllebilirlik strateji-
sinde belirleyici rol oynayan ve galismalarini yakin-
dan takip eden OYAK, Grup sirketlerinde mevzuata
tam uyumun gézden gegirilmesi, bunun 6tesinde
kaynak verimliligi, stireg iyilestirme ve yenilikgi
¢cOztmlere yonelik konulan desteklemek amaciyla
planl tesis ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda her yil, bir dnceki yila ait bulgularn ve
gelisimin takibi yrttUimekte, bu sayede performan-
sin surekli iyilestirimesi saglanmaktadir.
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Gevresel Sirdiiriilebilirlik
[ Atternatif Kaynaklarin Kullanimi

Aslan Cimento, dogal
kaynaklarin kullaniminin
azaltilmasi ve alternatif
kaynaklarla ikamesinin
yaplimasl konusuna
hassasiyetle yaklasmakta ve
sektor icin de Ornek teskil
edecek projelerin hayata
gecirimesini saglamaktadr.

Cimento Uretimi esnasinda 6guttlmis kireg tagl, kil,
demir cevheri ve boksit karngimi doner firn
icerisinde fosil yakitlann isil glictinden faydalanilarak
pisiriimekte ve ara Uriin olan klinker elde
edilmektedir.

Grafik 2. Isil yer degistirme oranlari

30

Aslan Cimento, ihtiyag duydugu toplam isil glic
mimkun olan en yiksek oranda alternatif yakit
kullanimi ile ikame etme hedefi koyarak, fosil yakit
kullanimini azaltmakta, enerjinin mimkadn olan en
verimli sekilde kullaniimasini saglayarak faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Sirket tarafindan profesyonel bir yaklagim ile ele
alinan alternatif yakit kullanimi, 2011 yilinda Atiktan
Turetilmis Yakit (ATY) Tesisi ve buna bagl
sevk-besleme sistemlerinin devreye alinmasi ile
beraber toplam isil glictin %20'si mertebesine
ulagsmig, 2015 yilinda ise TCMB verilerine gore Ulke
ortalamasi olan %3,8'in gok Uizerine ¢ikarak % 29,2
ile TUrkiye'deki en yUksek ikame orani elde
edilmistir. Sirket'te yapilan gesitli proses deneme
calismalar sonucu 2016 yili alternatif yakit kullanimi
ise %24,3 olarak gerceklestirimis, 2017 yill hedefi
ise en az %30 olarak belirlenmistir.

Grafik 2'de yillara gére isil
yer degistirme orani gértimektedir.

%29,2

:
—
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Faaliyete gecirdigi her projede dodaya karsi
duyarlihdi 6n plana alan Aslan Gimento, bu sayede
maliyet tasarrufu saglamanin étesinde gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmay
amaclamaktadir. Bu ilkeler isiginda strdUrulebilir bir
dogal kaynak kullanim degeri yaratmaya odaklanan
Sirket, yatinm ve faaliyetlerini enerjinin verimli
kullaniimasi ve dogdal kaynaklann sorumlu sekilde
tUketimi gercevesinde yonetmektedir,

Sirket, daha az dogal kaynak kullanimi ve bu
kaynaklarin alternatifleri ile ikamesini sadlama hedefi
dogrultusunda mineral degeri olan maddeleri
alternatif hammadde olarak kullanmaktadir. Bu
sayede klinker Uretimi igin intiyag duyulan kalsiyum
(Ca), demir (Fe), silisyum (Si) ve aliminyum (Al) ana
hammadde bilesenleri alternatif hammaddelerden

A VENEL

de saglanabilmektedir. Sirketin alternatif yakit ve
hammadde kullanirken yarattidi bir diger blyUk
deger ise bdlgesinde bulunan sanayi tesislerinin atik
yonetim sureglerini nakliye operasyonlari agisindan
optimize etmelerini saglamasi ve atiklarin
enerji-hammadde geri kazanimi olarak
kullanimasina destek vermesidir.

Aslan Cimento’nun hinterlandi icerisinde bulunan
diger sanayi tesislerinde olusan atiklarin
degerlendiriimesi s6z konusu olmasaydi Tablo x'te
belirtilen miktarlarda atik depolama alanlarina
gbnderimek durumunda kalacaktl.

Tablo 10°da Sirketin 2016 yilinda alternatif yakit ve
alternatif hammadde kullanimi ile sagladigr verimlilik
yer almaktadlr.

Tablo 10. Alternatif yakit ve hammadde ile saglanan verimlilik (2016)

o) b ) s ) e

Alternatif yakit kullanimi

ile depolama alanina

673.252 74.806 75
gonderilmesi 6nlenen atik
Alternatif yakit
kullanimi ile tasarruf 42 124 4.680 5
edilen petrokok
Alternatif hammadde kullanimi
ile depolama alanina 271.213 30.135 30
gonderilmesi 6nlenen atik
Alternatif ham *

'Alan hesabi yapilirken Atik

maddekullanimi ile 183.916 20.435 20 ! f‘” e
tuketiimeyen dogal kaynak Depolama yaksekiigi ve Madencil

Top| Faaliyeti Basamak YUksekligi 9
e bk kol it
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Gevresel Sirdiiriilebilirlik

[ Atik Yénetimi

Aslan Cimento’nun “Sifir Atik”
hedefine ulagsmak icin belirledigi
cevre koruma uygulamalarinin
temelini olusturacak sekilde atik
minimizasyonu calismalari
yurutulmektedir.

Surdurdlebilir bir gevre performansi igin atik minimi-
zasyonu sonrasinda dogru uygulanacak atik
y6netiminin zaruri olmasi sebebi ile Aslan Cimento
A.S. faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklan, ilgili mevzuat ve atik yonetim prosedurlerine
gore bertaraf etmektedir. Aslan Gimento’nun
faaliyetleri sonucu olugan atiklar yillik olarak gdzden
gegirimekte ve atik olusum miktarini azaltmak igin
yilik hedefler belirlenmektedir.

Sirkette her bolim kendi faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin tlrlerine gore ayrimasindan, tanimh kontey-
nerlere transfer edimesinden ve Gevre - ISG Sefligi-
ne atiklarnn miktarlanyla ilgili bilgi verilmesinden
sorumiudur. Bu sayede olusan atiklar tehlikeli ve
tehlikesiz olarak kaynadinda aynistinimakta ve ilgili
alanlara sevk edimektedir. Aslan Cimento, 2016
yiinda 1.791 ton metal, 24 ton ahsap, 13 ton kagit
atigin dongusel ekonomiye kazandirimasina vesile
olmustur. Ayrica torbali cimento satigi ile piyasaya
sUrllen kagit ambalaj atiklarinin mevzuat gergevesin-
de geri donUstUrtimek Uzere toplanmasi konusunda
yetkilendirilmis kurulugtan hizmet alinarak bu konu-
daki sorumiulugunu yerine getirmektedir. Sirket kendi
Uretim stregleri sonucu olusan atiklarin yénetimi ile
komsu sanayi tesislerine ait atiklar da enerji ve
hammadde geri kazanmi amaciyla kullanimasi ile
Turkiye'de endustriyel simbiyozun énemli temsilcileri
arasinda yer almaktadir.

Gevresel Siirdiiriilebilirlik

/ Su Yénetimi

Degisen tlketim aligkanliklar ve hizl
artan ntfusu sebebiyle su kaynaklari
Uzerindeki baski her gegen gin
artmaktadir. Su kithg ve buna bagl
yasanabilecek krizlerin, Dlnya
Ekonomik Forumu 2016 il Kiresel
Riskler Raporu‘na gore en 6nemli
kUresel riskler arasinda yer almaktadrr.
Bu riske yénelik olarak Aslan Gimento,
yogun su kullanimi gerektiren tretim
proseslerine sahip olmamasina ragmen

su tasarrufu ile ilgili birgok girisimde Kaynakiardat
cekilen su orani (%)

bulunmaktadir. Aritma sulannin geri
kazanimi ve yadmur sularinin
toplanmasi énemli su yonetimi projeleri

Grafik 3. Kaynaklarina gére su kullanim oranlari

e

-

Tekrar kullamlan

arasinda yer aimaktadrr. su orani (%)
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Entegre Raporlama konsepti
kapsaminda, su gibi dogal
sermaye unsurlan, bir kurulusun
ddn, bugtn ve gelecekte sahip
oldugu ve olacagi refahi destek-
leyen Urun veya hizmetlerin
sunulmasini saglayan yenilene-
bilir ve yenilenemez dogal kay-
naklar ve surecleri icerir.

Aslan Cimento Uretim faaliyetlerinden dogan su
intiyacinin kargilanmasinda yer alti ve sebeke
sulanni kullanmaktadir. Fabrikada su; gaz sogutma,
tozsuzlastirma, genel kullanim, yikama ve sulama
icin kullaniimaktadir. Sinirl bir kaynak olan suyun
verimli kullanimi ve geri dontstimU Aslan Gimen-
to’nun gundeminde 6nemli bir konu olarak yer
almakta ve bu dogrultuda kapsamii bir su yonetim
plani uygulanmaktadir. Aslan Cimento, su kaynak-
lanina olan etkisini en aza indirmek i¢gin asagida yer
alan adimlan izlemektedir.

- izleme ve raporlama;

Sirkete ait su tlketimlerini takip ederek azaltima
yonelik hedefler koymak ve hedeflerin sonuclari
ile ilgili raporlama yapmak.

Tiketimin azaltiimasi ve

su kalitesinin artinimasi:

Suyun geri donistdriimesi ve yeniden kullanim,
artma tesislerinin kurulmasi, su kaynaklarina
yapilan su desarjinin azaltimas, Uretim
proseslerindeki kayiplann azaltiimasi ve teknoloji
gelistirilerek verimiiligin artinimasi.

Su kaynaklarinin korunmast:

Su kaynaklarinin ve kaynaklarin etrafinda bulunan
ve yer altl suyunu besleyen alanlarn korunmasi.
Paydaslan arasinda en iyi

su uygulamalarinin yayginlastinimasi:

Is ortaklarnin, tedarikgilerin ve mUsterilerin
daha strdurtlebilir uygulamalan benimsemesi
icin calismalar yapimasl.

Daha iyi bir gelecek igin

is ortakliklar kurulmast:

Tum iyilestirme ve verimlilik uygulamalan igin
gerekli teknolojinin gelistirimesinde destek
saglamak icin belediyelerle, STK'larla ve bilim
topluluklaryla isbirliklerine gidilimesi.

Su Tiiketiminin Azaltiimasi

Aslan Gimento, su tlketimlerinin azaltimasina
yonelik gesttli iyilestirme projeleri ylritmekte olup,
klinker ve ¢imento Uretimi igin intiyag duyulan spesifik
su tuketimleri asagidaki grafikte ézetlenmistir.

Grafik 4. Spesifik su tiketim trendi
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Sirket, 2011 yilindan bu yana 1 ton ¢imento Uretimi
icin kullandigi su miktarini %51 oraninda azaltmigtir.

Buna katki sadlayan projeler:

- Kagaklann énlenmesine yonelik su tesisati dedisimleri

- Atk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi ile beraber baca
gazinin sodutularak desarj edilmesi durumu ortadan kalkmasi,
ve proses suyu kullaniminin azalmasi

- Atk isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisinde sogutma icin
chiller sogutucu ve kapall gevrim sogutma sistemi kuruimasi
ile sistemn i¢in su ihtiyacinin ortadan kalkmasi sonucunda
2016 yilinda 80.818 ton su tasarrufu saglanmasi

- Déner finn ve gimento degirmeni ekipmanlannin su sogutma
sistemlerinin yeni jenerasyon sistemler ile dedistirimesi
sonucu su tiketimlerinin azaltimasi

- Sebeke suyu kullanimi bir dneeki yila gore olan 2016'da
%11,4 oraninda azalfilarak 2015 yilinda 2.970 m? olan geri
kazanilan su miktannin 4.823 m3'e yikseltimesi

2013 yilinda devreye alinan kdmr stok sahasi
yagmur suyu toplama sisteminde yer alan 3
kademeli cokeltim havuzu vasitasiyla toplanan
yagmur suyundan kémdr tozlan ayrigtinimakta ve
kdmir tozundan arndinlan yagmur sularn tozsuz-
lastirma amaciyla yeniden kullaniimaktadir.

Sirket su kaynaklarinin korunmasini yatinm galig-
malarinda da degerlendirmekte olup, Kasim
2014'te devreye alinan Atik Isidan Elektrik Enerjisi
Santrali kondenser sogutma suyu i¢in ihtiyag
duyulan suyun Kuyu suyu yerine deniz suyundan
temin edilmesi en glzel 6regi teskil etmektedir.
Ayni hedef kapsaminda Sirket, kuyu suyu kullanim
izni olmasina ragmen mevcut durumda kullanilan
kuyu suyunda ters ozmos ile kullanim suyu
Uretimine 2017 yilinda son verecek olup, bu ihtiyag
deniz suyundan kullanim suyu Uretilmesi amagli
projenin gelistiriimesi ile kargilanacaktir.
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/ iklim Degisikligi ve Enerii

Birlesmis Milletler, Dinya Ekonomik Forumu
ve Uluslararasi Iklim Degisikligi Paneli gibi
otoritelerin insanoglunun karsilastigi en blydk
kUresel gevre sorunu olarak tanimladig iklim
dedisikligi sonucu olusan etkilerin baginda
dogal kaynaklarin miktarlannda ve kalitelerin-
de olumsuz yoénde gdzlenen degdisim ve buna
badl olarak artan sosyal sorunlar gelmekte-
dir. Yalniz sirketlerin faaliyetlerini degil,
paydaslarin timdnd ilgilendiren ¢ok boyutlu
riskler karsisinda kamu ve sivil toplum
Kuruluglarinin yani sira 6zel sektor de sorum-
luluklarinin bilincinde olarak faaliyet ve
stratejilerini gbzden gegirmektedir.

Aslan Gimento, yénetim stratejisini kiresel
politikalar ve yerel dncelikler dogrultusunda
sekillendirmekte ve gevresel sorunlarin
sonuglanni ¢gdzme girisimlerinin yaninda bu
sorunlarin olugsum nedenlerini belirleyerek
tamamen 6nlemek amaciyla calismaktadir.
Sirket, iklim degisiklidi ile mtcadele kapsa-
minda enerji verimliligine éncelik vermektedir.

Aslan Cimento, dogal kaynak ve eneriji
yénetim stratgjilerini faaliyetlerinde enerji
verimliligini artirmak ana hedefi kapsaminda
sekillendirmektedir. Sirket, faaliyetleri kapsa-
minda tikettigi fosil yakitlann ikamesini
alternatif yakitlarla gerceklestirerek ve atik
Isidan enerji geri kazanimini artirarak tesis
bazinda enerji glvenligini sadlamakta ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
oranini artirmaktadir. Kendi Urettigi ve
disandan tedarik ettidi atiklann yaninda
alternatif kaynaklardan da enerji Cretimi
yapan Aslan Cimento, 2016 yillinda enerii
intiyacinin %24,3'Unu alternatif yakitlardan
saglamistir. Sirket 2017 yili igin alternatif yakit
kullanim hedefini %30 olarak belirlemigtir.
Cimento sektértinde alternatif yakit kullanil-
masinda TUrkiye ortalamasi olan %3,8
degerinin cok Ustlnde bir performans ile
Aslan Cimento bu alanda %18 civarinda olan
Avrupa Birligi ortalamasindan da yuksek
deQerlere ulagsmistir.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Enerji verimliliginde uzun vadeli strdirUlebilifik hedefiy-
le faaliyetlerine yon veren Aslan Cimento’nun 2016 yili
igerisinde gerceklestirmis oldugu enerji tiketimini
iyilestirme uygulamalari dahilinde:

* Proseste kullanilan teknik ekipmanlarin enerji
verimliligi odaginda analiz edilerek gdzden
gegirilmesi, bakimlarnin yapilmasi, meveut
Kurulumlarinda potansiyel iyilestirmelerin yapimasi
ve ihtiyag halinde enerji verimliligi yiksek alternatifleri
ile degistirimesi,

¢ Fabrikadan ¢ikan atik isinin elektrik Gretimi igin
yeniden kullanimi ile tretim proseslerinde ihtiyag
duyulan sicak suyun temin edilmesi ve sicak su
Uretilmesi igin harcanan enerjinin tasarrufu,

* Fabrikada kullanilan fosil yakitlann yerine intiyag
duyulan 1sil glictin alternatif yakitlardan elde ediimesi,

¢ Alternatif hammadde kullanimi ile ham madde
haziriginda kullanilan 6gdtme enerjisi tasarrufu,
saglanmaktadir.

ilim degisikligi ile miicadele ve enerji yénetimi Aslan
Cimento’da bastan sona takip ediimesi ve her daim
iyilestirimesi hedeflenen bir stire¢ olarak ele alinmakta
ve Ust yonetim dahil olmak Uzere tim galisanlarin bu
slregte gorev almasi sadlanmaktadir. iklim degisikligi
ve enerji yonetim stratejilerine yonelik olarak Sirket
yonetim binalari ve Uretim tesisleri igin enerji intiyac
yenilenebilir enerji kaynaklan ile saglanmaktadir.
Gelecek senelerde Sirket'in toplam enerji tiketiminde
yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarinin oraninin
artinimasi hedeflenmektedir.

Grafik 5. Yillara gore enerji yogunlugu
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2015 ve 2016 yillan arasinda enerji yogunlugunda
gbzlenen artisin nedenleri; alternatif yakit kullanimi
nedeniyle klinker spesifik enerjisinde gdzlenen artis
ve gimento Uretim miktar artikga dig kaynakl klinker
kullaniminin da ayni paralelde artmasi sonucu
Ogutme iglemi sirasinda daha fazla enerji ihtiyaci
dogmasidir. Bunlara ek olarak, katkill gimento
dretimi artikca, 6gutme operasyonu igin ihtiyag
duyulan spesifik enerji yikselmektedir.

Enerji tUketimi azaltimina yonelik gerceklestirilen

projeler sonucu ortaya ¢ikan yillik toplam enerji
tasarruf de@erleri asagidaki analizle gosteriimektedir.

Grafik 6. Yillara gore toplam enerji tasarrufu
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Sirketin yillik toplam eneriji tasarruf degerlerinin arti
trendi gOsterdigi gdzlemlenmektedir. Bu artig Aslan
Gimento’nun yillar iginde enerji tasarrufu alaninda
yaptig projelerin olumlu bir géstergesidir. Ozellikle
2015 ve 2016 yilinda alternatif yakit kullanimindaki
artig ve Atik Isidan Elektrik Enerjisi Tesisi tam
performans ile calismasi enerji tasarruf oraninin
artmasi ile paralel olarak Sirketin karbon salim
degerlerini de dUstrmektedir.

Baca Gazi Emisyonlari

Cimento sektértinde Uretim kaynakli olarak streg
dahilinde ortaya ¢gikan COz ve diger baca gazi
emisyonlar takip edilimekte ve yasal sinirlarla tam
uyum faaliyet gésterimektedir. Aslan Gimento’nun
Uretim faaliyetleri sonucu olusan emisyon konsant-
rasyonlan 2006 yil itibariyle Stirekli Emisyon Olglim
Sistemi ile takip edilmektedir, Kocaegli ilinin pilot il
seciimesi nedeniyle bu konuda da éncl olan Sirket,
2014 yil itibari tesiste faal olan proses bacalarndan
atmosfere birakilan gazlar strekli izieme sistemleri ile
takip edilmekte ve Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrol(i ve Atiklarin Yakimasina lligkin Yonetmelik
ile tabi olunan sinir degerlerin altinda faaliyet goste-
rildligi ilgili kamu kuruluglarina raporlanmaktadir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 2014 yilinda yayinla-
nan Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda emisyonlarini izle-
yen ve Bakanliga raporlayan
Aslan Cimento, bu konudaki
performansini her gecgen vil
lyilestirmeyi hedeflemektedir.

2016 — 2020 yillan arasinda alternatif yakit kullanimi
ile 200.000 ve atik 1sidan elektrik enerjisi Uretimi ile
130.000 COz¢ sera gazi salminin énlenmesi
beklenmektedir. Atk 1sidan elektrik enerjisi santrali
icin saglanacak azaltimin gdnUlld karbon sertifikas-
yonu sUrecinde son asamaya gelinmistir. S6z
konusu gondllt karbon kredileri 2015-2025 yillarini
kapsayacaktir.
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/ Biyocesitlilik

Aslan Cimento faaliyetlerini biyo-
cesitliligin ve dogal sermayenin
korunmasi ana amaci ile mevzu-
at ve mevcut en iyl uygulamalar
takip etmektedir.

Aslan Cimento, OYAK Grubu bunyesinde
olusturulan Biyogesitlilik Calisma Grubunun
aktif bir Gyesidir.

Calisma Grubu, gimento Uretiminde arazi kullanim,
maden sahalarinin igletimesi, su kullanimi, atik
olusumu ve gurtiltt sebebiyle biyogesitlilige
olabilecek olumsuz etkilerin azaltimasi amaciyla
Biyogesitlilik Politikasi olusturmustur. Bu politika
dogrultusunda belirlenen biyogesitlilik hedeflerine
yonelik egitimler 2016 yili ilk yarisindan itibaren
calisan oryantasyon programina dahil edilmistir.
2016 yiinda biyogesitliik konusunda galisanlarn
bilin¢lendiriimesi amaciyla 197 katilimi ile toplam
788 kisi*saatlik egitim gergeklestiriimistir. Ayrica
Grubun galismalan sonucunda Turkiye'de ¢zel
sektorde bir ilk olan Biyogesitlilik El Kitabi ile bu
konuda kilavuz bir dokiiman hazirlamistir.

Aslan Gimento biyogesitliligin korunmasi ve
yonetilmesi galismalar gergevesinde, 2016 yilinda
yayinlan OYAK Grubu biyogesitlilik politikasini
desteklemeyi taahhit etmistir.

Bu kapsamda Aslan Cimento’nun benimsedigi
OYAK Biyogesitlilik Politikast;

¢ Faaliyetlerden kaynaklanan biyogesitlilik Uzerine
olan dogrudan ve dolayl etkilerin izlenmesi,
 \ar olan/olabilecek olumsuz etkilerin azaltiimasi,
 Faaliyetlerin uzun vadede olumlu etkiler
yaratabilecek vizyonda planlanmasi
temeline dayanrr.

ASLAN GIMENTO 2016 ENTEGRE RAPORU

Aslan Cimento'nun faaliyetlerini ylrittagi maden
sahalari, Maden Kanunu ve Cevre Kanunu da dahil
olmak Uzere ilgili tim kanun ve yonetmeliklere tam
uyum ile yurttUlmektedir. Biyogesitlilik Politikasi
kapsaminda Uzerinde ¢alismalar yapilacak olan
maden sahas, olasi bir gevresel ve sosyal etkiye
karsl gerekli onlemlerin alinabilmesi igin faaliyetlerine
baglamadan énce incelemeye alinmakta ve gerekli
planlamalar yapiimaktadir. Bu planlamalar
kapsaminda maden sahasinin faaliyetler sonrasinda
rehabilitasyonunun sadlanmasi ve dogaya yeniden
kazandirimasi ¢alismalar da ele alinmaktadir.
Biyogesitlilik Politikas’'nin Sirket tarafindan
benimsenmesi ve faaliyetlere yansitimasi bir
ybnetim sorumlulugudur ve Sirket'in dogal
sermayeye olan yaklagimini desteklemektedir.

Dogdaya Yeniden Kazandirma Plani gergevesinde
alanlarin tekrar kullanima agilabilmesi ve arazinin
dizenlenmesi igin gerekli olan bitkisel toprak ile
hafriyat topraginin yizeyden alinmasi, taginmasi ve
depolanmasi islemleri Gretime paralel olarak
surdUrtimektedir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler
neticesinde 6nceki yillarda hammadde igletmesi
tamamlanmig ve dekapaj topradi ile figlire edilen
alanlara 2015 yilindan itibaren toplam 13.850 adet
agag fidani ekilmistir.

Dogal kaynak tasarrufu saglamak amaciyla
alternatif ham madde kullanan Aslan Cimento,
raporlama yilinda toplam 271.213 m?'IUk atigin
depolanmasini engellerken, 183.916 m3'lik dogal
kaynagin korunmasini saglamistir. Sirket ayni
zamanda alternatif yakit kullanimi sayesinde
673.252 m¥|Uk atigin depolanmasini 6nlemistir ve
toplam 130 ha arazi korunmustur.

“Gercek bir lider, glictnU korumak igin dogasini korur.”
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