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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bolu Cimento Sanayii A.S. Yénetim Kurulu'na
1) Gaoriis

Bolu Cimento Sanayii A.$.'nin (“$irket™) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu™nun $irket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptify irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve ger¢egi yansitmaktadr.

2) Gariigiin Davanai

Yaptigumz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz  Denetim
Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiritilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine fiskin Sorumiulukiar: boliminde
ayrintih bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlannin, goriigimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 20 Subat
2018 tarihh denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine (*“Teblig") gdore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuatna gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTLY) sirketini, ye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kisiliktie. DTTL {"Deloitte Global” olarak da andmaktade} mugterilere
hizmet sunmamaktadir, Global (ye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igun www deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

2018, Daha fazia bilgi igin Deloitie Turkiye (Detonte Toughe Tohmatsu Limited dye grketi)ile iletigime geqiniz.



Deloitte

4) Yinetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raperuna lliskin Sorumlulugu

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugn

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapug
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizil iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansiup yansitmadigina dair
makul gilivence elde etmek tizere planlanarak yiiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Tas'dir,

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetci

nkara, 20 Subat 2018
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1I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

1. Rapor Donemi

01/01/2017-31/12/2017

2. Ortakligin

Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYII A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 1180
Mersis Numarasi: 0179004731400017
Merkez ve Subelere iliskin iletisim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Koyl Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kahramankazan/ANKARA

Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Sayfa No: 1

Eregli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZONGULDAK

Tel: 0 372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye 1 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.$. 71.615.027 49,9982

Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 | 100,0000

4. Sirketin Organizasyon Yapist
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I114.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

06.10.2017 tarihli yénetim kurulu karar ile sirketin organizasyon yapist yukaridaki gekilde
dedismistir.

5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yoénetim Kurulu ayeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi hikumleri gergevesinde secilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degigiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir.

Sirketin 2016 Yili Olagan Genel Kurulu 31/03/2017 tarihinde yapiimistir.
Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Temsilcinin e s
, . S n Temsilcinin Sirket
Ydnetim Kurulu Gaorevi Basgcr:::‘?arihi Diginda Yirittgil
Gorevler
. ) . OYAK Cimento
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret Y. . R
S dnetim Kurulu Beton, Kagit Sirketleri
éfL éf\c(jllg)a Hareket Eden Kigi:Suat Baskan) 20/09/2016 Yénetim Kurulu

Baskani (EK-1)

Oytas I¢ ve Dig Ticaret A.$. (Adina Yénetim Kurulu

Hareket Eden Kisi: Bulut Omer - 03/04/2017 Yok

MIMIROGLU) Baskan Vekili

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm )

A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Tamer Y0ne3me;urulu 03/04/2017 Yok

ZORLUBAS) y

Omsan Lojistik A.$. (Adina Hareket Yonetim Kurulu

Eden Kigi: Selami AYVERDI) Uyesi 0310472017 Yok
o . ) OYAK Mali

OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri .

A.S. (Adina Hareket Eden Kisi-Lale Yonetim Rurulu 21/03/2016 waporiama ve

OZSANCAK) ¥ 44

Mudari - (EK-1)
Mardin Cimento San.
Ve Tic. A.S. -

. Badimsiz Yonetim Bagimsiz Yénetim
Alaaddin VAROL Kurulu Oyesi 31/03/2017 Kurulu Oyesi -
Avukat (EK-1)

Aslan Cimento A.$. -
Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi —

Bagimsiz Yonetim Direktor, PAGE
Abdurrahman CELIKER Kurulu Uyesi 31/03/2017 Telekom ve
Musavirlik I¢ ve Dig
Tic.Ltd Sti. (EK-1)
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11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu’nda Donem iginde Yapilan Degisiklikler

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yih Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Alaaddin VAROL ve Abdurrahman CELIKER bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérev yapmak (zere segilmiglerdir. Sirketimiz Tuzel kisi Yénetim Kurulu Gyeleri ise 31 Mart
2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda 3 yiligina segilmiglerdir.

03.04.2017 tarihinde; 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda segilen;
Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden kisi
Cigdem AYIK OKUR 'un yerine, Bulut Omer MIMIROGLU,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden kisi
Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU' nun yerine, Tamer ZORLUBAS,

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden kigi Arda DOGANAY' in
yerine, Selami AYVERDI belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlegmesinde belirttilen gorev ve yetkilere haizdir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Yodnetim kurulu toplantisinda; yénetim kurulu Gyeleri gbrev dagilimi
sonucunda Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$. (Adina hareket eden kisi: Suat CALBIYIK)
yénetim kurulu baskanliina, OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.$. (adina hareket eden kisi: Cigdem AYIK
OKUR) ise yonetim kurulu bagkan vekilligine segilmiglerdir.

03.04.2017 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S. adina
hareket eden kisi Cigdem AYIK OKUR ’un yerine, Bulut Omer MIMIROGLU belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Ydrittiikleri Gorevier Hakkinda
Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina lliskin Beyanlari EK-2'de yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Sé6z
Konusu Toplantilara Katiim Durumu

Yonetim Kurulu 2017 yili igerisinde 20 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
dizenli bir bigimde igtirak etmistir.
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I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Gahsma Esaslart ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yénetim Kurulunun
Degderlendirmesi

2017 yihv igerisinde; Yonetim Kurulu bunyesindeki, Denetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 5 defa toplanmgtir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri
¢alisma yonergeleri sirketin www.bolucimento.com.ir internet adresinde yer almaktadir. Komiteler
tarafindan yil igerisinde digaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamistir.

Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Siklign
. Bagkan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Sorumiu Komits | gyg |Abdumahman g | yida en az dor
Abdurrahman - -
Bagkan CELIKER Bagimsiz Uye )
Kurumsal Yonetim |Uye Alaaddin VAROL |Bagdimsiz Uye 3 I‘;y“k done dr?:-frde
Komitesi o Jhoa enazado
. Yatirtme lligkileri | defa.
Uye Mehmet DIKMEN | B8lim(
Yéneticisi
iski Bagkan |Alaaddin VAROL |Bagimsiz U
glaspkt;nnﬁ::ser asran aadan agimsiz Uye 2 ayhk dénemlerde
P -- Abdurrahman . . yllda en az alt| defa.
Komitesi Uye CELIKER Bagimsiz Uye
Ust Yonetim
Goreve .
R - Mesleki Is
Adi ve Soyadi Gorevi B'?glr?:i‘a Tahsili Tecriibesi
ODTU
Yildiray YILDIZ Genel Mudir 19.12.2016 | Elektrik-Elektronik 32 Yl
Muhendislidi

Ust Yénetim'de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz organizasyonunda Teknik Genel Mudir Yardimcis: kadrosu kaldinimig olup, Teknik
Genel Miudir Yardimcisi Caner SEN, 21.09.2017 tarihi itibariyle gérevinden aynimigtir.
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li-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 240, kapsam dig! 111 olmak Uzere toplam 351 kisidir.

Yénetim Kurulu lyelerinin girketle kendisi veya bagkasi! adina yaptigi islemler ile rekabet
yasa@i kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iligkin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yil igin TTK'nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmigtir. Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve igci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Sadlanan Hak ve Menfaatler

Caligsanlanimizin tima 4857 sayih is kanununa tabi olup, 31.12.2017 tarihi itibariyle kapsam disi
personel 111 kisi, Toplu s Sézlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 240 kisi olmak {izere toplam
351 personelimiz mevcuttur. Dénem igerisinde 35 kisi isten aynimig, 19 kisi ise alinmistir.

Kapsam digi personele is sozlesmesinde belitilen (cret ve haklar, kapsam i¢i personele
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Gimse-Is Sendikasi arasinda, 01.01.2016 ~
31.12.2017 yurirlalik soreli Grup Toplu ls Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen parasal ve
sosyal haklar saglanmigtir. SiUresi 31.12.2017 tarihinde sona eren toplu is sbzlegsme
gorismeleri 11.12.2017 tarihinde baglamig, 01.01.2018 — 31.12.2019 ddnemini kapsamak
(zere anlagma saglandidi 01.02.2018 tarihinde KAP aracihdi ile duyurulmustur.

SPK Seri 1I-14.1 sayils tebligine gore dénem sonunda aynlan kidem tazminati karsilik tutan
10.528.227 - TL ‘dir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim llkeleri"'ne 01.01.2017 -
31.12.2017 doéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

Esas Sézlegsmede Yapilan Degigiklikler

06.10.2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kayith sermaye tavani gergerlilik siresinin 2017-
2021 yilianini kapsayacak sekilde uzatimasina ve bu gergevede sirket esas sdzlesmesinin
sermaye baslikh 6. Maddesinin degistiriimesine karar verilmis ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
yapilan bagvuru olumlu sonuglanmig olup konu ile ilgili KAP'da ilgili agiklamalar yapilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay) gibi mali menfaatlerin toplam tutan

31 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybasindan itibaren édenmeye baglamak (izere Badimsiz Yénetim Kurulu tyelerine 4.650
TL net/ay Gcret ddenmesi, diger yonetim kurulu Gyelerine lcret é6denmemesi hususu kabul
edilmigtir. Ayrica tim ydnetim kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptirimaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerine performansa dayah édillendirme nitelijinde herhangi bir 6demede
bulunulmamisgtir,

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve ydneticilere bor¢ veriimemis dogrudan veya
GgUncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digi personele
performansa dayali ek édeme yapilmaktadir.

Sirket ust dizey yéneticilerine Ucret ve basan tegvik primi ve Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
olarak rapor déneminde toplam 1.390.505,-TL édenmistir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlanin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 64.123,-TL
gider olusmustur.

Arastirma ve Geligtirme Calismalari

Mevcut ve alternatif musterilerimiz i¢in beton tasarimlari konusunda Ar-Ge galismalarn surekli
devam etmektedir.

Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Yatirim Faaliyetleri

On Isitici Kule Modifikasyonu Yatinmi: Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatinm 2018 yil
icinde planlanan yeni bir modifikasyon galismasiyla genigletiimistir. Bu yeni ¢alisma ile atik ve
petrokok yakma oranlarinin arttinlmasi hedeflenmektedir.

ig kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her {¢ aylik dénemde sirket mali
tablolarin incelenmekte ve Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karaniyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yarGrlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. 86z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
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yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmustur. Etkin bir sekilde caligmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin istiraki olan OYAK Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.§ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasi nedeniyle, dzkaynaktan pay alma ydntemi ile konsolide olarak dizenlenen mali
tablolarmiz  KAP' ta ac¢klanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylanina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
2017 yilini igeren vergi tam tasdik denetimi dénem sonunda gergeklestirilmistir.
2017 yih Bagimsiz Dis Denetim faaliyetleri, 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dig denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$. (Deloitte) firmasi tarafindan gergeklestirilmistir.

6. Hukuki Konular

a} Davalar

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket aleyhine agilan davalara iligkin 415.100,-TL karsilik ayrilmigtir.

b} idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

31.03.2017 tarihinde 2016 yih yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimigtir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.
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8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2017 yili iginde 132.850,50 TL yardim ve bagis yapiimistir.

“Sirketimizin degderlerinden “Insana ve Cevreye Saygi” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglik, gevre, is sagdhd ve guavenlidi, spor vb. faaliyetlerinde gorev alarak, kurumsal
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki sadlamaktir.” olarak
belirlenen Sosyal Sorumiuluk Politikamiz cergevesinde faaliyetlerimiz, ¢evreye ve topluma
katkilanimiz devam etmektedir.

Adaclandirma faaliyetleri ¢ergevesinde 1998 - 2017 yilar arasinda dikilen agag¢ sayisi
236.875'e ulasmigtir. Dikilen bu adaglarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Universite — Sanayi Isbirligi ¢ercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yeni¢aga Yasar Celik Meslek Yiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, insaat balimi
ogrencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan yetkilendirilen kuruluglar ile i birligi
yaparak piyasaya surdagd torbal ¢imentonun kadit ambalajlaninin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 vyilinda Birlesmis Milletlerin  Kuresel llkeler Sézlesmesini
imzalayarak insan haklari, is guch, ¢evre ve yolsuzlugun onlenmesi ilkelerinin kurulugun
stratejileri, kiltird ve suregelen gunlik uygulamalannin bir pargasi yapmayi taahhit ederek
ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

Sirketimiz, Bolu ili kapsaminda 2003 yilindan beri 19 Mayis Atatirk' U Anma Genglik Tenis
Turnuvasi etkiniikleri dizenlemektedir.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirketimiz  Yonetim Kurulu  tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Badl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 20/02/2018 tarihli Ydénetim
Kurulumuzda onaylanmig olup $6z konusu raporun sonug¢ kismi;

“2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim orta§ Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) vefveya
OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagdl bir sirketin
yararina yapiimis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona badl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2017 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapilmig olan ticari faaliyetlerin tomi piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.”
seklindedir.
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E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 9

Mali tablolar SPK Seri lI-14.1 nolu teblige gére duzenlenmis badimsiz denetimden gegmistir.

{zet Finansal Durum Tablosu (TL)

Dénen Varhiklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

Kisa Vadeli YakiamilGlikler
Uzun Vadeli Yukamldlakler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Hasilal

Esas Faaliyet Karn
Vergi Oncesi Kar
Bénem Kari

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)

Faaliyet Kar Marji

Net Kar Marj

FAVOK Marji

Toptam Borglar/Toplam Ozkaynaklar

Mali Giig

311212017
342.190.089
434.915.182
777.105.271

280.538.474

48.545.701
448.021.096
777.105.271

31/112/2017
536.514.709
159.910.900
144.967.540
116.820.407

3111212017

30
22
35
73

31/12/2016
219.697.918
418.725.119
638.423.037

147.165.102

64.731.964
426.535.971
638.423.037

311212016
452,354 509
152.775.879
133.475.255
106.350.303

31/12/2016
34
24
40
50

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
¢ergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadig) géralmustar.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladif

Politikalar

Aktif dederlerin optimum seviyede kullanilmasi sonucu elde edilen fontar en uygun yatinm

araglarinda degerlendirilmigtir.
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5. Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Sirketimiz Yénetim Kurulunun 16.10.2017 tarihli toplantisinda alinan 400.000.000,-TL tutara
kadar bor¢glanma araci ihra¢ edilmesine iligkin olarak 16.10.2017, 08.11.2017 ve 08.12.2017
tarinlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu aracili§i ile gerekli agiklamalar yapilmisgtir.
29.01.2018 tarihinde 107.000.000,-TL nominal tutarinda 23.07.2018 vadeli finansman bonosu
ihra¢ edilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklama yapiimistir.

6. Kar Pay: Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Daditim Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlegsmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaclan ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlglide dagditilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini benimsemigtir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarimin durumuna
gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar pay), dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri ¢ergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar édenir.

Hgili mevzuat hikumleri gergevesinde Kar Payi Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.”

31 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurulda; 2016 yilinin kanndan %66,32441 oraninda brit,
%56,37575 oraninda net temettinin; % 40 oranindaki tutarinin 03.07.2017 itibariyle, % 60
oranundaki tutarninin 01.12.2017 tarihi itibariyle nakit olarak daditiimasina karar verilmig ve ilgili
tarihlerde 6demeler yapiimigtir.

7. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi

TCMB verilerine dayali olarak, 2017 yill EKim ay1 kiimditatif verilere gére ¢imento Gretimi gegen
ytin ayni dénemine gére % 3,1 oraninda artarak 66,3 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu
dénemde uretilen gimentonun yaklasik %10'u ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda
% 4,4 arlig yagsanarak toplam ¢imento tuketimi 59,4 milyon ton olmustur. Yine bu dénemde
toplam ¢imento ve klinker ihracati %12,5 oraninda artarak 10,9 milyon ton olmustur. En buyik
artis klinker ihracatinda yasanirken klinker satislan %33,8 artarak 4,3 milyon ton olmusgtur.
Cimento ihracatl ise bu dénemde %2 artarak 6,6 milyon ton olmustur. En ¢ok ihracat yapilan
Ulkeler arasinda Suriye, ABD, Israil ve Bati Afrika Ulkeleri yer almaktadir.

Bélgesel olarak baktigimizda, Uretimde Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de digis, diger bolgelerde
artis yasanmistir. I¢ satislarda, Ege ve Akdenizde %1,9 ve %6,5 oraninda disis yasanirken,
Marmara bblgesinde %6,8, Karadeniz bélgesinde %1,8, I¢ Anadolu Béigesinde %10, Dogu
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Anadolu Bélgesinde %11,4 ve Glney Dogu Anadolu Bolgesinde %11,9 oranlarinda artig
yasanmistir,

Isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eredli Subesi ile bolgede yaygin Gretim adi bulunan sirketimiz;
sahip oldugu 2,5 milyon tonfyil klinker, 5,5 milyon ton/yil cimento ve clruf 6g0tme kapasitesi ile
ulkemizin en dnemli ¢gimento Ureticilerinin baginda gelmektedir. Sirketimiz; Glkemizde en genis
uretim yelpazesine sahip olan sirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok uzun omurlu dzel
yapilar igin tasarlanmig 6zel Uretim ¢imentolar, sondaj kuyular igin Amerikan Petrol
Enstitisinden lisansh APl Kuyu Cimentosu dahil olmak (zere 6 farkh g¢esit gimento ve
dgutalmis yuksek finn cirufu ile Kirkkale'dan Istanbul'a kadar uzanan genis bir satig
hinterlandinda llkemiz insaat sektériine hizmet vermektedir.

Faaliyet prensiplerinin odagina sirdarllebilirlik ve performans kultUrinG yerlestirmis olan
sirketimiz i glvenligi, ¢cevre, kalite, enerji ve bilgi glvenligi yonetimi sistemlerini is sUreclerine
tam olarak entegre etmis bir Gretici olarak faaliyet gosterdidi sektor icinde 6ne cikmaktadir.
Sirketin  teknik ve yobnetsel gelisimi bu sistemlerle belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
geligtirmektedir. Yakin dénem iginde tamamladid! toz tutma sistemlerinin gincel teknolojiye
uygun hale getirilmesi, atik 1s1 geri kazamm, alternatif yakit geri kazammi, Gretim altyapisinin
basta Ankara Fabrikasi olmak Uzere ylksek enerji verimli Gretim tesisleri ile geligtiriimesi bu
anlayisin somut uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu rapor déneminde tamamlanan ve
halen devam eden yatinm projelerinde de enerji verimliligi ve ¢cevre uyumu nitelikleri 6n plana
¢lkmaktadir.

Sirketimiz Oniversite — sanayi igbirligine dnem vermektedir. Bu amagcla Glkemiz Universiteleri ile
bir yandan ihtiya¢ duyulan dzel oriin gelistirme ¢alismalan yapilirken, diger yandan bdlgesinde
faaliyet gésteren Universiteler igin misterek caligmalan ile uygulamaya yonelik sanayi platformu
goérevi de istlenmekiedir.

Tesgvikler

Ankara subemizde tamamlanan déner finn yatinmi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve
114791 no'lu 25 Mart 2014 baslangi¢ tarihli 3 yil stresince gumrik vergisi muafiveti ve KDV
istisnas! destek unsuru igeren yatinm tesvik belgesi mevcuttur. Yatinm tesvik belgesinin
kapanigi i¢in gerekli bagvuru yapiimistir.

isletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatinmi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulagmigtir.
1996 yilinda Ankara'da 100 ton/h kapasiteli bir 6gutme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baglanarak
Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doéner firn yatinm ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulagmisgtir.

2011 yili baginda Eregli Curuf Ogutme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.
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Sirketimiz toplamda; 2,5 milyon ton/yil klinker, 5,5 milyon ton/yil ¢imento ve ciruf 6ditme
kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektdriin talebine gore isletmenin gelismesi
saglanarak paydaglanimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.

11. igletmenin Uniteleri

Unite Kapasite { t/ h )

Konkasér 1 350

Konkasoér 2 450

Konkasoér 3 240

Farin Degirmeni 375

Kémir Degirmeni 30

ATY Tesisi 10

Ddéner Finin 158,9

Cimento Degirmeni 1 65

Cimento Degirmeni 2 65

Cimento Dedirmeni 3 130

Cimento Degirmeni 4 130

Ankara Konkasotr 800

Ankara Farin Degirmeni 320

Ankara Kémir Degirmeni 20

Ankara Déner Finin 145,8

Ankara Cimento Degirmeni 1 100

Ankara Gimento Degirmeni 2 130

Eregli Cimento Degirmeni 100

12. Uriinler
Uriiniin Ad) Tip ve Simifi Standard)
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM|1425N TS EN 197-1
Sulfata Dayamikh Portland CEM 1425 R-SR5 TS EN 19741
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM I/A-M (P-L}42,5 R TS EN 197-1
Sulfata Dayamikh Yitksek Firnn CEM III/A (S) 425 N TS EN 1971
Ciruflu Cimento
Sulfata Dayanikl Yiksek Firin CEM III/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento CEM IV/IB (P) 325 R TS EN 197-1
APl Kuyu Cimentosu G-Sinifi;, HSR-Tipi APl Spec 10A
| Ogutulmiig Yoksek Firin Corufu - TS-EN 15167-1

13. Satiglardaki Geligmeler

2017 yilinda planlanan miktarin ve hasilatin (zerinde Urlin satig| gergeklestiren sirketimiz, esas
faaliyet kari ile sGrddrllebilir karhhdini devam ettirmistir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk ydnetimi politikasi

Sirketimizde risk yénetimi F/2 maddede belirtilen gergevede yuriutiimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge
giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini dederlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

ileriye Doniik Riskler
Bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Merkez Disi Orgiitler

- Ankara $ubesi

Ankara - Kazan Saraykéy'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6gutme kapasiteli olarak faaliyete
gecgen tesisimiz, yapimina 2013 yilinda baglanan ve Temmuz 2015 ayinda devreye alinan
Déner Firin ve Cimento Degirmeni yatinnmi ile yillik 1.200.000 ton/yil klinker Uretim kapasitesine
ulagmisgtir.

- Eredjli Subesi
2011 yih Ocak ayinda devreye alinan 6gutme tesisidir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalan ve Bu Gikar Catigsmalarint Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Galhsanlanin Sosyal Haklarn, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin tim( 4857 sayili Is Kanunu'na tabidir. Toplu ls Soézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu s Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam disi olarak
tanimlanmaktadir.
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Taraflarin hak ve borglarn; kapsam dist personel igin ig sézlegmesi ve personel ydnetmeliginde,
kapsam i¢i personel igin Toplu Ig S6zlesmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kapsam digi personele hizmet sézlesmesinde belirtilen lcret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endustrisi Igverenleri Sendikasi ile Turkiye Cimse- Is Sendikasi arasinda imzalanan,
01.01.2016 — 31.12.2017 yurirlik sireli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmistir. Bunlar sendikali personel igin yemek, giyim esyasi,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, gimento yardimi, gegici is goremezlik ddenegdi, evlenme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket
yardimi, isveren vasitalarindan yararlanma, egditim ve staj, genel ve sendikal editimler bina ve
araclardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam digi, hem de kapsam igi
personel icin bireysel emeklilik, kidemli iscilik haklan bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz
kapsam disi ¢alisanlan i¢in vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve sadlik sigortasi
yapiimaktadir. Slresi 31.12.2017 tarihinde sona eren toplu ig sézlesme gérasmeleri 11.12.2017
tarihinde baglamis, 01.01.2018 — 31.12.2019 dénemini kapsamak Uzere anlagsma saglandidi
01.02.2018 tarihinde KAP araciligi ile duyurulmustur.

Egitim: "Insan Kaynaklari Politikamizin” vazgecilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt ici
ve yurt disi egditimler ve e-6grenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkan
bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin  élglilmesi, sikayetlerin  tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Caliganlarin Memnuniyeti Anketi” duzenlenmekie
olup, galisantarin énerileri “Yaraticihik ve Verimlilik Oneri Sistemi’ ile degerlendirilmekte ve
odullendiriimektedir.

Ise ilk girigte detayli bir oryantasyon editimi stirecinden gegen galisanlarimiza; surekli egitim ve
gelisme ilkeleri ¢ercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egditim ve personelimizin isyerine yapmig olduklan katkilar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde géz éniunde bulundurulmaktadir.

D/8. Maddede agiklanan sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirimektedir.

5. iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

lliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iligkin bilgiler badimsiz denetimden ge¢mis
31.12.2017 tarihli mali tablolarimizin 6 sayili dipnotunda yer almaktadir.

2017 yihnda, SPK 1I-17.1 sayili tebliginde belirtilen sinirlari agacagi éngdérilen iligkili tarafiar ile
gerceklestirilecek iglemiere iliskin olarak 06.02.2017 tarihli yénetim kurulu raporu hazirlanmig
olup, sonug kismi ayni tarihte KAP' ta agiklanmisgtir.

Raporun sonug kismi;

2016 yilinda grup sirketi ve istirakimiz OYAK Beton San.ve Tic. A.$. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden ¢imento satigi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Teblidi cer¢evesinde, toplam satis hasilatimiz igindeki payinin %10'u asmasi ve 2017
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yilinda ayni nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin
ongorilmesi dolayisiyla konuya iligkin Yénetim Kurulu raporu diizenlenmistir. S6z konusu iglem
kosullannin &énceki yillarla uyumlu ve piyasa kogullari ile kargilastinidiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir.” seklindedir.

6. Paydaglara Bilgi

31 Mart 2017 tarihinde yaptlan genel kurulda; 2016 yiimin karindan %66,32441 oraninda brit,
%56,37575 oraninda net temettiinin; % 40 oranindaki tutaninin 03.07.2017 itibariyle, % 60
oranindaki tutannin 01.12.2017 tarihi itibariyle nakit olarak dadittimasina karar verilmis ve ilgili
tarihlerde 6demeler yapilmistir.

Yatinme: iligkileri Boliimii Bilgileri;

Yatinmer lligkileri  bdlomi  Genel Madarlik bunyesinde  olusturulan  birim  tarafindan
yaratilmektedir.

Yatinmer iligkileri bdluma yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali Isler Madura Mehmet DIKMEN

Telefon 10374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Gimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldudu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlid: Lisansi (Sicil  No:700742)

Yatirimel iligkileri bélimune bagl ¢aligan personel bilgileri;
Muhasebe Sorumlusu Rahim BICICI

Telefon 1 0374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres - Yuva Kdyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisans (Sicil No:203484)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlt§ Lisansi (Sicil No:700396)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklann, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan herhangi bir olay mevcut
degildir.
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EK: 1 Yoénetim Kurulu’'nun $irket Diginda Yiriittiigi Gorevler

Yénetim Kurulu Gorevi Temsllcinin Sirket Diginda Ylritthgo Gorevier
Adana Cimento San, TAS.-Yénetim Kurulu Bagkan {Temsilci)

Mardin Gimenlo San. Ve Tic. AS - Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci}

Unye Cimento San. Ve Tic. AS.-Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Aslan Cimento AS. - Yénetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. AS.- Yénetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

. . OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. AS .- Yonetim Kurulu Bagkani {Temsilci}
Oyka K_ag'll_.fmbaia; Sanayi ve Ticarel A $. Yonetim Kurulu Bagkam
{Temsilcisi: Suat GALBIYIK)

Denizli Gimento San. T AS. - Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A§ .- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A $. - Yonetim Kurulu Bagkan: (Temsiici)

OYKA Enerji AS. - Yonetim Kurulu Bagkan (Temsiici)

QYAK Global Investments - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

OYAK Cimento AS. - Yonetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

Oytas Ig ve Dig Ticaret A.$. (Temsilcisi:

Bulut Omer MIMIROGLU) Bagkan Vekil :

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S,

Yi [ Iy [ i -
(Temsilcisi: Tamer ZORLUBAS) bnetim Kurulu Uyesi

Omsan Lojistik A.S. (Temsilcisi: Selami
AYVERDI

OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri AS.
(Temsilcisi: Lale OZSANCAK)

Yonetim Kurulu Oyesi -

Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Mali Raporlama ve Konsclidasyon Madurit

: Mardin Cimento $an. Ve Tic, AS. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alaaddin VAROL Baimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Awikat

Bagimsiz Yonetim Kurulu Aslan Cimento AS. - Bagims iz Yonetim Kurulu Dyesi

Abdurrahman GELIKER Oyesi

Direktdr, PAGE Telekom ve Misavirtik Ig ve Dis Tic.Ltd. Sti.
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EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

BOLU CIMENTO SANAYI AS. (Sirket) Yonelim Kurylu'nda, mevzual, esas sozlesme ve Sermaye
Pivasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Teblgi'nde belirtilen kriterler kapsammga "bagimea dye”
olarak gorev yapmaya aday cldugumu, by kapsamda;

aj Sirket, girketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kantrolind elinde bulunduran veya sirkette onemii derecede etki sahibi olan ortaklar ve by
ortaklanin yonetim kontrolune sahip oldugu tizel kisiter ile kendim, esim ve Ikin¢l dereceye kadar kan
ve sl msimlarem arasinda; son bes yil icinde onemll gérev ve sorumlulukiar gstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam digkisinin bulunmadiem, sermaye veya oy haklariin veya imtivazh paylarin
%% inden fazlasing birlikte veya tek bagma sah’p olunmadidim ya da dnemli nitelikte ticari ifiskinin
kuruimarmg oldugunuy,

b} Son bes yi icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetiml, kanunt denetim, ic denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damsmankg olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirkstin
dnem'i Slcide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya §rin satin abindige
veya satildift donemlerde, ortak (X5 ve Gzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurvlu dyesi olmadigimi,

<i Bagimsiz yonetim kuruty Gyesi almam sebebiyle ustienccegim gorevieri geredi giti yerire getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢t Bagh oldukiar mevzyata uygun oimas: sartyla, Gniversite Ggretim Oyelidi harlg, Gye olarak
segllgikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh ¢alismiyor oldufumu,

d} 31/12/1960 tanhli ve 193 sayli Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.}na gore TOrkiye'de yerlegmis
sayiidifame,

e] itket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecck, girket lle pay sahipleri arasindaki gkar
catymalonnda tarafsizbgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Oigirce
karar verebilecek gdgla etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahlp o/dugumu,

f) $irker faakiyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gerekferini tam olarak
yering getirebitecek digude sirket iglerine zaman ayirabllecegimi,

g) §irketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyel:gi
yapmadigim,

g) Sircketin veya sirketin yonctim kentrelinig elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda bersada Iglern goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ynetim kurulu Gyesi alarak goérev almiyor oldufumuy,

h} Yanetim Kurulu dyesi olarak segiten tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,
beyan ederim.
Alazddin VAROL

21/03/2017
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BAGIMSIZLIK BEYAN1

BOLU GCIMENTO SANAYIl A§. (Sirket) Yénetim Kurulw'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “"bagimsiz dye”
olarak gérev yapmaya aday oldugurnu, bu kapsamda;

a) girket, sirketin ybnetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhkiar ile sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya girkette dnemii derecede atki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumiuluklar Ostlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigion, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazlh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahlp oclunmadifim ya da dnemh nitehkte ticari iliskinin
kuruimamiy oldugunu,

b} Son bes v igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve daniymani@: olmak dzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
snemli &lgide izmet veya drin satin aldifs veya satti@) sirketierde, hizmet veya driin satin alindid
veya satiidif dénemierde, ortak {%5 ve Uzeri], &nemli goérev ve sorumiulukdar Gstlenecek yonetic
potisyonunda caliymadidim veya yonetim kuruly dyesi olmadiim,

¢} Bagimsiz yonetim kuruly dyesi olmam sebebiyie Ustlenecegim gGrevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki effitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldukian mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite &dretim dyelidi harig, liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh ¢alismiyor oldudumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.¥na gbre Tirklye'de yerlesmis
sayildeim,

¢} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalannda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak dzgurce
karar verebilecek gilclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

f} Sirket faglivatierinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendifitm gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Siglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin ydnetim kurulunda son on yui ierisinde altr yildan fazfa yonetim kuruluy uyeligi
yapmadifimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonatim kontroline sahip
oldufu girketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gorev almiyor cldugumu,

h} Yonetim Kurulu ilyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Abdurrahman CELIKER

09/03/2017

/Q(" {

f
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EK-3
BOLU GIMENTO SANAYiIi A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM ) - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2017 yib faaliyet déneminde, 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim llkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asadida detaylariyla
anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen gosterilmigtir. S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu
olan yukomluiuklere uyum caltgmalarn ilgi Teblig'de ve SPK bildirimlerinde yer alan siireler igerisinde
tamamlanmigtir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumliiiklerinin yerine getirimesinde ve
Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim llkeleri’ne badliiginin ve uyum dizeyinin artiriimasi
konusunda koordinasyonu sadlamak amactyla, 19.03.2009, 01.02.2013 ve 28.03.2014 tarihli KAP
agiklamasi ile mevzuatta belirlenen Lisanslara sahip personel gorevlendirmesini yapmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim llkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sinirh sayida uygulamaya
konulamamig olan ilkeler uzerinde yeni ¢ikanimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Gzere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun
en kisa sirede sadlanmasina yodnelik galismalar devam etmektedir. Asadidaki kisimlarda, uyum
saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve hentiz uyum saglanamayan ilkelerin detayl agiklanmalarina yer
verilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmei iligkileri Béliimii
Yatinme lligkileri bdlimil Genel Mudiirliik biinyesinde olusturulan birim tarafindan yaritilmektedir.

Yatirimei iligkileri b&lOm{ yéneticisine ait iletisim bilgileri,
Mali Isler Midari Mehmet DIKMEN

Telefon : 0 374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Kdyu Cimento Fab.Yarni Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Sicil No:700742)

Yatinime iligkileri bélimune bagdli ¢alisan personel bilgileri;
Muhasebe Sorumlusu Rahim BIGICI

Telefon . 0374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Kdéyl Cimento Fab.Yan Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhd Lisansi (Sicil No:700396)




BOLU CIMENTO SANAYiIi A.S.
Sayfa No: 20

I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dénem iginde yuratllen baglica faaliyetler:

a—- Yatinmcilar ve ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitiar saglikli,
guvenli ve gincel tutulmasi saglanmistir.

b- Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi talepleri yanitianmigtir.

c- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlanir, genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider ortaklk igi
dizenlemelere uygun olarak yapiimasim saglayacak tedbirler alinmigtir.

¢- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil clmak dzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerin yerine getiriimesi gbzetilmistir.

Ayrica Ekim 2005 de Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. ile sirketimiz arasinda Merkezi Kayit Kurulugu
Nezdindeki Ihraggi islemlerinin Yerine Getiriimesine ve bu kapsamda Sirket Ortaklarina Verilecek
Hizmetlere lligkin “Aracilik Hizmet Sézlesmesi” imzalanmis olup, 2017 yilinda da “Araciik Hizmet
Sozlesmesi” devam ettirilmigtir.

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.$.

Tel: 0212/319 12 00

Kurumsa! Yénetim Tebli§i dérdincii Bolim Madde 11’ e gére hazirlanan 2017 yili Yatinme lligkileri
Raporu 20 Subat 2018 tarihinde sirket Yénetim Kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi
Pay sahipleri tarafindan yéneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedidi dederlendirmesi
yapilarak, yazii/s6zlU olarak yanitlanmigtir.
Tarafimiza ulagan bilgi talepleri genellikle agagidaki gibidir.
* Agciklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,
» Sermaye artinmi, genel kurul, kar dagitimi, sirketin genel performansi,
» (7 Eylul 2016 tarihinde yayimlanarak yUrurlige giren, “6362 sayili Sermaye Piyasas)
Kanunu nun 13 Gincl maddesinin dérdinci fikrasinin kismen iptali Gzerine Yatinmcei Tazmin
Merkezi tarafindan Yatinmcilara Yapilacak Odemelere lligkin Usu! ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'le ilgili.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot agiklamalar ile 6zel durum ag¢iklamalari KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yoluyla yatinmcilara ve kamuya aciklanmakia birlikte, sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Mudir ve Yatirimer lligkileri B8liomi tarafindan
degerlendirimekte olup, ticari sir ve gizlilik simirlar dahilinde olmak Gzere, en kisa surede ve gergedi
yansitacak sekilde ve 6zenle kargilanmaktadir.

2017 yilinda yazili ve e-posta yoluyla bagvuran 6 kigiye cevap verilmistir.
07 Eylul 2016 tarihinde yayimlanarak yurarlige giren, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu nun 13

Uncll maddesinin dordincd fikrasimin kismen iptali Gzerine Yatinmcer Tazmin Merkezi tarafindan
Yatinmcilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle ilgili bagvuran 8
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adet ortagimizin hisse senedi islemleri yapilarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S'ye  teslimi
gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sirket Esas Sézlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi, bir hak olarak duzenlenmemigtir. 2017
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplanttar
2017 yilinda gergeklestirilen Genel Kurullar:

Tarih Genel Kurul Katimcilar Katilim Oram Davet Sekli

31.03.2017 Olagan Pay Sahipleri 51,1049 Ticaret Sicil Gazetesi
www.bolucimento.com.tr

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Sirketimiz 2016 yih yilhk Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2017 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestiriimistir.

TTK' na gére Genel Kurul toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Ozere en az iki
hafta 6nce, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére en az 21 giin énce yapiimaldir. Bu gergevede giindem
maddeleri ve vekaletname formu TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde Genel Kuru! tarihinden 21 gin énce
yaytmlanmistir. Aynca ilan guninden itibaren gindem maddeleri, yilik faaliyet raporu, Sirket esas
sozlegmesinin son hali, mali tablo ve raporlar, vekaletname formu ve gundeme iligkin diger dékumanlar
internet sayfamizda ve Sirketimiz Genel Midirliginde Pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Nama yazil hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denet¢i raporlari toplanti tarihinden 21 gin énce
sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine a¢ik bulundurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul
Toplanti Baskani toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklarimi kullanmasim saglayacak sekilde
yonetmektedir. Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi i¢in girketimiz, mevzuatta éngérilen hususlara
uyulmasi konusunda ézen gostermektedir. Ayrica genel kurullara katiimin kolaylastinimasina yonelik
olarak Elektronik Genel Kurul yapilmig ve tum hissedarlarin mekan gézetmeksizin katilim saglamalar
amagclanmistir. Ayrica, toplantiya hissedarlardan katilim olmus ancak medyadan katilim olmamigtir.

Sirketimiz 2016 yili faaliyetlerine ait 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
paylarin % 51,1049°u temsil edilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklarr mevzuata iliskin sorular usuline uygun olarak
yanitlanmaktadir. 31.03.2017 tarihinde yapilan 2016 wil yilik Olagan Genel Kurul Toplantisinda
gundem dig) dneri verilmemigtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina www.bolucimento.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet
sitesinden tum pay sahiplerimiz dogrudan ulasabilmektedir.
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Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yénetim kurulu Oyelerinin ¢ogunlugunun olumiu
oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle karann genel kurula birakildigi herhangi bir iglem
yoktur.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasina ve sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en ge¢ bir hafta igerisinde yazil
olarak cevaplandiriimasina ézen gésteriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz ve
Sirket Yoneticilerimiz ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu ile
ilgili kigiler olanaklar dlgustnde toplantida hazir bulunmaya 6zen gostermektedirler. Aynica, 31.03.2017
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 2017 yilinda yapilacak yardim ve badis sinin 2017 yih net
satig hasilatinin onbinde 3'Une kadar olacak sekilde belilenmesine karar verilmistir. 2017 yil iginde
132.850,50 TL yardim ve badis yapiimistir.

Genel kurul toplanti tutanaklar surekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
tetkikine ag¢ik bulundurulmaktadir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumiulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklan ile gikar gatigmasina neden olabilecek dnemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagh ortakliklaninin isletme konusuna giren ticari ig turinden bir igslemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakhda sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler ile bu kigiler diginda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan islemler
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganist(t Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay
icin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilaninda hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikieri hissedarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin duzenlemeleri saklidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2017 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul'a elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, géris agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olugturuimus sistemierden de hizmet
satin alabilir.
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Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hilkmi uyarinca, kurulmusg olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikumlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda kargilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinlik
paylar yonetimde temsil ediimemektedir. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine yer
verilmemnistir.

2.5. Kar Pay) Hakk

Kar Dagitim Politikamiz girketin 2014 yihna ait 20.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir, faaliyet raporumuzda yayinlanmakta
ve internet sitemizde yer almaktadir.

Karin tespiti ve daditimi esas sézlesmede (madde 32) hikme baglanmis olup, dagitlacak kar miktan
Genel Kurul karari akabinde ortaklarmizin bilgisine KAP araciigl ile ve internet sitemizde

duyurulmaktadir. Kar payl almak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurulda; 2016 yihnin karnindan %66,32441 orarunda brit,
%56,37575 oraninda net temettunin; % 40 oranindaki tutarinin 03.07.2017 itibariyle, % 60 oranindaki
tutarinin 01.12.2017 tarihi itibariyle nakit olarak dagitiimasina karar verilmisg ve ilgili tarihlerde édemeler
yapilmistir,

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hukim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim likeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik itkesi dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, dusiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla Turkge ve ingilizce olarak etkin bir internet sayfasi olugturmus olup, internet adresimiz
www.bolucimento.com.tr dir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim likelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket; musterilerinin, ¢alisanlarimin ve ortaklarinin aralanndaki dengeyi gézeterek optimum dizeyde
tatmin saglamak amaciyla, Grtin ve hizmet kalitesini gelistirerek i¢ ve dig muasteri bilincini Kalite Yoénetim
Sistemi gergevesinde yuritmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallan gergevesinde ve Sirket imkanlan odlgusinde, Sirket'in itibar da
gbzetilerek korunmaktadir.
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Sirket ¢alisanlar, her ay yayinlanan iletisim bilteni, sirket uygulamalarini igeren duyurular | yapilan
¢esitli toplantilar ve intranet sistemi aracilidiyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitianmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihimi

Menfaat sahipleri ¢esitli toplantilar ve dneri sistemi, ramak kala olaylarin belirlenmesi gibi haklarim
kullanmak kaydiyla yénetime katilabilmektedirler.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doduran &énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérisleri
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katlimi ile yapilan oylama
sonucu segilmektedir.

Gahsanlar Muisteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Miisteri Memnuniyeti -Genel Kurul
-Y&netici Toplantilan -Anket Sistemni -e-posta
-llanlar -Bayi Toplantilan -fax, mektup
-Calisanlarin Memnuniyeti  Anketi -Genel Kurul

-Acik Ofis Gorusmesi -Musteri Ziyaretleri

4.3. insan Kaynaklarn Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetigmis, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, OYAK kilturini benimseyip yasatacak c¢alisanlarin istihdam edilmesi, Sirketimizin hedef
ve stratejileri dogrultusunda, tim c¢alisanlannmiza yetenek ve vyetkinliklerine gére, yetisme ve
gelismeleri bakimindan adil ve esit imkaniarin saglanmasidir.

Egitim; “Insan Kaynaklari Politikamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; calistiklar
gorevler icin diizenlenmis kariyer planlari 1s1§ginda, yurt igi ve yurt disi egitimler ve e-6grenme egitimleri
kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin élgiimesi,
sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti
Anketi” dizenlenmekte olup, Calisanlarin &nerileri “Yaraticilk ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile
degerlendirimekte ve édillendiriimektedir.

Ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi sirecinden gegen calisanlarimiza; sirekli editim ve gelisme
ilkeleri cergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar taninip; alinan her
egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklan katkilar kayit altina alinarak kariyer geligimlerinde
g6z dnande bulundurulmaktadir.

Sirketimizde sendikall ¢aliganlarimiz ve beyaz yakali personel ile iligkileri yaritmek Uzere mevzuat
kapsaminda Calisan Temsilcileri atanmigtir. Ayrica; ¢alisanlarimiz ile iligkileri yOrutmek Gzere gerekli
birimler olusturulmustur. Calisanlanmizin yasal haklari, idari faaliyetler ve egitim ihtiyaglar insan
Kaynaklar ve Idari Isler Yéneticiligi bunyesinde; Is Saghdi ve Guvenligi, Kalite ve Cevre Yoénetim
Sistemleri ile ilgili konular Kalite Kontrol ve Proses Ydneticiligi blnyesinde ylritalmektedir.
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Calisanlardan; 2017 yili ve dnceki yillarda ayrimeihik konusunda gelen bir gikayet yoktur.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallar; dogruluk ve duristlik dlgileri olup, ahlaki agidan bakildiginda, bireysel ve sosyal iligkiierin
temelini olugturur. Etik ¢alisma kurallari, Bolu Cimento Sanayii A.$. 'nin temel davranig ilkelerini
kapsamaktadir. Personel Yénetmeliginin bir parcasi olan Etik kurallar, is etigi Insan Kaynaklar
Koordinatdriugu tarafindan belirlenir.

Bolu Cimento Sanayii A.$., Etik Kurallara uyum konusuna biytk bir dnem vermekte olup; bu konudaki
sorumluluklarinin bilincindedir.

Sirketimizde personelin, misterilerimizin ve vatandaslann sikayet ve dnerilerini bildirdikleri gikayet ve
oneri kutusu, OYAK etik hatti, telefon numarasi ve mail adresi mevcuttur.

Ayrica, Oyak Gimento Sirketleri bazinda etik kurallari izah eden, duzenleyen 'ls Etigi Kurallan' adi
altinda bir kitapgik hazirlanmigtir,

Degerlerimiz;

OYAK kaltarinan temel unsurian olan, yaraticilik, seffaflik, darastiik, katilimcilik, rekabetgilik, insana
ve gevreye saygl, musteri ve galigsaniarin mutlulugu seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin hedef ve stratejileri dodrultusunda; ¢alisanlarin editim faaliyetleri ile gelistirimesi, insan
kaynaginin en etkin ve verimli bir sekilde degerlendirimesi, galisanlarimiza uygun bir i$ ortami ve
kariyer geligtirme firsatlarinin yaratiimas,, inisiyatif kullanmalan, takdir ve taninmalarinin saglanmasi,
bireysel ve takim performansinin gelistiriimesi, tim calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine gére
yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlar saglanmasi, Sirketimizde iyi yetismis kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen OYAK k{ltirGni benimseyip yasatacak c¢alisanlarin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

“Sirketimizin dederlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun egitim,
saglik, cevre, is saghdr ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev alarak, kurumsal sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki sadlamaktir.” olarak belirlenen Sosyal
Sorumluluk Politikamiz ¢ercevesinde faaliyetlerimiz, c¢evreye ve topluma katkilanmiz devam
etmektedir.

Qirketimiz, Bolu lli kapsaminda 2003 yilindan beri 19 Mayis Atatirk’i Anma Genglik Tenis
Turnuvas: etkinlikleri dizenlemektedir.

Agdaclandirma faaliyetleri gergevesinde 1998 - 2017 yillari arasinda dikilen aga¢ sayis1 236.875 e
ulagmigtir. Dikilen bu adaclarin diizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan yapiimaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve $ehircilik Bakanhg: tarafindan yetkilendirilen kuruluglar ile is birligi yaparak
piyasaya surdigl torball ¢gimentonun kadit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini saglamaktadir.

Universite — Sanayi Igbirli§i gercevesinde, Bolu Cimento ve Abant |zzet Baysal Universitesi Yenicada
Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu arasinda yapilan protokol geredince, Ingaat bélimi égrencileri Bolu
Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.
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Sirketimiz 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kilresel llkeler Sézlegmesini imzalayarak insan haklari, is
gucl, cevre ve yolsuzlugun onlenmesi ilkelerinin kurulugun stratejileri, kultri ve slregelen ginlik
uygulamalarinin bir pargasi yapmayi taahhit ederek ilerleme raporunu her yil yayinlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMIZ

OYAK Grubu olarak, yasam kalitesi, refah diuzeyi, ekonomik rekabet guci, istthdam ve glvenligin
tamaminin ortak dodal sermayemize bagimh oldugu bilinci ile faaliyetlerimizi ylritmekteyiz.
Faaliyetlerimizin her agamasinda; dodanin, ekosistemin énemi ile uzun vadede dogadaki ortak yasam
alantarimizin sirekliligi ve gelecek nesillere aktariimasi sorumlulugu ile ¢aligmalanmizi yuritmekteyiz.

OYAK Grubu Sirketlerinde ¢evresel faaliyetlerimiz ve iklim degisikligini etkileyen faktdrlerin asgariye
indirilmesi ¢alismalarn butincll bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sayede Grup olarak gevresel ve
sosyal performansimizi surekli artirarak etkin bir strdarilebiliriik ydnetimi 6érnedi olusturma hedefi
tasimaktayiz.

Bu Kapsamda;

e Kurulugsumuz, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi ile gevreci kimlidini ve
toplumsal sorumlulugunu, TS 18001 Is Sadhd ve Guvenligi Yoénetim Sistem Belgesi ile
¢alisanlarina verdigi dnemi kanitlar.

¢ Fabrikamizda hava ve su kalitesinin korunmasina iligkin tim yasal dizenlemelerin
geregi yerine getirilir.

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ile Fabrikamizda enerji tasarrufu bilinci ve
uygulamalari her zaman i¢in én plandadir.

e Ddéner Finndan g¢ikan atik gazlardan elekirik enerjisi Gretimi yatinmi gerceklestirilerek dogal
kaynak kullaniminin azaltiimasi ve surdarilebilir enerji igin 6nemli bir adim atilmigtir.

e Fabrikamizda, Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi ve Otomatik Atik Besleme Sistemi ile
geri donusimi mumkin olmayan endistriyel ve evsel atiklar prosesimizde yakit olarak
kullaniimakta, béylece fosil yakit kullanimi azaltiimakta ve gelecek nesillere temiz bir yagsam
alani birakmak amaciyla atiklar geri kazanilmaktadir.

o Uretim prosesimizde alternatif hammaddeler kullanilarak dodal kaynak kullanimi azaltiimaktadir.

» Fabrikamizda Is Saghd ve Guvenligi Konusunda Yoritalen Galigmalar;

e Tum gahsanlarin katiimi ile gergeklestirilien Davrams Odakh Saha Ziyaretleri,

¢ Teknik amirler ve galiganiarin katilimi ile gergeklestirilen Tehlikeli Durum Odakli Saha
Ziyaretleri,

¢ g bast toplantilan, Is bagi risk analiz ¢alismalar,

e Muiteahhit Firma ise baglama onay ve denetimi uygulamalari,

s Risk degerlendirmeleri,

¢ Yasal Mevzuatin takibi ve uyumunun saglanmasi,

* Egditimler,

e Odil ve yaptinm uygulamalar,

e Dizeltici ve Onleyici Faaliyetler,

» Tehlike ve Ramak Kala Bildirim Uygulamalan,
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» Tatbikatlardir.
Belgeler
« TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
e TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
e TS 18001 Is Saghd: ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi
o TS IEC/NSO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistem Belgesi
o TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

19.07.2013 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul ile dedigsen Esas Sézlesmemiz ¢ergevesinde
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikUmieri dairesinde; segilecek en az 5 en ¢ok 9
Uyeden olusur. Bagimsiz yénetim kurulu Oyeleri bir yil icin diger yénetim kurulu Oyeleri U¢ yil igin
segilirler, se¢im siresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Alaaddin Varol ve Abdurrahman Celiker bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak (zere Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir. Sirketimiz Tuzel kisi Yénetim
Kurulu QOyeleri ise 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda 3 yilhigina
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Baskanhdi ile Genel Midarik gorevleri farkli kigiler tarafindan yaritulmektedir,
Sirketimiz Genel Miduri Yildiray YILDIZ olup géreve baglama tarihi 19.12.2016 dir.

Temsilcinin Géreve

Yénetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi
Oyka Kadit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. .
{Adina Hareket Eden Kigi:Suat CALBIYIK) Yonetim Kurulu Bagkani 20/09/2016
Oytas Ic ve Dis Ticaret A S. (Adina Hareket Yénetim Kurulu Bagkan
Eden Kigi: Bulut Omer MIMIROGLU) Vekil 03/04/2017
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. )
{Adina Hareket Eden Kisi: Tamer Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2017
ZORLUBAS)
Omsan Lojistik A.S. {(Adina Hareket Eden . .
Kisi: Selami AYVERDI) Yénetim Kurulu Uyesi 03/04/2017
OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.$. Yonetim Kurulu Oyesi 21/03/2016

(Adina Hareket Eden Kisi:Lale OZSANCAK)

Batimsiz Yonetim Kurulu

Alaaddin VAROL Uyesi

31/03/2017

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Abdurrahman CELIKER Oyesi

311032017

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Sirket Genel Mudlrinun 6zgegmislerine sirket internet sitesinde Seri: [I-
17,1 sayll “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig"in 1.3.1
maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin 09 Mart 2017 ve 21 Mart 2017 tarihli toplantilarinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu tdyeliklerinin adayhklar degerlendirilerek yénetim kuruluna sunulmus ve Yénetim Kurulunun 09
Mart 2017 ve 21 Mart 2017 tarihli toplantilarinda, Genel kurulda aday gésteriimesine karar verilmigtir,

31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Alaaddin Varol ve Abdurrahman Celiker bir sonraki Olagan Genel Kurul toptantisina kadar gorev
yapmak Uzere Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak seciimiglerdir. Sirketimiz Tizel kisi Yénetim
Kurulu Oyeleri ise 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda 3 yilidina
secilmiglerdir.

03.04.2017 tarihinde; 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda segilen;
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden kisi Cigdem
AYIK OKUR 'un yerine, Bulut Omer MIMIROGLU,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden kisi
Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU’ nun yerine, Tamer ZORLUBAS,

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden kisi Arda DOGANAY’ In
yerine, Selami AYVERDI belirlenmistir.

Ayrica sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket
disinda bagka gérev veya gérevler almasi izni veriimektedir.

lcrac yénetim kurulu Uyesi bulunmamaktadr.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak Uzere Yonetim Kurulumuz Tuzel Kisilerden
olusmakta olup tizel kisi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.

Badimsiz yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari EK:2'de yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu Toplant! esaslar esas sézlesmenin 11 nolu maddesi ile belirlenmistir. Yénetim kurulu
yillda en az 6 defa toplanir. 2017 yilinda dénem igindeki toplanti sayisi 20 dir.

Olusturulan sekreterya tarafindan e-posta, telefon ve yazili olarak toplantiya davet edilip, toplant
glndem dosyast taraflarna en az bir hafta oncesinden goénderiimektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir.

Toplantt gindem belileme esaslar ise; Genel Mudurlik tarafindan dikkate alinan konulara gore
hazirlanan gindem Ydénetim Kuruiu Bagkani onayindan sonra kesinlesir. Ayrica varsa Yénetim Kurulu
veya komite talebi dikkate alinir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve Gglnclu kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas| Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu toplants yeter sayisi sirket esas sézlegsmesinin 11 nolu maddesi ile dizenlemis olup
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Toplantida farkll géris agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintii kar$) oy gerekgeleri karar zaptina
geciriimekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir. ligili dénemde Uyelerin farkh gérus
acikladigi konulara iligkin kargi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Ydénetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilidi ile de
katilamazlar.

Oylar esit oldudu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa séz konusu
oneri reddedilmis sayihr.

Yonetim Kurulu Uyelerine adirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.

ligili dsnemde Gyelerin farkli géris agikladigi konulara iliskin karsi oy kullarumi olmamustir.
Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin
talebi halinde karar zaptina gecirilmektedir.

OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013 tarihinden gecerli olmak (izere Grup
icin toplam 100 milyon USD bedelli bir yilik Yénetici Sorumluluk Sigortas: Poligesi satin alinmis olup
yonetim kurulu Oyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Yénetim kurulu gérev ve sorumluluklarini sadhkli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim llkelerine
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmusg ve komitelerin igleyis esaslarina iligkin yonergeler web sitesinde
yayinlamigtir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi (¢ ayda bir, Riskin Erken
Saptanmas| Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir. Komiteler web sitemizde yayinlanan Yénergeler
dogrultusunda yapilan toplantilarina istinaden yoénetim kuruluna toplanti tutanad: ile birlikte rapor
sunmaktadirlar.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebligi cergevesinde Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngorilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmigtir.
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Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bagimsiz iki {iyeden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagimsiz
Uyeye ilaveten icrada gérevli olmayan yonetim kurulu Oyesi olmak Uzere 2 Gyeden Kurumsal Yénetim
Komitesi ise bir bagimsiz iye bir icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyesi ve Mali Igler Mudurliga
gorevini de yuriten Yatinme lligkileri Balumu Yéneticisinden olusmaktadir.

Sirketimiz, KY Tebli§ cergevesinde yoénetim kurulu yapilanmasini sadlamigtir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz yénetim kurulu Oyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite Bagkan Uye
Denetim Komitesi Alaaddin VAROL e‘é"dgggma"
Kurumsal Yénetim Komitesi gg?_li'gégma" ﬂ:ﬁ;ﬂ?&flﬁzgh

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu kararyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kuruimug olup 24.07.2012 tarihli &zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iligkin yénergeler $irketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmustur. Etkin bir sekilde galigmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu sirketimizin Misyon, Vizyonu, Dederleri ve Hedeflerimizi belirlemis, faaliyet raporunda
ve Butge ve Is programinda agiklanmistir.

Misyonumuz
Topluma ve ¢evreye saygih, verimli, etkin ve yiksek sorumluluk bilinci igerisinde galigarak strdirilebilir
karlihd: saglamak.

Vizyonumuz
Cimento kullanim alanlarini geligtiren, Glke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve guvenilir bir
sirket olmak

Degerlerimiz
Yaraticlik, Seffaflik, Duristlik, Katihimcilik, Rekabetgilik, Insana ve Cevreye Saygi, Muisteri ve
Cahsganlarin Mutlulugu
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Bitce ve |s Programimizda yer alan ve yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmig olup aylik faaliyet sonuglan ile karsilastinimak suretiyle hedeflerimize
ulagsma dereceleri oranlarla yénetim kuruiuna sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere sadlanan her tirla hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (cretlendirme esaslari internet sitemizde yayimlanmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 31.03.2017 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karar ¢ergevesinde 4.650 TL net/ayhk {icret dédenmekte olup diger Yénetim Kurulu
Uyelerine Genel Kurul karari geredince iicret édenmemektedir.

Yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklara yénetim kurulu ve Ust dizey
yonetici bazinda faaliyet raporunda yer veriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali  haklarinin tespitinde performansa dayall olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Dénem iginde higcbir yonetim kurulu Oyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan veya tGglnci bir
kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemisgtir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diuzey Yéneticilere sadlanan her tirti hak, menfaat ve ucret
ile bunlarin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve Ust dizey yonetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz
www.bolucimento.com.ir. internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.,




