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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bolu Cimento Sanayii A.S. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Hiskin Rapor

Bolu Cimento Sanayii A.S.’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporumu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'mun Yillik Faaliyet Raporuna Iiskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunwnun (“TTK™) 514’fincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermave Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarmca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarll olacak ve gercasi
yansitacak sekilde hazirlanmasmndan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasi saglamak
icin gerekli gérdligii i¢ kontrolden sorumudur.

Bagimmsiz Denelcinin Soruminiugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’mn 397°nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptifimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 6 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarlt olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptu§imiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS™) uygun olarak yUritilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasmi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla

tutarh olup clmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim

prosediirierinin  uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin  secimi, bagimsiz denetcinin  mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasmnda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnm, goritstimiiziin olusturulmast
i¢cin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gériisiimiize gdre Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nei maddesinin tigtinci fikrast uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin &ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini surduremeyecegme iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.
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A- Genel Bilgiler

1. Rapor Donemi

01/01/2016-31/12/2016

2. Ortakhgin
- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYI{i A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletigim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Koyl Cimento Fabrikas! Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kahramankazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eregli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB &. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- Internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortakhik Yapist ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9082

| Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 | 100,0000

4, Sirketin Organizasyon Yapisi

GENEL
wiolz

Sirketin organizasyon yapisinda dénem iginde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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5. imtiyazl payiar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yéneticileri ve perseonel saysi ile ilgili bilgiler
Yoénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Esas
Sézlesmesi hikumieri cergevesinde secilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurulda cnaylanmak Gzere Yénetim Kurulu karan ile yapimaktadir.

Sirketin 2015 Yili Olagan Genel Kurulu 23/03/2016 tarihinde yapiimistir.
31/12/2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Temsilcinin e o
Ydnetim Kurulu Gorevi Géreve ;?T: C'ILCI{JS:_E;TF:
Baslama Tarihi ¥ e 9
orevler
- . . . OYAK Cimento
Ovka Kagdit Ambalaj Sanayi ve Ticaret __— o
A'S. (Adina Hareket Eden Kigi:Suat vonetim Kuruld 1 po/00/2016 | BEION: Kagit Sirketier
CALBIYIK) askan onetirn Kurulu
Bagkani (EK-1)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm R Yok
A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Orhan Yonetim Kuruly 20/03/2015
Baskan Vekili
CINAR)
Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Yonetim Kurulu Yok
Eden Kisi: Muzaffer TAYTAK) Uyesi 02/09/2015
Oytas Ig ve Dig Ticaret A.S. (Adina Yonetim Kurulu Yok
Hareket Eden Kisi: Engin BILENLER) Uyesi 20/03/2015
. OYAK Konsolidasyon
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri Yénetim Kurulu Midari- OYAK Grubu
A.$. (Adina Hareket Eden Kigi:Lale Uvesi 21/03/2016 Sirketlerinde temsilen
OZSANCAK) y Yonetim Kurulu Uyesi
(EK-1)
Selguk Ecza Deposu
" Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi ve
Asli GUNEL Uyesi (Bagimsiz) 23/03/2016 Yatirime llikileri
Koord. (EK-1)
N REM A.S. Ortagi ve
2. Yonetim Kurulu e
Ozgiir OZKAN Uyesi (Bagimsiz) 23/03/2016 Genel ?{151*1&1; Yard.

Yoénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

21 Mart 2016 tarihinde yapilan Yonetim kurulu toplantisinda; Oyak Girisim Danismanh@ A.$.
Adina Hareket Eden Kisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU’ nun yerine Lale OZSANCAK segiminin
kabulGne karar verilmistir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Asli GUNEL ve Ozgir OZKAN bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak 0zere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Sirketimiz Tuzel kisi Yonetim
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Kurulu Gyeleri ise 27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda 3 yiligina
secilmiglerdir.

26 Agustos 2016 tarihinde Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina hareket eden gergek
kisi temsilcisi Celalettin CAGLAR gérevinden aynimis, 20 Eylul 2016 tarihinde Oyka Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.$. adina hareket eden gercek kisi temsilcisi olarak Suat CALBIYIK
belirlenmistir.

Sirketimizde tuzel kisi yonetim kurulu Giyesi olan OYAK Girisim Danismanligi A.S.nin 14 Ekim
2016 tarihinde yapilan Oladaniistii Genel Kurul Toplantisinda, sirket {nvani OYAK Denizcilik ve
Liman Isletmeleri A.S. olarak degistiriimis ve faaliyet konusu yeniden belirlenerek 31 Ekim 2016
tarih 9187 sayill Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Basgkan ve Uyeleri Tark Ticaret Kanunu'mun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlegmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir. 23.03.2016 tarihinde yapilan yénetim kurulu
toplantisinda; Yénetim kurulu {iyeleri aralarinda yapilan gérev dadilimi sonucunda OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Celalettin GAGLAR) yénetim kurulu baskaniigina, OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina hareket eden kisi: Orhan CINAR) ise y&netim kurulu bagkan
vekilligine segilmiglerdir. 26 Agustos 2016 tarihinde Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$.
adina hareket eden gergek kisi temsilcisi Celalettin CGAGLAR gérevinden aynlmis, 20 Eylul 2016

tarihinde Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi
olarak Suat CALBIYIK belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yirittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlar

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Ydneticilerin Sirket Disinda Yurlttukleri Gérevler Hakkinda

Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin Beyanlan EK-2'de yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2016 yili igerisinde 20 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara
dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgl, Yiiritilen Faaliyetleri de

icerecek Sekilde Galisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degderlendirmesi

2016 yili igerisinde; Yonetim Kurulu binyesindeki, Denetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken
Saptanmas| Komitesi 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 4 defa toplanmistir.




BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.
Sayfa No: 4

l-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri
calisma y&nergeleri sirketin www.bolucimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir. Komiteler
tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamustir.

Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Toplanma Siklig:
Denetimden Baskan |Asli GUNEL Bagimsiz Uye SI Izsglg :Zzedrglrfrde
Sorumlu Komite | (jye Ozgiir OZKAN Bagimsiz Uye defa.
Baskan |Ash GUNEL Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim |Uye | Ozglr OZKAN | Bagmsiz Uye |3 aylk donermierde
Komitesi ) _ Yatirimet lligkileri gj[ef: en 8z go
Uye Mehmet DIKMEN | Blim '
Ydneticisi
iski Bagkan | Ozgiir OZKAN Bag g
o W ¥ i USR58 2 aylik dénemlerde
Sapti_anm_am 2 i > yllda en az alti defa
Komitesi Uye Asli GUNEL Bagimsiz Uye '
Ust Yonetim
Goreve . 7
Adi ve Soyadi Gorevi Baglama Tahsili .':!I es'ﬁg' Igf
Tarihi ecriibesi
ODTU
Yildiray YILDIZ Genel Mudar 19.12.2016 | Elektrik-Elektronik 30 il
Muhendisligi
: Ege Unv.
Teknik Genel :
Caner SEN e 01.01.2016 Kimya 23 Yl
Maddr Yardimcisi Miihendisligi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulunun; 16.12.2015 tarihli toplantisinda alinan kararla 01.01.2016 tarihinden
itibaren, Caner Sen Teknik Genel Mudar Yardimceisi Vekili olarak atanmis, 23.03.2016 tarihli
toplanti karariyla Teknik Genel Mudur Yardimeisi olarak atanmistir.

Sirketimiz Genel Mudury lbrahim Keretli 09.12.2016 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.
Yonetim Kurulunun; 16.12.2016 tarihli toplantisinda alinan kararla 19.12.2016 tarihinden gegerli

olmak Uzere, Yildiray Yildiz Genel Mudir olarak atanmistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 237, kapsam disi 130 olmak lizere toplam 367 kisidir.
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Yénetim Kurulu liyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2015 yili faaliyetlerine iliskin 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yili igin TTK’nun ilgili maddeleri gergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimizin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 31.12.2016 tarihi itibariyle kapsam disi
personel 130 kisi, Toplu Is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam ici personel 237 kisi olmak izere toplam
367 personelimiz mevcuttur. Dénem igerisinde 35 kisi isten ayrilmig, 55 kigi ise alinmistir.

Kapsam disi personele is sozlesmesinde belittilen Gcret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda dénem icinde
imzalanan, 01.01.2016 — 31.12.2017 yururlilik sureli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK Seri II-14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati kargilik tutar
9.806.203,- TL ‘dir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2016 —
31.12.2016 ddneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3'de yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutan

23 Mart 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybasindan itibaren édenmeye basglamak Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine 4.200
TL net/ay Ucret édenmesi, diger yonetim kurulu Gyelerine lcret 6denmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim y&netim kurulu Gyelerine hayat sigortasi yaptirilmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.
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Donem iginde higbir yénetim kurulu Uyesine ve yoéneticilere borg verilmemis dogrudan veya
telinct bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey ydneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak lzere kapsam disi personele
performansa dayall ek édeme yapilmaktadir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine tcret ve basar tesvik primi ve Yénetim Kurulu Uyelerine iicret
olarak rapor déneminde toplam 1.991.550,- TL édenmistir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 103.949,-TL
gider olusmustur.

Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

Mevcut ve alternatif musterilerimiz icin beton tasarimlan konusunda Ar-Ge calismalari surekli
devam etmektedir.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

. Yatinnm Faaliyetleri

Klinker Sogutma Modifikasyonu Yatinmi: Bolu Merkez Fabrikada vyapilan yatinm
tamamlanmis olup toplam harcama tutan 5.295.700,-TL dir.

Kémiir Degirmeni Elektrofiltresinin Torbali Filtreye Déniisiimii Yatirnmi: Bolu Merkez
Fabrikada yapilan yatirim olup, harcama tutari 1.216.582,-TL'dir. Yatinm tamamlanmustir.

On Isitici Kule Modifikasyonu Yatinmi: Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatirm olup devam
etmektedir.

i kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu Ig Genelge ile uygulamaya konulan Risk Ydénetim
Politikas! birim mudurltikleri tarafindan Finansal, Operasyonel, Surdurulebilirlik, Hukuksal, Dig
Cevre ve Stratejik diger riskler olmak Uzere alti ana baslkta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yarlrluge giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum aciklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yénetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin yonergeler Sirketimizin internet
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sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakia birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmustur. Etkin bir sekilde calismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh igtirakler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse orammizin %
23,9848 olmasi nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile konsolide olarak diizenlenen mali
tablolanimiz  KAP’ ta agiklanan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.8PK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayil yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadr.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
2016 yilinl iceren vergi tam tastik denetimi donem sonunda gergeklestirilmistir.
2016 yili Bagimsiz Dig Denetim faaliyetleri, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulugsu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$. (A Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) firmasi
tarafindan gerceklestirilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirimiar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

23.03.2016 tarihinde 2016 yili yilik Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimisgtir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlarin tamamt yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2016 yili iginde 143.589,36 TL yardim ve badis yapiimistir.
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“Sirketimizin degerlerinden “Insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglik, cevre, is saghg! ve govenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev alarak, kurumsal
sosyal sorumiulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak
belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ergcevesinde faaliyetlerimiz ve katkilarimiz devam
etmektedir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi de yapiimaktadir.

Adaclandirma faaliyetleri cercevesinde 1998 - 2016 yillan arasinda dikilen aga¢ sayisi

236.875'e ulasmistir. Dikilen bu adaclarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yaptlmaktadir,

Universite — Sanayi Isbirligi cercevesinde Bolu Cimento ve Abant lzzet Baysal Universitesi
Yenigcaga Yasar Gelik Meslek Yilksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, Insaat bslimi
dgrencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve $ehircilik Bakanlidi tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi

yaparak piyasaya surdugu torball ¢imentonun kadit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimin
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 vyilinda Birlesmis Milletlerin  Kiresel likeler Sézlesmesini
imzalayarak insan haklar, is gltcl, ¢evre ve yolsuzlugun énlenmesi ilkelerinin kurulugun
stratejileri, kiiitir ve sliregelen ginlik uygulamalarinin bir pargast yapmayi taahhit ederek
ilerleme raporunu her yil yaytmlamaktadir.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirketimiz  Yénetim Kurulu  tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi ag¢iklayan bir rapor hazirlanmis ve 06/02/2017 tarihli Yonetim
Kurulumuzda onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2016 faaliyet yiinda Sirketimizin, hakim ortadi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) velveya
OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK'in yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapimis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortadimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda

yapiimis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullanna uygun sartlarda gergeklestirilmigtir.”
seklindedir.
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E- Finansal Durum

1. Mali Tablofarin Ozeti

Sayfa No: 9

Mali tablolar SPK Seri [I-14.1 nolu teblide gére diizenlenmis bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

3111212016 31/12/2015
Dénen Varhklar 221.512.811 190.906.677
Duran Varliklar 416,910,226 425.886.112
Toplam Varliklar 638.423.037 616.792.789
Kisa Vadeli Ytkdmlltikler 147.155.102 114.301.286
Uzun Vadeli YUkimlilikler 64.731.964 90.644.583
Ozkaynaklar 426,535,971 411.846.920
Toplam Kaynaklar 638.423.037 616.792.789
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)
311212016 3112/2015
HasHat 452.354.509 406.287.258
Esas Faaliyet Kari 152.775.879 134.483.263
Vergi Oncesi Kar 133.475.255 131.359.348
Dénem Kar 106.350.303 106.715.019
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 311212016 31122015
Faaliyet Kar Mariji 34 33
Net Kar Marji 24 26
FAVOK Marjl 40 38
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 50 50

Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igerifinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kaimadig: géralmastar.

Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladig

Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimas! sonucu elde edilen fonlar en uygun yatinm

araclarinda degerlendirilmistir.
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5. Gikarllmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
Bulunmamaktadir.

6. Kar Payl Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yaptlan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz agagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
gergevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatnm / finansman ihtiyaclar ile piyasa
dngorileri dahil ileriye dénuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi oi¢lide dagitilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilir.

Kar pay!, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek,

mevzuat hikUimleri cercevesinde esit veya farkh tutarll taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar ddenir.

ligili mevzuat hikamleri ¢er¢evesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

23 Mart 2016 tarihinde yapian genel kurulda alinan karar geredi; 2015 yilinin karindan

%63,9931 oraninda brit, %54,3941 oraninda net temettl 24 Mayis 2016 tarihi itibariyle nakit
olarak daditilmaya baglanmistir.

7. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektsr Hakkinda Bilgi

2015 yiinda % 0,8 oraninda artis gdstererek 63,1 milyon tondan 63,7 milyon tona ulagan
Turkiye geneli ¢cimento i¢ satiglarn; 2016/10 aylik dénemde, bir &nceki yilin ayni dénemine gére
% 8,7 oraninda artis gdstermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 52,4 milyon tondan
57,0 milyon tona yukselmistir. Ayni dénemde gimento ihracati % 5,7 oraninda artis gostererek
6,1 milyon fondan 6,5 milyon tona yilkselmistir, 2015/10 aylik dénemde 2,6 milyon fon olan

klinker ihracati ise 2016 yilinin ayni déneminde 3,2 milyon ton olarak gergekleserek %23,9 artig
gOstermistir,

8. Isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eredli Subesi ile bdlgede yaygin Gretim adl bulunan
sirketimiz; sahip oldugu 2,5 milyon tonfyil klinker, 5,5 milyon tonfyil gimento ve clruf 6glitme
kapasitesi ile Ulkemizin en onemli ¢imento {reticilerinin basinda gelmektedir. Sirketimiz;
tlkemizde en genig Uretim yelpazasine sahip olan sirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok
uzun émarll 6zel yapilar igin tasarlanmig 6zel Uretim ¢imentolar, sondaj kuyulan icin Amerikan
Petrol Enstitisiinden lisansh API Kuyu Cimentosu dahil oimak tzere 9 farkh ¢esit ¢cimento ve
6gutidmis yuksek finn corufu ile Kirkkale’dan listanbula kadar uzanan genis bir satis
hinterlandinda Glkemiz insaat sektériine hizmet vermektedir.
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Faaliyet prensiplerinin odadina strdUrilebilidik ve perfromans KkGltUrénd yerlestirmis olan
sirketimiz ig glvenligi , cevre, kalite, enerji ve bilgi glivenligi yonetimi sistemlerini is sreglerine
tam olarak entegre etmis bir Gretici olarak faaliyet gésterdigi sektdr iginde &ne
cikmaktadir.  $irketin  teknik ve ydnetsel gelisimi bu sistemierle belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirmekiedir. Yakin dénem iginde tamamladidi toz tutma sistemlerinin glincel
teknolojiye uygun hale getirilmesi, atik 1s1 geri kazarumi, alternatif yakit geri kazanimi, tretim
altyapisinin basta yakin zaman 6nce faaliyele gegen Ankara tesisi olmak (izere yliksek enerji
verimli Oretim tesisleri ile gelistiriimesi bu anlayisin somut uygulamalan arasinda yer almaktadir.
Bu rapor déneminde tamamianan ve halen devam eden yatirim projelerinde de enerji verimliligi
ve gevre uyumu nitelikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirketimiz Univestite — sanayi igbirligine 6nem vermektedir. Bu amagla tlkemiz Univesiteleri ile
bir yandan ihtiya¢ duyulan &zel Grlin gelistirme galigsmalar yapilitken, diger yandan bélgesinde
faaliyet gosteren Universiteler igin misterek ¢alismalan ile ugulamaya yonelik sanayi platformu
gorevi de Ustlenmekiedir.

Tesvikler

Ankara subemizde tamamlanan ddner finn yatinmi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve
114791 no’lu 25 Mart 2014 baslangic tarihii 3 yil sUresince glmrik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnas| destek unsuru igeren yatinm tesvik belgesi mevcuttur.

Isletmenin Gelisimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulagmisgtir.
1996 yilinda Ankara'da 100 ton/h kapasiteli bir 8g0tme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baglanarak

Temmuz 2015 ayinda devreye alinan déner firin yatinimi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulagmsgtir.

2011 yili baginda Eregli Curuf Ogiitme ve Paketleme Tesisi devreye alinmustir.

Sirketimiz toplamda; 2,5 milyon tonfyil kiinker, 5,5 milyon ton/yil ¢imento ve clruf 8gutme
kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektérin talebine gére igletmenin gelismesi
sadlanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.
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11. igletmenin Uniteleri
Unite Kapasite (t/ h )
Konkasor 1 350
Konkas6r 2 450
Konkasor 3 240
Farin Dedirmeni 375
Kémir Degirmeni 30
ATY Tesisi 10
Déner Firin 158,9
Cimento Dedirmeni 1 85
Cimento Degirmeni 2 65
Gimento Dedirmeni 3 130
Cimento Degirmeni 4 130
Ankara Konkasor 200
Ankara Farin Degirmeni 320
Ankara Kémir Dedirmeni 20
Ankara Déner Firin 145,8
Ankara Cimento Dedirmeni 1 100
Ankara Cimento Degdirmeni 2 130
Eredli Cimento Dedirmeni 100
12. Uriinler
Uritniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEMI425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEMI[425N TS EN197-1
Siilfata Dayanikli Portiand CEM 1 42,5 R-SR5 TS EN 1971
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM I/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Yilksek Firtn Curuflu Cimento CEM /A (S) 42,5 N TS EN 197-1
Silfata Dayanikl Yiksek Firn CEM Iil/B {S) 32,5 N-SR TS EN 187-1
Clruflu Cimento
FPuzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Silfata Dayamikh Puzolanik CEM IV/B (P) 32,5 R-SR TS EN 197-1
Cimento
APl Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi APl Spec 10A
Qdutilmis Yiksek Firin Clrufu - TS-EN 15167-1
13. Verimlilik
01 Ocak-31 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
Aralik 2016 2015 2014
Klinker Kapasite
Kullanim Qrani (%) 83 85 92
imento Kapasite
(iiuilamm Orani (%) o4 62 68
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14. Satiglardaki Geligmeler

2016 yilinda planlanan miktarin Uzerinde Grin satisi gerceklestiren Sirketimiz, %11,3 oraninda

artan satig hasilati %13,6 oraninda artan esas faaliyet kari ile strddrulebilir karlihdini devam
ettirmistir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yonetimi politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu ig Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikas! birim muaddrltkleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak Gzere ¢
ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yénetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet

sitesinde yer almaktadir.
ileriye Doniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi
Ankara - Kazan Saraykdy’'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 63Utme kapasiteli olarak faaliyete
gecen tesisimiz, yapimina 2013 yilinda baslanan ve Temmuz 2015 ayinda devreye alinan

Déner Firin ve Cimento Degirmeni yatinmi ile yillik 1.200.000 ton/yil klinker tGretim kapasitesine
ulasmistir.

- Eregli Subesi
2011 yih Ocak ayinda devreye alinan 8gutme tesisidir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirm Danismanhdi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirket¢ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. GCalisanlarin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Topiumsal ve Cevresel Sonug
Doguran $irket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde ¢aliganlarin tOmi 4857 sayih Is Kanunu'na tabidir. Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu ls Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam digl olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglan; kapsam digl personel igin ig sézlesmesi ve personel ydnetmelidinde,
kapsam ici personel igin Toplu ls Sézlesmesi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Kapsam disi personele hizmet sézlesmesinde belittilen Gcret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endustrisi Isverenieri Sendikasi ile Turkiye Cimse- Is Sendikas! arasinda imzalanan,
01.01.2016 ~ 31.12.2017 yuririuk sureli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Bunlar sendikali personel igin yemek, giyim esyasi,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi, gegici is géremezlik édenegi, evlenme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket
yardimi, igveren vasitalarindan yararlanma, egitim ve staj, genel ve sendikal egitimler bina ve
araglardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam digl, hem de kapsam igi
personel igin bireysel emeklilik, kidemli isgilik haklarn bulunmakiadir. Ek olarak Sirketimiz

kapsam dig1 ¢alisanian igin vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglk sigortasi
yapiimaktadir.

Egitim; “Insan Kaynaklar Politikamizin” vazgegciimez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt igi
ve yurt disi editimler ve e-6drenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani
bulmaktadirlar. Personelimizin  memnuniyetinin  dlglimesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yaptabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte
olup, insan kaynaklar faaliyetleri insan Kaynaklan Egitim Komitesinde, galiganlarin énerileri
“Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile Oneri Dederlendirme Komites’'nde dederlendiriimekte
ve ddlilendiriimektedir.

Ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi stirecinden gegen calisanlanimiza; siirekli egitim ve
gelisme ilkeleri gergevesinde, Kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin igyerine yapmis olduklan katkiar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde géz éninde bulundurulmaktadir. Bu cergevede gérev tanimlarn
ve performans kriterleri ¢alisanlara duyurulmakta, yetkinlik kriterleri belirlenmekte ve her yil
butce kadroya gére gerekli pozisyonlar olusturulmaktadir.

D/8. Maddede ag¢iklanan sosyal sorumluluk projeleri ger¢eklestiriimektedir.

5. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zoruniu bilgiler

lliskili taraflar ile gerceklestirilen iglemlere iliskin bilgiler bagimsiz denetimden gec¢mis
31.12.2016 tarihli mali tablolanimizin 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

2016 yiinda, SPK 1i-17.1 sayil tebliginde belirtilen sinirtan agacag: dngérilen iligkili taraflar ile
gerceklestirilecek islemlere iliskin olarak 08.02.2016 tarihli yénetim kurulu raporu hazirlanmis
olup, sonug kismi ayni tarihte KAP’ ta agiklanmigtir.
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Raporun sonug kismi;

2015 yilinda grup sirketi ve istirakimiz OYAK Beton San.ve Tic.A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sireklilik arz eden gimento satig! konulu ticari faaliyetin, SPK’'nin 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi cergevesinde, toplam satis hasilatimiz igindeki payinin %10'u asmas! ve 2016
yilinda ayni nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin
ongorilmesi dolayisiyla konuya iliskin Yonetim Kurulu raporu diizenlenmistir. S6z konusu islem
kosullarinin 8nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullan ile karsilastinidiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir." seklindedir.

6. Paydaslara Bilgi

23.03.2016 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi; gegerli olan yasal dizenlemeler
ve sirket esas stzlesmesi htikimleri ile kar dagitim politikasi cergevesinde 2015 yilinin karindan
% 63,9931 oraninda brit, % 54,3941 oraninda net temettli 24 Mayis 2016 tarihi itibariyle nakit
olarak dagitiimaya baslanmigtir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklann, alacaklilann ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 8nem tagiyan herhangi bir olay mevcut
degildir.
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EK: 1 Yénetim Kurulu’nun Sirket Diginda Yiirittiigu Gorevler

Yénetim Kurulu Gdrevi Temsilcinin $Sirket Diginda Yirattigl Gorevier

Adana Gimento San. TAS.-Y&netim Kurulu Bagkant (Temsilci)

Mardin Cimento San. Ve Tic. AS.- Yonefim Kurulu Baskan! (Temsiici)

Unye Cimento San. Ve Tic. AS.-Yanetim Kurulu Bagkani (Temsilei)

Aslan Gimenfo AS. - Yénetim Kurufu Bagkan (Temsilci)

Ovka Kadit Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS. (. . " - o
(Temsilcisi: Suat GALBIVIK) Yonetim Kurulu Bagkan  |Modem Beton San ve Tic. AS .- Yonefim Kurulu Bagkam (Tem silci)

OYKAKagit Ambalaj San. Ve Tic. AS.- Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Denizi Gimento San. T.AS. - Yénetim Kurulu Bagkan (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. AS.- Yonetim Kurulu Bagkan (Temisilci)

Ovyak Cimento A$. Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.

(Temsilcisi: Orhan GINAR) Bagkan Vekil -
Omsan Lojistik AS. (Temsilcisi: Muzaffer o o
TAYTAK) Yénetim Kurulu Uyesi -

Ovtas I ve Dis Ticaret AS. (Temsilcisi: N —
Engin BILENLER) Yénetim Kurulu Uyesi -

QYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri AS. OYAK Konsolidasyon Midird

(Temsllcisi: Lale OZSANCAK) Yonetim Kurulu Uyesi

OYAK Yatirim Ortaklig: A3, Yonetim Kurutu Uyesi (Temsilci)

Bagims z Yonetim Kurulu Unye Cimento San. Ve Tic. AS. -Badims iz Yonetim Kurulu Oyesi

Ozglr OZKAN Oyesi

Rem AS. Sirket Ortad1 ve Genel MidQr Yardimest

Bagimsz Yénetim Kuralu Unye Cimento San. Ve Tic. A$. -Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Asht GONEL M
Uyesi

Selguk Ecza Deposu Sermaye Pivasast ve Yatirmel ligkileri Koordinatora




BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.

li-14.1 SAYIL) TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlan

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermavye Pivasas) Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde ver alan Kurumsal Yonetim
ilkelerini okuyup, aniadigim, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamarmine tasidigime kabul, tashhiit ve beyan ederim.

22/0272016

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Y&netim Tehblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig ¢er¢evesinde hazirlanan kriterler

Sayfa No: 17
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK:2

“ BOLU GIMENTO SANAYI 4.5 de {BOLU CIMENTO SANAYi A.5.nin grup sirketlerinde) son
on vil igerisinde alt ytldan fazla yonetim kurulu Uyest olmamasi, ayrica sé&z konusu girketlerde
son 5 yil icerisinde icrac yOnetim kurulu Uyesi olmamas ilaveten

a) Sirket, sirketin y&netim kontrold ya da 8nemll derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran veva sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarnn yénetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimiarn arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve
sorumiuluklar Gsticnecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamas:, sermaye
veya oy haklarimn veya imtivazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da dnemili nitelikte ticari itiskinin kureimamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak (zere, yapilan anlagsmalar gercevesinde
sirketin dnemli Slclide hizmet veya Grdn satin aldig veya sattigt sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigr veya sauldigl dénemlerde, ortak (265 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
uUstlenecek ydnetici pozisycnunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi clmamast.

c} Bagimsiz yBnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegi gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrliibeye sahip almasi.

¢) Bagh oldukiart mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite gretim Uyeligi harig, Gve olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahsmivoer olmast.

¢d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gdre Turkiye’de verlesmis
sayiimasi.

e) Sirket faaliyvetlerine olumiu katkidlarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
ctkar gatismalarinda tarafsizhifini koruyabitecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzglrce karar verebilecek glicll etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f} Sirket faalivetlerinin iglevigini takip edebilecek ve Gstlendifi gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgtde girket islerine zarnan ayirabiliyor olmasi.

g} Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y8netim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

#) Ayri kisinin, sirketin wveya sirketin ydnetim kontroldnd elinde bulunduran ortaklarnn
yvinetim kontrolline sahip cldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada igslem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor
olmast.

h} Yonetim kurulu Uyest olarak segiten tizel kisi adina tescil ve itan ediimemis olmasi.”

X\G :
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYAN|

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
Hikelerini okuyup, anladigimt, ilkede saytlan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligikriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim.22/02/2016

EK:1 SPK [1-17.1 Kurumsal Y&netim Teblig

EK:25PKII-17.1 Kurumsal Y&netim Tebli§ ¢ercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2

“BOLU CIMENTO SANAYIi A.5.’de(BOLU CIMENTO SANAYIi A.S. nin grup sirketlerinde) son on
yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyesi clmamasi, ayrica sz konusu sirketlerde
son 5 yil icerisinde icraci ydnetim kuruiu dyesi olmamasiilaveten

a} Sirket, sirketin y&netim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhkiar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde Snemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek y&netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi va da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmast.

b} Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin Gnemli dlgiide hizmet veya lriin satin aldig) veya sathi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin ahndig veya satildif dénemlerde, ortak (%65 ve Uzert), Gnemli gérev ve sorumiuluklar
istlenecek yénetici pozisyonunda ¢calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmamasi.

c} Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmas: sebebiyle listlenecegi gtirevieri geregi gibi yerine
eetirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmast.

¢} Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite §gretim iyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh galismiyor olmast,

d} 31/12/1960 tarikli ve 193 savili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Y'na gore Tlrkiye’de yerlegmis
sayilmast.

e} Sirket faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
ckar catismalannda tarafsizhin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzglirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas..

f) sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 8lglude girket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin y8netim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi
yapmamis olmasi.

g) Aynt kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasnda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

4

P

h) Yénetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi. / '
y
!
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II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-3
BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2016 yili faaliyet déneminde, 1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Y6netim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olanfolmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen gésterilmistir. 86z konusu Tebli§’de yer alan uyulmasi zorunlu
olan yukomlUliklere uyum ¢alismalan ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer alan streler igerisinde
tamamlanmigtir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yikumluitklerinin yerine getiriimesinde ve
Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim llkeleri'ne badlihgmin ve uyum dizeyinin artiriimasi
konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 19.03.2009, 01.02.2013 ve 28.03.2014 tarihli KAP
agiklamasi ile mevzuatta belirlenen Lisanslara sahip personel gérevilendirmesini yapmigtir.

Sirket, Kurumsal Yénetim [lkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sinirh sayida uygulamaya
kKonulamamis olan ilkeler {izerinde yeni gikariimakta olan SPK mevzuatlan da dahil olmak (zere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyap! ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun
en kisa sirede sadlanmasina yénelik ¢alismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum

saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan ilkelerin detayll agiklanmalarina yer
verilmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmet iligkileri Bsliimii

Yatinmei lligkileri bélimi Genel Mudurlitk biinyesinde olusturulan birim tarafindan yaritiimektedir.

Yatirimel iligkileri bolama yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali Isler Mudtirs Mehmet DIKMEN

Telefon : 0 374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Kéyi Cimento Fab.Yan Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldudu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi (Sicil No:700742)

Yatinmel iligkileri bélumiine bagl ¢ahigan personel bilgileri;
Muhasebe Sorumlusu Rahim BICICI

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.ir
Adres > Yuva Koyl Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Sicil No:700396)
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Dénem icinde ylritiilen baslica faaliyetler:

a— Yatirimcilar ve ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlar saghkls,
glvenli ve glincel tutulmasi saglannmustir.

b- Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi talepleri yanutlanmistir,

c- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlarur, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve dijer ortaklik igi
diuzenlemelere uygun clarak yapiimasini saglayacak tedbirler ahinmistir.

¢- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasli mevzuatindan kaynaklanan yakimlaliklerin yerine getirilmesi gézetilmistir.

Ayrica Ekim 2005 de Oyak Yatinm Menkul Dederler A.S. ile sirketimiz arasinda Merkezi Kayit Kurulusu
Nezdindeki ihraggl Islemlerinin Yerine Getirilmesine ve bu kapsamda Sirket Ortaklanna Verilecek

Hizmetlere iliskin "Aracilik Hizmet Sozlesmesi” imzalanmis olup, 2016 yilinda da “Aracilik Hizmet
Sézlesmesi” devam ettirilmistir.

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tel: 0212/319 12 00

Kurumsal Yénetim Tebligi dérdiinct Bélim Madde 11' e gére hazirlanan 2016 yili Yatinmer lligkileri
Raporu 23 Ocak 2017 tarihinde sirket Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kulianimi
Pay sahipleri tarafindan ydneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigdi dederlendirmesi
yapilarak, yazili/sézli olarak yanitlanmistir.
Tarafimiza ulagan bilgi talepleri genellikle asadidaki gibidir.
+ Aciklanan Finansal tablolann kalemlerine iligkin bilgi,
» Sermaye artinmi, genel kurul, kar dagitimi, sirketin genel performansi,
» 07 Eyltl 2016 tarihinde yayimlanarak yarirlige giren, “6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu nun 13 tncl maddesinin dordiined fikrasinin kismen iptali Gzerine Yatinnmect Tazmin

Merkezi tarafindan Yatinmeilara Yapilacak Odemelere iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydénetmelik’le ilgili.

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot agiklamalar ile ézel durum acgiklamalart KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yoluyla yatirimcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Midir, Genel Midir Yardimeist ve Yatinme! iligkileri
Bolimi tarafindan degerlendiriimekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlan dahilinde olmak lzere, en kisa
slrede ve ger¢edi yansitacak sekilde ve 6zenle kargilanmaktadir.

2016 yihnda yazih olarak bagvuran 8 kisiye cevap verilmigtir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi, bir hak olarak diizenlenmemigtir. 2016
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan
2018 yilinda gerceklestirilen Genel Kurultar:

Tarih Genel Kurul Katihimcilar Katilim Oran Davet Sekli

23.03.2016 Olagan Pay Sahipleri 51,5762 Ticaret Sicil Gazetesi
Hirses Gazetesi
Bolu Olay Gazetesi

www.bolucimento.com.tr
Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Sirketimiz 2015 yili yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.03.2016 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestiriimisgtir.

TTK' na gére Genel Kurul toplantilarina iliskin ilanfar, ilan ve toplantt glinleri harig olmak Ozere en az iki
hafta dnce, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére en az 21 giin énce yapiimaldir. Bu ¢ger¢evede giindem
maddeleri ve vekaletname formu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda Turkiye genelinde yayim yapan
Hirses Gazetesi ve Bolu'da yerel yayim yapan Bolu Olay Gazetesi'nde Genel Kurul tarihinden 21 giin
dnce yayimlanmistir. Ayrica ilan giniinden itibaren gindem maddeleri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas
sdzlesmesinin son hali, mali tablo ve raporlar, vekaletname formu ve gindeme iliskin diger dékimanlar
internet sayfamizda ve Sirketimiz Genel MidariigUnde Pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Nama yazili hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolanmiz, Yénetim Kurulu Faalivyet Raporu ile denetci raporlari toplant: tarihinden 21 giin énce
sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulunduruimaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakia olup, Genel Kurul
Toplantt Baskani toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklanni kullanmasini saglayacak sekilde
yonetmektedir. Genel Kurula katimin kolaylagtinimas: igin girketimiz, mevzuatta éngériilen hususlara
uyulmasi konusunda tzen gostermekiedir. Ayrica genel kurullara katihmin kolaylastinimasina yonelik
olarak Elektronik Genel Kurul yapilmig ve tim hissedarlarnin mekan gézetmeksizin katiim saglamalar
amaglanmistir. Ayrica, toplantiya hissedarlardan katiim olmus ancak medyadan katihm olmamustir.

Sirketimiz 2015 yil faaliyetlerine ait 23.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
paylarin % 51,5762’si temsil edilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklan mevzuata iliskin  sorular usuline uygun olarak
yanitlanmistir. Gandem dig! éneri verilmemigtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina www.bolucimento.com.tr adresinde yer alan S$irketimiz internet
sitesinden tim pay sahiplerimiz dogrudan ulagabiimekiedir.

Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi igin badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu

oyunun arandigi ve oclumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildi§ herhangi bir iglem
yokiur.
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Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandintmis olmasmna ve sorulan sorunun glndemle ilgili olmamas! veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg bir hafta icerisinde yazih
olarak cevaplandirimasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolann hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz ve
Sirket Yéneticilerimiz ile glindemde 6zellik arz eden konularda aciklamalarda bulunmak izere konu ile
ilgili kisiler olanaklar él¢listinde toplantida hazir bulunmaya 6zen géstermektedirler. Ayrica, 23.03.2016
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 2016 yilinda yapilacak yardim ve bagis sinin 2016 yili net
satis hasllatinin onbinde 3'tine kadar olacak sekilde belilenmesine karar verilmigtir. 2016 yili iginde
143.589,36 TL yardim ve badis yapinistir.

Genel kurul toplanti tutanaklan strekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
tetkikine a¢ik bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrolin(i elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklan ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek Gnemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tGrinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortaklia sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani

olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan islemler
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azhk Haklar

Olagan ve Olaganisti Gene! Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay
icin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedann sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin dizenlemeleri sakhdir.

Sirketimizin genel! kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2016 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurula elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hUktmleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gériis agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak

elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

Yaptacak tum gene! kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anllan Yd&netmelik hikUmlerinde belittilen haklanni
kullanabilmesi saglanir.
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Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylar ydnetimde temsil edilmemekiedir. Esas S6zlegsmemizde birikimli oy kullanma ydntemine yer
verilmemistir,

2.5. Kar Payi Hakki

Kar Daditim Politikamiz sirketin 2014 yilina ait 20.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunuimus ve kabul edilmigtir, faaliyet raporumuzda yayinlanmakta
ve internet sitemizde yer almaktadir.

Karin tespiti ve dagitimi esas sézlesmede (madde 32) hilkme baglanmis olup, dagitilacak kar miktar
Genel Kurul karart akabinde ortaklarimizin bilgisine KAP araciijl ile ve internet sitemizde

duyurulmaktadir. Kar pay! almak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

23.03.2016 tarihinde yapilan genel kurulda ahnan karar geregi; 2015 yilinin karindan %63,9931
oraninda brit, %54,3941 oraninda net temettll 24 Mayis 2016 tarihi itibariyle nakit olarak dagitiimaya
baglanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, diigitk maliyetli ve kolay erigilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla Tirkge ve Ingilizce olarak etkin bir internet sayfasi olugturmus olup, internet adresimiz
www.bolucimento.com.tr dir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekiedir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket; mlsterilerinin, ¢aliganlarinin ve ortaklarinin aralarindaki dengeyi gézeterek optimum dizeyde
tatmin saglamak amaciyla, tGrtin ve hizmet kalitesini gelistirerek i¢ ve dis musteri bilincini Kalite Yénetim
Sistemi gercevesinde yiritmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallan gergevesinde ve Sirket imkanlan $lglisiinde, Sirket'in itibar da
gdzetilerek korunmaktadir.

Sirket galiganlari, her ay yayinlanan iletisim bulteni, sirket uygulamalanni iceren duyurular , yapilan
cesitli toplantilar ve intranet sistemi aracihigiyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykint ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamstir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ¢esitli toplantiiar ve dneri sistemi, ramak kala olaylann belirflenmesi gibi haklanni
kullanmak kaydiyla yonetime katilabilmektedirler.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran &nemli kararlarda menfaat sahiplerinin  gorigleri
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katiimi ile yaptlan oylama
sonucu segilmektedir.

Caliganlar Miigteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti -Genel Kurul
-Ydnetici Toplantitar -Anket Sistemi -a-posta
-lanlar -Bayi Toplantilar -fax, mekiup
-Cahsanlarin Memnuniyeti Anketi -Genel Kurul

-Aglk Ofis Gorlismesi -Musteri Ziyaretleri

4.3. insan Kaynaklar Politikast

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve isini geligtirmeyi
hedefleyen, OYAK kltiriini benimseyip yasatacak ¢alisanlarin istihdam ediimesi, Sirketimizin hedef
ve stratejileri dogrulfusunda, tUm calisanlanmiza yetenek ve vyetkinliklerine gére, yetisme ve
gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlann sadlanmasidir.

Egitim; “Insan Kaynaklarn Politikamizin” vazgecimez unsurlarindan biridir. Personelimiz; calistiklan
gérevler icin diizenlenmis kariyer planlar 1s1§inda, yurt igi ve yurt digi editimler ve e-83renme egitimleri
kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin élgtilmesi,
sikayetlerin tespitl ve gerekii iyllestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Caliganlarin Memnuniyeti
Anketi” dizenlenmekte olup, insan kaynaklarn faaliyetleri Personel ve Eitim Komitesi'nde, ¢alisanlarin
onerileri  “Yaraticilk ve Verimliik Oneri Sistemi” ile Oneri Deferlendirme Komitesinde
degerlendirimekte ve ddillendiriimektedir.

Ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi strecinden gegen calisanlarimiza; srekli egitim ve gelisme
ilkeleri cergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini geligtirme konusunda imkanlar taninip; alinan her
editim ve personelimizin igyerine yapmis olduklar katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde
gdz éninde bulundurulmaktadir. Bu gercevede gdérev tanimlan ve performans kriterleri g¢alisanlara

duyurulmakta, yetkinlik kriterleri belirlenmekte ve her yil bitge kadroya gére gerekli pozisyonlar
olusturuimaktadir.

Sirketimizde sendikali ¢alisanlarimiz ve beyaz yakall personel ile iligkileri yUritmek (zere mevzuat
kapsaminda Calisan Temsilcileri atanmigtir. Ayrica; ¢alisantarimiz ile iliskileri yUrttmek (zere gerekli
birimler olusturulmustur. Caliganlarimizin yasal haklarn, idari faaliyetler ve egitim ihtiyaglan Lojistik
Hizmetler Muduriigo banyesinde; Is Saghg! ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Yonetim Sistemleri ile ilgili
konular Kalite Kontrol ve Ar-Ge Yénetimi MOdGrligo bunyesinde yUrltiimektedir.

Gahsanlardan; 2016 yil ve dnceki yillarda ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyai Sorumluluk

Etik kurallar; dogruluk ve durtstluk élglleri olup, ahlaki acidan bakildiginda, bireysel ve sosyal iligkilerin
temelini olusturur. Etik caligma kurallari, Bolu Cimento Sanayii A.S. 'nin temel davranig ilkelerini
kapsamakiadir. Personel Yénetmelidinin bir pargasi olan Etik kurallar, Etik Komite (Genel Mudur, Genel
Madar Yardimeist, Personel Islerinden Sorumlu Miidirn) tarafindan tanimlanir ve giincellenir.

Bolu Cimento Sanayii A.$., Etik Kurallara uyum konusuna byuk bir 6nem vermekte olup; bu konudaki
sorumluluklarinin bilincindedir.

Sirketimizde personelin, misterilerimizin ve vatandaslarin sikayet ve énerilerini bildirdikleri sikayet ve
dneri kutusu, OYAK etik hatti, telefon numarasi ve mail adresi mevcuttur.

Ayrica, Oyak Cimento Sirketleri bazinda etik kurallan izah eden, dizenleyen ‘Is Etigi Kurallar® ad)
altinda bir kitapgik hazirlanmustir.

Degerlerimiz;

OYAK kiltlriinin temel unsurlarl olan, yaraticilik, seffaflik, durtistlik, katihmeilik, rekabetcilik, insana
ve gevreye saygi, misteri ve ¢alisanlarin mutiulugu seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda; ¢alisanlarin egitim faaliyetleri ile geligtiriimesi, insan
kaynaginin en etkin ve verimli bir sekilde degerlendiriimesi, ¢aliganlarimiza uygun bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlarinin yaratilmasi, inisiyatif kullanmalar, takdir ve taninmalarinin saglanmasi,
bireysel ve takim performansinin gelistiriimesi, tim calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine gére
yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlar saglanmasi, Sirketimizde iyi yetismis kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen OYAK k{ltGrin( benimseyip yasatacak calisanlann istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

“Sirketimizin deferlerinden “Insana ve Cevreye Saygl’ esas alinarak, yakin toplumumuzun egitim,
saglk, cevre, is saglhdr ve glvenligi, spor vb. faaliyetlerinde goérev alarak, kurumsal sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamakiir.” olarak belirlenen Sosyal
Sorumluluk Politikamiz ¢ergevesinde faaliyetlerimiz ve katkilarimiz devam etmektedir.

Bu amagla; Calsan memnuniyeti, tedarikgi memnuniyeti, toplum memnuniyeti (Resmi kurum, sivil
toplum, finansal kurumlar, halk, galisan yakini memnuniyeti) anketleri yapilmaktadir.

Sirketimiz, Bolu [li kapsaminda 2003 yilindan beri 19 Mayis Atatirk'i Anma Genglik Tenis
Turnuvas: efkinlikleri dizenlemektedir.

Agdaglandirma faaliyetleri cergevesinde 1998 - 2016 yillan arasinda dikilen adag sayisi 236.875 e
ulagmistir. Dikilen bu adaclann dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan yapiimaktadir.

Bolu Cimento Caydurt [ikégretim Okulu*nun hamisi konumundadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi yaparak
piyasaya surdugdl torbali ¢cimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazammini saglamaktadir.

Universite — Sanayi Isbirligi cergevesinde, Bolu Cimento ve Abant Izzet Baysal Universitesi Yenicaga
Yasar Celik Meslek Yiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, Insaat bélimil égrencileri Bolu
Cimento laboratuvarlarinda 4 yildir teorik ve pratik egitim yapmaktadir,
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OYAK Cimento Grubu, Bolu Cimento ve Tirk Bébrek Vakfinin birlikte yurlttidt proje kapsaminda,
2015 yilinda Bolu Cimento tarafindan devlet hastanesine bir adet diyaliz makinesi bagislanmsgtir.

Sirketimiz bUnyesinde kurulan Bolu Cimento Caliganlan Ogrencileri Koruma, Yardimlasma ve

Dayanigma Dernegi ile Oniversite egitimine devam eden basanl 6grencilere karsiliksiz burs imkani
saglanmaktadir.

Sirketimiz 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kiresel likeler Sézlesmesini imzalayarak insan haklar, is
glicli, ¢evre ve yolsuzlugun 6énlenmesi ilkelerinin kurulusun stratejileri, kiltorl ve stregelen ginlik
uygulamalarinin bir par¢asi yapmayi taahhit ederek ilerleme raporunu her yil yayinlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiZ

OYAK Grubu olarak, yasam kalitesi, refah diizeyi, ekonomik rekabet gicu, isthdam ve glvenligin
tamaminin ortak dodal sermayemize badimh oldudu bilinci ile faaliyetlerimizi yUrGtmekteyiz.
Faaliyetlerimizin her agsamasinda; doganin, ekosistemin 6nemi ile uzun vadede dofadaki ortak yagsam
alanlanmizin strekliligi ve gelecek nesillere aktariimasi sorumluludu ile ¢alismalarimizi yaritmekteyiz.

OYAK Grubu Sirketlerinde cevresel faaliyetlerimiz ve iklim dedisikligini etkileyen faktorierin asgariye
indiritmesi g¢alismalan bUtincl bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sayede Grup olarak cevresel ve

sosyal performansimizi strekli artirarak etkin bir strdirtilebilirik yonetimi érmegdi olusturma hedefi
tagimaktayiz.

Bu Kapsamda;

¢ Kurulusumuz, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi ile gevreci kimligini ve
toplumsal sorumiulugunu, TS 18001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi ile
calisanlarina verdidi énemi kanitlar.

s Fabrikamizda hava ve su kalitesinin korunmasina iliskin tim yasal diizenlemelerin
geregi yerine getirilir.

o T8 EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ile Fabrikamizda enerji tasarrufu bilinci ve
uygulamalar her zaman igin 6n plandadir.

« Ddner Firindan cikan atik gazlardan elekirik enerjisi Gretimi yatinm gerceklestirilerek dogal
kaynak kullaniminin azaltiimasi ve strdirilebilir enerji igin dnemili bir adim atilmistir,

o Fabrikamizda, Atiktan Tlretilmis Yakit Hazirlama Tesisi ve Otomatik Atik Besleme Sistemi ile
geri donlsimi mimkiin olmayan endustriyel ve evsel atiklar prosesimizde yakit olarak
kullanilmakta, boylece fosil yakit kullanimi azaltiimakta ve gelecek nesillere temiz bir yasam
alant birakmak amaciyla atiklar geri kazaniimaktadir.

o Uretim prosesimizde alternatif hammaddeler kullanilarak dogal kaynak kullanimi azaltiimaktadir.

¢ Fabrikamizda Is Saglg: ve Givenligi Konusunda Yuritiilen Caligmalar;

* Tum galiganlann katilimi ile gergeklestirilen Davranig Odakll Saha Ziyaretleri,
s Risk degerlendirmeleri,

e Yasal Mevzuatin takibi ve uyumunun saglanmasi,

o Egitimler,




BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
Sayfa No: 29

Ii-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

o Odulve yaptinm uygulamalari,

» Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler,

+ Tehlike ve Ramak Kala Bildirim Uygulamalar,

o Tatbikatlardr.

Belgeler

¢ TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
¢ TS ENISO 14001 Cevre Ydnetim Sistem Belgesi
o TS 18001 Is Saghdi ve Guvenligi Yénetim Sistem Belgesi
» TS IEC/ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistem Belgesi
e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

19.07.2013 tarihinde yapilan QOlaganistilt Genel Kurul ile dedisen Esas Sozlesmemiz ¢er¢evesinde
Ydénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9
Uyeden olusur. Badimsiz yonetim kurulu Gyeleri bir yil igin difer yonetim kurulu Gyeleri Gg yil igin
secilirler, segim slresi sona eren Yénetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri
Asli Gunel ve Ozgur Ozkan bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (zere
Bagimsiz Yonetim Kurufu Uyesi olarak segilmiglerdir. Sirketimiz Tizel kigi Yoénetim Kurulu tiyeleri ise 27
Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yill Olagan Genel Kurulu'nda 3 yili§ina secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Bagkanhd ile Genel Muduriik goérevleri farkli kisiler tarafindan yuritGlmektedir.
Sirketimiz Genel Madir Yiidiray YILDIZ olup géreve baglama tarihi 12.12.2016 dir.

Temsilcinin Goreve

Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi
%’d‘ﬁ:ﬁg‘:ﬁ?g‘gfﬁgﬁy&‘; tTé‘fLreBﬁ@I% Yénetim Kurulu Bagkani 20/09/2016
OYAK Pazarlama Hizm.eF ve Turizm A.S. Yénetim Kurql‘u Bagkan 20/03/2015
(Adina Hareket Eden Kisi: Orhan CINAR) Vekili
E{;’}?iﬂ’ﬁ;ﬁi‘i‘%ﬁ%&i‘i‘”a Hareket Eden Yonetim Kurulu Uyesi 02/09/2015
gé’éan@;%‘(fﬁ;:gﬁrgmgmmd’”a Hareket Yénetim Kurulu Uyesi 20/03/2015
T St o g T g
Asl GUNEL Yé”et(ig‘ag‘:;‘gltz')uy%‘ 23/03/2016
Ozgiir OZKAN Yé“et(ig’agl‘ﬂ;‘;'l‘;)uyeg 23/03/2016

Yénetim Kurulu dyelerinin ve Sirket Genel Mudirinin ézgeg¢mislerine sirket internet sitesinde Seri: 1I-
17,1 sayill “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig"in 1.3.1
maddesi uyarnnca yapilan bildirim kapsaminda yer veriimektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin 23 Subat 2016 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyeliklerinin adayliklar degerlendirilerek yénetim kuruiuna sunulmus ve Yénetim Kurulunun 25 Subat
2016 tarihli toplantisinda, Genel kurulda aday gdsterilmesine karar verilmigtir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Aslt GUNEL ve Ozgir OZKAN bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir. Sirketimiz Tzel kisi Yonetim Kurulu tyeleri ise 27
Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yill Olagan Genel Kuruluw'nda 3 yilligina secilmislerdir.

21 Mart 2016 tarihinde yapilan Yénetim kurulu toplantisinda; Oyak Girisim Damsmanhgt A.$. Adina
Hareket Eden Kisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU' nun yerine Lale OZSANCAK segiminin kabuliine
karar verilmigtir.

Sirketimizde tizel Kisi yonetim kurulu Oyesi olan OYAK Girigim Darugmanhgl A.$.'nin 14 Ekim 2016
tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul Toplantisinda, sirket Onvani OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. olarak degistirimis ve faaliyet konusu yeniden beliflenerek 31 Ekim 2016 tarih 9187
saylll Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmisgtir.

26 Agustos 2016 tarihinde OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$. adina hareket eden gercek kigi
temsilcisi Celalettin CAGLAR gérevinden ayrimig, 20 Eylul 2016 tarihinde OYKA Kait Ambalaj Sanayii
ve Ticaret A.$. adina hareket eden gergek kigi temsilcisi olarak Suat CALBIYIK belirlenmigtir.

Ayrica sirket yénetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket
diginda bagka gorev veya goérevler almasi izni verilmektedir.

fcract ydnetim kurulu Uyesi bulunmamaktadir,

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig olmak Gzere Yénetim Kurulumuz Tizel Kigilerden
olusmakta olup tlzel kigi adina hareket eden bir kadin {lye temsilcimiz bulunmaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin bagimsiziik beyanlan EK:2'de yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Toplant: esaslari esas sézlesmenin 11 nolu maddesi ile belirlenmigtir. Yénetim kurulu
yilda en az 6 defa toplanir. 2016 yilinda dénem igindeki toplanti sayisi 20 dir.

Olusturulan sekreterya tarafindan e-posta, telefon ve yazill olarak toplantiya davet edilip, toplanti
glindem dosyas! taraflarina en az bir hafta 6ncesinden goénderiimektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir.

Toplant giindem belirleme esaslan ise; Genel Mudurllk tarafindan dikkate alinan konulara gére

hazirlanan giindem Yénetim Kurulu Baskani onayindan sonra kesinlesir. Ayrica varsa Yonetim Kurulu
veya komite talebi dikkate alinir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve (igincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur,

Yénetim Kurulu toplanti yeter sayisi sirket esas sézlesmesinin 11 nolu maddesi ile dlizenlemig olup

toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayist, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Toplantida farkh gériis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina
geciriimekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletiimektedir. ligili dénemde Uyelerin farkh géris
acikladig! konulara iliskin karg! oy kullanimi olmamustir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Qyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Yonetim kurulu Oyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciid! ile de
katilamaziar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakihir. Ikingi toplantida da esit olursa séz konusu
oneri reddedilmig sayilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmarmistir.

ilgili ddnemde Gyelerin farkl gériis agikladidi konulara iliskin karsi oy kullarumi olmamustir.
Toplantl esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu (yesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Ana hissedarnimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013 tarihinden gegerli
olmak Uzere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yénetici Sorumiuluk Sigortasi Poligesi
satin alinmig olup yénetim kurulu dyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir,

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Yénetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim llkelerine
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasit Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarina iligkin yénergeler web sitesinde
yaynlamistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi (¢ ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir. Komiteler web sitemizde yayinlanan Yénergeler

dodrultusunda yapilan toplantilarina istinaden yénetim kuruluna toplanti tutanad: ile birlikte rapor
sunmaktadirlar.
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Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim kelerinin Beliflenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi gercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngorillen
gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.
Ydénetim Kurulu Denetim Komitesi badimsiz iki Uyeden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagimsiz
liyeye ilaveten icrada gdrevli olmayan yénetim kurulu Uyesi olmak lGizere 2 {iyeden Kurumsal Ydnetim
Komitesi ise bir bagimsiz (ye bir icrada gdrevli olmayan ydnetim kurulu Gyesi ve Mali Isler Mudurlaga
gérevini de yiriten Yatinme! iligkileri B8IUmQ Yéneticisinden olusmaktadir.

Sirketimiz, KY Tebli§ cercevesinde yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Oyelerinden olusmasi ve diger

komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
ye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komite Bagkan Uye
Denetim Komitesi Ash GUNEL Ozgiir OZKAN
e N - Ozgur OZKAN
Kurumsal Yoénetim Komitesi Ash GUNEL Mehmet DIKMEN
ElSk!'n E‘rken Saptanmasi| Ozgiir OZKAN Asli GUNEL
omitesi

5.4. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu Ig Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim Politikas
birim modarlukleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak (zere U¢ ana baslikta
degerlendirilmekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Aynica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige
giren 6102 sayth Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur, Etkin bir sekilde galismaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu sirketimizin Misyon, Vizyonu, Degerleri ve Hedeflerimizi belirlemis, faaliyet raporunda
ve Biitge ve Is programinda agiklanmistir.

Misyonumuz

Topluma ve gevreye saygil, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilingi icerisinde ¢alisarak srdirilebilir
karlig! saglamak.
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Vizyonumuz

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve gtvenilir bir
sirket olmak

Degerlerimiz

Yaraticilik, Seffaflik, Duristlik, Katilimcilik, Rekabetgilik, insana ve Cevreye Saygli, Musteri ve
Calisanlarnin Mutlulugu

Butce ve Is Programimizda yer alan ve yéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup aylik faaliyet sonuglari ile karsilastirimak suretiyle hedeflerimize
ulasma dereceleri oranlarla yénetim kuruluna sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere sadlanan her turli hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslari internet sitemizde yayimlanmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 23.03.2016 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karan gercevesinde 4.200 TL net/aylik Ucret 6denmekte olup diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Genel Kurul karari geregince tcret denmemektedir.

Yénetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklara yénetim kurulu ve Ust duzey
yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayall olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Donem iginde hicbir yénetim kurulu Uyesine ve y&neticilere borg verilmemis dogrudan veya Uglncu bir
kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yoneticilere saglanan her turl hak, menfaat ve tcret
ile bunlarin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve Ust diizey yonetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz
www.bolucimento.com.tr. internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.




