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Bolu Cimento Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Bolu Cimento Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dsnem 6zet finansal tablolar ile tutarl:
olup olmadigmm smirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve
30 Haziran 2016 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dnem &zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Smirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Y1llik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiritiilmiistiir. Smirli denetimimiz, ara doénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarl
olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin siirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla &nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dsnem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii
bildirmemekteyiz.

Smirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirli
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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A- Genel Bilgiler

1. Rapor Dénemi

01/01/2016-30/06/2016

2, Ortakhgin

Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 1180
Mersis Numarasi: 0179004731400017

Merkez ve Subelere iligkin iletisim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Koyl Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kazan/ANKARA

Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eregli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZONGULDAK

Tel: 0 372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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5. Imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yonetim Kurulu GQyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sézlesmesi hikumleri cergevesinde segcilirler. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak (zere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2015 Y1l Olagan Genel Kurulu 23/03/2016 tarihinde yapilmistir.
30/06/2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Gorevi G6re\$a3§islama

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu 27/03/2014

{Adina Hareket Eden Kisi: Celalettin CAGLAR) Baskani

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (Adina Yonetim Kurulu 13/09/2012

Hareket Eden Kisi: Orhan CINAR) Baskan Vekili

Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden Kisi Yonetim Kurulu

Muzaffer TAYTAK) Oyesi 12/09/2012

Oytas ic ve Dig Ticaret A.S. (Adina Hareket Eden Yénetim Kurulu

Kisi: Engin BILENLER) Uyesi 26/03/2013

Oyak Girigim Danigmanligl A.§. (Adina Hareket Ydnetim Kurulu 13/09/2012

Eden Kisi: Lale OZSANCAK) Uyesi

Ash GUNEL Yenetim Kurulu 23/03/2016
Uyesi (Badimsiz)

Ozgir OZKAN Yanetim Kurulu 23/03/2016
Uyesi (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

21 Mart 2016 tarihinde yapitan Yoénetim kurulu toplantisinda; Oyak Girigim Danismanligi A.S.
Adina Hareket Eden Kisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU’ nun yerine Lale OZSANCAK segiminin
kabul{ine karar verilmistir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yill Olagan Genel Kurulu'nda, Badimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Asli GUNEL ve Ozgur OZKAN bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir. Sirketimiz Tuzel kisi Yonetim
Kurulu Uyeleri ise 27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yill Olagan Genel Kurulu'nda 3 yilligina
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirfilen gérev ve yetkilere haizdir.
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Ust Yonetim
Gareve Mesleki |
Adi ve Soyadi Garevi Baglama Tahsili Tecrﬂbessi
Tarihi
_ _ oDTU
ibrahim KERETLI Genel Midiir 14.05.2013 Maden 25 Yl
Muhendisligi
. Ege Unv.
Caner SEN Teknik Genel 01.01.2016 Kimya 23 Yil
Midir Yard. . N
Mihendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunun; 16.12.2015 tarihli toplantisinda alinan kararla 01.01.2016 tarihinden
itibaren, Caner Sen Teknik Genel Mudur Yardimeist Vekili olarak atanmig, 23.03.2016 tarihli
toplant! karariyla Teknik Genel Mudr Yardimcisi olarak atanmustir.

7. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Caliganlarimizin t0mi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.06.20186 tarihi itibariyle kapsam disi
personel 133 Kigi, Toplu is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 235 kisi olmak {izere toplam
368 personelimiz mevcuttur. Ddnem icerisinde 16 kisi isten aynlmis, 37 kisi ise alinmigtir.

Kapsam disI personele is sdziesmesinde belitilen lcret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikast ile Turkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda dénem iginde
imzalanan, 01.01.2016 — 31.12.2017 viirGrialuk soreli Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK Seri 11-14.1 sayill tebligine gére ddnem sonunda ayrilan kidem tazminati kargilik tutan
10.515.840,- TL 'dir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2016 —
30.06.2016 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutari
23 Mart 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybasindan itibaren édenmeye baslamak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 4.200
TL net/ay Ucret édenmesi, diger yénetim kurulu Oyelerine ticret édenmemesi hususu kabul

edilmistir. Ayrica tim yénetim kurulu Gyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamustir.

Dénem icinde higbir yénetim kurulu Gyesine ve ydéneticilere borg verimemis dogrudan veya
ugtincl bir kigi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslarn Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust duzey ydneticileri de dahil olmak Gzere kapsam disi personele
performansa dayall ek édeme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey yéneticilerine ticret ve basari tesvik primi olarak
rapor déneminde toplam 1.097.831,- TL édenmistir.

Arastirma ve Geligtirme Calismalarn

Mevcut ve alternatif musterilerimiz igin beton tasarnimlari konusunda Ar-Ge calismalar siirekli
devam etmektedir.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

. Yatirnm Faaliyetleri

Klinker Sogutma Modifikasyonu Yatirimi: Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatinm 30.06.2016
itibariyle tamamlanmis olup toplam harcama tutarn 5.295.700,-TL dir.

Koémiir Degirmeni Elektrofiltresinin Torbal Filtreye Doénlisiimii Yatirinmi: Bolu Merkez
Fabrikada yapilan yatirrm olup, harcama tutar 1.216.582,-TL'dir. Yatinm 30.06.2016 tarihi
itibariyle tamamlanmistir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yonetim
Politikasi birim mudurlukleri tarafindan Finansal, Operasyonel, Surdurtlebilirlik, Hukuksal, Dis
Cevre ve Stratejik diger riskler olmak Uzere altl ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
ylararlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
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Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. Séz konusu komite her ki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yénetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde caligmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh igtirakler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Ticaret A.S nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasi nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile konsolide olarak diizenlenen mali
tablolarimiz  KAP’ ta agiklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

2016 wili itk alt ayllk donemi iceren vergi tam tastik denetimi dénem sonunda
gerceklestirilmistir.

2016 yili Bagimsiz Dig Denetim faaliyetleri, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, badimsiz dis denetleme kurulusu DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.3. (A Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) firmasi
tarafindan dénem sonunda gergeklestirilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

23.03.2016 tarihinde 2015 yil villik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
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Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2016 yili ilk alti ay iginde 143.589,36 TL yardim ve bagdis yapilmistir.

“Sirketimizin degerlerinden “Insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglk, cevre, is sadli§i ve gvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev alarak, kurumsal
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak
belirlenen Sosyal Sorumluluk Polittkamiz cergevesinde faaliyetlerimiz ve katkilanimiz devam
etmektedir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi de yapiimaktadir.

Adaglandirma faaliyetleri ¢ergevesinde 1998 - 2016 yillan arasinda dikilen agac sayisi
230.875'e ulagmigtir. Dikilen bu agaglann dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yaptimaktadir.

Universite — Sanayi Isbirligi cercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yenigaga Yasar Celik Meslek Yiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, Insaat bélumu
agrencileri Bolu Cimento faboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi
yaparak piyasaya surd(gu torbali ¢imentonun kadit ambalajlarimin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kirese!l ilkeler Sézlesmesini imzalayarak
insan haklari, is giicli, gevre ve yolsuzlugun énlenmesi ilkelerinin kurulugun stratejileri, kiltiri
ve slregelen ginlik uygulamalarinin bir pargasi yapmay! taahhut ederek ilerleme raporunu her
yil yayimlamaktadir.

Finansal Durum
Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri lI-14.1 nolu teblie gére dizenlenmis ve mali tablolar bagimsiz
denetimden gecmistir.

Qzet Bitango ({TL)

30/06/2016 3111212015
Donen Varliklar 200.403.667 190.906.677
Duran Varlklar 426.982.541 425.886.112
Toplam Varhklar 627.386.208 616.792.789
Kisa Vadeli YukOmltltikler 177.197.083 114.301.286
Uzun Vadeli YOkimiGlikler 79.001.037 90.644.583
Ozkaynaklar 371.188.088 411.846.920
Toplam Kaynaklar 627.386.208 616.792.789




BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
Sayfa No: 7

li-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30/06/2016 30/06/2015
Hasilat 221.177.441 174.406.450
Esas Faaliyet Karn) 70.566.612 57.705.951
Vergi Oncesi Kari 64.387.836 60.096.208
Dénem Kar §1.443.124 50.138.284

2. Onemii Faaliyet Gdstergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30/06/2016 30/06/2015

Faaliyet Kar Marji 32 33

Net Kar Mariji 23 29

FAVOK Marji 38 38

Toplam BorglarfToplam Ozkaynaklar 69 66
3. Mali Giig

TTK 376. Maddesi kapsaminda bir durum bulunmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Geligsim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Aktif dederlerin optimum seviyede kullanilmasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatinm
araglarinda degerlendirilmigtir.

5. Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
Bulunmamaktadir.

6. Kar Payl Dagitimi

23 Mart 2016 Tarihinde yaptlan 2015 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen, 2015
yilt kari, (% 63,9931 oraninda briit, % 54,3941 oraninda net) 24 Mayis 2016 tarihi iribariyle
ortaklarimiza nakit olarak dagitiimaya baslanmistir,

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2015 yiinda % 0,8 oraninda artis gostererek 63,1 milyon tondan 63,7 milyon tona ulasan
Turkiye geneli gimento i¢ satiglan; 2016 yilinin itk dért ayhk déneminde, bir énceki yilin ayni
dénemine goére % 19,3 oraninda artis géstermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 9,6
milyon tondan 11,6 milyon tona ylkselmistir. Ayni dénemde ¢imento ihracati % 12,4 oraninda
artis gostererek 2.4 milyon tondan 2.7 milyon tona ylkselmistir, 2015 dért aylik dénemde 1.3
milyon ton olan Klinker ihracat ise 2016 ylimin ayni déneminde 1,2 milyon ton olarak
gercekleserek diisis gdstermistir.
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Isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Kirkkkale'dan Istanbula kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gésteren; genis,
glgllr ve pazarda etkin bir misteri ad! bulunan Sirketimizin 2016 it ik yarisinda toplam
satislart bir 8nceki yilin Uzerinde gerceklesmistir. Marmaray Projesi, izmit Kérfez Gegis Projesi
ve Gaz Beton sektéri igin dzel Gretim yapan, sondaj kuyular igin Giretmekte oldudu AP1 Kuyu
Cimentosu i¢in Amerikan Petrol Enstitisinden lisans alan sirketimiz, hazir beton (retiminde
kullanimint yayginlastirdigr 6gattimus yoksek firnn clrufu satisinda yeni basarlar yakalamistir.

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eredli Subesi ile bolgede yaygin Gretim adi bulunan
sirketimiz; 2,5 milyon tonfyil klinker, 5,5 milyon tonfyil ¢cimento ve ciruf 63ltme kapasitesine
sahiptir. Sirketimiz; Glkemizde en genis Gretim gamina sahip olan sirketlerden birisi olup, halen
dgutulmils yoksek firin clrufu ve 10 ¢esit ¢imento Uretimiyle faaliyetine devam etmektedir.
Ankara'da Temmuz 2015’te devreye alinan yeni tesisi ile birlikte Sirketimizin bolgedeki etkinligi
ve pazar payl kademeli olarak artis géstermektedir.

Tegvikler

Ankara subemizdeki déner firin yatirimi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve 114791 no’lu 25
Mart 2014 baslangi¢ tarihli 3 yil siresince gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi destek
unsuru iceren yatinm tesvik belgesi aimigtir.

Isletmenin Geligimi

19883 yilinda prekalsinasyon yatinmi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulasmistir.
1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6§ltme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baslanarak
Temmuz 2015 ayinda devreye alinan déner finn yatinmi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulagmistir.

2011 yil basinda Eregli Curuf Ogiitme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.

Sirketimiz toplamda; 2,5 milyon tonfyil klinker, 5,5 milyon ton/yil ¢imento ve clruf &6gatme
kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik geligmelere paralel olarak sektérin talebine gére igletmenin geligmesi
saglanarak paydaglarimiza daha fazla hizmet vermeye devam ediimektedir.
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11. isletmenin Uniteleri

Kapasite
Unite Kapasite ( t/ h ) Kullanim 2016 (%)

Konkasor 1 350 21

Konkastr 2 450 69

Konkastr 3 240 18

Farin Degirmeni 375 73

Ké&miir Degirmeni 30 68

ATY Tesisi 10 77

Daéner Firin 158,9 90

Cimento Degirmeni 1 65 73

Cimento Degdirmeni 2 65 66

Cimento Degirmeni 3 130 66

Cimento Degirmeni 4 130 64

Ankara Konkasor 800 87

Ankara Farin Dedirmeni 320 83

Ankara Kémur Degirmeni 20 895

Ankara Déner Firin 145,8 99

Ankara Cimento Dedirmeni 1 100 81

Ankara Gimento Degirmeni 2 130 71

Eredli Cimento Dedirmeni 100 98

12. Uriinler

Uriiniin Ad1 Tip ve Sinifi Standards
Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM 425N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Portland CEM 142,5 R-SR5 TS EN 187-1
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM IWA-M (P-L) 425 R TS EN 197-1
Yiksek Finn Clruflu Cimento CEMIIFA(8)42,5N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Yiksek Finn CEM [I/B (5) 42,5 N-5R T3 EN 197-1
Caruflu Cimento
Sulfata Dayanikl Yiksek Finin CEM /B (8) 32,5 N-SR TS EN 1971
Ciiruflu Cimento
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R T3 EN 197-1
Siilfata Dayanikh Puzolanik CEM IV/B (P) 32,5 R-SR TS EN 197-1
Cimento
API Kuyu Cimentosu G-3inifi; HSR-Tipi API| Spec 10A
Oguttlmus Yiksek Finn Cirufu - TS-EN 15167-1
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13. Verimlilik
01 Ocak-30 01 Ocak-30 01 Ocak-30
Haziran 2016 Haziran 2015 Haziran 2014
E{Lrljll;ﬁfm Oranra(]f’;f)s'te s & ba
Rullanim Orant (o) 62 59 69

14. Satiglardaki Gelismeler

2016 yilinda planlanan miktarda cimento ve o6gutulmas yiksek firnn clrufunu pazarlamayi
hedefleyen Sirketimiz, surdurtlebilir karliigi saglamak ana ekseninde satis faaliyetlerini
yurttmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yoénetimi politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yé&netim
Politikas! birim mudurlukleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak Uzere tc
ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge
giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yoénetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

ileriye Déniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara - Kazan Saraykéy'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6gutme kapasiteli olarak faaliyete
gecen tesisimiz, yapimina 2013 yilinda baslanan ve Temmuz 2015 ayinda devreye alinan
Déner Firin ve Cimento Degirmeni yatirnnmi ile yillik 1.200.000 ton/yil klinker Gretim kapasitesine
ulasmistir.

- Eregli Subesi
2011 yil Ocak ayinda devreye alinan 6giatme tesisidir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigmanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigsmalari ve Bu Cikar Catigmalarimi Onlemek Igin
Sirket¢e Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahligsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarnin timi 4857 saylll Is Kanunu'na tabidir. Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam ici, Toplu Is Sézlesmesi diginda kalanlar kapsam digl olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglari; kapsam disl personel igin is sézlesmesi ve personel yénetmeliginde,
kapsam igi personel icin Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Kapsam disi personele hizmet stzlesmesinde belirtilen lcret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi ile Turkiye Cimse- Is Sendikasi arasinda imzalanan,
01.01.2016 — 31.12.2017 yuririik sireli Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Bunlar sendikall personel igin yemek, giyim esgyasl,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, gimento yardimi, gecici is géremezlik 6denedi, evlenme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 8lim ve cenaze yardimi, dofum yardimi, dogal felaket
yardimi, isveren vasitalarindan yararlanma, editim ve staj, genel ve sendikal editimler bina ve
araglardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam digl, hem de kapsam igi
personel igin bireysel emeklilik, kidemli iggilik haklan bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz
kapsam dig! ¢aliganlan igin vefat ve maluliyet sigortas) (hayat sigortasi) ve saglik sigortasi
yapilmaktadir.

Egitim; "Insan Kaynaklari Politikamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt igi
ve yurt digl egitimler ve e-6drenme editimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani
bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin  dlgllmesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarnin Memnuniyeti Anketi” dlizenlenmekte
olup, insan kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklar Egitim Komitesi'nde, calisanlann énerileri
“Yaraticilik ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile Oneri Degeriendirme Komitesi'nde dederlendiriimekte
ve ddillendiriimektedir.

Ise ilk giriste detayll bir oryantasyon egitimi slirecinden gegen g¢alisanlanmiza; strekli editim ve
gelisme ilkeleri gergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her editim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari katkilar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde géz &éntinde bulundurulmaktadir. Bu ¢ergevede gérev tanimlari
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ve performans kriterleri ¢alisanlara duyurulmakta, yetkinlik kriterleri belirlenmekie ve her yil
biitce kadroya gére gerekli pozisyonlar olusturulmaktadir.

D/8. Maddede acgiklanan sosyal sorumiuluk projeleri gergeklestiriimektedir.

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zoruniu bilgiler

lligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iligkin bilgiler badmmsiz denetimden gegmis
30.06.2016 tarihli mali tablolanimizin 17 sayih dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

23.03.2016 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi, gegerli olan yasal diizenlemeler
ve sirket esas sdzlesmesi hikUmleri ile kar dagitim politikas cercevesinde 2015 yilinin karindan
% 63,9931 oraninda brut, % 54,3941 oraninda net temettl 24 Mayis 2016 tarihi iribariyle nakit
olarak dagitiimaya baslanmistir,




