BOLU CIMENTO SANAYiIi A S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler
1. Rapor Dénemi
01/01/2015-30/09/2015

2.

- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180

- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletisim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Kdyu Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU

Tel: 0 374 226 50 60 6 hat Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Sayfa No: 1

Eregli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZZONGULDAK

Tel: 0 372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

: 180.000.000 TL
:143.235.330 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

OYAK 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 | 100,0000
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Sirketin Organizasyon Yapisi

Sayfa No: 2

Doénem icerisinde yapilan degisiklik sonrasi sirket organizasyon semasi, asagidaki gibidir.
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imtiyazlh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, ust duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz

Esas Soézlesmesi hikimleri gercevesinde segilirler.

Donem

icerisinde gercgeklesen

degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yo6netim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2014 Yili Olagan Genel Kurulu 20/03/2015 tarihinde yapiimistir.

30/09/2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve B_a_glama
Tarihi

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret

A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Celalettin | Yonetim Kurulu Baskani 27/03/2014

CAGLAR)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskan 13/09/2012

(Adina Hareket Eden Kisi: Orhan CINAR) Vekili

Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden . S

Kisi Muzaffer TAYTAK) Yonetim Kurulu Uyesi 12/09/2012

Oytas i¢ ve Dig Ticaret A.S. (Adina . _

Hareket Eden Kisi: Engin BILENLER) Yonetim Kurulu Uyesi 26/03/2013

Oyak Girigsim Danismanhgi A.S. (Adina

Hareket Eden Kisi: Feyza DEMETGUL Yoénetim Kurulu Uyesi 13/09/2012

AKKOYUNLU)

Ali ihsan KAMANLI Yonetim Kurulu Uyesi 21/06/2012
(Bagimsiz)

Suat Necat ONEY Yonetim Kurulu Uyesi 21/06/2012
(Bagimsiz)
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Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

20 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu’'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Ali ihsan KAMANLI ve Suat Necat ONEY bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gérev yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Sirketimiz
Tlzel kisi Yonetim Kurulu Gyeleri ise 27 Mart 2014 tarihde yapilan 2013 yili Olagan Genel
Kurulu’nda 3 yilhgina secilmiglerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Omsan Lojistik A.S. adina hareket eden kisi Omer
Necati OZBAHADIR, 27.05.2015 tarihi itibari ile gérevinden ayriimistir.

Yoénetim Kurulumuzun 02.09.2015 tarihinde yapilan toplantisinda; sirketimizde tizel Kkisi
Yoénetim Kurulu Uyesi olan ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriiten Omsan
Lojistik A.$. adina hareket eden kisi olarak Muzaffer TAYTAK'In seg¢iminin kabuline ve
Sirketimiz tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina
hareket eden Kkisi: Orhan CINAR)nin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmesine,
Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yuriten OMSAN Lojistik A.S. (Adina
hareket eden kisi: Muzaffer TAYTAK)'nin tizel kisi yonetim kurulu uyeligini ylritmesine,
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.

Ust Yonetim

Goreve Mesleki i
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili eKl’s
o Tecrubesi
Tarihi
OoDTU
ibrahim KERETLI Genel Mudiir 14.05.2013 Maden 24 Y1l
Mihendisligi

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz Teknik Genel Mudir Yardimcisi Orhan Ozer 24.05.2015 tarihinde vefat etmistir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 213, kapsam disi 122 olmak uzere toplam 335
Kisidir.
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Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimizin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.09.2015 tarihi itibariyle
kapsam disi personel 122 kisi, Toplu Is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam ici personel 213 kisi
olmak Uzere toplam 335 personelimiz mevcuttur. Dénem icerisinde 27 Kisi isten ayrilmis,
98 kisi ise alinmistir.

Kapsam disi personele is s6zlesmesinde belirtilen lcret ve haklar, kapsam i¢i personele
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda
imzalanan, 01.01.2013 — 31.12.2015 vyirirlik sireli Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir.

SPK Seri 1l1-14.1 sayili tebligine gore dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
9.339.642,- TL ‘dir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
01.01.2015 - 30.09.2015 doéneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

20 Mart 2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini
takip eden aybasindan itibaren édenmeye baslamak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine 3.850 TL net/ay dcret ddenmesi, diger yonetim kurulu dyelerine Ucret
6denmemesi hususu kabul edilmistir. Ayrica tum yonetim kurulu Uyelerine hayat sigortasi
yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu UGyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya
dcuncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket st duzey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam digI personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile (ist diizey yéneticilerine ticret ve basari tesvik primi olarak
rapor doneminde toplam 1.495.855 TL 6édenmistir.

Arastirma ve Gelistirme Galismalari

Mevcut ve alternatif musterilerimiz icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari
surekli devam etmektedir.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatinnm Faaliyetleri

Ankara Firin Yatinmi: Ankara Pazarinin gelismesi ve Bolu Cimentonun pazardaki rekabet
glcunid kaybetmemesi amaci ile baglayan Ankara subemizdeki doner firin yatirimi devreye
alma calismalari devam etmektedir. Bu yatirim ile ilgili 12.05.2014 tarihli 114791 nolu
gumrik muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirm tesvik belgesi
alinmistir. 30.09.2015 itibari ile yapilan yatirnm harcamasi tutari 205.787.876,-TL.dir.
Yatirnmin Temmuz 2015 ayinda devreye alindigi 21.07.2015 tarihli 6zel durum aciklamasi
ile duyurulmustur.

Merkez Fabrika Degirmen Yatinmi : Yurtici talebin yogunlasmasi, sirketimizin ¢gimento
saglayicisi oldugu 6zel projelerin artmasi, égatiimis caruf satiglarinda gérilen artisin
karsilanmasi ve pazardan daha fazla pay alabilmesi amaciyla yapilan yatirrm dénem
icerisinde tamamlanmis ve Uretime baslamistir. Yatinim tutari 22.407.784,- TL’dir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim muaduarlUkleri tarafindan Finansal, Operasyonel, Surdurulebilirlik, Hukuksal,
Dig Cevre ve Stratejik diger riskler olmak Uzere alti ana baglikta degerlendiriimekte,
belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket
risklerini degerlendirip yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi
bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin
bir sekilde ¢alismaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.
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Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasli nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide olarak diizenlenen
mali tablolarimiz KAP’ ta aciklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden
itibaren solo olarak agiklanmaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
2015 yili tger aylik vergi tam tastik denetimi donem sonlarinda gergeklestirilmistir.
2015 yih 6 aylik ara donem Bagimsiz Dig Denetim faaliyetleri, 20 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu
Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited) firmasi tarafindan gergeklestiriimistir. .
6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli yaptirmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

20.03.2015 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2015 yihilk altr ay iginde 797.859,65 TL yardim ve bagis yapilmigstir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin
toplumumuzun egitim, saglik, cevre, is saghgi ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gérev
alarak, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki
saglamaktir.” olarak belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ergevesinde faaliyetlerimiz
ve katkilarimiz devam etmektedir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi de
yapilmaktadir.

Adaclandirma faaliyetleri ¢cercevesinde 1998 - 2014 yillari arasinda dikilen adag¢ sayisi
220.375’e ulagmigtir. Dikilen bu agdaclarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.




BOLU CIMENTO SANAYiIi A S.

Sayfa No: 7

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Universite — Sanayi isbirligi cercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, insaat
bdlim 6grencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Bolu Cimento Caydurt ilkégretim Okulu’nun hamisi konumundadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen kuruluglar ile ig birligi
yaparak piyasaya surdigu torbali cimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri
kazanimini saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin  Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalayarak insan haklari, is gucl, cevre ve yolsuzlugun dnlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kultiri ve suregelen gunlik uygulamalarinin bir pargasi yapmayi taahh(t
ederek ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

Finansal Durum
Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11-14.1 nolu teblige gdre dizenlenmis ve mali tablolar bagimsiz
denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

30/09/2015 31/12/2014
Dénen Varliklar 193.806.866 145.276.356
Duran Varliklar 416.884.118 346.048.767
Toplam Varliklar 610.690.984 491.325.123
Kisa Vadeli Yukumlulukler 132.678.850 68.967.329
Uzun Vadeli Yukumlultkler 95.460.490 93.720.470
Ozkaynaklar 382.551.644 328.637.324
Toplam Kaynaklar 610.690.984 491.325.123
Ozet Gelir Tablosu (TL)
30/09/2015 30/09/2014
Hasilat 289.839.346 249.432.444
Esas Faaliyet Kari 96.641.752 89.002.115
Vergi Oncesi Kari 94.504.094 89.612.902
Donem Kari 77.519.953 79.018.730
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Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30/09/2015 30/09/2014
Faaliyet Kar Mariji 33 36
Net Kar Marji 27 32
FAVOK Marji 38 38
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 60 40
Mali Giig

TTK 376. Maddesi kapsaminda bir durum bulunmamaktadir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Aktif degerlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirim
araclarinda degerlendirilmistir.

. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikamiz asagidaki gibi belirlenmigtir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyacglari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi Ol¢ide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2014 yihinda %1,5 oraninda artis gostererek 62,2 milyon tondan 63,2 milyon tona ¢ikan
Tuarkiye geneli ¢cimento i¢ satiglari; 2015/7 aylik dénemde, bir énceki yilin ayni dénemine
gére %6,5 oraninda disme gobstermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 37,0
milyon tondan 34,7 milyon tona gerilemistir. Ayni dénemde c¢imento ihracati % 6,8
oraninda dusme gostererek 4,7 milyon tondan 4,3 milyon tona gerilemis, 2014/7 aylk
dénemde 1,8 milyon ton olan klinker ihracati ise yatay seyretmistir. Cimento i¢ pazarindaki
daralmada; ekonomik ve siyasi gelismelerin yaninda bir Onceki yila goére, yilin ilk
ceyreginde cok sert gegen soguk ve yogun yagish iklim sartlari, gimento ihracatinda
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meydana gelen dismede; ihracat yaptigimiz Glkelerde meydana gelen siyasi ve ekonomik
gelismeler etkili olmustur.

8. lIsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul’'a kadar uzanan genis bir satig hinterlandinda faaliyet gésteren; genis,
gUgla ve pazarda etkin bir magsteri agi bulunan Sirketimizin 2015/7 aylik dénemdeki toplam
satislari bir dnceki yilin lizerinde gerceklesmistir. Marmaray ve izmit Kérfez Gegis Projeleri
icin 6zel Uretim yapan, sondaj kuyulari icin Uretmekte oldugu APl Kuyu Cimentosu igin
Amerikan Petrol Enstitisinden lisans alan sirketimiz, hazir beton Uretiminde kullanimini
yayginlastirdig1 6gutulmus yuksek firin curufu satisinda yeni basarilar yakalamistir.

Bolu Merkez Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bélgede
yaygin uretim agi bulunan Sirketimiz; 2,5 milyon ton/yil klinker, 5,5 milyon ton/yil gcimento
ve curuf 6gutme kapasitesine sahiptir. Sirketimiz; Glkemizde en genis Uretim gamina sahip
olan sirketlerden birisi olup, halen 6gutilmus yiksek firin cirufu ve 10 gesit ¢cimento
uretimiyle faaliyetine devam etmektedir. Ankara’da Temmuz 2015’te devreye alinan yeni
tesisi ile birlikte Sirketimizin bdlgedeki etkinligi ve pazar payl kademeli olarak artis
gOstermektedir.

9. Tesvikler

Atik Isidan Elektrik Enerijisi Uretim yatirimi ile ilgili olarak 07 Mayis 2013 tarihli 110097
no’lu, 04 Nisan 2013 basglangi¢ olacak sekilde 3 yil stiresince gimruk vergisi muafiyeti ve
KDV istisnasi destek unsuru iceren yatirim tesvik belgesi almistir. 10 Eylul 2014 tarihinde
sigorta primi igveren hissesi destedi, faiz destegi, vergi indirimi orani %80, YKO %40
destek unsurlarini da kapsayacak sekilde revize edilen tegvik belgesinin donem iginde
kapanis vizesi yapilmistir.

Ankara subemizdeki déner firin yatirimi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve 114791
no’lu 25 Mart 2014 baslangig tarihli 3 yil sturesince gumrik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsuru iceren yatirim tesvik belgesi almigtir.

10. isletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir. 1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gitme tesisi kurulmus, 2013
yilinda baglanarak Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doner firin yatirimi ile 1.200.000
ton klinker, 1.800.000 ton ¢imento Uretim kapasitesine ulasiimistir. 2011 yilh basinda
1.000.000 ton/yil kapasiteli Eregli Curuf Ogltme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.
Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektorin talebine goére igletmenin
gelismesi saglanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.
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isletmenin Uniteleri
Kapasite
Unite Kapasite (t/ h) Kullanim 2015 (%)

Konkasor 1 350 51

Konkasor 2 450 74

Konkasor 3 240 28

Farin Degirmeni 375 83

Komur Degirmeni 30 74

ATY Tesisi 10 106

Doéner Firin 158,9 95

Cimento Degirmeni 1 65 76

Cimento Degirmeni 2 65 73

Cimento Degirmeni 3 130 68

Cimento Degirmeni 4 130 65

Ankara Konkasor 800 75

Ankara Farin Degirmeni 320 78

Ankara Kémiur Degirmeni 20 119

Ankara Déner Firin 145,8 83

Ankara Cimento Deg@irmeni 1 100 68

Ankara Cimento Deg@irmeni 2 130 74

Eregli Cimento Dedirmeni 100 95
Uriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM1425N TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland CEM 1425 R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM lII/A (S) 425N TS EN 197-1
Silfata Dayanikh Yuksek Firin CEM 1lI/B (S) 42,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Silfata Dayanikh Yuksek Firin CEM 1lI/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Silfata Dayanikh Puzolanik CEM IV/B (P) 32,5 R-SR TS EN 197-1
Cimento
API Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A
Ogutilmis Yiksek Firin Ciirufu - TS-EN 15167-1
Verimlilik

01 Ocak-30 Eyliil 01 Ocak-30 Eyliil 01 Ocak-30 Eyliil
2015 2014 2013

Klinker Kapasite
Kullanim Orani (‘F’}o) 83 82
Cimento Kapasite
Kullanim Orani (%) 69 65
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14. Satiglardaki Geligsmeler

2015 yilinda tam kapasite ile galismayi ve planlanan miktarda ¢imento ve 6gutilmis
yuksek firin curufunu pazarlamayi hedefleyen Sirketimiz, strduralebilir karlihgr saglamak
ana ekseninde satis faaliyetlerini ylritmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yonetimi politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢c Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim
Politikasi birim mudurlUkleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak Uzere
Uc ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin  24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yararlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. Komite, biri bagimsiz tye olmak lzere iki Gyeden
olusmakta, bagimsiz lye komite baskani olarak gérev yapmaktadir. S6z konusu komite
her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini dederlendirip yonetim kuruluna rapor olarak
sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara - Kazan Saraykdy'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6gutme kapasiteli olarak
faaliyete gecgen tesisimiz, yapimina 2013 yilinda baglanan ve Temmuz 2015 ayinda
devreye alinan Doner Firin ve Cimento Degirmeni yatirimi ile yillik 1.200.000 ton/yil klinker
ve 1.800.000 ton/yil gimento Uretme kapasitesine ulagmistir.

- Eregli Subesi
2011 yil Ocak ayinda devreye alinan tesisin 6gitme kapasitesi yillik 1.000.000 ton’dur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Gatismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin timi 4857 sayil is Kanunu’'na tabidir. Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu is Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam disi olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglari; kapsam disi personel igin is sdzlesmesi ve personel
yonetmeliginde, kapsam i¢i personel igin Toplu Is Soézlesmesi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Kapsam disi personele hizmet sozlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam ici
personele Cimento Endustrisi igverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse- is Sendikasi
arasinda imzalanan, 01.01.2013 — 31.12.2015 yirirlik sireli Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda tespit edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir. Bunlar sendikali
personel icin yemek, giyim esyasi, koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi,
gecici is goremezlik ddenegi, evlenme yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, olum ve
cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket yardimi, isveren vasitalarindan yararlanma,
egitim ve staj, genel ve sendikal egditimler bina ve aracglardan faydalanma olarak
siralanabilir. Ayrica hem kapsam disi, hem de kapsam ici personel icin bireysel emeklilik,
kidemli iscilik haklari bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz kapsam disi ¢alisanlari igin vefat
ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglik sigortasi yapiimaktadir.

Egitim; “insan Kaynaklari Polittkamizin” vazgecilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
calistiklari gérevler igin dizenlenmis kariyer planlari 1si§inda, yurt igi ve yurt disi egitimler
ve e-0grenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar.
Personelimizin  memnuniyetinin dl¢llmesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin
yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte olup,
insan kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklari Egitim Komitesi'nde, galisanlarin onerileri
“Yaraticillk ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile Oneri Degerlendirme Komitesi'nde
degerlendiriimekte ve ddullendiriimektedir.

ise ilk giriste detayl bir oryantasyon egitimi sirecinden gecen calisanlarimiza; sirekli
egitim ve gelisme ilkeleri gcercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda
imkanlar taninip; alinan her egitim ve personelimizin igyerine yapmis olduklari katkilar
kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde g6z éninde bulundurulmaktadir. Bu gergevede
gérev tanimlari ve performans kriterleri ¢alisanlara duyurulmakta, yetkinlik kriterleri
belirlenmekte ve her yil bitce kadroya gére gerekli pozisyonlar olusturulmaktadir.

D/8. Maddede aciklanan sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir.
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lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

01.01.2015 — 30.09.2015 dénemini kapsayan lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin
aciklamalar 30.09.2015 tarihli dipnotlarimizin 17. Maddesinde yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

20 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'u sonucunda, 2014 yili karina ait
23.529.411,76 TL tutarinda brit temettinin 15 Aralik 2015 tarihinde dagitilmasina karar
verilmistir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay
mevcut degildir.




