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ASLAN CIMENTO | 2018 ENTEGRE RAPORU

RAPOR HAKKINDA

ASLAN CIMENTO A.S. (Aslan Cimento),

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 déneminin tim
lokasyon ve faaliyetlerini kapsayan ikinci

Entegre Raporu’nu siz paydaslarimizin kullanimina
sunmaktadir. Sirketimizin entegre raporlama sikligi
bir yil olup, 2017 yili raporumuz organizasyonel
degisikliklere baglh olarak ¢ikariimamistir. Bir sonraki
2019 yili raporumuz 2020 yilinda yayinlanacaktir.

Entegre raporumuz, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (The International Integrated Reporting
Council-1IRC) ve Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
tarafindan yayinlanan GRI Standartlari temel -
“core” secenegine uygun olarak basili ve elektronik
ortamda paylasiimak Uzere hazirlanarak Aralik
2019'da yayinlanmistir.

Bu raporda yer alan tim bilgiler, Aslan Cimento
tarafindan saglanmis olup Rapor bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Raporda yer verilen konular
gUvenilir, dogrulanabilir bilgilere dayanmaktadir.
Bu raporun igerigi Aslan Cimento’nun, acik yazili
onay! alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez
ya da dagitilamaz. Aslan Cimento’nun her turlu
hakki mahfuzdur.

Rapora www.aslancimento.com.tr adresinden
ulasilabilir olup soru ve dnerileriniz igin elektronik
posta adresimiz: bilgi@aslancimento.com.tr
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1. KURUMSAL GENEL GORUNUM

Suat CALBIYIK
OYAK Cimento, Beton, Kagit
Grubu Bagkani

OYAK Aslan Cimento, Turkiye'nin ilk cimento Ydnetim olarak; stratejik hedeflerimiz

fabrikasi olup, kurumsal hafizasi tlkemizdeki dogrultusunda, temelinde insani ve gevreyi ele
sanayi ge¢gmisini anlatir niteliktedir. alan bakisimizi gelecekte de surdirecegimizi
Bu cercevede, sektérimuzde énculik taahh(t eder, saygilar sunarim.

misyonunu da Ustlenen Aslan Cimento;

ekonomik fayda, sosyal etkilesim ve gevresel

duyarlligi ile bélgede 6ne ¢ikmaktadir.

OYAK Gimento Beton Kagit Grubu olarak,
uluslararasi gelismeleri dikkatle takip

ederek, is slreglerimizde Birlegsmis Milletler
(BM) Surdurtlebilir Kalkinma llkeleri’ni
benimsemekteyiz. Ekonomik, sosyal ve
cevresel unsurlarin yénetimini, yeni bir ig
modeli gercevesinde gerceklestirerek Glkemize
ve cografyamiza katma deger tretmek ve
bunu surdurmek hedefindeyiz. Bu hedef
kapsaminda Aslan Gimento, grubumuz iginde
gecmisten gelen tecribesini gelecek nesillere
aktarma misyonunu tagimaktadir.

Bu misyon dogrultusunda; sektérdeki yiksek
deneyimi ve kaliteli Grtnleriyle Aslan Cimento,
OYAK’tan aldigi gii¢ ve birikimle gegmiste
oldugu gibi buglin de deniz yoluyla dis
pazarlara agilma misyonunu surdurecektir.



1. KURUMSAL GENEL GORUNUM

Genel Midir Mesaji

Murat SELA
Genel Mudur

Aslan Cimento olarak, surekli gelisim ilkesi
ve déngusel ekonomiyi is sureclerine entegre
etmeyi hedefleyen bakis agimizla ikincisini
hazirladigimiz 2018 yili entegre raporumuzu
siz paydaslarimizin kullanimina sunmaktayiz.
OYAK ailesi olarak, blyuk bir 6nemle
benimsedigimiz ve y6nettigimiz strdirulebilirlik
ilkesi kapsaminda ekonomik, sosyal ve
cevresel etkimizin énceliklendirilerek

ybnetim stratejimize yansitilmasi esasi ile
yurattigumuz faaliyetlerimizde,

» Dénglsel ekonomin slreglerimizle
birlegtiriimesini,

* Entegre yénetim anlayisinin
yayginlastinimasini,

+ Paydaslarimizla bittnlesmenin artiriimasini,

« [klim degisikligi ile micadelede enerji
verimliligini ve alternatif kaynaklarin
kullanimini 6nemseyerek,

dlnya pazarinda surdarulebilir basari elde
etme yolunda ilerlemekteyiz.

Yz yili agkin stredir Turkiye ekonomisine
buyuk katki vererek gelisen faaliyetlerimizde
surddrulebilirligi yeni bir éncelik konusu

olarak degil, vizyonumuzun ve gunlik
sorumluluklarimizin vazgegilmez bir
parcasi olarak géruyoruz. Alternatif yakit
ve hammaddelerin kullanimi ve atik

Isidan enerji tretimiyle sektérimuzde
surddrulebilirlik konusunda éncl olmanin
gururunu yasamaktayiz. Her zaman oldugu
gibi ¢calisanlarimizin memnuniyetini en
6nemli énceligimiz olarak kabul ederek,
calisanlarimizin is saglig1 ve guvenligini
faaliyetlerimizin odak noktasi olarak gérduk.

Kurumsal yénetim anlayisimiz icinde cevresel,
ekonomik ve sosyal etkimizin degerlendirilmesi
ve ydnetimi kapsaminda olusturdugumuz
Sdrdurulebilirlik ve Cevre Komitesi vasitasiyla,
stratejik hedeflerimize odaklanarak, ¢evresel
performansimizi surddrilebilir kilma yolunda
deger yaratarak faaliyetlerimizi slrdirmeyi
hedeflemekteyiz.

Bu dogrultuda ikincisi hazirladigimiz entegre
raporumuzun tim paydaslarimiza faydali
olmasini dileriz.
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1. KURUMSAL GENEL GORUNUM

Alternatif Kaynak ve Cevre Direktoru Mesaiji

A e

Galip TEKINER
Alternatif Kaynak ve
Cevre Direktéra

Cimento, Beton, Kagit Grubumuz icinde
faaliyet gbsteren sektérimuizdeki ilk
uygulamalardan biri olan sirdurilebilirligin
organizasyonel olarak ayri bir bélim

icinde yapilanmasi sureci sonrasinda
direktérligimiz 2018 yilinda kurulmustur.
Tum surdardlebilirlik géstergelerini izleyerek
fabrikalarimizi gelecege hazirliyoruz.

Bu strateji icinde, surdarilebilirlik
g0stergelerinin

» Verimlilik,
* Yaraticilik,
« Strdurilebilirlik,

ilkelerinden yola ¢ikan arastirma gelistirme
calismalarimizla; yarattigimiz ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri gézeten Uriin ve

uretim sureclerinin gelistiriimesini, karbon ayak

izimizin azaltilmasini ve surdurdlebilir Gretim
teknolojileri gelistiriimesini hedefliyoruz.

Bu kapsamda, Aslan Cimento olarak
sUrddrulebilirligin en Ust seviyede izlenmesi

ve raporlanmasi kapsaminda olusturdugumuz

Suardarulebilirlik ve Cevre Komitesi aracihigiyla,
paydas yonetimi, énceliklendirme, risk ve
firsatlarin sureclerle entegrasyonu, toplumsal
surdurulebilirlik kapsaminda gelistirdigimiz

ve BM Surdirulebilir Kalkinma Hedefleriyle
entegre kurumsal sosyal sorumluluk projemiz
ile topluma fayda saglamaktayiz.

2018 Entegre raporumuz ve bundan sonraki
yilhk dénemlerde paylasmay! sirdirecegimiz
entegre raporlarimizi tim paydaglarimizin
kullanima arz ediyoruz.

SEVIEInIER




KURUMSAL PROFiIL
ASLAN CIMENTO
HAKKINDA

ASLAN CIMENTO | 2018 ENTEGRE RAPORU

OYAK Cimento Grubu icinde yer alan,
Tuarkiye’nin ilk gimento fabrikasi olan
Aslan Cimento, sektérinde pek ¢ok ilke
onculuk etmis bir girkettir.

1910 yilinda, Tirk cimento
sektoriniin ilk fabrikasi ve
Turkiye’nin ilk cimento markasi
olarak Darica’da faaliyete baslayan,
109 yildir Gilkemize hizmet vermekte
olan Aslan Cimento Turk cimento
sektoriinde pek cok ilki baslatmis
olup, 6nemli bir sektér oyuncusu
olarak Marmara Boélgesi’nde
faaliyet géstermektedir.

OYAK Grubu’na 2009 yilinda ge¢cmis

olan Aslan Cimento kaliteli ve genig Urin
yelpazesi ile gelecek dénemde de yapi
sektdriine hizmet vermeye, sektdrin ihtiyaclar
dogrultusunda yeni Urtn tipleri gelistirmek icin
arastirmalarina devam etmeye ve pazarda
etkin ve saygin, ¢cevreye duyarli bir sektor
oyuncusu olmaya devam edecektir.

Aslan Cimento, sosyal sorumluluk bilinci ve
oncelikleri ile uyumlu olarak tum faaliyetlerini
cevreye ve topluma duyarli, strdurulebilir ve
yenilikgi Urunler sunmak hedeflerine uyumlu
olarak surdurmeyi taahhut etmektedir.

Aslan Cimento, Borsa Istanbul ve Borsa
Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer
almaktadir.

Aslan Cimento 2018 yill entegre raporu
bunyesindeki faaliyet yerlerimiz Tablo 1'de,
ortaklik yapimiz ve istirak durumumuz Tablo
2 ve Tablo 3'de, kurumsal Uyeliklerimiz
Tablo 4’de ve ¢alisan sayimiz Tablo 5’de yer
almaktadir.
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2018 Y1l Sonu itibariyla Aslan Cimento A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Tablo 1 |Faa|iyet Yerlerimiz Tablo 2|Ortak|lk Yapimiz Fi nansal P rOfi I Net kér marjl 201 7,de

Aslan Qimento’nun % 12.2 olurken bu oran

— Diger - : 2018’de % 9 olarak

ol w satlg |S|m|su bir | gerceklesmistir. Genel
3 Snce I'ylla orania olarak sektorel daralma

Tablo 3| Ortaklik ve Istirak Durumumuz /O 4,7 artarak Ve |n§aat Sektorundekl

Baglh ortakhigin/istirakin adi Faaliyet alani 31 Aralik 2018
376.700.918 TL durgunluktan Aslan
Marmara Madencilik Her cesit maden aramasi, ¢ikariimasi, %98,90 I t (; I I I I
San. ve Tic. Ltd. $ti. bulunmasi, islenmesi ve isletiimesi ile o m u § u r- I m e nto d a etkl Ie n m I§t| r'
bunlarin ham, yari mamul, mamul hale
getiriimesi, alinmasi ve satiimasi

TOPLAM SATI
Tablo 4| Kurumsal Uyeliklerimiz Tablo 5| Calisan Sayisi H ASI L ATI (TL)$201 7 3 5 9 73 0 3 7 1 f»

imento Endustrisi Isverenler Sendikasi EIS Mavi Yaka 152 TOPLAM SATI fJ
eI | HASILATI (TL)$2018 376.700.918 °*

Cimento lscileri Sendikasi CIMSE-iS

Kapasite kullanim oranimiz, ¢gimento Uretiminde 2017 yilinda % 99, 2018
yilinda % 84 olarak gerceklesmistir. Klinker tdretiminde ise her iki yil arasinda bir
degisim olmamis, kapasite kullanim orani % 97 olarak gerceklesmistir (Tablo 6).

Finansal gdstergelerimiz Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 6 Uretim Dagilimi

Uretim Miktarlari (ton/yil) Kapasite Kullanim Orani (%)

Uriin Adi Kapasite
2017 2018 2017

Klinker (ton/yil) 1.250.850 1.209.450 1.209.020 97%

Tablo 7 Finansal Gostergelerimiz

Gostergeler
Net kar (TL) 33.792.833
Toplam varliklar tutari (TL) 692.283.273

ISO 500°deki yeri
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Entegre Kurumsal Yonetim ASLAN GIMENTO | 2018 ENTEGRE RAPORU

2018'de ASLAN CIMENTO o ENTEGRE KURUMSAL YONETIM
ONE GIKANLAR FAALIYETLERIMIZ 0000000000 000000000000 00000000000000000000090 09009009000

Toplam ¢imento satisimizin % 97’sini katkili cimento olarak
@ gerceklestirerek sera gazi emisyonlarinda 273.069 ton CO,

iKLiM VE CEVRE azaltimi yaptik.

Atik is1y1 elektrik enerjisine gevirerek fabrikamizin enerji
ihtiyacinin % 27’sini karsiladik.

Atik kullanim miktarlarina bagl olarak isil yer degistirme oranlari
esas alindiginda TCMB verilerine gére 2018 yili sektér ortalamasi
% 6,01 iken Aslan Gimento % 25,1 degerini yakalamistir.

Alternatif Hammadde (AHM) kullanimi nedeniyle tiiketilmeyen
DONGUSEL EKONOMI dogal kaynak miktari 252.632 tondur.
AHM kullanimi nedeniyle depolama alanina génderilmeyen
atiklar sonucunda 28.184 m2 alan tasarrufu saglanmistir.
Alternatif yakit (AY) kullanimi nedeniyle depolama alanina
gonderilmeyen atiklar sonucunda 90.594 m? alan tasarrufu
saglanmistir.

VERIMLILIK ARTIRICI AY ve AHM kullanimi, Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi,

; it Katkili Cimento Uretimi, Kagak Havalarin Azaltiimasi gibi o : .
ENERJI PROJEMIZ ILE projelerimiz sonucunda 2018 yilinda 33.734.875 TL tasarruf Seffaflik, Hesap Verilebilirlik, Sorumluluk llkelerimiz
GERCEKLESEN TASARRUF saglanmistir.

2017 yilinda, % 45.7 olarak 6l¢ilen ¢alisanlarda memnuniyet

CALISAN MEMNUNIYETI endeksimizin artirilmasi ¢alismalari sirmastar.

Calisanlarimizin kullandigi giivenlik ekipmanlari ve projeler
iS SAGLIGI VE icin 1.143.950 TL, calisanlarimiz tarafindan bildirilen risklerin
GUVENLIGINDE (iSG) ortadan kaldirimasi igin 615.553 TL harcama yapildi.
LIDERLIK Calisanlarimiza kisi basi 30 saat iSG egitimi verildi ve ISG
egitimlerinin tlim egitimler icindeki orani % 73 olarak gerceklesti.

Emisyon indirgeme sistemlerinin igletimi, cevresel élcuimler,
atik yénetimi, aritma tesislerinin isletimi, tozsuzlastirma
projelerimizin hayata gegirilmesi kapsaminda 7.176.503 TL
harcama yapilmistir.

CEVRESEL HARCAMALAR
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Entegre Kurumsal Yonetim

Tablo 8| Sermaye Ogelerin Uygulama ve SKH'leriyle Gosterimi

SURDURULEBILIR
KALKINMA

HEDEFLERIYLE

ENTEGRASYON

SERMAYE OGESI UYGULAMALAR

Teknoloji destekli yatirnmlarla klinker tretiminde maliyet

) optimizasyonunun saglanmasi igin baglatilan proje 8 il 13 Kt
FINANSAL calismalarimiz 2020 yilinda tamamlanacaktir. Spesifik /s/" @
klinker pisirme enerjimiz azaltilacak ve alternatif yakit [

kullanim miktarimizin artmasi saglanacaktir.

On isttici kule bélgesinde kagak havalarin giderimi,
Cimento degirmenlerinin duruslarinda yapilan
optimizasyonlar,

Atk 1sidan elektrik enerijisi Uretimi,
Alternatif yakit kullanimi,

Katkili cimento Gretimi.

URETILMiS

AR-GE ve inovasyon kapsaminda yapilan calismalar ile
katkil drdnlerimizin (CEMENTUM, POWERCEM) misteri
ihtiyac ve beklentilerini karsilama dogrultusunda calismalar 18w,

FiKRI yapilmistir. @

Calisanlarimiza daha verimli ve etkin .bi.r insa}n Kaynaklari
Yénetim Sistemi sunabilmek icin DIJITAL IK'ya gegis
calismalari devam etmektedir.

Aslan Cimento c¢alisanlarinin memnuniyet, baghlik ve
motivasyon dizeylerinin belirlenmesi icin anket ¢alismalari
yapmakta, tespit edilen sonuglara gére memnuniyet,
motivasyon ve bagliligi arttirmaya yénelik faaliyet planlar
iNSAN olusturulmaktadir.

ISG killtiiriiniin benimsenmesi ve gevre duyarliliginin
artmasi icin calisan basina yillik 30 saat ISG egitimi,
3 saat ¢evre egitimi verilmistir. Mesleki yetkinliklerin artmasi
amaclyla teknik egitimlerimiz devam etmektedir.

17 St

Givenilirlik ve marka imajinin korunmasi, paydas %

SOSYAL VE iLiSKISEL NP, I
calismalari ve paydaslarla iligiklerin yénetimi.

Donglisel ekonomi baglaminda alternatif enerii

) kaynaklarinin kullanimin artiriimasi ve atik 1sidan elektrik 13 i 145
DOGAL enerjisi Uretimi faaliyetleri ile iklim degisikligi ile micadele, @ ==
su ayak izinin azaltilmasi ve kaynak minimizasyonu ®

18 calismalari yapiimaktadir.
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2. YONETIM STRATEJISI
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Aslan Cimento, strduarUlebilirlik yolculugunda didnyanin kaynaklarinin DEGERLERiMiZ
azaldigl, iklim degisikligi risklerinin is sureclerini dogrudan tehdit ettigi,
degisen ve donlUsen is ortami icinde kisa, orta ve uzun dénemlerde
odaklandigi konulari gerekli glincellemeleri yaparak stratejilerine
yansitmaktadrr.

Bu cercevede, BM kalkinma hedefleri, is sureclerinin sonuglariyla entegre edilerek stratejik bir altlk
olusturulmustur.

Dogal, ekolojik, sosyal ve ekonomik déngiideki risk ve firsatlari esas alan stratejik odaklarimiz: Diinya pazarlarinda
islem géren saygin
ve guvenilir sirket

Stratejik Onceliklerimiz
olmak

ODAK ALANLARIMIZ KiLIT GOSTERGELERIMiz

1. SURDURULEBILIR EKONOMIK | Enerji maliyetlerinin diistriilmesine ve alternatif yakit kulanim

BUYUME VE KARLILIK oranlarinin artmasina yénelik yatirmlarimiz,
Topluma ve cevreye
saygil, strdurilebilir
. DONGUSEL EKONOMi Alternatif hammadde kullanimin artiriimasi, k.arllllga odaklanmis
Alternatif yakit gesitliginin artinimasi, §|rket olmak

Surdardlebilir arazi kullanimi,

3. SURDURULEBILIR Katki orani yiiksek Uriinlerin gelistirilerek pazara sunulmasi,
URUN CESITLILIGI alternatif hammadde kullaniminin yayinlastiriimasi,

® B

Yaraticli, rekabetci, seffaf, dlirlst, gtvenilir,
. IKLIM DEGISIKLIG Alternatif yakittan enerji iretimi, toplum ve cevreye saygili, calisanlarinin e

R
=

& e Atik 1sidan enerji dretimi, ve misterilerinin mutlulugunu 6nemseyen,
— OYAK kiltirini yasatan sirket olmak
& O 5. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ISG egitim saatleri,
& Is kazas gergeklesme oranlarinda azaltma,
W ISG’de ISO 45001 standardina gegis ¢alismalari,
4 I Is kazasi gergeklesme oranlarinda azaltma,

6. CALISANLARIMIZ Calisan memnuniyetinin artirilmasi,
OYAK kiltarintin nesillere aktarimi,

ﬁ
B

Stratejik odaklanma alanlarimizin
. MUSTERiI MEMNUNIYETI Misteri memnuniyeti anketlerimizin strduriilebilirligi, sijregler ve performans
misterinin tiriin beklentilerinde esneklik, gostergelerimiz ile entegre edilerek
gecmis ve gelecek arasinda
performansimiz izlenmektedir.
Bdylelikle orta ve uzun dénemde
ilerleme alanlarimiz stratejik yénimazin
22 tespitinde etkin olmaktadir.

Jo




3. PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME

ASLAN CIMENTO | 2018 ENTEGRE RAPORU

Aslan Cimento paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini analiz ederek bu dogrultuda risk ve firsatlarini gézden Tablo 9 | Paydas Analizi
gecirmektedir. Aslan Cimento, 2018 raporlama dénemi icinde i¢ paydaslariyla, paydas analizini yenilemigtir.

Paydaslarla iletisim, is strecimizin bir pargasi olarak sistematik ve planli olarak gézden gegirilmekte olup,

paydas yonetimimizde IIRC ve GRI gereklikleri referans alinmigtir. PAYDAS GRUBU ILETISIM KANALI
Paydaslarin ihtiyac ve beklentileri 2018 ve 2019 yillarinda “Sirduriilebilirlik ve Cevre Komitesi” ve 0 N
“Sirec Sahiplerinin” katilimi ile gerceklesen atélye calismalarinda sekillenmistir. Sekillenen alt kirlhmlar D\ MUSTERILER Pazarlama Faaliyetleri, Birebir Gériismeler/ Yénetim/Ziyaretleri,
stratejik 6nceliklerimiz ile entegre edilmistir (Grafik 1 ve Tablo 9). l _\R—[ Bayi Toplantilari, Entegre Raporlama, Paydas Toplantilari.
R r A
TOPLUM Paydas Toplantilari, Tedarikgi Glnleri, Sosyal Sorumluluk
(--) Projeleri, Sektor Birlikleri.
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3. PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME

ONCELIKLI PAYDASLARIMIZ ve SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERIYLE
ENTEGRASYONU

Paydaglarimizin ihtiyac ve beklentilerinin surdirulebilir kalkinma hedefleriyle iligkilendiriimesi Tablo10’da
verilmigtir.

Tablo 10 | Paydaslar ve ihtiyac ve Beklentileri
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PAYDAS GRUPLARIMIZ | IHTIYAC VE BEKLENTILER SKH
MUSTERILERIMiz Misteri Memnuniyeti,
(Bayi ve son kullanici) Uriin ve Hizmet Kalitesi,
Guvenilirlik ve Seffaflik,
Uriin Cesitlilig,
CALISANLARIMIZ Kariyer Planlama ve Kisisel Gelisim,
is Etigi,

Kadin - Erkek Esitligi,

Calisan Baglihgr ve Memnuniyeti,

iSG,

Enerji Verimliligi,

Cevresel ve Sosyal Uygulamalar ile Topluma Katki,

TOPLUM Toplumsal Gelisime Etki,
E istihdam,
Cevresel Etkinin Azaltiimasi,
(Su, seragazi emisyonlarin azaltimi, emisyon/toz azalimi,

déngusel ekonomi, biyogesitliligin korunmasi)

HiISSEDARLAR Sardurtlebilir Karhlhk,
Yasalara Uyum,
AR-GE - inovasyon,
Operasyonel Verimlilik,

TEDARIKCILER Yénetsel Stireclerde Seffaflik,
Guvenilirlik,
is Surekliligi,
Surdurulebilir Karhlik,

ONCELIKLI
KONULARIMIZ

—Enerji Tlketiminin Azaltilmasi —Yakit Gesitliliginin Saglanmasi
—Gevresel Etkinin Azaltiimasi — klim Degisikligi ve Eneriji
—lg Sagligi ve Guvenligi — Yasal Uyum — Musteri Memnuniyeti

DIGER
KONULARIMIZ

—AR-GE - inovasyon —Finansal Esneklik ve Performans
—Biyocesitlilik — Atik Yénetimi — Medya — Calisanlarda Kadin - Erkek

Oraninda Esitlik — Firsat Esitligi — Sosyal Sorumluluk Projeleri
—Etik Yénetimi — Uriin Cesitliligi ve Kalitesi —Hava Emisyonlari
—Ylksek Karlihk
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4. RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI
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SEKTORUN GORUNUMU

Cimento Uretimi dogrudan yapi sektériindeki dalgalanmadan etkilenmekte olup, ekonomik daralmanin etkileri
hissedilir oranda yasanmaktadir. 2018 yili TCMB verileri esas alinip degerlendirildiginde; Cimento uretimi
72.544.430 ton’dur. 64.364.011 ton i¢ satis, 7.466.725 ton dis satis olarak gergeklesmistir. TCMB Uyelerinin
cimento Uretim miktari 2017 yilindaki 80,6 milyon tona karsilik %9,9 azalarak 2018 yilinda 72,5 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Klinker tretiminde de durgun bir yil yasanmis ve 2017 yilinda 70,8 milyon ton olan
Uretim % 0,7 azalarak 70,3 milyon tona inmistir. Sektér, 2018 yili hari¢ genelde gelisen bir trend izlemistir.

Turkiye'de ki kapasite fazlaligi ihracati zorunlu hale getirmistir. Genel olarak ekonomik daralmanin 2019 ve
2020 yillari igin sireceg@i 6ngérilmekte olup, Uriin farklilastirmasi sektérel firsata dénebilir.

Aslan Gimento’da Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamak Gzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ile bagimsiz bir
kontrol sistemini etkin olarak kullanmaktadir.

Bu baglamda, 6zelde degisen ve gelisen dogal kaynaklar lizerindeki baski ve degisen toplumsal beklentilerde
esas alinarak is stratejilerimizde 3’li bilanconun (TBL) glici hissedilir olarak yansimaya baslamistir.

Is stireclerinin yaratmis oldugu risk ve firsatlar entegre yénetim sistemleri ile takip edilmektedir.
Stratejik dnceliklerimizin risk ve firsatlarla entegrasyonu, ¢alismalarimizda ayrica firsatlari yaratmaktadir.

Grup blinyesinde “Surdirilebilirlik Performans Géstergeleri’nin aylik takibi de sosyal-gevresel-ekonomik
althktaki gériinumun takibini kolaylastirmaktadir.

FINANSAL RISKLER ve FIRSATLAR

Cimento sektériiniin ana maliyet kalemlerini olusturan yakit ve elektrik enerjisi fiyatlarinin Gzerindeki

kur etkisi oldukca fazladir. Bu nedenle kurlarda meydana gelen degisikliklerden etkilenme ciddi bir risk
olusturmaktadir. Faaliyetimizin yiiksek ihracat potansiyeli doviz kurlarindaki oynakhgi en aza indirerek zarari
minimize etmektedir. Dis / i¢ piyasalarda finansal géstergeler dikkatlice izlenmektedir.

OPERASYONEL RISKLER ve FIRSATLAR

Uretimde performansin dalgalanmasi ve buna bagl Grln kalitesi ve enerji maliyetlerindeki artis risk olarak
yansimaktadir. Ote yandan alternatif hammadde ve yakit kullanma oranlarindaki artis énemli bir firsat olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Grubun satinalma gucune bagli olarak kritik satinalma ve tedarikgi yénetimi yine firmamiz igin énemli bir
firsat olarak kullaniimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI ve FIRSATLARI

iklim ve eneriji kullanimina bagl riskler sektérel olarak risk oldugu gibi bizim icin de énemli bir risk kalemini
olusturmaktadir. Satiglarin katki orani ylksek ¢cimentoya kaydiriimasi ile sera gazi emisyonlarimizda diisis
saglanmakta, ayrica alternatif yakitlarin kullaniimasi ile fosil yakitlarin kulanim miktar1 azaltilmaktadir.

Organizasyonel olarak verimlilik ve enerji tasarrufu konusunda olusturulmus komiteler ile ISO 50001 enerii

y6netim sistemi uygulanarak daha spesifik olarak firsatlarin inovasyona déntismesi odakl ¢ézimler risklerin
firsatlara déniismesine araci olmaktadir.

STRATEJIK RISKLER ve FIRSATLAR

Marmara bdlgesindeki rekabet zorluklari, Grln gesitliligine bagli olarak klinker dretiminde optimizasyonun
saglanarak Uretimin kalite ve diizenliligini zorunlu kilmaktadir. Inovasyon ve Urln gesitliligi firsat olarak
avantaj saglamaktadir.




5.AR-GE - INOVASYON

Suardurdlebilir ydnetim gercevesinde
esneklik ve is yapma modelindeki
degisim ve dénisimin hizina bagli
olarak Aslan Cimento’da, AR-GE ve
INOVASYON, siireclerin bir parcasi
halinde dénlismus, inovasyon ve Urin
gelistirme faaliyetleri kapsaminda
gecmisten gelen kilturle calismalar
devam etmektedir. Kalite surekliligi,
musteri memnuniyeti, cevresel
surdurdlebilirlik ve maliyet azaltma
hedefleri tim calismalarda én planda
tutulmaktadir.

Yiksek kalite beklentisi olan pazarda, CEM | 42,5 ¢cimentosu yerine katkili cimento satisinin mugteri
memnuniyeti saglanarak devam ettiriimesi ve katki oranlarinin artirilmasi konusunda surekli calismalar
yapilmaktadir. Satisin yaklasik % 97’si katkili cimentolara kayarak tercih déniisimi baglamistir. Bu tercih
basarili bir Ar-Ge ve Urin gelistirmenin sonucudur.

Cimento sektériinde de ana emisyon kaynagi, klinker Gretimi oldugundan CO, emisyonlarinin en aza
indiriimesi kapsaminda katkili ¢cimentolar tercih edilmelidir.

giﬁaetrlftlg = Beton durabilitesi, ustanlugu
ireterek = Cevresel performans, | saglamaktayiz.

Hazir beton miisterilerimize 42,5 sinifi ddkme olarak sattigimiz, CEMENTUM ve POWERCEM markali
katkil Griinlerimiz ile karbon ayak izimizi 273.069 ton azaltmaktayiz. Ote yandan déngiisel ekonomiye katki

saglayarak diger proseslerin tretim artiklarinin yeniden degerlendiriimesi ile kalite performansi yliksek beton
Uretimi yapilmaktadir. Ar-Ge ¢alismalarimiz Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11 ‘Ar-Ge Calismalari

AR-GE ve INOVASYON KONUSU

CALISMA

OYAK Cimento Klinker Reaktivitesi
ve Oguniilebilirligi Calismasi

OYAK Gimento Grubu fabrikalari strdurilebilir iyilestirme uygulamalari
kapsaminda klinker reaktivitesi ve 6gtinebilirligi incelenerek klinker
Uretim sirecinde gucli ve gelismeye agik yonleri gikarilarak, fabrikalarin
kendi fiziksel ve kimyasal analizleri Gzerinden klinker kalitesine etki
eden parametreler konsolide edilerek karsilastirmali degerlendirmesi
yapilmistir.

Fabrikalarin klinker reaktivitelerini artirabilmeleri icin tespit edilen
firsatlar belirlenmis olup ¢6ziimler olusturulmaktadir.

Bu calisma ile hammadde igerigi, klinker pisebilirligi, yanma verimliligi ve
yakit karisimi optimizasyonu sonucunda mimkin olan en reaktif klinker
Uretimi amaglanmistir.

CEMENTUM Uriiniine Farkli
Oranlarda Ogiitiilmis Yiiksek Firin
Ciirufu ilavesinin Cimento ve Beton
Performansina Etkisi

CEMENTUM driintnd referans olarak alip, farkli oranlarda yiiksek firin
clrufunu gimento yerine ikame ederek, ¢imento harg ve hazir beton
laboratuvar denemeleri yapilmakta ve yiksek firin clirufunun beton
durabilitesi yéniinden katkisini arastirma sireci devam etmektedir.

Bu tiir cimentolar 6zellikle yogun beton dékiimiiniin oldugu yuksek
hacimli dékimlerde hidratasyon isisinin kontrolli artisinin avantajlarini
kullanmak icin dnemli olup, ylizeyde ¢atlama olusmamasi igin tercih
edilmektedir.

Blaine ve incglik Degisiminin
CEMENTUM Uriiniinde Cimento ve
Beton Performansina Etkisi

CEMENTUM (rindndn farkli blaine ve incelik degerlerinde endistriyel
olarak uretilip, bu degisimin ¢imento harg ve beton performansina
etkisinin degerlendiriimesi ¢alismalari devam etmektedir.

Yiksek Pgrformansll Kalker Katkili
Cimento Uretilmesi

Laboratuvar ve endustriyel Uretim ¢alismalarinda kalker katkill CEM
II/A-L 42,5 R urinindn gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Ozel Gelistirilmis Kimyasal
Kullanilarak Farindeki Kaba Serbest
Quartz Oraninin Disirilmesi

Farin Gretiminde 6zel kimyasal kullanilarak degirmen Gretim miktar
dusurulmeden, farindeki kaba serbest quartz oraninin disurilmesi
ve bu sayede fabrika icerisindeki Uretim sireglerinin verimliliklerinin
artirimasi ve daha kaliteli klinker Gretimi ile katki oranlarinin
yukseltiimesi ¢calismasi devam etmektedir.




6. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Cevresel Gostergelerimiz

CEVRE

Cevre genel baslidi altinda iklim-enerii, su, déngiisel ekonomi, atik geri kazanimi, dogal kaynak kullanimi
konulari degerlendirilmistir.

Tesislerimizde tim uyum kriterleri yerine getirilmekte olup ¢evre yatirrmlarimiz Tablo 12’'te verilmistir.

2017- 2018 yillarini kapsayan cevre yatirimlarimiz

Tablo 12| Cevre Yatirmlarimiz

YILLAR | CEVRE YATIRIMLARI (TL) Maliyet (TL) | Toplam Maliyet (TL)

Tozsuzlastirma Projeleri 334.690
(Filtre bakimlari, nakil hatlarinda yapilan iyilestirmeler)

2017 3 No'lu Torbali Filtre Yedekleri 589.279 1.333.345
W Klinker Silo Nakil Sisteminin Tozsuzlastiriimasi 409.376
- Komdir Stokholl Yapimi 2.360.456
2018 5.402.917
Yeni Klinker Nakil Hatti Projesi 3.042.460
rrT™

Cevresel performans gdstergelerimizde, ¢evre kazasi sayisi, ¢cevre egitimleri suresi, alternatif yakit ve
hammadde yer degisim oranlari, su tiketim miktarimiz, emisyon degerlerimiz takip edilmekte ve cevresel acil
durum tatbikatlar gerceklestiriimektedir. Cevresel performans gdstergelerimiz Tablo 13’te verilmigtir.

Tablo 13| Cevre Performans Goéstergeleri

PERFORMANS
0 0 0

Cevre Kaza Sayisi

Cevre Egitimleri (Adam x Saat) 7 297 >390

Alternatif Yakit Yer Degistirme 23,05 25,10 >%25
Orani

Alternatif Hammadde Yer 5,74 5,65 >%5

Degistirme Orani

Cevresel Risk Olusturacak Acil 4 4 4 adet

Durum Tatbikati Yapilmasi

34
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SuU

Aslan Gimento, suyu ekolojik, insan ve kaynaklara olan etkisini gézeterek yénetmektedir.

Fabrikada kullanilan ekipmanlarin sogutma suyunun bir kismi biyolojik atiksu aritma tesisi ¢ikis suyundan
karsilanmakta olup, 2017 yilinda 8.215 m?, 2018 yilinda ise 8.401 m® su tasarrufu yapiimistir. Su kullanimlar
Tablo 14’de verilmisgtir.

Tablo 14 Su Kullanimlari

KAYNAGINA GORE SU TURU 2017 (md) 2018 (m?)
Sebeke Suyu 45172 44549
Yiizey Sulari (Deniz) 15.144.781  15.105.111
Yeralti Suyu 97.594 120.130
Geri Kazanilan / 8.215 8.401

Tekrar Kullanilan Su Miktari

Not: Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Santralinde sogutma suyu olarak deniz
suyu kullanilmakta ve kapali ¢evrim ile derin deniz desarji yapiimaktadir.

Cimento ve klinker Uretimi su tliketimleri Grafik 2’de verilmistir.

Grafik 2 ‘ Su Kullanimlari
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Not: 2018 yili su kullanimindaki trendsel artis, Klinker Uretim Hatti Modernizasyon Projesine bagli olarak ¢alisan sayisinin artisindan
kaynaklanmaktadir. Hesaplamalara proses ve insani tiketim amacli kullanilan suyun tamami dahil edilmektedir
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Cevresel Gostergelerimiz

IKLIM VE ENERJI

Sektériimiziin en 6nemli ve riskli konu baslilarinda biri olan iklim degisikligi ve enerji kullanimi,
Aslan Gimento’nun da stratejik énceliklerinden biridir.

Klinker uretimi icin gerekli olan 1sil enerijiihtiyacinin % 25.1°i 2018 yilinda alternatif yakitlardan saglanmistir.
Aslan Gimento iklim risklerini Snemsemekte ve Uretim sureclerinde verimlilik, cimentoda katki orani

artisi, atik 1sidan elekirik enerjisi tretimi ve alternatif yakit-hammadde kullanimlariyla yakit ve hammadde
kullaniminin azaltimi ve sera gazi emisyonlarin minimize edilmesi alanlarinda ¢alismalarini yogunlastirmigtir.

Yillara gére enerji yogunlugu Grafik 3'de verilmistir.

Grafik 3 | Eneriji Kullanim Yogunlugu
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Alternatif yakit kullanimindaki artis ve atik 1sidan elektrik tretimi sera gazi emisyonlarina yansiyarak
emisyonlarda azaltma olarak kendini géstermektedir (Grafik 4).

Grafik 4 | Enerji Tasarruf Cizelgesi
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2018 yilinda gerceklesen enerji tasarruf projeleri/verimlilik artirici projelerimiz

YAPILAN PROJE SAGLANAN TASARRUF (TL)
1 numarali farin degirmeninde filtre kagak hava miktari yapilan iyilestirmeler sonrasinda 119.831
%15.3’ten %6’ya dismustir. Kagcak hava azaltiimasi ile 212.792 kWh (18,31 TEP/Y1l)

tasarruf saglanmistir. 2 numarali farin degirmeninde filtre kagak hava miktari yapilan

iyilestirmeler sonrasinda %23.3'ten %9,8'e dismustlr. Kagak hava azaltiimasi ile

181.646 kWh (15,63 TEP/Y1l) tassaruf saglanmistir.

On 1sitici kule bdlgesindeki kagak hava orani %2 azaltilmistir. Kagak hava azaltiimast ile 1.634.699
5.380.811 kWh (463 TEP/YIl) tasarruf saglanmistir.

Enerji dalgalanmasi sonucu WHR ada modunda ¢alisan sistemin tekrar sebeke ile 985.056
senkronizasyonu projesi ile 3.242.432 kWh/yil (279 Tep/yil) tasarruf saglanmistir.

Cimento Uretiminde katki oraninin artiriimasi ile 4.137.297 kWh/yil (356 TEP/yil) eneriji 6.145.302
tasarrufu saglanmistir.

Sogutma fanlari optimizasyon projesi ile 206.632 kWh/yil (17,78 TEP/yil) tassarruf 62.775
saglanmistir.

Cimento degirmenlerinin durus plani optimizasyonu ile 39.513 kWh/yil (3,4 TEP/yil) 12.004
tassaruf saglanmistir.

Atik 1sidan elektrik enerjisi Uretim santrali vasitasiyla yillik 44.736.111 kWh elekirik 13.763.033
enerjisi Uretilmis ve dis kaynakli elektrik tedarigi bu miktarda azalmstir.

Farin Uretiminde toz halinde alternatif hammaddelerin kullanimi ile farin 6gitme 13.367
enerjisinden 44.000 kwh/yil tasarruf saglanmistir.

Klinker Gretimi igin gerekli olan isil enerjisinin %25,01’i alternatif yakitlardan saglanmistir. 10.998.809
TOPLAM TASARRUF 33.734.875 TL
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Cevresel Gostergelerimiz

BACA GAZI EMISYONLARI

Cimento sektdriinde proseslere bagli olarak ortaya ¢cikan NOx ve toz emisyonlari TC. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig tarafindan surekli emisyon élcim sistemi ile takip edilmektedir.

Aslan Cimento’nun 2017 ve 2018 yillarina ait toz ve NOx emisyonlari Grafik 5’de verilmis olup, diger emisyon
degerleri Tablo 15’de verilmistir.

Grafik 5| Toz ve NOx Cizelgesi
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Tablo 15| Ortalama Baca Gazi Emisyon Degerleri

ORTALAMA BACA GAZI EMISYON DEGERLERI

Emisyon Tiirli Sinir Deger Diizeltilmis Sinir | Emisyon Degeri (mg/Nm3)
(mg/Nm?) Deger (mg/Nm3)
2017

NO, 800 1000 762,29 769,90
S0, 300 375 11,39 9,31
TOC 150 215 18,14 16,45
HF 1 1,67 0,09 0,15
HCI 10 16,7 1,49 2,10
TOZ 30 43 5,13 3,77
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DONGUSEL EKONOMi ve ATIK YONETIMI

DONGUSEL EKONOMI - Alternatif Kaynak kullanimi

Aslan Gimento, gerek Uretim faaliyetleri sonucu olusan biyolojik atiksu ve ylizey suyu aritma tesislerinden
kaynaklanan atik gamurlarini, gerekse bdlgesindeki diger tesislerin Uretim atiklarini, déngiisel ekonomi
kapsaminda degerlendirerek hammadde kullaniminda ve enerii Gretiminde optimizasyona gitmektedir. Bu
yonii ile Aslan Cimento 2017°de 336.115 ton ve 2018’de 334.722 ton hammadde tasarrufu saglamistir.

Aslan Gimento’da, Uretimde kullanilan hammaddelerin etkin ve verimli kullanimi kapsaminda boksit, demir
cevheri, kalker, marn, tras ve klinker olmak lzere ikame edilen hammadde miktarlari Tablo 16’da verilmigtir.
Depolama alanina génderilmeyen atik miktarlari Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 16‘ Hammadde ve ikame Madde Gosterimi

iKAME EDILEN ANA Kullanilan alternatif hammadde
iKAME EDILEN ANA HAMMADDE HAMMADDE MIKTARI (TON) miktari ise 2017’de 294.779 ton

olurken bu miktar Uretime bagl

Boksit 1.107 1.312 ;

olarak 2018'de 269.260 ton olmustur.
Demir cevheri 44.009 45.938 .

Kullanilan alternatif hammadde
Kalker 3.429 5.530 _

aritma camurlari, grit, beton
Tras 24.461 14.893 ]

camurlari, alternatif kalker ve tras
Marn 263.108 267.048 .
TOPLAM 436,115 - olarak gerceklesmektedir.

Tablo 17| Depolama Alanina Génderiimeyen Atik Miktarlari

iYi UYGULAMA METODU 2017 2018 2017 2018 2017 2018
65 91

AY Kullanimi Nedeniyle Depolama Alanina 583.915 815.346 64.879 90.594
Gonderilmeyen Atik Miktar

AHM Kullanimi Nedeniyle Depolama 276.783 253.655 30.754 28.184 31 28
Alanina Gonderilmeyen Atik Miktari

AHM Kullanimi Nedeniyle Tiketilmeyen 253.281 28

Dogal Kaynak Miktari

_ | 2.435.612 | 270.623 | 271

252,632 28.142 28.070 28

Alternatif yakit olarak, atiktan tiretilmis yakit (ATY), émrini tamamlanmis lastikler, aritma ¢amurlari ve atik
yaglar degerlendiriimektedir.

Turkiye Cimento Sektdriinin AY kullanim oranlari ile Aslan Cimento’nun kiyaslamasi yapildigina ortalama
degerlerin (izerinde bir kullanim gerceklestirdigimiz gérilmektedir. 2018 yilindaki AY kullanim orani
Aslan Gimento’da % 25.1 olarak gerceklesmistir (Grafik 6).
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Grafik 6 | Alternatif Yakit Kullanim BIYOCESITLILIK
ALTERNATIF YAKIT KULLANIM ORANLARI OO0 000000000000 0000000000000 00000000000 0000 909090 90 0 0
]
2
S 2 < = B Aslan Gimento Alternatif Yakit Aslan Gimento’ da biyogesitlilik kurumsal sirdirilebilirlik konulari arasindadir.
. - s 8 & Kullanim Oranlari (%)
’ . g 8 OYAK Grubu Biyogesitlilik Politikasi'na sirketimiz de taraf olup, politika dlizenli aralikla izlenerek risk ve
e S W Torkiye Gimento Sektor firsatlara bagl yonetsel stireglerin bir pargasi olarak giincelligi saglanmaktadir.
15,00 Alternatif Yakit Kullanim
Oranlari (%) Faaliyet gdsterilen tim maden sahalarinda yasal gerekliliklere uyum kapsaminda agaglandirma
Lot . ; N = calismalarinin planlanmasi ve yapilimasi islemleri siirmektedir.
5,00 2 < i = = - T ) . | I
2017- 2018 yillan i¢in dogal kaynak tasarrufunun hacimsel miktarlari Tablo 19°'da verilmigtir.
0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tablo 19| Dogal Kaynak Tasarrufu
ATIK YONETIMI

L . . o . YILLAR Dogal Kaynak Tasarrufu Dogal Kaynak Tiiketim Tasarrufu Neticesinde
SIFIR ATIK stratejisi kapsaminda Aslan Gimento’da tim atiklarin en aza indirgenmesi ve atik olusumunun Hacimsel Karsiligi (m?) Azaltilan Madencilik Faaliyeti Alani (m?)

dnlenmesi hedefiyle geri donlstime girebilecek tim atiklarin kaynakta ayristiriimasi ve tehlikeli atiklarin
uygun bertarafi saglanmaktadir. 2017 253.281 28.142
28.070

2018 252.632

2018’de GERI DONUSUME GIREN ATIKLARIMIZI déngiisel ekonomiye kazandirdik (Tablo 18).

Tablo 18| Geri DonUstme Gonderilen Atiklar

2017 2018

Lastik Hurdalar (ton)
29,70

Lastik Hurdalar (ton)
6,35

Kagit Hurdalar (ton)
30,75

Kagit Hurdalar (ton)
28,35

Ahsap Hurdalar (ton)
17,10

Ahsap Hurdalar (ton)
24,35

Metal Hurdalar (ton)
1411,20

Metal Hurdalar (ton)
1433,45
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Aslan Qimento’nun kurumsal Tablo 20| Galisan Devir Oranlarinin Yas ve Cinsiyete Bagli Dagilimi
sUrdurulebilirliginde ¢calisanlarimiz
ve calisan bagliligi, is saghgi ve CALISAN DEVIR ORANI (%)

glvenligi, eqgitimler ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizi

Toplam 50 yas Ustu 30 - 50 yas arasil 30 yas alti
paylasmaktayiz.
- KADIN | 1,55 0,00 | 1,54 | 0,39
CALISANLARIMIZ R
ERKEK e 11,60 ] 2,32 027 — 3,86
OO0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 009090 90 0 0
: . , . : . . KADIN ] 0,78 ] 0,39 ] 0,39 ] 0,77
Insan | Aslan Cimento’da Etik | Sistemimizde, rUsvet =
Kaynaklari g Hattimiz e &
Yénetimimiz | ceSitlilik ve firsat ve her turlt yolsuzlukla ERKEK — 549 - 0,39 511 0,00
esitligine dayal insan mucadele kapsaminda
kaynaklari politikasina OYAK Etik Hatti
. . 0 r . CGalisan devir oranlari Tablo 20°de verilmis olup, 2019’da toplamda erkeklerde %8.49, kadinlarda %0.78
bag“ plgrak personel sistemi ile rU§Vet’ calisan devir orani olmustir. Yillar arasinda ki gegislerde ciddi bir degisim olmamustir.
yonetimi yapilmaktadir. yolsuzluk, gorevi
g . lisanlarimizin yas grubu ve cinsiyete gére dagilimlari Tablo 21 ve 22’de verilmigtir.
kotlye kullanma gibi Ga
etik digi davraniglardan
kagl n ||maS| ve bU Tablo 21 ‘ Mavi Yaka Calisan Sayisi Tablo 22 ‘ Beyaz Yaka Calisan Sayisi
tUr suclarin ortadan
kaldirlmasi konusundaki
uluslararasi cabalari
desteklenmektedir. B3 8 3 B3 8 3
i§ sUregIerimiz il 30 yas ve alti 54 564 57 576 30 yas ve alti 325 933 413 1178
rlisvet ve onsuzI ukla 30-50 yas arasi 142 932 143 1.076 30-50 yas arasi 636 1.899 665 1.924
mUcadeIede Sistemsel 50 yas ve Uzeri 7 119 10 137 50 yas ve Uzeri 47 206 50 215
althik kurulmus ve planli
ve sistematik yak|a§|m| Yo6netim seviyesinde gérev alan (sef ve tizeri) dagilimi Tablo 23’de verilmistir.
uygulanmaktadir.
Tablo 23 ‘ Yonetim Seviyesinde Yer Alan Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimlari
Kadin erkek esitligi YAS GRUBUNA GORE UST YONETIMDE OYAK Grup Sirketleri arasindaki sinerji ve isbirliginin
. GOREV ALAN GALISAN SAYILARI artirlmasi ve ortak is sureclerimizin surekli bir iyilestirme
kapsamlnda ust anlayist ile devamli olarak gézden gegirilmesi amaciyla
yc")netim de kadin OYAK Grubu IK Suregleri Tasarimi ve Dijitallestirme
Projesi baglamis olup, Aslan Cimento’da OYAK DijitallK
sayisinin artiimasi 2022 i . Projesi’nin bir tarafi olarak insan Kaynaklan Streglerimizi
hedeflerimiz arasindadir. yag ve &l dijitallestirerek; calisanlarimiza daha verimli, etkin ve

30-50 yas arasi 1 39 1 40 etkin bir insan Kaynaklari Yénetimi Sistemi sunabilmeyi,
o karar alma sureclerimize de hiz ve kalite agisindan katki
50 yag ve Gzeri 2 60 2 54 saglamay hedeflemekteyiz.
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Dinamik ve esgidimli bir insan kaynaklari yénetim anlayisi hedefleyen projemizin ilk fazi 2019 yili Subat 2018 yilinda Geng Yetenekleri sirketimiz biinyesine katarak, gelecegimizi insa etmek hedefiyle bir ise alim
ayinda tamamlanmis ve 30.000’i agkin calisanimizi kapsayan; tamamen OYAK’a 6zel tasarlanmis alt yapimiz programi baslatiimigtir.
olusturmustur. Bu proje ile OYAK insan kaynaklari siirecleri ve kariyer yolculuklari OYAK DijitaliK {izerinden
takip edilebilir hale gelmistir. Amacimiz;
+ Cimento sektdriinde global bir oyuncu olmak,
Web arayizii ve mobil uygulamasi ile ¢alisanlarimiza temel insan kaynaklari siireclerine ulasim imkani « Slrdurdlebilir basari,
saglanan OYAK DijitaliK platformu izerinden 6zliik bilgileri, performans yénetimi, segme-yerlestirme, giris- « Satis ve teknik ekiplerimizi cok daha guglu hale getirmek,
cikis-transfer-terfi ve izin strecleri takip edilebilmektedir. * Yeni nesil bakis agisiyla dinamizm yaratmak,
* Yetkinliklerimizi arttirmak,
2019 yil sonunda tim sirketlerimizde Ucret ve yan haklar yénetimi ile yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim » Mevcut ve yeni ¢alisanlar igin ortak bir gelisim firsati yaratmak.
slreglerinin de sistem Uzerinden yénetilmesi mimkun olacaktir. Ayrica tim calisanlarimiza ulasmak igin web
araylzi, tablet ve mobil uygulamalari ile kullanima agiimaktadir. Yeni ise alinan ¢alisanlarimizi oryantasyon sureci bitimiyle birlikte mentorluk strecine dahil ederek,

kariyerlerini gelistirmelerinde, kurum kiltirine alismalarinda, kuruma uyum saglayacak bireysel planlarini
yapmakta destek olmaktayiz.

Beyaz yaka calisanlarin Gcretlendiriimesi performans degerlendirme esasina gére yapilmakta olup, mavi
yaka calisanlarin cretleri toplu is s6zlesmesi kapsaminda yapilmaktadir.

Aslan Cimento’da Orgiitlenme Hakki kapsaminda mavi yaka galisanlarin tamami QiM_SE—is sendikasi Uyesi
olarak toplu is s6zlesmesi kapsamindadir. Sirketimiz CEIS lyesidir. Tablo 24’de Toplu Is sézlesmesine
Performans Calisan Ozliik kapsamindaki calisanlarimiz paylasiimis olup, 2018’de toplu is s6zlesmesine giren calisan ylzdesi %59'dur.

Yonetimi Moduli Bilgileri Modulu

Akademi Segme Yerle§tirme Tablo 24‘Top|u is Sozlesmesi Kapsamindaki Calisanlarin Dagilimi
ve Organizasyon — :
(0)7:.4 Yonetim Medalt TOPLU iS SOZLESMES
ann - Toplu is s6zlesmesi kapsamina giren 60,70 59,64 60,52 59,27 58,30 59,0 59,0
D |l ltal I K calisanlarin yizdesi
Yak|a§| mi TiS kapsamindaki toplam galisan sayisi 139 133 141 147 151 152 153
i < TiS kapsamindaki toplam mavi yakali 139 133 141 147 151 152 153
s Degerleme, Yetenek Yonetim EEIIEEN EEET

Ucret ve Yan Haklar

Yoénetimi Modiilii Modiili
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CALISAN BAGLIGI

Aslan Gimento calisanlarinin memnuniyet, baglilik ve motivasyon diizeylerinin belirlenmesi ve bu kapsamda
faaliyet planlarinin olusturulmasi baglaminda her iki yilda bir ¢calisan bagliligr konusunda bir arastirma
yapmaktadir. Bu U¢ parametrede 6lciimlenen unsurlar Sekil 1°de verilmistir. Ankete katilim durumu

Tablo 25’de verilmistir.

Sekil 1 | Ankete Katiim Oranlari
E Calisan
Konumlandirmasi

CALISAN BAGLIGI Onceliklendirme
VE MOTIVASYONU Analizleri

Memnuniyet
Dagilimlari

Gostergeler

* Memnuniyet
 Baglilik
» Motivasyon

Tablo 25 | Ankete Katilan Calisanlarin Dagilimi

Hedeflenen Anket Sayisi Tamamlanan Anket Sayisi Tamamlanma Orani (%)
Beyaz Yaka 2017 107 93 87
Mavi Yaka 2017 151 106 70
Toplam 2017 258 199 77
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CALISANLARIN MOTIVASYON, BAGLILIKLARI

MOTIVASYON
Galisanlarin isini severek ve keyifle yapma hissi

BAGLILIK

Calisanlarin sirketlerine ait hissetme ve orada
calismaya devam etme egilimleri

MEMNUNIYET

Galisanlarin onlara saglanmis olan
imkanlardan duydugu hosnutluk diizeyi

Sekil 2 | Memnuniyet Gostergeleri

CGalisanlarin motivasyon ve baghlklarin élcimlenmesi kapsaminda memnuniyet endeksine konu olan
basliklar Sekil 2'de verilmis olup, iki yillik dénemlerde dlcimleme yapilmaktadir. Bu baglamda memnuniyet
endeksi kiyaslamasi 2019 yilinda yapilacaktir.

Gelisim Basarma Duygusu

¢ ©

Sorumluluk

ilerleme

ilk Amir ile iligkiler iletisim

Sirket Yénetimi ikinci Amir
ve Politikalar I Glivencesive jle iligkiler ~ Is - Ozel Yasam
Statii Yasal Haklar Dengesi

N\
U

Calisma Kosullari Maas ve Sosyal Haklar
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLU PROJELERIMIZ

Aslan Cimento, Turkiye'nin ilk ¢cimento fabrikasi olmasi nedeniyle, bélge ve Ulke genelinde yaygin olarak
ziyaret edilen istihdam kaynagi olmus ve cazibe merkezi haline déniismus bir Gretim kurulugsudur. Egitimden
sagliga kadar bélgedeki pek cok sosyal sorumluluk projesinde Aslan Cimento’nun izi vardir. Universitelerde
mesleki egitim gbéren égrencilerin is hayatina hazirlanmalari ve teknik bilgi/gérgulerini gelistirebilmeleri icin
cesitli staj ve egitim programlari streklilik géstermekte ve yerinde egitim/6grenim igin sirketimizin olanaklar
sunulmaktadir. Bunlardan bazilari;

- DUNYA CEVRE GUNU ETKINLIGIMiZ
- BIRIKIM AKTARMA PROGRAMLARIMIZ

DUNYA CEVRE GUNU ETKINLIGIMiz

5 Haziran, Diinya Cevre Giinii kapsaminda Darica Dudayev Parki ve Kocaeli Stileyman Demirel
Kultir Merkezinde agilan standlar ile ilkégretim okulu égrencilerine temiz ¢evre bilincinin agilanmasi igin
bilgilendirmeler yapilmis, 6grencilere bisiklet hediye edilmistir.

BiRiKiM AKTARMA PROGRAMLARIMIZ

Universite ve lise dgrencilerine, bilgi birikimimizi aktararak mesleklerinde isik tutmak amaciyla, teknik geziler
icin tesisimizin kapilari agiimigtir.

6 Kasim 2018 TCMB Teknik Lisesi Beton Gimento ve Zemin Teknolojileri Bélumii
23 Mayis 2018 Marmara Universitesi Gevre Muhendisligi-Hava Kirliligi Kontrolu Projesi
2 Mayis 2018 Okan Universitesi Endustri Mihendisligi
11 Nisan 2018 TCMB Teknik Lisesi Beton Gimento ve Zemin Teknolojileri Bélumii
19 Nisan 2018 TCMB Teknik Lisesi Kimya Bolimu

ASLAN CIMENTO | 2018 ENTEGRE RAPORU

EGITIMLER
[ I B BN B BN BN BN BN B BN BN B BN BN BN BN BN BN BN OB BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN B BN BN BN BN OB BN B N B M N X )

Aslan Cimento’'da, calisma alanlarina ve pozisyonlarina ydnelik olarak cesitli kademelerde ¢alisanlarimizin
mesleki alanda uzmanlagmasi ve sertifikasyonu tesvik edilirken kisisel gelisimleri, ydnetim ve iletisim
konularinda egitimler ile oryantasyon egitimleri veriimektedir. Ote yandan sirketin Uretim proseslerinin
iyilestiriimesine y6nelik 6zel uzmanlik alanlarinda egitim programlari hazirlanmakta ve ¢alisanlarin teknik
yetkinlikleri gelistiriimektedir. Bunlar arasinda, 6gutme ve pisirme sistemleri ile bakim ve filtrasyon teknikleri
baslica konular arasinda yer alirken son dénemde enerji verimliligi ve geri kazanim konulari da éne
ctkmaktadir.

Calisanlanimizin aileleriyle birlikte faydanabilecekleri cok sayida icerige sahip dijital egitim platformu hizmet
vermektedir.

Yénetim sistemlerinin gerektirdigi egitimler ile zorunlu cevre ve ISG egitimleri ile mesleki yeterlilik programlari
ayrica diizenlenmektedir.

Calisma sahasindaki riskler dikkate alinarak hazirlanan ise 6zel risk ve talimat egitimlerinin yani sira ISG
Liderligi egitimleri yoluyla sirketimizde iSG bilincinin gelistirimesi hedeflenmektedir. Sirketimiz biinyesinde
olusturulan iSG Egitim Merkezi’nin GEiS’e devri ile hem sektdrdeki hem de sektdr disi calisanlarin
kullanimina imkan taninmis ve bu sayede bu tesisten saglanan faydanin artirimasi saglanmistir.

Ayrica, liman faaliyetleri nedeniyle petrol ve diger zararlilara midahale kapsaminda 6zel operasyon ve
destek gruplari egitimleri bes yilik dénemlerde tekrarlanmaktadir. Egitim saatleri Grafik 7°de paylasiimistir.

Grafik 7| Egitim Saatleri
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Aslan Gimento’'da iSG 6ncelikli alanlardan biri olup risk ve firsatlar ile yénetilerek is siireclerine entegre
edilmis bir althkta sureklilik saglanmaktadir.

oy T ST S .

= =

is saghgi ve givenligi ydnetim sistemleri ile amacimiz, yaralanmalarin ve hastaliklarin énlenmesini saglamak,
guvenli ve saglikh bir ortam olusturmaktir.

Tesisimizde uygulamali ISG Egitim Merkezi ile gerek paydaslarimizin gerek bagl bulundugumuz OYAK
Cimento Grubu sirketlerinin yararlandigi her seviyedeki ¢alisan egitim alabilmektedir.

ISG gbstegelerimiz Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 26 | ISG Gostergeleri

ISG Verileri 2017 2018
is Giinii Kayipli Kaza Sayisi 15 6
Olimlii Kaza Sayis! 0 0
Kayip Gln Sayisi 108 63
Kaza Siklik Orani 23,71 9,28
Kaza Agirlik Orani 0,171 0,097
Meslek Hastaligi Tanisi 0 0

Not: ISG Verileri Aslan Cimento A.S. galisanlarini kapsamaktadir.

Tim egitim programlari icinde ISG’ye ayrilan siire yiizde % 73'd(r.
Kaza siklik oranimiz ve kayipli giin sayimiz Grafik 8'de verilmistir.

Grafik 8 \ Kaza Siklik ve Kayipli Gun Gostergelerimiz
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