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Rapor Hakkinda

ADANA GIMENTO SANAYii TURK A.S.
(Adana Gimento), 1Ocak 2019 -
31 Aralik 2019 déneminin tum

lokasyon ve faaliyetlerini kapsayan,
uctincu Entegre Raporu’nu siz
paydaslarimizin kullanimina
sunmaktadir.

Sirketimizin, bu isimde ¢ikaracagi bu son
entegre rapor olup, grubumuzun diger ¢cimento
fabrikalariyla birlesmesinin gerceklesecegi 2020
yilinda isim degisikligi ile birlikte entegre

rapor ¢ikarilmaya devam edilecektir. Entegre
raporumuz, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (The International Integrated Reporting
Council -IIRC) ve Kuresel Raporlama Girigimi
(GRI) tarafindan yayinlanan GRI Standartlar
referans alinarak hazirlanmis olup, basili ve
elektronik ortamda kullanima uygundur.

Entegre raporumuz, Haziran 2020°de
yayinlanmistir.

Bu raporda yer alan tum bilgiler, Adana Cimento
tarafindan saglanmis olup rapor bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Raporda yer verilen konular
glvenilir, dogrulanabilir bilgilere dayanmaktadir.
Bu raporun icerigi, Adana Cimento’nun,

acik yazili onayr alinmadan kopyalanamaz,
degistirilemez ya da dagitilamaz. Adana
Cimento’nun her turld hakkr mahfuzdur.

Rapora www.adanacimento.com.tr adresinden
ulasilabilir olup soru ve onerileriniz icin
elektronik posta adresimiz:
bilgi@adanacimento.com.tr

Tarihi Tas Koprd, Seyhan Nehri, Adana

ADANA GIMENTO 2019 ENTEGRE RAP







Ust Yonetim Mesajlar

Suat CALBIYIK
OYAK Cimento Beton Kagit Grubu Baskani

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu iginde
yer alan Adana Cimento, kokli ge¢cmisi ile
gelecegi insa etmek slrecinde bdlgemizde
ve ulusal piyasalarda guclu bir oyuncu
olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

2019 yilinda, kdresel ve ulusal piyasalarda
yasanan gelismelere bagl olarak, Adana
Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Gimento ve Unye Gimento’nun,
sirketlerimizin stratejik planlar ve
cimento sektorindeki hedefleri goz
onune alinarak, OYAK Cimento markasi
altinda birlestirilmesi amaciyla galismalara
baglanmistir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu’nun
guclu bir Uretim tesisi olan Adana Cimento,
entegre raporu ile tum paydaslarimizin
seffaf, cevre, ekonomi ve sosyal
gerekliliklere uygun olarak yonetim stratejisi
icinde deger odakli faaliyetlerini 2019
yilinda da surdurmustdr.

Gelecege koprl olma yolunda ¢alismalarini
surdurecegini beyan ederek, gelecek
yatirimlarina yon verecek kararlarini alirken,
ulkesine deger katma vizyonuyla hareket
etmeyi surddrecektir.

Yonetim olarak, stratejik hedeflerimize
odakli, temelinde insani ve ¢evreyi ele alan
bakisimizi gelecekte de slrdirecegimizi
tekrarlayarak saygilar sunarim.



Genel Mudur Mesaji

Levent ONCEL

Adana Cimento, srdurulebilir yonetimi ig
sureclerinde uygulayarak tguncu entegre
raporunu hazirlamistir.

Gerek sektortnde, gerek grubunda

oncu olmayi surddrecek olan Adana
Cimento’nun 2019 yili entegre raporunu siz
paydaslarimizin kullanimma sunmaktayiz.

Risk temelli dustinme modelini uygulamak,
ozellikle rekabetin sektordeki artisi ve
ekonomik durgunlugun yasandigi bu
dénemde bir firsat olarak karsimizdadir.
Cevre ve insan odaginda, surdurulebilir
kalkinma hedeflerini esas alarak is
modelimizi gelistirmeyi surdurecegiz.
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Genel Mudur

Sektorimuzde, toplumumuzun gelisimi

ve daha iyiye ulasmasi igin, gerekli
adimlarimizi atarak 2020 yilinin, grubun
diger ¢cimento fabrikalariyla birlesme yili
olmasi munasebetiyle, tum risklerimizi
firsata donUsturerek, faaliyetlerimizi
surddrulebilirlik ekseninde; finansal
sermaye, Uretilmis sermaye, fikri sermaye,
insan sermayesi, sosyal ve iligskisel
sermaye ve dogal sermaye baslgl icinde
yurUtecegimizi bildirerek saygilar sunarim.




Alternatif Kaynak ve Cevre Yonetimi Direktori Mesaiji

M. Galip TEKINER
Alternatif Kaynak ve
Cevre Yonetimi Direktoru

OYAK Cimento Beton Kagit Grubumuz
icinde sorumlu ve surdurdlebilir Gretim
yaplimasinin kurumsal metriklerle izlendigi,
dinyadaki sorunlarin farkinda olarak,

is modelimizin iyilestirildigi bir 2019 yilini
geride biraktik.

Gerek bolumler arasinda gerek
performans gostergelerimiz ile entegre
raporlamanin anlasilarak uygulanmasi
yolunda adimlarimizi siklagtirmaktayiz.
Kendimize hedef koydugumuz ana ¢alisma
basliklarimiz:

e \Verimlilik,

e Yaraticilik,

* Dongusel ekonomi,

* Dogal kaynaklarin korunmasi,

ilkelerinde iyilestirmelerin yasandig 2019
yilinda hedefimiz; sirketlerimizin birleserek,
gucten sinerji yaratmaktir.

Bu vizyon ile Adana Cimento olarak,
cevresel etkimizi azaltarak, dogal

kaynak tiketimini alternatif kaynaklara
donusturecek inovasyon icinde
onumuzdeki yillarda da entegre raporlamayi
surdurecegiz.

Saygilarnimla,



Kurumsal Profil
Adana Cimento Hakkinda

ADANA CIMENTO 2019 ENTEGRE RAPORU

Adana Gimento, 1954 yilinda Tiirkiye Emlak Bankasi, Akbank ve Tiirkiye Is Bankasi'nin 6nciiligi ile
Gukurova Gimento Sanayii T.A.S. olarak kurulmustur. Uretime 1957 yilinda gegen fabrika, ilk gimento
ihracatini Kibris'a 2.775 T olarak gergeklestirmigtir.

1998 yilinda, beyaz gimento ve SDC (Sulfatlara Dayanikli Gimento) Uretmeye baslamistir.

2006 yilinda, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Gazimagosa Serbest Liman Bdlgesi’nde yillik
200.000 T kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir. 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle yillik TMT curuf ve
ciiruflu cimento 8giitme kapasiteli iskenderun Ogiitme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet hazir beton tesisi
sirket bunyesine alinmistir.

2009 yilinda, iskenderun Demir ve Gelik A.S. sahasinda devreye alinan 1 MT/YIl kapasiteli 6giitme
tesisi ile sirketin clruf ve curuflu cimento 6gutme kapasitesi yillik toplam 2 MT’a cikartiimistir. Adana
Merkez ve Iskenderun 1 ve 2 tesislerinde toplam yillik gimento 6glitme kapasitesi ise 5,5 MT’a
ulagmistir.
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Adana Cimento’nun 5 numarali klinker Uretim hattinda gergeklestirdigi yatirnm ile klinker kapasitesi:
* Beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,1 MT/Yil

e Gri klinker Uretim kapasitesi ise 3,3 MT /Yl

olmustur.

Adana Gimento, Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Gimento Sanayii A.S. ve Unye Gimento
Sanayi ve Ticaret A.$. ile birlikte, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. daha etkin bir yonetim
saglanmasi, faaliyet gosterilen sektdrde gucld mali, idari ve hukuki bir yapmin olusturulmasi, tretim ve
dagitim faaliyetlerinin daha da guclendirilmesi amaciyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. altinda
birlesmesine iliskin alinan 30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile yasal strecini 2020 yilinin
ikinci ¢ceyreginde tamamlamayi hedeflemektedir.

2019 yili entegre raporu binyesinde ki faaliyet lokasyonlarimiz, Tablo 1’de ve ortaklik yapimiz Tablo
2’de verilmistir. Kurumsal tyeliklerimiz Tablo 3’de verilmis olup bu anlamda bir degisiklik olmamistir.
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Tablo 1: Faaliyet Yerlerimiz Tablo 3: Kurumsal Uyeliklerimiz
Yer Tesis Adi Kisatma (Varsa)
Adana Gimento Uretimi ve Satigi Tirkiye Gimento Mustahsilleri Birligi TCMB
iskenderun TESIS 1 - Gimento Uretimi ve Satisi Cimento Endiistrisi Isverenler Sendikasi CEiS
TESIS 2 - Gimento Ciriif Uretimi ve Satigi Adana Sanayi Odasi ASO
Cimento iscileri Sendikas! CIMSE-iS
Adana Ticaret Odasi ATO

2019 yil sonu itibariyla Adana Gimento’'nun ortaklik yapisi

Calisanlarimizin kadin, erkek ve mavi, beyaz yaka olarak sayilari Grafik 1’de verilmis

Tablo 2: Ortalik Yapimiz L . o
olup, toplamda son iki yil ile kiyaslandiginda sayida bir degisiklik olmamistir.

Hissedar Pay %
Oyak Cimento A.S. 57,77
- Grafik 1: Galigan Dagilimi
Adana Gimento T.A.S. 11,36
Diger 30,87

2017

Adana Gimento T.A.S.
11,36

"

Oyak Cimento A.S.
57,77

Diger
30,87

Il Toplam calisan sayisi B Beyaz yaka calisan sayisi Bl Mavi yaka galisan sayisi

2017 2018 2019

Toplam ¢aligan sayisi 341 345 331
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Finansal Profil

Adana Cimento’nun, 2019 yilinda Kapasite kullanim oranlarimizda son g

20

Uriinlerimiz
bir 6nceki yila gore satis miktari yil degerlendirildiginde, 2019 yilinda Urtiniin Ad Tip ve Sinifi Standardi
yurt ici cimento satislarinda % 35 klinker Uretimi % 86 oranina yukselmistir. Adana Merkez Tesisleri
. o 0 .
azalirken, ihracat sat|§lar|nd? % 21 201 7,y|||ro1da A 4.8 orar?mda olfm kapasite Portland Cimento CEMI425R 15 EN 1971
oraninda artmistir. Toplam ¢cimento 2019’da % 33’e inmistir. Sektorel ve :
oo . . ) T Portland Gimento CEM152,5R TS EN 197-1
satigl, bir onceki yila gore % 27 ekonomik daralmanin etkileri tGretimlere )
L. . Beyaz Portland Cimento CEM152,5R TS EN 197-1
oraninda azalmistir. 2020 yili igin yansimaktadir. Kapasite kullanim -
. . . . . s A Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
yurt icinde yeni yatirnmlar takip oranlarimiz, Grafik 2’de verilmistir. p . S
. . . . ompoze Gimento EM V/A (S-P) 32,5R ~
edilmekte ve ihracatta ise yeni satig P Q . alial ISENTO7
pazarlarl ara§t|rllmaktad|r. Portland Curuflu Cimento CEM II/A-S 42,5 R TS EN 197-1
Grafik 2: Kapasite Kullanim Oranlari iskenderun Merkez Tesisleri
201 7 201 8 2 019 Portland Qimento CEM | 52,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM142,5R TSEN 1971
N N PN Yilksek Firin Ciiruflu Gimento CEM Ill/A 42,5 N TS EN 197-1
Portland Kompoze Gimento CEM II/B-M (S-V) 42,5 R TS EN 197-1
e GIMENTO NS Kompoze Cimento CEM V/A (S-V) 32,5 R TS EN 197-1

(o

Finansal Sermaye

Gostergeler (TL) 2017 2018 2019
Net Satis Degeri 485.778.150 675.374.296 590.068.109
Donem Kari 125.942.459 483.136.386 106.342.303
Donem Varliklar Toplami 385.509.334 1015.651.361 547.394.468
Odenen Kurumlar Vergisi 15.975.536 50.973.613 24.340.094
Toplam Ozkaynak 761.858.145 1.126.492.371 938.415.859
ISO 500°deki Yeri 344 353

Toplam Kaynaklar 1.166.984.719 1.597.923.654  1.142.156.386
Hasilat 485.778.150 675.374.296 590.068.109
Donem Kéri/ Zarari 125.972.459 483.136.386 106.342.303

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

TSEN 15167-1

21
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2019°’da Adana Gimento

N

. IS SAGLIGI ve GUVENLIGI (iSG)

IKLIM ve GEVRE ) . ) iSG iyilestirme calismalarimiz kapsaminda 2.1 MTL harcanmigtir. Sahayi

2019 yl!lnda, toplam ¢imento satisin % 44,6 1i k?tklh ¢imento qup,“sera mevzuatlara uygun hale getirme, tehlikelerin ortadan kaldiriimasi igin

gazl ?mlsyonlarlpda, 126.503 TCO, tasarl‘rufy sa‘glctmm@tlru. Ayrica giines 'ﬂ gerceklestirilen faaliyetler, ISG egitimleri, kisisel koruyucu donanim

enerjisi santrali ile 1.116.460 kWh elektrik tretimi karsiliginda 597 TCO, v kullanimlari, toplu koruma 6nlemleri, periyodik saglik taramalari, ekipman /\

atmosfere verilmemistir. kalibrasyonlari, uyar levha ve igaretlemeler, yangin sondurici malzemeler ve
AT

ISG kampanyalari vb maliyetler i¢cinde yer almaktadir.

Calisanlarimiza kisi basi 23,86 saat ISG egitimi verilmis olup, ISG’nin tim

DONGUSEL EKONOMI egitimler igindeki orant % 62,5’dir.

2019 yilinda, alternatif yakit yer degistirme orani % 7,7 olarak
gerceklestirilmis olup bir dnceki yila gére % 42 artig saglanmistir.
Oniimiizdeki 1 yil igerisinde yapilacak yeni yatirimlar ile birlikte bu rakamin
% 20’ye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ISG kiiltiiriiniin gelistiriimesi hedefiyle, ISG kampanyalari ve 'Tehlike ve Risk Avi'
etkinligi dizenlenmistir.

Tehlikeli/riskli durum ve ramak kala bildirimi 1163 adet olup, 1365 adet duzeltici

ve dnleyici faaliyet (DOF) 2019 yili icerisinde kapatilarak, DOF kapatma orani
% 96 olmustur.

N RN

24

DIGER YATIRIMLARIMIZ

Kapali Stok Alanlari: Adana ve iskenderun tesislerine, ilave kapali alan
yapilarak stoklama kapasitesi artirilmistir. Musteriye drinin teslim edilmesi
surecinde ki iyilestirmelerle migteri memnuniyetinin artinimasi hedeflenmistir.

VERIMLILIK ARTIRICI ENERJi PROJELERIMiZ
Verimlilik artirici projelerimiz ile toplamda yillik, 32.438 TCO, azaltimi
saglanmistir.

AR-GE ve INOVASYON /‘\

Cukurova Universitesi Miihendislik - Mimarlik Fakiiltesi ve Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi ile imzalanan isbirligi protokolleri cercevesinde;

Ar-Ge ve inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve teknolojik arastirmalara yonelik
proje ¢alismalari, projelere dayali makale ve bildiri calismalari, arastirma
altyapilarinin etkin kullaniminin ve surdirilebilirliginin saglanmasina

yonelik ¢alismalar devam etmektedir. 2019 yilinda, 601.700 TL Ar-Ge gideri
kaydedilmistir.

CEVRESEL HARCAMALAR ve YATIRIMLAR

Gevre yatinmlarimiz, kirliligi dnleyici sistemlerde yapilan bakim onarim
calismalari, cevre kirletici parametrelerde 6lguim analiz izleme maliyetleri,
cevresel izin raporlamalar vb. kapsaminda, 1.34 MTL harcama yapilmistir.

NO, Emisyonu Azaltimi: Déner firinlarda klinker Gretimi proses sartlarinda
yapilan iyilestirmeler sonucunda, NO, yasal limit degerini saglamak
amaciyla kullanilan amonyak ¢ozeltisi miktari azaltiimigtir.

Toz Emisyonu Azaltimi: 6. ¢cimento degirmeni sistem elektro filtresi torbali
filtreye donusturilerek toz emisyonu azaltimi saglanmistir.

Su ve Toprak Kirliliginin Kontrolu: 5. klinker Grettim hatti projesi
kapsaminda; ¢cevre diizenlemesi, zemin betonlama ve saha yuzey suyunun
toplanarak yuizey suyu ¢oktirme havuzuna baglanmasi saglanmistir.
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Entegre
Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu'na Raporlama Yapan Komiteler:

N, TS

&

&=
Kurumsal Y6énetim

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Komitesi

Adana Cimento, kurumsal y6netim
cercevesi icinde organizasyonel
yapilanmasini, hesap verilebilirlik

ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
uygulayarak, surekliligini saglamak
uzere sistematik bir yapilandirma
olusturmustur. Entegre raporlama
ile tum paydaslariyla, deger yaratma
odaginda olusturdugu is modelini
paylasmaktadir.

Denetim Komitesi

OYAK Risk Yonetim
Mudurlagu

OYAK Gimento
i¢ Denetim
Mudurlugu

Seffaflik, aciklik ve adil uygulamalar
kapsaminda iyi yonetisimin kurumsal
althginin saglamlastiniimasi ilkesi iginde,
entegre raporlamanin 6 sermaye 6gesi

ile ODAKLARIMIZ,
Cevre ve
Sirdiirilebilirlik
Komitesi

Operasyonel Cercevede, Katilim Saglanan OCKB Grubu Komiteleri:

Proses ve
lyi Uygulamalar
Komitesi

DONGUSEL IS SAGLIGI

EKONOM:i

ve
GUVENLIGI

Bakim ve Planlama Kalite ve Urlin Yonetimi
Komitesi Komitesi

Hammadde ve Agrega
Komitesi

En ylksek yonetim organi Yonetim Kurulu
olup, bir baskan, bir bagkan vekili, t¢
bagimsiz Uye ve iki tdye bulunmaktadir.

Alternatif Yakitlar ve Komuir - Petrokok
Alternatif Hammaddeler Tedarik ve izleme
Komitesi Komitesi

Entegre Yonetim
Sistemleri Komitesi

Adana GCimento, entegre yonetim sistemlerinin odaginda yer alan paydas katilimini, etkin denetim mekanizmalari,
seffaf raporlama ve kurumsal yénetim uygulamalari semsiyesi altinda kapsayici bir altlikta ydnetmektedir.

Onceliklendirme ve paydas yonetimi ile birlikte tanimlanan siireglerde gézden gegirme saglanarak operasyonel
altlikta sosyal ve gevresel etkimizin dlgiimlenerek toplumunun gelismesi baglaminda BM, SKH’leriyle tanimlanan
basliklarda toplumun gelisimine katki saglamaktayiz.
25



Sermaye Ogelerimiz

FINANSAL
Bor¢ ve 6zkaynaklarimizin toplami 2019°da, 1.142.156.386 TL olmustur.

N

URETILMIS

Katki miktarini ve puzolanik malzemelerin reaktivitesini artirmaya yonelik
cahsmalar ile teknolojik gerekliliklerin slreglere entegrasyonu ve
inovasyona dayali Uriin farkhlastirma ¢alismalarimiz devam etmektedir.

FIKRI

Kurumsal kaynak planlamasi kapsamda SAP yaziliminin yuksek verimlilik,
hatalarin ve tekrarlanan iglerin azaltiimasiyla isletme maliyetlerinin
dusurulmesi amaciyla farkli modullerinin kullanimi sirecine gecilmistir.
SAP ile birlikte merkezi bir yapiya geciyor olmamizin da avantajlan
bulunmaktadir.

Bu vesile ile veri ydonetimin sistematik ve planl hale getirilmesi ve karar
verme sureclerinin objektif verilere dayanmasinda hizli ve guvenli analiz
raporlari tasarlanabilmektedir.

Merkezi Raporlama Programi: OYAK Cimento 4.0 Projesi ile birlikte
Endustri 4.0.1n ana basliklarindan olan “Blyuk Veri’nin Toplanmasi

ve Analizi” kapsaminda Osisoft Pl raporlama sisteminin kurulumu
tamamlanmistir. Tesis sureclerindeki verilerin sistem tarafindan toplanarak,
istatistiki proses kontrol yontemi ile islenmesi ve diger bolumlerle
iliskilendirilmesi saglanmaktadir. Performans gostergelerinin anhk olarak
izlenmesi ve analize imkan veren esnek ¢ozimleri ile sistemsel kolaylik
saglamigtir.

/_\ INSAN

2019 yilinda gerceklesen egitimlerimiz hedefimizin Uzerine ¢ikarak
40 saat/kisi olarak gerceklesmistir.

6 sigma metodolojisi ile proje bazli iyilestirme ¢alismalarina baglanmistir.
Bu kapsamda muhendislerimize egitim verilerek proje bazli uygulamalar
yapilmaktadir.

26
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SOSYAL ve ILISKISEL

Staj programimiz ile gelecegin yoneticilerinin kurumumuz ile tanismasi
saglanmaktadir. Bolgemizin iki dnemli Universitesi ile staj programi
hazirlanmistir. Protokole bagli olarak dgrencilerin, 6grenimlerinin son donemini
isletmede calisarak gecirmeleri esasina dayanan staj programi ile deneyim
kazanarak uretim sureclerine katilmalarinin kolaylastirilmasi saglanmaktadir.

* Musteri iligkileri yonetimi kapsaminda sikayet mekanizmalari araciligiyla
¢O6zumler olusturulmakta ve etkin kdk neden analizleri yapiimaktadir.
Bu uygulamalara bagh musteri memnuniyetinde artis gerceklesmistir.

* Tim mal ve hizmet alinan tedarikgiler, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
denetlenmekte olup, 2019 yilinda fiili olarak ¢alisilan 1.134 tedarik¢iden trdn
kalitesine dogrudan etkisi olan mal ve hizmet saglayan tedarikciler ile ambalaj,
muteahbhitlik ve servis hizmeti saglayan toplam 35 tedarik¢inin degerlendirmesi
yapilmistir. Bu kapsamda, 2019 yilinda degerlendirilen tedarik¢i yuzdesi % 3
oranindadir.

* Hammadde surekliligi ile kritik ekipman ve hizmetlerin kontroli kapsaminda
onemli tedarikgiler yerinde ziyaret edilerek proses givenilirlikleri ve kalite
kontrol takip slrecleri incelenmektedir.

DOGAL

Enerji ve hammadde kullaniminin yogun oldugu ¢cimento sektoriinde dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasi ve surdirdlebilir kilinmasi temel hedefimizdir.

/\ Bu amagla, yenilenemeyen birincil yakitlarin ve dogal hammaddelerin
alternatifleri ile ikame edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari sirmektedir.

Q Alternatif yakit ile yer degistirme oranimiz 2019’da % 7.7 gergeklesmis olup,
bu oranin énimuzdeki yillarda artinlmasi amaciyla iyilestirme faaliyetleri ve
yatinmlarimiz stirmektedir. Enerji verimliligi projelerimiz ile 2019 yilinda toplam
enerji tasarrufu 61.148.367 kWh olup, yillik sera gazi emisyonu tasarrufu
32.348 TCO. olmustur.

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleriyle strddrulebilirlik gostergeleri hedeflerle
izlenmektedir.
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is Modeli ve Deger Yaratma

Is modelimiz, iiclii bilango (TBL) yaklasimin,
entegre raporlamanin 6 6gesi ile birlesiminden
olugmaktadir.
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Deger modelimiz ile toplumsal gelisimine
destek vermekteyiz. Entegre raporlamaya
basladigimiz 2016 yilindan itibaren,
yonetim stratejimizi 3'lu bilanco (TBL)
yaklagsimina uygun olarak yonetmekteyiz.

Sirdurllebilir ydnetimin ic ve dis unsurlari stratejimize yansitilmistir. Bu baglamda,
Iyi yonetim uygulamalari, risk ve firsatlarin yonetimi, adil uygulama ornekleri, etik
hatti ve dongusel ekonominin is surecleriyle entegrasyonu, koklu bir ge¢mise sahip
Adana Cimento’da stratejik uygulamalara yansimistir.

. &

Referans aldigimiz entegre raporlamanin
6 sermaye bashgi ve GRI Raporlamanin
gostergeleriyle entegre performans
gostergelerimizle uygulama boyutunda
kontrollerimizi yaptigimiz yonetim
modelimizde, surduirulebilir kalkinmanin
saglanmasi amacini 6nemsiyoruz.

Bu baglamda, girdi ve ciktilarimiz dahil olmak Uzere, faaliyetlerimizin BM, SKH’lere
entegre ederek is modelimizi ve beraberinde is stratejilerimizi gelistirerek uygulama
misyonumuzu sdrdirmekteyiz.

2012 yilindan itibaren kurdugumuz Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciyla fiziki olarak sirketin gelecekte karsilasacagi riskler ve firsatlar
duzenli olarak degerlendirilmektedir. Gegtigimiz yilda belirttigimiz, bu yilda
tekrarlayacagimiz degisen ve gelisen dogal kaynaklar Uzerindeki baski ve degisen
toplumsal beklentilerde esas alinarak is stratejilerimizde 3’lU yaklasimin gucu
hissedilmektedir.

2020 yilinda grup sirketlerimizle birlesme sonrasinda da bu stratejinin
yayginlastirilacagina inaniyoruz.
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Stratejik Onceliklerimiz

Stratejilerimiz ve odak alanlarimizi
2019’da koruyarak kilit gostergelerimiz

guncellenmisgtir.

Odak Alanlarimiz

Kilit Gostergelerimiz

BM SKHleri

Surdirilebilir Ekonomik
Blyime ve Karhlik

Sosyal, ekonomik ve
cevresel sureglerin entegre
edilerek dengeli karar
verme mekanizmalarinin
uygulanmasi ve BM,
Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinin desteklenmesi.
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Dongtisel Ekonomi

Alternatif hammadde ve
alternatif yakit kullanim
oranlarinin yukseltilerek,
iklim degisikligi slireclerine
adaptasyon.
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Siirdiiriilebilir Uriin
Cesitliligi ve Ar-Ge

Uriin ve hizmet kalitesindeki
stabilitenin izlenerek
iyilestirilmesiyle muigteri
memnuniyetinin arttirlmasi.

Bilesen tasariminin kontrold
ile klinker minimizasyonu ve
CO. salinimlarinin azaltilmasi.
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Glnes enerjisinden
elektrik elde ederek CO:.
emisyonlarinin azaltilmasi,
puzolonik malzemelerin
ve alternatif yakit kullanim
oranlarinin artirilmasi,
enerji yonetimi ve enerji
piyasalarinin takibi, enerji
maliyetlerinin yonetimi
kapsaminda proseslerin
izlenmesi.
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Is Saghg ve Giivenligi

ISG kiiltiiriiniin gelistirilerek
is kazasi ve meslek
hastaliklarinin énlenmesi,
iSG’de liderlik cercevesi
icinde sistematik ve planl
yonetim bitunligindn
olusturulmasi.
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Misteri Memnuniyeti

Musteri ihtiyag ve
beklentilerine bagli
olarak Urtinde inovasyon
calismalariyla, musteri
sikayeti yonetiminin
slreclerle desteklenmesi
ve musteri memnuniyeti
yonetim slirecinin
uygulanmasi.
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Degerlerimiz
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Onceliklendirme Oncelikli Paydaslarimiz
Adana Cimento’da, 2018 yilinda yapilan paydaslar ve dnceliklendirme Paydaslarimiz ihtiyag ve Beklentiler SKH
¢alismasi uygulanmis olup, bu baglamda bir degisiklik olmamistir. Birlesmenin o o o I
yasanacagl 2020 ve sonrasinda paydas yonetimi ve énceliklendirme calismamiz “g:g’??r:esrg:'i lanic :g“f?te” '\I_/:.emmt"l]('yle.tt' . : ‘E"""" S
guncellenecektir. Yonetim sistemimizde, ISO 45001'e gecis 2020 yilinda (Bayiiv llanien) .G[]%Z:j?ir|i;(zryee$e:f;fﬁil il
olacaktir. Risk ve firsatlar, paydas ihtiya¢ ve beklentileriyle ayrica ele alinmakta « Uriin Cesitliligi
organizasyonel sureclerle yonetilmektedir. 2019 yili Entegre Raporu'nda
paydaslarla iletisim gdzden gbzden gecirilmis ve Grafik 3’de verilmistir. Calisanlarimiz s Etigi o e (0 Ze
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Sektorin Gorunumu

Cimento sektortunun Turkiye genelindeki gorinimune bakildiginda, 2019 yilinda
cimento Uretiminde, 2018 yilina oranla % 22’lik bir disis yasanmigtir. Bu donemde
uretilen cimentonun yaklasik % 19’u ihrac¢ edilmistir. 2019 yilinda bir 6nceki yila
gore i¢ satiglarda %29 azalma yasanirken, ¢cimento ihracatinda ise % 48’lik artig
gerceklesmistir.

2018 yilinin ilk aylarinda mevsim normallerinin Ustinde sicak bir ki gegirilmesi
sebebiyle, gecen sene ilk 6 ayda satislar beklenenden fazla artig gostermistir. Ancak
hem bu mevsimselligin getirdigi olumsuz durum, hem de gecen yilin son 5 ayinda
gorulen kugulmenin etkisiyle, cimento i¢ satislarindaki daralma devam etmistir.

YILLIK BAZDA

CIMENTO URETIMI CIMENTO iC SATIS
% -21,47 % -29,44

CIMENTO IHRACAT
% 48,01
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Sektorin son 5 yildaki ¢cimento Uretimi, i¢ satis ve ihracat durumu Grafik 4 ve 5’de verilmistir.

Grafik 4: Gimento Uretimi ve ic Satis
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Grafik 5: Gimento ve Klinker ihracati
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Sektorel daralmanin etkisinin hissedildigi 2020 yil ve sonrasinda ulusal ve kiresel piyasalarda
daralmanin surecegi ongorulmektedir.
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Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi komitesi bagimsiz bir kontrol sistemi gérmekte olup, komite

2 aylik donemlerde toplanarak bulgularini Yonetim Kurulu’na sunmayi sirdirmektedir.

Riskin Erken

Yonetim Kurul —
i Ruru Saptanmasi Komitesi

Oyak Cimento Kagit
Beton Grubu Surdurilebilirlik
Komitesi

Operasyon

Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Risklerin sirketin uzun donemdeki hedeflerinde, faaliyetin kesintiye ugramasini
engellemek tzere ve firsatlarin da uzun dénemde etkisinin gorulmesi icin etkin bir
risk yonetimi uygulanmasi saglamaktayiz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin, 2012 tarihinde kurulmasindan bugtne,
sistemsel althgimizi gli¢lendirerek planh raporlarimiz ve analizlerimiz sirmektedir.
Komite raporlarinda finansal, operasyonel, surdurulebilirlik, dis ¢cevre, stratejik ve
hukuksal risk konu basliklarinda analizlerimiz yapilmaktadir.

Gelecekte karsilagilabilecek sonugclarin degerlendirilmesinde belirsizlikler, fiyat
belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak tzere g farkl
bicimde ortaya ¢ikabilmektedir.
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Finansal Riskler ve Firsatlar

ingaat sektoriindeki durgunluk ile beraberinde kapasite fazlasi ve fiyat
belirsizlikleri risklerimiz arasindadir. Bu baglamda, kapasite fazlasinin firsata
cevrilmesi amaci ile ihracata agirlik verilmesi hedeflenmistir. Ancak COVID 19
pandemisi ile kargilastigimiz 2020 yili, belirleyici bir yil olarak baslamis, iklimsel
ve salgin risklerinin ayrica sorgulanacagi bir doneme gecisi de baglatmistir.

Operasyonel Riskler ve Firsatlar

Hammadde kaynagl ve hammadde tedariginin kiiresel dlcekte saglanmasi,
firsatlarimiz arasindadir. Alternatif yakitlarin kullanimi 6nemli bir firsat olup fosil
kaynakli yakitlarin kullanimi risk olarak karsimizdadir.

Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

2019°da enerji verimliligi ve beraberinde CO. emisyonlarinin azaltim hedefleri

ve dongusel ekonomi baglaminda firsatlarin inovasyona déntusmesi odakl
¢Ozumlere ulasmak hedefimiz olmugtur. Orta ve uzun donemde iklime bagl
risklerin hammaddeler tzerindeki baskisi ile ¢evresel etkinin risk odaginda varhgini
surdirecegini disinuyoruz. Verimlilik ve enerji tasarrufu konusunda inovatif
caligsmalari, yetkin ekiplerimiz ile artirmak ayni zamanda firsatimizdir.

Stratejik Riskler ve Firsatlar

Teknoloji ve inovasyona dayali ¢ozimlerimiz ve Urine dayal farkliliklarimiz ile
sektorimizde gicimizl artirma hedefindeyiz. Stratejik olarak, orta ve uzun
donemde sireclerimizi gbzden gegirerek iyilestirmelerimiz devam edecektir.
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Kiresel ve bolgesel dlcekte cimento endistrisi hali hazirda emisyonlarini azaltmis
ve geleneksel kaynak ve enerji verimliligi onlemleri ile emisyon azaltmaya devam
etmektedir. Bu baglamda, Adana Cimento Urln esasli iyilestirmelerinin yani sira
iklim degisikligi ile micadele kapsaminda da inovasyon faaliyetlerini 2019 yilinda
surdirmustdr.

Ar-Ge ve inovasyon Konusu

Yiiksek firin ciiruflu gcimentolarin bilesen tasarimi i¢in yapay zeka
tabanl bir karar destek sistemi.

2018 yilinda baslatilan “Yiksek Firin Ciruflu Gimentolarin Bilesen Tasarimi icin Yapay Zeka Tabanli
Bir Karar Destek Sistemi” projesi, TUBITAK destegi ve Cukurova Universitesi ile birlikte 2019 yilinda
da devam etmistir. Proje tamamlandiginda;

« Uriin kalitesindeki stabilitenin iyilestirilmesi ile miisteri memnuniyetinin arttirimasi,

* Bilesen tasariminin daha dogru ve etkili yapilmasi ile daha az klinker kullaniminin saglanmasi ve
boylece uretim maliyetlerinin disurilmesinin yaninda, atmosfere salinan CO. miktarinin azaltilmasi
ile daha ¢evreci urinlerin Uretilmesi, saglanacaktir. Proje 2020 yili ilk yarisinda tamamlanacaktir.

Uriinlerin gevresel etkilerini azaltmak amaciyla proses yan iiriinii
ya da atiginin ¢cimento uUretim prosesinde alternatif hammadde
olarak degerlendirilmesi.

7N
773
\/

Uriinlerin cevresel etkilerini azaltmak amaciyla, yiiksek firin ciirufu, ugucu kiil, sentetik alci ve
taban kil basta olmak Uzere pek ¢ok proses yan urlini ya da atiginin ¢cimento dretim prosesinde
alternatif hammadde olarak degerlendirilmesi konusunda calismalar yapilmistir. Yapilan bu
calismalarla birincil kaynak kullaniminin azaltilmasi ve ilgili atiklarin olumsuz ¢evresel etkilerinin
giderilmesi yoninde katki saglanmaktadir.
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N

Musterilerin CEM | tip yerine cevresel etkisi duguk urtnlere
yonlendirilmesi.

9

\

>

Mdsteriler, CEM | tip ¢cimento Urlnlerinin kullanimindan, klinker icerigi daha dusuk, ¢evreci
urtnler olan Ciruflu GCimentolarin (CEM I, CEM IlI) ve &zel bir Griin olan STARCEM’in kullanimina
yonlendirilmektedir. Bu amacla ciruflu ¢gimentolarin performanslarini daha da gelistirmeye ve
musteri tarafindaki memnuniyeti arttirmak icin Ar-Ge ¢alismalari yuritilmektedir.

Beyaz cimento kullanicilarina yonelik urtin gelistirme calismalari

Yiksek kalitedeki beyaz ¢cimento Urunlerimizin, kullanici tarafindaki taleplerini karsilamak amaciyla,
surekli iyilestirmeye dayali, kullaniclya/amaca 6zel farkl beyaz ¢imento urinleri gelistirmek icin
Ar-Ge ve inovasyon calismalari yapiimaktadir.
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Cevre

Entegre yonetim sistemleri ile is sureclerinin risk ve firsatlari izlenerek c¢evresel etki
ve uygunlugun degerlendirilmesi ¢alismalari 2003 yilindan beri yapiimakta olup, 2019
yilinda da bir ¢cevre cezasi alinmamistir. Tesislerimizde, tum uyum kriterleri yerine
getirilerek, risk ve firsatlarin cevresel etkileri de ele alinmaktadir.

2019 Yili Cevre Yatirimlarimiz

Cevre Yatirimlar (TL)

2017 2018 2019
558 MTL 4,78 MTL 1,34 MTL

2020 - 2021 Yillari Onemli Cevre ve Enerji Yatinnm Projeleri

ATY besleme ve yanma sistemini iyilestirilme projesi:

Alternatif yakit yer degisimi oraninin artiriimasi i¢in 2020 yilinda yatirim yapilarak,
2019 yilinda % 7,7 olan yer degistirme oraninin bu yatirimla % 20’ye cikartilmasi
hedeflenmektedir.

Tasarruf Miktari

Yil
Proje 2020

ATY Besleme ve yanma 90.088 kwh/yil karsilig
sistemi iyilestirme projesi 7,75 TEP

Sivi atik besleme sisteminin iyilestirilmesi projesi:
Limanlardan ve sanayiden c¢ikan i1sil degere sahip sivi atiklarin doner firinda ek yakit
olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Tasarruf Miktari

Yil
Proje 2020

Sivi atik besleme sisteminin 31.961 kwh/yil karsihg
iyilestirilmesi projesi 2,75 TEP
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Doéner firindan komir degirmenlerine sicak gaz hatti cekilmesi:

Atik 1sinin kdmur degirmeninde kurutma amaciyla kullanimi saglanarak; fosil kaynakh
yakit kullanilan kdmir degirmeni kurutma ocaginin durdurulmasi kaynakli tasarrufun
saglanmasi.

Tasarruf Miktari

Yil
Proje 2020

Déner firindan kémdir 10.383.797 kWh/yil karsilig
degirmenlerine sicak 893TEP
gaz hatti cekilmesi

Déner firin ugucu kil besleme sistemi:

Doner Firin Farin silosuna dogrudan ugucu kil besleme ile farin degirmeninde
enerji tasarrufu saglanacaktir. Aliminyum ve Silis i¢erikli ugucu kulun kullanimi
ile hammadde kompozisyonu icerisindeki dogal kilin kullanimini azaltmak
amaclanmaktadir.

Toz emisyonu azaltimi projesi:
Doner firin sogutma elektro filtresinin torbal filtreye dontusumu projesiyle toz
emisyonunun azaltilmasi hedeflenmektedir.

Gezervinglerin iptal edilmesi projesi:

Komur bunkerleri besleme bantlari ve beyaz ¢cimento bunkerleri besleme bantlarinda
yapilacak tadilat ve iyilestirmelerle stokholde kullanilan gezervingler iptal edilecektir.
Bunkerlere filtre konulacaktir. Boylelikle; gezerving ile malzeme aktarimi sirasinda
olusabilecek alansal toz kaynaklari kaldirilacaktir.

Klinker yikleme istasyonu projesi:
Klinker yukleme istasyonu yapilarak i¢c ve dis klinker satis amaciyla klinkerin
yuklenmesi sirasinda toz emisyonun en aza indirgenmesi saglanacaktir.




Su

Bir siirdurulebilir performans gostergesi olan su, sistemimizde ol¢ilerek
izlenmektedir.

Su kaynaklarin korunmasi ve kullanimin azaltilmasi hedefi ile 2019’da saglanan su
tasarrufu:

Sogutma suyunun kapali ¢cevrim
rekiiperasyon havuzlarindan
kullaniimasiyla saglananan su Adana

tasarrufu 3.401.100
m*/yil

N

iskenderun Tesisleri'nde yiizey sulari \ 1/
toplanarak yollarin sulanmasinda

kullanilmaktadir. Bu kapsamda, 2019
yilinda saglanan su tasarrufu

Su kullanim miktarlari Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Su Kullanimlari

Kaynagina gore su tirii 2017 (m?) 2018 (m?) 2019 (m?)
Sebeke suyu 9.510 8.844 6.697
Yer alti suyu 614.538 779.382 593.676

Yagmur suyu - - -
Desarj edilen su 109.377 128.745 94.089

Geri kazanilan / geri 4.191.350 4.200.740 4.200.740
dénustirilen su miktari
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Iklim ve Enerji

Adana Cimento’da, iklim ve enerji ncelikli alanlarimiz olup, alternatif yakitlarin
kullanim oranlarinin artiriimasi ve dogal kaynak tasarrufunun saglanmasi hedefimizdir.

Atiktan tiretilmis yakit ve alternatif yakit kullanim oranimiz, 2019’da % 7,7 olarak
gerceklesmis olup, 2020’de hedefimiz % 8,7’dir.

Enerji yogun bir sektdrde faaliyet gdstermenin bilinci i¢inde alternatif yakit yer
degistirme oranlarinin artirimasini 6nemsiyoruz. Grafik 6’da, alternatif yakit kullanim
oranlarimiz ve hedefimiz verilmistir. Grafik 7’de, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen enerji tuketimleri verilmistir.

Grafik 6: Alternatif Yakit Kullanim Oranlari ve Hedefleri (%)

Alternatif yakit
yer degistirme
oranlari

2017 2018 2019 2020
Il Gergeklesen I Hedef

Grafik 7: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Enerji Tiketimi

120 -

Yenilenebilir
enerji 100
kaynaklarindan
enerji tiketimi 80
kWh
60
Gilines Enerjisi 40
20

2017 2018 2019 2020

Glnes enerjisi santralimizde gerceklestirdigimiz elektrik Uretim ve satisI miktari
Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Enerji Uretimi ve Satisi

Enerji Uretimi ve Satis 2017 2018 2019 2020 Hedefi
Elektrik Uretimi (kWh) 1.491.203 1.321.537 1.116.460 1.400.000
Satilan Elektrik (kWh) 1.352.442 1.277.782 1.064.809 1.350.000

61
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2019 Yih Enerji Verimliligi Projeleriyle Saglanan Enerji Tasarrufu

Yillik toplam
enerji
tasarrufunu
(kWh)

Yillik toplam
sera gazi
azaltimini
(ton CO:e)

Glnes enerjisinden elde edilen elektrik Gretimi sonucunda atmosfere gitmesi dnlenen
CO0. miktari, Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: Giines Enerjisi Uretilerek Onlenen CO. Miktari

Birim 2017 2018 2019 2020
TEP 136 114 96 120
Ton (COze) 848 707 597 749
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Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1), “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda raporlanmakta olup Tablo 7’de Uriin basina enerji
tuketimleri verilmigtir.

Tablo 7: Uriin Enerji Tiiketimleri

Cimento icin ton iirlin basina enerji yogunlugu 2019
Toplam enerji tuketimi (kwh) 171.827.405
Toplam Uretim miktari (ton ¢cimento) 1.505.623
Enerji yogunlugu (kwh/ton ¢imento) 114,12

2019 Yilinda Gerceklesen Enerji Verimliligi Projeleri

Doéner firin spesifik i1s1 sarfinin (kcal/kg klinker) azaltilmasi projesi ile
Enerjisi Tasarrufu :25.584.000 kWh/yil (2.200 TEP)
CO:. Azaltim Miktari :15.351 ton/yil

Doéner firin sogutma linitesi torbali filtresinde enerji optimizasyonu projesi ile

Elektrik Enerjisi Tasarrufu :266.777 kWh/yil
CO. Azaltim Miktari : 143 ton/yil
Cimento degirmeni plaka modifikasyonu

Elektrik Enerjisi Tasarrufu :526.660 kWh/yil
CO. Azaltim Miktari 1282 ton/yil
Alternatif yakit kullanim oraninin arttirilmasi
Elektrik Enerjisi Tasarrufu :28.087.200 kWh/yil
CO:. Azaltim Miktari : 15.020 ton/yil

Sistemdeki kayip / kacak enerji oraninin azaltiimasi
Elektrik Enerjisi Tasarrufu : 103.646 kWh/yil
CO:. Azaltim Miktari : 55 ton/yil

iskenderun 1 tesisinde 6giitme optimizasyonu projesi

Elektrik Enerjisi Tasarrufu :723.715 kWh/yil

CO. Azaltim Miktari : 371 ton/yil

iskenderun 1 tesisinde yapilan diger proses optimizasyonu projeleri ile
Elektrik Enerjisi Tasarrufu :1.593.606 kWh/yil

CO. Azaltim Miktari : 883 ton/yl

iskenderun 2 tesisinde yapilan proses optimizasyonu projeleri ile
Elektrik Enerjisi Tasarrufu 14.262.763 kWh/yil
CO. Azaltim Miktari :2.335 ton/yl
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Baca Gazi Emisyonlari Doénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Surekli emisyon sistemi ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’nin kontrolinde izlenen Adana Cimento, kendi is slireglerinde, kaynaginda atik yonetimini basariyla uygulayarak ve déngisel
emisyonlarla ilgili yillik verilerimiz, Tablo 8’de verilmistir. ekonomi modelini slireclerine entegre ederek, dogal kaynak kullaniminda tasarruf saglamaktadir.

2017 ve 2018 yillar icin toplamda 5 MTLlik tasarruf yapilarak, alternatif kaynaklar ve diger sanayi
kollarinin atiklar, girdi olarak kullanilmistir. Atiktan tiretilmis yakit kullanim oranlari, sektor

Tablo 8: Ortalama Hava Emisyonlari ortalamasinin tizerinde gergeklesmistir.
Emisyon SKHKKY Emisyon Degeri AYiY AYiY Emisyon
Tard Sinir Deger (mg/Nm?) Sinir Deger | Diizeltilmis Degeri 2019 Yih 2020 .
(mg/Nm?) (mg/Nm?) | Sinir Deger (mg/Nm?) Gergeklesen Hedefleri
(mg/Nm?) Tasarruf Miktari
2018 2019 2018 | 2019 (MTL)
2. Déner 3. Doner 5. Déner 4. Déner Firin B
Firin Bacasi | Firin Bacasi | Firin Bacasi - Jonerfinn bacasi 2019 yilinda alternatif hammadde
AH kaynagi olarak agartma
NO, 800 390,34 299,85 468,82 800 1000 582,47 582,88 toprag, taban kiil, dkim 100.000T
S0, 300 38,67 53,12 2.89 300 375 455 15,50 kumu, ugucu kil ve suni alg! AHM kullanim ile
olmak Ulzere toplamda 105.000 2 - 2.5 MTL tasarruf
ToC _ - - B 150 214,2 21,62 42,29 T AH kullanilmigtir. Dogal kaynak ’V
< tuketimi azaltilarak enerji ve saglanacaktir.
HF - - - - 1 1,67 0,25 0,26 <Zt finansal tasarruf saglanmistir.
fa)
HCl - - - - 10 16,7 0,46 0,55 <
T0Z 50 20,03 27,46 20,95 30 42,85 15,51 6,58 % 8’7 ek ya klt
ZOJ'Q.ylllnda ek yakila yer degisim orani ile
SKHKKY: Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi dgflillgl]eoiiirr]r:i/ot |Z j olarak UL 2.3 MTL tasarruf
AYIY: Atiklarin Yakilmasina lliskin Yénetmelik gergekiestirmistir. ’V
saglanacaktir.
> 32.900T
= 2019 yilinda 28.969 T ugucu kil . suni algi
L ve 10.556 T suni algi kullaniimistir. ve 1 3.600 T ugucu
= E“”“”k'i?,rf”t'g”?da e ‘?'I?tga'd 2,14 MTL kiil kullanimi ile 2,4 MTL
w aynak tliketimi ayni miktarda .
” azalmistir. finansal tasarruf

beklenmektedir.

Alternatif hammaddelerin kullanim oranlari toplamda, bir 6nceki yila gére % 11 oraninda azalmistir.
Alternatif katki kullanim oranlari, Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Alternatif Katki Kullanma Oranlari

Kullanilan Malzemeler 2019 Kullanma Orani (%)
Suni Algi 10,75
Yiiksek Firin Curufu 45,14
Ucucu Kil 8,21

Toplam 64,10
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Biyocesitlilik

Adana Cimento, Oyak Grubu Biyogesitlilik Politikasi’ni uygulamaktadir. Uygunluk
yukumlalikleri kapsaminda gereklilikler yerine getirilmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, biyocesitlilik bir ¢evre boyutu
olarak ayrica ele alinmakta, risk ve firsatlarla, yonetsel sureclerin bir pargasi olarak
guncelligi saglanmaktadir.

Maden ocagl sahalarimiz, mevzuat kapsaminda, dogaya yeniden kazandirma plani
ile yonetilmektedir. 2020 yili sonunda rezervi tamamlanmis tas ocagl sahalarimizin,
dogaya yeniden kazandirma faaliyetleri i¢in yatirnnm hedefimiz stirmektedir.

Faaliyet gosterilen tim maden sahalarinda, yasal gerekliliklere uyum kapsaminda
agaclandirma calismalarinin planlanmasi ve yapilmasi islemleri sirmektedir.

Bu kapsamda, 2017 - 2019 yillari i¢in dogal kaynak tasarruf miktari, Tablo 10’da
verilmigtir.

Tablo 10: Dogal Kaynak Tasarrufu

Yillar Dogal Kaynak Tasarrufu Dogal Kaynak Tiiketim
Hacimsel Karsiligi (m?) Tasarrufu ile Azaltilan

Madencilik Faaliyeti
Alani (m?)

2017 294.347 7.359

2018 249.126 6.228

2019 168.647 4.216

2020 (hedef) 182.587 4.565
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Sosyal Gostergelerimiz

Calisanlarimiz

Adana Cimento’da, 2019 yilinda da bagl bulundugumuz grubun insan kaynaklari
politikasinin dayandigl cesitlilik ve firsat esitligine dayali insan kaynaklari yonetimi
surdurtlmastdr. Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin dagihimi, Tablo 11°de verilmigtir.

Tablo 11: Yeni ise Giren Galisan Dagilimi
2017 2018 2019

Cinsiyet, yas ve bolgeye Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
gore yeni ¢alisan sayisi

Yeni ige alinan personel sayisi 2 42 4 34 4 11
50 yas Ustl 0 1 0 2 0 0
30 - 50 yas arasi 1 18 1 25 1 10
30 yas alti 1 23 3 7 3 1

Calisanlarimiz arasinda, kadin erkek esitligi kapsaminda, tGst yonetimde kadin
sayisinin artilmasi 2022 hedeflerimiz arasindadir.

Dogum izni kullanan ¢alisanlarimiz ile ilgili bilgiler, Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12: Dogum izni Kullanan Personel Durumu

Dogum izni 2019
Dogum iznine hak kazanan kadin galisan sayisi 1
Dogum iznine hak kazanan erkek calisan sayisi 21
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen kadin ¢alisan sayisi 1

Dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen erkek calisan sayisi 21




ADANA QiMENTO 2019 ENTEGRE RAPORU

Grafik 8: Calisan Devir Durumu 2019 (%)
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Sistemimizde kurulmus olan OYAK Etik Hatt, risvet ve her turll yolsuzlukla
muicadele kapsaminda ¢alismaktadir.

Rusvet, yolsuzluk, gérevi kétuye kullanma gibi etik disi davraniglardan 6zenle
kacinilirken, bu tur suglarin ortadan kaldirimasi konusundaki uluslararasi
cabalar desteklenmektedir. s siireclerimiz ile desteklenen, calisanlarin
kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her turla
eylem ve davranigtan kagcinmak Uzere, sistemsel yaklagimin uygulanmakta
olup surekliligi saglamak tzere Ust yonetimin destegi tamdir.

Adana Cimento’da, sirket kurallari geregi tim personelin 18 yasinin Gzerinde olmasi zorunlu olup, ¢ocuk
isci calistinlmamaktadir. Ayrica, kurallarimiz geregi tedarikgilerimiz ile yapilan s6zlesmelerde ¢alisan
personelin 18 yasini tamamlamig olmasi gerekmektedir.

Beyaz yaka calisanlarin tcretlendirilmesi performans degerlendirme esasina
gore yapillmakta olup, mavi yaka caliganlarin tcretleri toplu is sdzlesmesi
kapsaminda yapilmaktadir.

Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlarimiz orani % 70 olup,
TiS kapsamindaki calisanlarimizin beyaz ve mavi yaka olarak dagilimlari,
Tablo 13’de verilmistir.

Adana Cimento’da, orgitlenme hakki kapsaminda, mavi yaka ¢alisanlarin
tamami toplu is sézlesmesi kapsaminda olup, GIMSE-IS sendikas! tiyesidir.

Tablo 13: TiS Kapsamindaki Personelin Dagilimi

Toplu is Sézlesmesi 2019
Toplu is sdzlesmesi kapsamina giren ¢alisanlarin orani (%) 70
TiS kapsamindaki toplam calisan sayis 225

TiS kapsamindaki toplam mavi yakali calisan sayisi 225
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Dijital IK

OYAK Dijital K Projesi ile OYAK entegre insan kaynaklari yénetimi siireglerimizi dijitallestirerek; daha GAP Siireci
verimli ve etkin bir insan kaynaklari ydnetim sistemi ile sureclerin yonetimi hedeflenmistir.

2019’da, projenin ilk fazi ile calisanlarimiz, OYAK’a 6zel tasarlanmis altyapimiz ile ige giristen

itibaren tiim IK siirecleri ydnetilmektedir. Adaylarin
belirlenmesi,
Ozel olusturulan

Dinamik ve statik raporlama anlk erisim segim slrecleri ile
olacaktir.

ise Alm

(O

Adaylarin, OYAK
Grubu’nu tanimasi,
hizla adapte olmasi
ve gorevlerini
deneyimlemis olmasi
saglanacaktir.

O — Stireglerin adayliktan baglayarak isten

ayrilincaya kadar izlenebilirligi Oryantasyon

Yurtdisi
Gorevlendirme

Minimum 2 yil
yurtdisinda calisma

Ucret veya haklarin yénetimi imkani sunulacaktir.

3 ay sureyle
gerceklesecek
yetkinlik odakli
gelisim sirecini
icermektedir.

Organizasyonel Devamhhk
Yetenek Yonetimi

Egitim ve Geligim Geligim

Siireci

Kiiresel Yetenek Toplama Programi (Global Talent Acquisition Program - GAP)

OYAK Cimento Beton K&git Grubu blinyesinde gelistirilen, uluslararasi deneyim firsati sunan ise alim

programimiz, GAP kapsaminda 21 kisi istihdam edilmistir. Bu program ile ¢alisanlarimiz, en az
2 yillik yurt disi deneyimi ve 3 aylik yetkinlik gelisme firsatina sahip olacaktir. Adaylarin 6zel olarak Hedef

gelistirilmis secim suregleriyle tespiti hedeflenmistir.

Kiresel dlgekte gorev yapacak personelin yetistiriimesi GAP sirecinin temel amacidir.

Mevcut
Galisanlarin
Kalifikasyonlar

Yurt Digl
Faaliyetlerinde
Blyime

Mevcut
Calisanlarin
Mobiliteye Yurt Dig
Acikhigi Lokasyon
Sayisinin
Artmasi
Mevcut
Calisanlarin
Yabanci Dil
Cesitliligi ve

Seviyesi

7



GAP ile Uluslararasi Kariyer Yolculugu

ik 3 Ay: ilham Al

* OYAK ve OYAK CEKG’nu tani! « Sektorin dinamiklerini 6gren!
* Yetkinliklerini gu¢lendir! ¢ Farkli fonksiyonlari gozlemle!
Boliumunu belirle, kendin i¢in dogru kariyer yolunu se¢! ¢ Gelecegini sekillendir!

—h

.vit: izle / Dinle / Uygula

Farkli fonksiyonlari gdzlemle « isini en deneyimlilerden dinle
Ogrendiklerini uygula * Takim galismasi, isbirligini yasayarak égren!

2.vii: Ktltarel Etkilesim

Uluslararasi gorevlendirmenin ilk yili = Farkli kilturleri tani
Farkli is yapis sekillerini 6gren « Uluslararasi bakis acilarini gorme sansini yakala!
iliski agini giiglendir!

3.vi: Performansini Zirveye Tasi

e Sorumluluk artik sende! * Digerlerinin senden ilham almasi icin bilgilerini paylas!
* Geri bildirim al, farkindaligini artir ve performansini bir sonraki noktaya tasi!
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Calisan Baglihigi

2019 yilinda tekrarlanan ¢alisan memnuniyeti anketlerimiz, 2 yillik donemlerde ¢aliganlarin
memnuniyet, baglilik ve motivasyon él¢limleri incelenmektedir. Bu sonuglarin, is
sureclerimiz ile degerlendirilmesi sonunda, hedeflerimiz ve gerektiginde stratejilerimizde
guncellemeler yapilmaktadir. Calisan memnuniyeti anketindeki memnuniyet, baglihk ve
motivasyon dagilimini 2017 yili ile kiyasladigimiz veriler Grafik 9 ve 10’da verilmistir.

Grafik 9: Ankete Katilan Calisan Dagihmi

Hedeflenen Tamamlanan Tamamlanma
Anket Sayisi Anket Sayisi Orani (%)

[ | Toplam

I Mavi Yaka

M Beyaz Yaka

Memnuniyet Dagilimi

Grafik 10: Galisan Memnuniyet Dagilimi (%)
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Motivasyon, Baghlik ve Memnuniyet (MBM)Gostergeleri

Calisanlarin
sirketlerine
.g.al.|§anlarln ait hissetme
isini severek ve orada
ve keyifle

calismaya
devam etme
egilimleri

yapma hissi

Calisanlarin saglanmis olan
imkanlardan duydugu hosnutluk diizeyi
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz

Adana Cimento, OYAK Cimento Beton Kagit Grubu ile birlikte ve ayrica faaliyet gosterdigi bolgede
istihdam, blyime ve ekonomiye etki saglama amaciyla, sosyal sorumluluk projelerini is sureclerine
entegre ederek katkisini artirmaktadir. Toplumsal yasam kalitesinin artilmasi, inovasyona dayal
dusince modelinin artirilmasi amaciyla sosyal sorumluluk ¢alismalarina katilmaktadir.

KAN BAGISI

Toplumsal sorunlara daha katilimei bir tutum gelistirmek amaciyla kan bagisinin insan hayatindaki
onemi hakkinda farkindalik yaratilmasi ve gonulli kan bagiscisi uygulamasinin yayginlastiriimasini
saglamak amaciyla, Kizilay ile kan bagisi kampanyalari diizenlenmektedir. Grafik 11’de, kan bagisina
katilan personel sayimiz verilmistir.

Grafik 11: Kan bagisina katilan personel sayimiz
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Cimento Tasarim Yarigmasi

OYAK Cimento Beton K&git Grubu tarafindan duzenlenen, profesyonel tasarimcilari ve égrencileri
¢imentoyu kullanarak tasarimlar Gretmeye tesvik eden, Cimento Tasarim Yarigmasi “Beklenmedik
Donusumler” temasi ile yapilmistir.

Cimento Tasarim Yarigmasr’'nin At6lye Sireci Fabrikamizda Bagladi.

2019’da ilki gerceklestirilen, Cimento Tasarim Yarigmasi’'nin atolye sireci fabrikamizda baglamistir.

ilk asamada atdlye siirecine katilmaya hak kazanarak fabrikamiza gelen yarismacilarimiza, temel
oryantasyon egitimi verilerek, ¢cimento ve betonu yerinde taniyarak, yapmis olduklari tasarimlari
eglenceli bir atolye ile uygulama firsati bulmuslardir.
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GCimento Tasarim Yarigmasi’'nin ilk agsamasinda, profesyonel kategorisinde 81, 6grenci kategorisinde
99 olmak Uzere, toplamda 180 proje yarismig, 6grenci ve profesyonel kategorilerinde 6dil grubu ve
mansiyon grubu belirlenmistir. Dereceye girenlere oduller verilmistir.

o 1. Bloob o 1. Pli o * By step

Ogrenci \ Profesyoneller \ Mansiyon\

kategorisinde O— 2. Pieces kategorisinde O— 2. Curve Profesyoneller O— Kkazanan O— e Betolamp

dereceye giren dereceye giren kategorisi projeler
projeler projeler
3. Bir Sey Degil

o o) 3. Biricik O

e Plain

Her Sey

Staj Programi

Bdlgemizin iki 6nemli Universitesi ile staj programi
hazirlanmistir. Buna gore, Cukurova Universitesi'nin
Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi, Endustri Muhendisligi
Bolimii ve Gaziantep Universitesi Makine Miihendisi

bolimu 6grencilerinin, 6grenimlerinin son donemini Biz CALISANLARIMIZ
isletmede calisarak gegirmeleri esasina dayanan staj iLE GUQLUYUZ....

programi ile deneyim kazanarak Uretim sureclerine
katilmalarinin kolaylastiriimasi saglanmaktadir.




Cevre Gunu Etkinliklerimiz

Dinya Cevre Gunu Etkinleri kapsaminda;
Adana Merkez fabrika sahasinda 530
adet mavi selvi cami fidani dikilmigtir.

Fartarmbays b PP

Yanndan bugdinden {8

iskenderun tesislerinde, tiim Tiirkiye’de
gerceklestirilen “Gelecege Nefes”
kampanyasi ¢ercevesinde “Ani Ormani”
agac dikiminde, 111 agacin ¢aliganlar
tarafindan dikimi gerceklestirilmistir.
2019 yilinda iskenderun tesislerinde,
toplamda 366 adet aga¢ dikilmigtir.

Oyak Cimento Beton Kagit Grubu olarak, 2019 yilinda da
cevre bilincini artirmak amaciyla "Cevre Bulteni" hazirlanarak
tum c¢alisanlarimiz ile paylasiimistir.

Grup genelinde, slogan yarismasi diizenlenerek, secilen ilk

3 slogan biltenimizde kullanilmigtir. Cevresel farkindaligin
artinlmasi amaci ile Cevre Giinu etkinliginde, ¢alisanlarimiza
dagitilan bez ¢antalar Gzerinde segilen sloganlar kullaniimistir.

Mavi Selvi Gami Agac
Adana Merkez Iskenderun
Fabrika Tesisleri

ADANA CIMENTO 2019 ENTEGRE RAPORU

Futbol Bahar Turnuvasi

Adana Cimento ve muteahhit ¢alisanlari salon futbolu Futsal Turnuvasi’nda bir araya gelerek toplam
14 takimin katildigl, calisanlarimizin aileleriyle birlikte sinerji yaratarak turnuvamiz yapilmistir.
Finale kalan ekipler arasinda gerceklesen turnuvada Efsaneler Spor Takimi birinci olmustur.

Kupa, Genel Mudirimuz tarafindan verilmistir. ig paydaslarimiz arasinda sinerji ve dostlugun
guclendirilmesi kultiramUzan bir parcasi olarak sirmektedir.

iskenderun Tesisleri Hobi Bahgesi

Calisanlarimizin giinliik hayatin stresinden uzaklasmak ve toprakla i¢ 10 Ada
ice huzurlu saatler gecirmelerine destek saghyoruz.

4 Parsel
iskenderun tesislerinde, calisanlarin daha huzurlu ve mutlu bir © ©
ortamda c¢alisabilmeleri icin 10 Ada, 4 parsel (40 tane 10 m?) 40 Tane
alana sahip hobi bahgeleri olusturulmustur. Caligan hobi bahgesi 10 m 2

projesi ile ¢calisanlarin mesai disi zamanlarinda tarima yonelmeleri
saglanmaktadir.
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Fabrikamizin bahgesinde mangal partisi diizenlenerek, calisanlarimizin eglenceli ve keyifli bir
dinlenme arasi gecirmesi saglanmis ve boylelikle ¢alisanlar arasindaki sinerjimiz gu¢lenmistir.

Egitimler

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi hedefiyle 2019 yilinda da egitimlerimiz siirmis
olup bireysel gelisim, iISG ve mesleki / teknik egitim basliklarinda egitimler uygulanmistir.

Grafik 12’de, egitimlere katilanlarin kadin ve erkek kirihmlari paylasiimigtir. Becerilerinin ve
performansinin artirlmasina yonelik dizenlenen egitimlerin yani sira entegre yonetim sistemleri,
teknik esash egitimler ve liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler, yillhk olarak
gerceklesmistir.

2019 yili fiili egitim, 40 saat/yil olarak gerceklesti.

Paydaglarimiz ile Deneyim Paylagimi

Grafik 12: Egitim Tirleri ve Cinsiyetlerarasi Dagilimi

T.C. Hatay Valiligi, il Afet ve Acil Durum Midiirliigii Ulusal Diizey Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve
Niikleer (KBRN ) Calisma Grubu tarafindan, iskenderun tesislerimizde, Tiirkiye Afet Miidahale Plani
(TAMP) kapsaminda AFAD Baskanhgi'nca hazirlanan KBRN planlamasi kapsaminda katki saglanarak,

. . .. T isG
uygulamalarimiz paylasiimigtir. lyi uygulamalar olarak mekanik atolye, ambar, tehlikeli madde stok =S " Egitimleri
. . . 5
ambari ve laboratuvarlanimiz gezilmistir. S B Sireysel Golisim
=] Egitimleri
)
— B Mesleki / Teknik
E Egitimler
560
N]
Genel Toplam Genel Toplam
99 1691

Egitim saatlerimiz Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Egitim Saatleri
Egitimler 2017 2018 2019

Calisan basina ortalama yillik egitim saati 23 24.8 40

Gelecek Adimlar

Beyaz yaka calisan basina yillik ortalama
egitim saati 26 29.2 48

Tirkiye Harp Malulu Gaziler - Sehit Dul ve Yetimleri Dernegi’'nin destegiyle gerceklestirdigimiz,
“Gelecek Adimlan” projesinin ilk programi 2019’da gercgeklesmistir. Turkiye’nin ¢esitli sehirlerinden
universiteye hazirlanan yizlerce dgrenci ve veli ile bulustugumuz programda, sehit ¢ocuklarimiza
ozel kariyer glnleri dizenlenmektedir.

Mavi yaka calisan bagsina yillik ortalama
egitim saati 20.5 22.8 33

2019 Yilinda Kadin ve Erkek
Calisanlarda Toplam Egitim Saati

69
saat / yil

36
CEE LAY

Dodner Firin Simulasyon Egitimleri ile yeni baglayan operatorlere baslangi¢ egitimleri, daha 6nce bu
egitimi almis operatorlere ise tekrar amach egitimler verilmeye baslanmigtir. Simulator programi
vasitasi ile gerceklesen egitimlerde, operatorlerin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve doner firin
parametrelerindeki degisikliklerin Gretim slrecine yansimasinin anlasiimasi hedeflenmektedir.
Egitimlerin sonunda simulasyon programinin test modull ile operatorler sinavdan gecmektedir.
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is Saghgi ve Giivenligi

Adana Cimento, is siireclerine is sagligi ve giivenligini entegre ederek, OHSAS 18001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemini, ISO 45001:2018 Yonetim sistemine donustirme surecindedir. Risk ve
firsatlarla is sagligi ve guvenliginin yonetilmesi, taseron, alt isverenler dahil olmak Uzere, is saghgi ve
guvenligi kiltdrinun olusturulmasina yonelik faaliyetlerini ylrutmektedir.

ISG komitesinin liderliginde, ISG Raporlama ve izlenebilirlik altyapisi olusturulmustur. Infogram adli
program uzerinden aylik performans gostergelerinin takibi sistematik altlikta izlenmektedir.
Tablo 15°de, is sagligl ve guvenligi kapsamindaki gostergeler verilmigtir.

Tablo 15: is Sagligi ve Giivenligi Gostergeleri

ISG Verileri 2017 2018 2019
Kaza Sayisi 4 4 6
Oliimciil Vaka Sayisi 0 0 0
Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani 4,9 4,82 8.35
Kayip Gun Sayisi 54 112 221
ISG Egitimi (Saat/Kisi) 17.78 21.12 23.86
Bildirilen Tehlikeli Durum / Risk / 709 1097 1165

Ramakkala Sayisi

Kapatilma Sayisi 553 964 1365

E-is Kazasi iletisim Sistemi

OYAK Cimento Beton K&git Grubu tarafindan gelistirilerek yasanan
kazalarin grup sirketlerinde bildiriminin yapilarak, farkindaligin
artinlmasi ve olayin diger sahalarda meydana gelmesini 6nlemeye
yonelik, proaktif iletisim sistemi kurulmus ve uygunlanmaktadir.

iSG Tesvik ve Yaptirim hususlari yeniden belirlenmis ve iSG sistemine
entegre edilmistir.

“Ayin ISG Elemani” uygulamasi sistemi kullanilmakta olup, secilen
4 calisanimiz hediye c¢ekiyle 6dullendirilmistir.

58 Kapsaminda iyi Uygulamalar
iskenderun | Tesisi Arsiv Binasi Re-Organizasyonu

iskenderun | tesisinde Arsiv Binasi Re-organizasyonu yapilarak,
dokimanlar kayit sistemiyle diizenlenmistir. Arsiv binasi dolaplari,
bolimlere ayrilarak 5S uygulanmis ve yangin riskine karsi korunakh
hale getirilmistir.
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Acil Durum Treyleri

Tarkiye’de, Cimento sektoriinin ilk uygulamalarindan biri iskenderun Tesislerinde acil durumlarda
kullanilmak Uzere, tageronlarimizinda destegi ile tesiste bulunan kullanim disi bir treyler Acil Durum
Treyleri olarak 5S’e uygun dizenlenmistir.

Enerjisini kendi glines enerjisi panelinden saglayan, acil durumlarda mobil olabilen treyler iginde
malzemeler, 5 ayri rafta farkl renklerde 5S’e uygun olarak diizenlenmistir. Treyler iginde de bu renk
kodlarina gore yurlyus yollari belirlenmigtir.

Silobas A¢ma Kapatma Platformu

Paketleme sahalarinda Silobas Kapak A¢ma - Kapatma Platformlari yapilarak kullanima alinmistir.
Uygulama, N-Gate karth dolum sistemi ile entegre edilerek; cimento yuklemesi yapacak silobas
soforlerinin doluma girmeden 6nce ve dolumdan giktiktan sonra bu platform tzerinde kart okutmasi
gerektigi icin platform kullanmalarini zorunlu hale getirmistir.
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iskenderun Tesisleri - iSG Bilinclendirme Egitim ve Etkinlik Haftasi Calisanlara, Hatay Valiligi Afet ve Acil Durum Yonetimi MudurlGgu tarafindan Afet
¢ & Bilinglendirme Egitimi verilmistir.

Adana Gimento iskenderun Ogiitme Tesislerinde, Is Sagligi ve Giivenligi farkindaliginin artiriimasi
amaciyla Mayis ve Ekim aylarinda “Egitim ve Etkinlikler Haftasi” diizenlenmistir. Etkinlik

kapsaminda, kadrolu ve alt isveren calisanlarinin katilimi ile ISG kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu etkinliklerde:

iSG Temel ve Risk Yonetimi Egitimleri
Tehlikeli Maddelerin Yonetimi Egitimleri
EKED Egitimi ve1794
is Kazalari Bilgilendirme ve Bilinglendirme Egitimleri Kisi / saat

Ayni etkinlik haftasinda, KIZILAY tarafindan kan bagisi, saglik ve Kok Hicre Bagisi
konularinda egitim verilmistir.

Risk Avi Etkinligi

ISG killtiiriiniin yayginlastiriimasi kapsaminda, iskenderun | ve Il tesislerimizde tiim personelimizin
katilimiyla gerceklestirilen, risk avi etkinligi 450 bulgunun tespiti ve iyilestirme faaliyetlerinin
planlanarak uygulanmasini saglamigtir.

ISKENDERUN
TESISLERI

Acil Tahliye
C e Arama
Tesislerimizde } Durum Kurtarma
W Tatbikatlar

Yangin




ISG Farkindalik Calismalar

2019’da “ Cimento Sektérii Diinya ISG Giinii” etkinligi, saglikli yasam temasi ile kutlanmistir. CEIS
tarafindan diizenlenen “Saglik Bilgimizi Ol¢liyoruz” isimli iSG Bilgi Yarismasinda, Adana Cimento
sektorde en yuksek katilim saglayan fabrikalardan biri olmustur.

Etkinlik programi slresince, vardiya oncesi 1Isinma egzersizleri ile is bagi yapiimis, Saglikli Yasam ve
Kas - Iskelet Sistemi Rahatsizliklari ile Korunma Yontemleri hakkinda egitimler verilmistir.

Kapanis etkinliklerinde, yarismada en yiksek puani alan katiimcilar arasinda ¢ekilen kura sonucu
belirlenen 3 ¢alisanimiz 6dullendirilmigtir.
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is Saghgi Giivenligi Egitimleri

Calisanlarimiza, 16 saatlik ISG egitimlerinin yani sira, Képriilii Ving Operatorii Egitimi,
Yiiksekte Calisma Egitimi, Makine Bakimci Mesleki Yeterlilik Egitimi, iskele Kurulum
Elemani Egitimi basta olmak Uzere, toplamda 8.122 saat (23,86 saat/adam)

ISG ve mesleki egitim verilmistir.

Yuksekte ¢alisma yapacak calisanlarimizin katilimi igin teorik ve uygulamali olarak Yiksekte
Galisma Mesleki Egitimi dlizenlenerek, risk grubuna gore 6nceliklendirilen 46 ¢alisanimizin
mesleki belgelendirmeleri yapilmistir. Egitimler, 2020 yilinda da dizenli olarak surecektir.
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