UNYE CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Tiirk sanayisindeki halka acik sirketlerinden biri
olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (*SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasas! Kurulu
("SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalan paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.06.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne tam uyumun
o6nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniilli ilkelere de uyuma azami 6zen gésterilmekte
olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar gatismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal y6netim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF"”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ("KYBF”) ve
raporun didger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullt ilkeler
dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir dedisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi  ozel
denetim yapilmasini  zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet  konusu  kapsaminda
yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek lizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde,
tim bagislarin  ve yardimlarin
tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

2019 yili hesap doneminde medyadan Genel Kurula katilim
talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir  kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.43 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsihikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir.

Sirketimiz sermayesinde
bulunmamaktadir.

karsihkli istirak iliskisi




1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin
kullandiriimasina  azami  6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha disiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte; Esas
Sozlesmemizin 36. Maddesi uyarinca Esas Sozlesmede hiikim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin  kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin  ortakhgin  gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim  usul  ve  esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda  pay  sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(gtkariimig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki  bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketimiz kurumsal internet sitesinteki bilgiler Tirkge olarak
hazirlanmis olup, bir bdliimii de ingilizce olarak hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

1.2.2 - Yillik faaliyet raporu,
2.2.2 numaral ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.




3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLi$

KiN SiR

KET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve

iyi niyet kurallan g¢ergevesinde X

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklarlyila |Ig|.|| .p0|ltlka ve Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddirlerin
prosedirler sirketin  kurumsal X . . L -

) oo bir kismi sirketimiz internet sitesinde yayimlanmaktadir.
internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri X

bildirmesi icin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri

arasindaki  ¢ikar  gatismalarini X

dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calsanlarin yo6netime Esas sozlesmede hikim bulunmamakla birlikte, sirket igi
katilimi, esas sdzlesme veya sirket X uygulamalariyla galisanlarin ybnetime katiimasi
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. desteklenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimind dog 0 li TR .
axmindan sonug ogurar} °”‘°7”?' Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug¢ doguran
kararlarda menfaat sahiplerinin . . L L

X onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, oneri ve

goriglerini almak Uzere anket /
konsiltasyon  gibi  yontemler
uygulanmistir.

sikayetleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
ybnetici  pozisyonlari igin  bir
halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan istihdam polikitasi mevcut olmakla
birlikte halefiyet planlamasi ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
olgltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
cretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Donem donem bilgilendirmeler yapilmakla birlikte bazi
konulara iliskin galismalara devam etmektedir. Diizenlenen
toplantilarla galisanlara gelismeler ve giincellemeler hakkinda
bilgilendirilme saglanmaktadir.

3.3.5 - Galisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine  bildirilmistir.  Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve
performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintil  olarak
hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve (cretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.




3.3.7 - Galisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve  duygusal agidan kot
muamelelere  karsi  korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindahgl artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - GSirket, dernek kurma
0zgurligini ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin  etkin  bir  bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, mdisteri
memnuniyetini  6lgmustir  ve
kosulsuz mdusteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miusteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
rigvetin  6nlenmesine  yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin  sirketin  uzun vadeli
gikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gliindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin  stratejik  hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAA

LIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda acgiklanmistir.

Yillik faaliyet raporumuzda; Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen goérev ve vyetkilere haiz oldugu
belirtiimekle olup; ayrintili dizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol

sistemi olusturmustur.




4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yilik | X
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra  bagkani  (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci
iliskileri  bolumi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde
yatirmer iliskileri  bolimi  ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde ¢aligmigtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu X
vyapisi  yillik  olarak  gozden
gegiriimekte ve aday belirleme
suireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25' lik hedef
ile ilgili politika bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin  denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtin yonetim kurulu
lyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin  g¢oguna fiziksel
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim X
liyelere gonderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini  yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her

Uyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde X

yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti glindemdeki tiim maddelerin
gorisuldigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu dyelerinin sirket disinda X
aldigr  gorevler genel  kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldiklari gorevler Faaliyet Raporu Ek-1' de
belirtilmis olup; Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER




4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
liyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim kurulu Uye sayisi nedeniyle her bir yonetim kurulu
liyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
icin  gerekli gordigu  kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanhk
hizmeti  aldigi  kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

X 2019 yilinda higbir komite danigsmanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim  kurulu
liyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORU

MLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine  getirip  getirmedigini
degerlendirmek Uzere yo6netim
kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

X Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapiimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
liyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
y6neticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya 6diing verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gglinc sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi baghg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yodneticilere saglanan maas, prim ve benzeri

yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimis
olup, kisi bazinda agiklanmamistir.




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin = | 0
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/667126

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

G. Diger Hususlar/ 5. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

G. Diger Hususlar/ 5. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 bolimun adi

Yatirmci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/424883

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde 21-Oy Hakki ve Temsil Sekli

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katiim olmamis olup,
Menfaat sahiplerinin  Genel Kurul' a katihmi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buylk pay sahibinin ortaklik orani % 51.33
1.5. Azhik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Kar Dagitim
Politikasi




Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim
kuruluna
bildirimdi
Sirket'in kurumsal ridirimde
a P bulunan
internet sitesinde Aoocp q
Genel kurul . A Genel kurul imtiyazh bir
. . Pay " her giindem Kurumsal internet ;
glindemiyle Lo Dogrudan | Vekaleten . o toplanti sekilde
i sahiplerinin o q yle ilgili genel kurul =
ilgili olarak temsil temsil v tutanaginin ortakhk . THTH ]
Genel . genel . . olumlu ve olumsuz | toplantisinda yéneltilen | ..~ = o KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
" sirkete edilen edilen . m iligkili taraflarla bilgilerine ‘
Kurul Tarihi | . * . kurula oylan da gosterir tiim soru ve bunlara i baglantisi
iletilen ek paylarin paylarin . . ilgili madde ulasma
katiim sekilde genel kurul saglanan yanitlarin yer .
agiklama orani orani - veya paragraf imkani
) orani toplanti aldigi boltimiin adi L.
talebi sayisi numarasi bulunan kisi
tutanaklarinin yer o
|diE1 balimii )
aldigi bolimiin adi (igeriden
ogrenenler
listesi)
- Yatinmci
Yatlrlr.nu Kosesi/ Kégesi/Hissedar
Hissedar PR
I M Bilgileri/Ortaklara
Bilgileri/Olagan Duyurular/ SPK 11-17.1
29.03.2019 0 %91,36 %0 %91,36 Genel Kurul Toplanti "y L - 361 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751021
M Kurumsal Yonetim
Tutanaklari/ Olagan Tebligi' nin
Genel Kurul Toplanti 5 .
Tutanag 2018 1.3.5.Maddesi
s Geregince Agiklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatinnmci Késesi/ Kurumsal Bilgiler-Faaliyet Raporlari-Hissedar Bilgileri-Mali
Tablolar-KAP Haberleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldig1 boltim

Yatinnmci Késesi/ Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve bir bélimii ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttukleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yénetim Kurulu, Ust diizey ydneticileri ve personel sayili ile
ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yirittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin
Beyanlar ve Ek-1

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin
sayfa numarasi veya bo6liim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayili ile
ilgili bilgiler/Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi,
Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayili ile
ilgili bilgiler/Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim
Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

G. Diger Hususlar/ 2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisikliklerin Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler/6. Hukuki
Konular/a)Davalar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

G. Diger Hususlar/ 3. Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu
Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.




g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

G. Diger Hususlar/ 4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 1
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.oyaketik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

CGalisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisan Politikasi/insan Kaynaklari Politikasi/insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisan Politikasi/insan Kaynaklari Politikasi/Calisanlarin Gelisimine Yatirim,
Baglilik ve Motivasyon Artirici Uygulamalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimiin ad

Calisan Politikasi/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Hakkimizda/Cevre Bilinci - Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

OYAK Etik Hatti sistemi kurulmustur. Risvet, yolsuzluk, gérevi kétlye kullanma
gibi etik digi davranislardan o6zenle kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldirilmasi konusundaki uluslararasi ¢abalari desteklenmektedir.

Oyak Cimento, ¢alisanlari kendilerine veya yakinlarin gikar saglama anlamina
gelebilecek her tirli eylem ve davranistan kaginir. Sirket yarari ile kigisel
menfaatlerin gatismasi ve galisanlarin konumlarindan dolayr uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3. sahislara ¢ikar saglamasina
hig bir kosulda musaade edilmez.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Biitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK)-Yonetim Kurulu Bagkani / OMSAN
Lojistik Anonim Sirketi

(Adina Hareket Eden Kisi:Bekir MEMIS)-Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi béliimin adi veya sayfa numarasi

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler/2. i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK)

icra baskani / genel midiiriin adi

Genel Mudiir-Deniz ARSLAN




Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midurin ayni kigi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

0 ( Kadin Gyemiz bulunmamaktadir. )

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
icrada ) Yénetim ) Baglmﬁf Uyenin ) ) ve./veya
Gorevli Bagimsiz Kuruluna ilk Bagimsizlik Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgini Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi Olu Uye Olup secilme Aldig1 KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En
P . Olmadigi ¢ . Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadigi Az 5 Yilik
Olmadigi Tarihi . .. Lo q
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. .
Anonim Sirketi lcrada Bagimsiz
(Adina Hareket Eden Kisi:Suat EZET_IVH iiye degil 20.09.2016 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
CALBIYIK) €
OMSAN Lojistik Anonim Sirketi lerada Bagimsiz
(Adina Hareket Eden Kisi-Bekir MEMIS) Ezéielvll iiye degil. 13.04.2018 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm :
Anonim Sirketi lerada Bagimsiz
(Adina Hareket Eden Kisi:Mehmet Oner Eztielvll iiye degil. 13.04.2018 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
CELIKER) g
OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri .
Anonim Sirketi lerada Bagimsiz
(Adina Hareket Eden Kisi:Mustafa Eztielvll iiye degil. 01.05.2019 - Degerlendirilmedi. Hayir Evet
KOCAEREN) g
Icrada Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr/
Bilent Samil YETIS GoE?vll iiye 31.03.2017 Bildirim/744266 Degerlendirildi. Hayir Evet
Degil
lerada Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr/
Hiiseyin OZGUN Gorevli Bag 31.03.2017 | P% <ap-0r8. Degerlendirildi. Hayir Evet
Deil lye Bildirim/744266

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 15
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanihp kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 1 Hafta

toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boliman adi

Yatirimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744266
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744266
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744266
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744266

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

A. Genel Bilgiler/ 6. Yénetim Kurulu, Ust dizey yoneticileri ve personel sayih
ile ilgili bilgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligy, Yiiriitilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite galisma esaslari Kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
Yatirimci Kosesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler

Birinci Siitunda . .
Adi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Hiseyin OZGUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Biilent Samil YETIS Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Murat CARKACI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil.
Denetim Komitesi - Biilent Samil YETIS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Hiseyin OZGUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Biilent Samil YETIS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Hiiseyin OZGUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust duizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiratilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yirutilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6liminu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yonetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhig, Yiratilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

A. Genel Bilgiler/ 6. Yénetim Kurulu, tst diizey yéneticileri ve personel sayili
ile ilgili bilgiler/ Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikligi, Yiiriitilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

E. Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminiin adi.

Yatirimci Kosesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yonergeler/ Ucret Politikas

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu lUyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar




Y6netim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede L Kon‘ntenm.
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Komitenin Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlan g - . y . >ag . Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Toplant: Savisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani P Y g
Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %67 5 5
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %100 6 6




