OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve

toplantilarinin sayisi 1
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821331-(Olagan Ustu
Genel Kurul )
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821322-

(2020 Genel Kurulu )

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821258

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821258

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin
politikanin yer aldigi bélimun adi

http://www.oyakcimento.com/i/assets/documents/sirk
et-politikalari-4.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192036

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

21.Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katimi ile ilgili kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 73,25%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genigletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimiin adi

Yatirimci Kosesi / Hissedar Bilgileri / Mardin Cimento /
Politika ve Ydnergeler / Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim geklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830685

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi
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YILLIK FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Toplantilari

Olaganustu Genel Kurul
Toplanti Tutanagi-
27.03.2020

Tebligi’nin 1.3.5 Maddesi
Geregince Aciklama-
27.03.2020

Genel
s kurul
. i) : Sirket'in kurumsal internet . toplanti Y°'.‘?“m g
glindemiyl Pay < o " Kurumsal internet < bildirimde bulunan
eilgili | sahiplerini | D09ruda | Vekalete | sitesinde her gundem sitesinde genel kurul | MBNAGIN oozl bir sekilde
Genel g P ntemsil | ntemsil | maddesiyle ilgili olumlu ve genet kur in iligkili yazil bir sek ,
olarak n genel toplantisinda yoneltilen ortaklik bilgilerine KAP'ta yayinlanan genel
Kurul ik kurul edilen edilen olumsuz oylari da gosterir " | taraflarla I ik kurul bildirimini Sl
Tarihi _§ir ete urula | | Kkild | kurul toplant tim soru ve bunlara il ulagma imkani urul bildiriminin baglantisi
paylarin | paylarin | sekilde genel kurul toplanti - ilgili L
iletilen ek katilim y saglanan yanitlarin yer bulunan kisi sayisi
orani orani tutanaklarinin yer aldigi A madde co
aciklama orani balimiin ad aldigi bolumun adi veva (Iceriden
talebi Y f ogrenenler listesi)
sayisl paragra
numarasi
Co Yatirimel iligkileri
;ﬁtliﬂar:‘]i/cl\l/llahl?dki:’:en [Hissedar /Hissedar Bilgileri/Mardin
Cir%ento/OIaQan Genel Gimento/Ortaklara
19.03.202 1 55.12% 0.00% 55,12% | Kurul Toplant Duyurular/ SPK II-_.17.1. i 239 https://w_v\_/w.kap.org.tr/tr/Bn
0 Tutanagi/Olagan Genel Sayili Kurumsal Yénetim dirim/830685
N Tebligi’'nin 1.3.5 Maddesi
Kurul Toplanti Tutanagi Z.
2020 Geregince Aciklama-
19.03.2020
Yatinmer lliskileri /Hissedar | | aurtmet lliskileri
Bil iIeri/Mar$din /Hissedar Bilgileri/Mardin
27.03.202 Qir?"lento/OIaganUstU Genel gwﬁmgsg??k&alrla-ﬂ 1 https://www.kap.org.tr/tr/Bil
.03. i o o o N ) i : .kap.org.
0 66,57% 1,54% 65,03% | Kurul Toplanti Tutanagi/ Sayil Kurumsal Yénetim 232 dirim/832829
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YILLIK FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Calisan Politikasi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatirrmci Késesi / Kurumsal Bilgiler / Oyak
Cimento Fabrikalari A.S. / Oyak Cimento
Fabrikalar A.S.-Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tirkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldiyi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket disinda yurattikleri gorevier A-6.
Madde nolu maddede yer almakta olup; Ek-
1’ de bagimsizlik beyanlari yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olugturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bdlim adi

G-2.Madde

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad

D-6a Madde

e) Sirketin yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

G-3. Madde

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

D-3. Madde

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
ad

G-4. Madde
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YILLIK FAALIYET RAPORU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bélimun adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

8

inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

cimporethico.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Sendika
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani

geligtiriimesinde yénetim kurulunun roll Onay

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi Slgitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Calisan Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koétu
muameleyi 6nlemeye yonelik énlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Etik Kurallar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Calisan Politikasi-Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimuan adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda —
Cevre Bilinci - Sosyal Sorumluluk Projeleri

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele icin alinan dnlemler

2020 yilinda yapilan galisma ile Yeni Etik
Hattimiz 2020 yili Kasim ayi baginda devreye
alinmistir. Rigvet, yolsuzluk, gérevi kotiye
kullanma gibi etik disiI davraniglardan 6zenle
kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldiriimasi konusundaki uluslararasi
cabalari desteklenmektedir. Calisanlari
kendilerine veya yakinlarin ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tirll eylem ve
davranistan kaginir. Sirket yarari ile kigisel
menfaatlerin gatismasi ve galisanlarin
konumlarindan dolayi uygun olmayan kisisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara ¢ikar saglamasina hig bir kosulda
musaade edilmez.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butln yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Bagkani

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE
TICARET A.S.(

Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK);

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
OYAK PAZ. HIZ. VE TUR. A.S.’nin
(Adina Hareket Eden Kisi Hayati NAZIK)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi bolimin adi veya sayfa
numarasi

D-2. Madde

Yénetim kurulu baskaninin adi

Yonetim Kurulu Bagkani

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE
TICARET A.S.

Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)

icra bagkani / genel miidiriin adi

Genel Mudur 5
Ali PASTONOGLU

Yoénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel muddirin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yok

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile girkette sebep
olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup; sermayenin % 25" ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bdlimun adi

Yok

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin uye sayimiz1 olup; orani 1/9

Sayfa5/9




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin I\D/Iirrg[slg]t’)e
. o Aday Gosterme < < :
_ ) Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Komitesi Bagimsizligini | ve/veya Finans
Yénetim Kurulu Ovesinin Adi/Sovadi Icrada Gorevli Bagimsiz Uye | Kuruluna llk | Yer Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Alaninda En Az
y y Olup Olmadigi Olup Olmadigi | Secilme Duyurusunun Degerlendirili Uye Olup 5 Yilik
Tarihi Baglantisi Degerlendirilrﬁedi“ Olmadigi Deneyime
i 9 9 Sahip Olup
Olmadigi
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TiC. AS |, o ) )
(Adina Hareket Eden Kisi g’;"’l‘?la Gorevi 5:9i'lms'z U¥e 1 50/09/2016 | - Degerlendirimedi | Hayir Evet
Suat CALBIYIK) 9 gil.
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TUR. A.S. |; o ) )
(Adina Hareket Eden Kisi g;auﬂa Gorevli gggillmsa UYe  |19/03/2020 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
Hayati NAZIK ) 9 gil
ATAER HOLDING A S. : - } )
(Adina Hareket Eden Kisi ::():;afijla Gorev ch:gi|lmS|z UYe  |19/03/2020 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
Mehmet Ali BASDOGAN) 9 gtl.
OMSAN LOJISTIKAS. : - } )
(Adina Hareket Eden Kisi ::():;afijla Gorev ch:gi|lmS|z UYe  |19/03/2020 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
Adalet TUNCER) 9 gtl.
OYTAS IC VE DIS TICARET A.S. : o } )
( Adina Hareket Eden Kisi '[‘)’;"’Iﬂa Gorevi 529i'|ms'z U¥e  119/03/2020 |- Degerlendirimedi | Hayir Evet
Mustafa KOCAEREN ) 9 9
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISL.AS. : - } )
( Adina Hareket Eden Kisi '[‘;;?ﬁa Gorevi 529i'|m3'2 U¥e 1 05/08/2019 |- Degerlendirimedi | Hayir Evet
Ihsan Kagan BAYRAKTAR) o9 9
Kazim YETIS '[‘;;%ﬁa Gorevli | gagimsiz Gye | 19/03/2020 Degerlendirildi Hayir Evet
Sezai Afif ENSAR] '[‘;;%ﬁa Gorevli | pagimsiz Gye | 19/03/2020 Degerlendirildi Hayir Evet
Abdurrahman CELIKER '[‘):;agﬁa Gorevli | gagimsiz Gye | 19/03/2020 Degerlendirildi | Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 24
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilm orani 100,00%
Yo6netim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu |3 - 5 glin dnce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin

adi Yok
Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Yok

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimn
adi A-6. Madde

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

< Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
duyurusunun baglantisi

sitemizde yer almaktadir. (Yatinmci Kosesi /
Hissedar Bilgileri / Mardin Cimento /
Politikalar ve Yénergeler )
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sttunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Bagkani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadig! Olup Olmadig!
1-Denetim Komitesi (Audit Committee) - Kazim YETIS Evet Yoénetim kurulu dyesi
1-Denetim Komitesi (Audit Committee) - Abdurrahman CELIKER Hayir Yonetim kurulu Gyesi
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate . Yénetim kurulu Givesi
Governance Committee) - Abdurrahman CELIKER Evet onetim kuruiu uyesi
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate . Yénetim kurulu Givesi
Governance Committee) - Sezai Afif ENSARI Hayir onetim kuruiu uyesi
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate Yonetim kurulu tyesi
Governance Committee) - Enes Ensari VARDAR Hayir degil
4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commttee

of Early Detection of Risk) 5-Ucret Komitesi _

(Remuneration Committee) 5- Diger (Other) - Sezai Afif ENSARI Evet Yo6netim kurulu Oyesi
4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commttee

of Early Detection of Risk) 5-Ucret Komitesi _ Yénetim kurulu Gyesi
(Remuneration Committee) 5- Diger (Other) - Kazim YETIS Hayir
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnd
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

A-6. Madde

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasihp ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli
olmayan uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim
adi

B-1. Madde

Yonetim Kurulu Komiteleri-||
Birinci Komitenin
"Su_t_un(ja icrada Gérevli | Komitede |Komitenin FEEIREET
R . - Diger < . ... | Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi |\, ..
Olarak . - ; A Yonetim
Adlari . Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti
Belirtilen Orani Oran Savisi Kuruluna
Komitenin y Sundugu Rapor
Adi Sayisi
Denetu_n Komitesi (Audit i 100% 100% 5 5
Committee)
Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Corporate Governance - 67% 67% 4 4
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early 100% 100% 6 6
Detection of Risk) )
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