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A- GENEL BİLGİLER 
 
1. Rapor Dönemi 
 
01/01/2020-30/09/2020  
 
2.  

- Ticaret Unvanı : OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. 

- Ticaret Sicil Numarası : 445644 (Mersis No: 0612005096100011) 

- Merkez iletişim bilgileri  :  

 Adres : 
Çukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56 
Çankaya/ANKARA 

 Telefon : 0(312) 220 02 90 

 Faks : 0(312) 220 02 91 

- İnternet sitesi adresi : www.oyakcimento.com 
 
 

3. Ortaklık Yapısı ve Sermaye Dağılımı, Organizasyon 
 

Kayıtlı Sermaye Tavanı (TL) :   200.000.000 TL 

Ödenmiş Sermaye(TL)          : 1.159.793.441 TL 
 

Ortaklar 
Nominal Değer 

(TL) 
Sermayedeki Payı 
            (%) 

OYAK Çimento A.Ş. 849.507.226,71 73,25 

Diğer  310.286.214,29 26,75 

Genel Toplam 1.159.793.441,00 100,00 

 
4. Şirketin Organizasyon Yapısı 

 

 
 

 
5. İmtiyazlı paylar ve payların oy haklarına ilişkin açıklamalar  
 
Şirkette imtiyazlı pay bulunmamaktadır. 
 
6. Yönetim Kurulu, üst düzey yöneticileri ve personel sayısı ile ilgili bilgiler 
 
Yönetim Kurulu üyeleri Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler gereğince Şirketimiz Esas 
Sözleşmesi hükümleri çerçevesinde seçilirler. Dönem içerisinde gerçekleşen değişiklikler bir 
sonraki Olağan Genel Kurul’da onaylanmak üzere Yönetim Kurulu kararı ile yapılmaktadır. Şirketin 
2019 Yılı Olağan Genel Kurulu 19/03/2020 tarihinde yapılmıştır. 
 
 
 

İNSAN KAYNAKLARI

BAŞKAN YARDIMCISI

OYAK ÇİMENTO FABRİKALARI A.Ş. 

GENEL MÜDÜRÜ

ENDÜSTRİYEL FAALİYETLER

BAŞKAN YARDIMCISI

SATIŞ PAZARLAMA

BAŞKAN YARDIMCISI

MALİ İŞLER

BAŞKAN YARDIMCISI

TEDARİK ZİNCİRİ

BAŞKAN YARDIMCISI
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30/09/2020 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu Üyeleri : 
 
 
 
Yönetim Kurulu 

 
 
 

Görevi 

 
 

Göreve 
Başlama 

Tarihi 

OYKA Kağıt Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.Ş. 
(Adına Hareket Eden Kişi:  
Suat ÇALBIYIK) 

 
Yönetim Kurulu Başkanı 

 
20/09/2016 

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.Ş. 
(Adına Hareket Eden Kişi:  
Hayati NAZİK) 

 
Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 

 
19/03/2020 

ATAER Holding A.Ş. 
(Adına Hareket Eden Kişi: 
Mehmet Ali BAŞDOĞAN) 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

 
19/03/2020 

OYAK Denizcilik ve Liman İşletmeleri A.Ş. 
(Adına Hareket Eden Kişi: 
İhsan Kağan BAYRAKTAR) 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

 
05/08/2019 

OMSAN Lojistik A.Ş.  
(Adına Hareket Eden Kişi:  
Adalet TUNÇER) 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 
19/03/2020 

OYTAŞ İç ve Dış Ticaret A.Ş.  
(Adına Hareket Eden Kişi:  
Mustafa KOCAEREN) 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 
19/03/2020 

 
Kazım YETİŞ 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  
(Denetim Komitesi Başkanı, Riskin Erken 

Saptanması Komite Üyesi) 

 
19/03/2020 

 
Sezai Afif ENSARİ 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  
(Riskin Erken Saptanması Komite 

Başkanı,Kurumsal Yönetim Komite Üyesi) 

 
19/03/2020 

 
Abdurrahman ÇELİKER 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  
Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı, 

Denetim Komitesi Üyesi 

 
19/03/2020 

 
Yönetim Kurulu’nda Dönem İçinde Yapılan Değişiklikler 
 
Dönem içerisinde yapılan değişiklikler 19/03/2020 tarihli genel kurul toplantısı ile yapılmış olup; 
Yönetim Kurulu Üye adetinin 3’ ü bağımsız yönetim kurulu üyesi olmak üzere toplam 9 olarak 
belirlenmiştir. Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri bir sonraki olağan genel kurul toplantısına kadar, 
diğer Yönetim Kurulu üyeleri ise 2022 yılı faaliyetlerine ilişkin yapılacak Olağan Genel Kurul 
toplantısa kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir.  
 

  Yönetim Kurulu Üyelerinin Görev ve Yetkileri 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili  maddeleri ve Şirket Esas 
Sözleşmesinde belirtilen görev ve yetkilere haizdir. 
 
Yönetim Kurulunun Yıl İçerisindeki Toplantı Sayısı ve Yönetim Kurulu Üyelerinin Söz 
Konusu Toplantılara Katılım Durumu 
 
Yönetim Kurulu 01/01/2020-30/09/2020 itibarıyla 16 defa toplanmış 34 karar alınmıştır. Yönetim 
Kurulu üyeleri, toplantılara düzenli bir biçimde iştirak etmiştir. 
 
Yönetim Kurulu Komitelerinin Komite Üyeleri, Toplanma Sıklığı, Yürütülen Faaliyetleri de 
İçerecek Şekilde Çalışma Esasları ve Komitelerin Etkinliğine İlişkin Yönetim Kurulunun 
Değerlendirmesi 
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Yönetim Kurulu bünyesinde 2020 yılı içerisinde Denetimden Sorumlu Komite 3 defa, Kurumsal 
Yönetim Komitesi 3 defa,  Riskin Erken Saptanması Komitesi 4 defa toplanmıştır. Yönetim Kurulu 
üyeleri, toplantılara düzenli bir biçimde iştirak etmiştir. Komitelere ilişkin çalışma yönergeleri 
www.oyakcimento.com İnternet adresinde yer almaktadır. 
 
Şirket Yönetim kurulu görev ve sorumluluklarını sağlıklı olarak yerine getirmek ve Kurumsal 
Yönetim İlkelerine uyum kapsamında Denetim Komitesi , Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin 
Erken Saptanması Komitelerini kurmuş ve komitelerin işleyiş esaslarını web sitesinde 
yayınlamıştır. Yönetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin 
Erken Saptanması Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup işleyiş esaslarında belirtilen amaçlar 
doğrultusunda yönetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal 
Yönetim Tebliği çerçevesinde Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi için öngörülen 
görevlerin yerine getirilmesi yetki, görev ve sorumluluğu da Kurumsal Yönetim Komitesi’ne 
verilmiştir. Komiteler tarafından yıl içerisinde dışarıdan herhangi bir danışmanlık hizmeti 
alınmamıştır. 

 
Üst Yönetim 
 

Üst Yönetim Görevi Göreve 
Başlama 

Tarihi 

Ali PASTONOĞLU OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. Genel Müdürü 18.08.2020 

Kadir Kaan KAHVECİ Başkan Yardımcısı - Mali İşler 10.06.2020 

İlker Vedat ULUĞTEKİN Başkan Yardımcısı - Endüstriyel Faaliyetler  10.06.2020 

Cem ÇELİK Başkan Yardımcısı - Satış Pazarlama 10.06.2020 

Sabri Levent ÖZÇENGEL Başkan Yardımcısı - İnsan Kaynakları 10.06.2020 

Ozan ERİNÇKAN Başkan Yardımcısı - Tedarik Zinciri 10.06.2020 

  
   Şirketimizin personel sayısı kapsam içi 851, kapsam dışı 1.025 olmak üzere toplam 1.876 kişidir. 

 
 
 
 

Komite  Görevi Adı Soyadı Niteliği 
Toplanma 
Sıklığı 

Denetimden 
Sorumlu  
Komite 

Başkan Kazım YETİŞ Bağımsız Üye 
3 aylık 
dönemlerde 
yılda en az 
dört defa. 

Üye Abdurrahman ÇELİKER Bağımsız Üye 

Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi 

Başkan Abdurrahman ÇELİKER Bağımsız Üye 3 aylık 
dönemlerde 
yılda en az 
dört defa. 

Üye Sezai Afif ENSARİ Bağımsız Üye  

Üye Enes Ensari VARDAR Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi 

Riskin Erken 
Saptanması 
Komitesi 

Başkan Sezai Afif ENSARİ Bağımsız Üye 
2 aylık 
dönemlerde 
yılda en az 
altı defa. Üye Kazım YETİŞ Bağımsız Üye 
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Üst Yönetim’de Dönem İçinde Yapılan Değişiklikler 
 
Dönem içerisinde üst yönetimde Başkan Yardımcılıklarına atamalar yapılmış olup 10.06.2020 
tarihli özel durum açıklaması ile Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) 
yayınlanmıştır.  

 
7. Yönetim Kurulu üyelerinin şirketle kendisi veya başkası adına yaptığı işlemler ile 
rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri 
 
Şirketin 2019 yılı faaliyetlerine ilişkin 19/03/2020 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul 
Toplantısında Yönetim Kurulu Üyelerine 2020 yılı için TTK’nun ilgili maddeleri  çerçevesinde işlem 
yapabilme izni verilmiştir.Bu kapsamda bir işlem gerçekleşmemiştir. 
 
8. Personel ve İşçi Hareketleri ve Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ve İşçiye 
Sağlanan Hak ve Menfaatler 
 
Şirkette çalışan kapsam içi ve kapsam dışı personel, sosyal güvenlik bakımından 5510 sayılı 

Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu, iş hukuku bakımından 4857 sayılı İş 

Kanunu’na tabi olarak çalışmaktadır. 

 

Kapsam dışı personelin özlük hakları, Şirketle çalışan arasında imzalanan hizmet sözleşmelerine 

göre, kapsam içi personelin özlük hakları ise toplu iş sözleşmesi hükümlerine göre 

yürütülmektedir. İşçiler Türkiye Çimse-İş sendikasına bağlı olup, toplu iş sözleşmeleri 01/01/2020 

– 31/12/2021 tarihlerini kapsamaktadır.  

 

SPK Seri II-14.1 sayılı tebliğine göre dönem sonunda ayrılan kıdem tazminatı karşılığı tutarı 

82.058.836 TL’ dir. 

 
9. Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu 
 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan “Kurumsal Yönetim İlkeleri”ne 01/01/2020 –
30/09/2020 döneminde de uyulmuş ve bu ilkeler uygulanmıştır.  
 
10. Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 

 
27 Mart 2020 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısı ile birlikte aşağıdaki esas sözleşme 
değişklikleri yapılmıştır.  
 

 
 

ESKİ ŞEKLİ 

 
YENİ ŞEKLİ 

 
BÖLÜM I: 
 
Ünvan :  
 
Madde 3- Şirketin unvanı “MARDİN Çimento Sanayii 
ve Ticaret Anonim Şirketi”dir. Bu Esas Sözleşmede 
kısaca “Şirket” olarak anılacaktır. 
 

 
BÖLÜM I: 
 
Ünvan :  
 
Madde 3- Şirketin unvanı “OYAK Çimento 
Fabrikaları Anonim Şirketi”dir. Bu Esas 
Sözleşmede kısaca “Şirket” olarak anılacaktır. 
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Şirketin Merkezi :  
 
Madde 5- Şirketin merkezi Mardin’dedir. Adresi 
Savur yolu 6. Km. Mardin’dir. Adres değişikliğinde 
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrıca Ticaret 
Bakanlığı ile Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirilir. 
Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan tebligat şirkete 
yapılmış sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden 
ayrılmış olmasına rağmen yeni adresini süresi içinde 
tescil ettirmemiş Şirket için bu durum fesih sebebi 
sayılır. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu ile Ticaret 
Bakanlığı’na bilgi vermek şartıyla, Yönetim Kurulu 
kararına dayanarak uygun göreceği diğer yerlerde 
de şubeler veya bürolar açabilir. 
 

Şirketin Merkezi :  
 
Madde 5- Şirketin merkezi Ankara’dadır. 
Adresi Çukurambar Mah. 1480 Sok. No:2 A/56 
Çankaya/Ankara’dır. Adres değişikliğinde yeni 
adres Ticaret Siciline tescil ve Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrıca Ticaret 
Bakanlığı ile Sermaye Piyasası Kurulu’na 
bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan 
tebligat şirkete yapılmış sayılır. Tescil ve ilan 
edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen 
yeni adresini süresi içinde tescil ettirmemiş 
Şirket için bu durum fesih sebebi sayılır. Şirket, 
Sermaye Piyasası Kurulu ile Ticaret 
Bakanlığı’na bilgi vermek şartıyla, Yönetim 
Kurulu kararına dayanarak uygun göreceği 
diğer yerlerde de şubeler veya bürolar açabilir. 

 
 
Sermaye :  
 
Madde 7- Şirket 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu (SPK) hükümlerine göre Kayıtlı Sermaye 
Sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayılı izniyle bu 
sisteme geçmiştir. Şirketin Kayıtlı Sermaye Tavanı 
200.000.000.-TL (İkiyüzmilyon TL)’dir. Şirketin 
Çıkarılmış Sermayesi tamamı 
ödenmiş109.524.000.-TL’dır. 
(YüzdokuzmilyonbeşyüzyirmidörtbinTL)  
Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkuruş) itibari değerde ve 
hamiline yazılı 10.952.400.000  
(Onmilyardokuzyüzelliikimilyondörtyüzbin) adet 
paya bölünmüştür.  
Çıkarılmış sermayeyi temsil eden payların dağılımı 
aşağıda gösterilmiştir. Nakit: 168.391.920 adet, 
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet, 
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Düzl. Farkı 
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL Olağanüstü 
Yedekler : 654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statü 
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL 
Sermayeye ilave edilen bu tutar karşılığında 
çıkarılan paylar Şirket Ortaklarına hisseleri 
nispetinde bedelsiz olarak dağıtılmıştır.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Pay ve Payın Devri ve Şirket Sermayesi: 
  
Madde 7- Şirket 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu (SPK) hükümlerine göre Kayıtlı 
Sermaye Sistemini kabul etmiş ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 
sayılı izniyle bu sisteme geçmiştir. Şirketin 
Kayıtlı Sermaye Tavanı 200.000.000.-TL 
(İkiyüzmilyon TL)’dir. Şirketin Çıkarılmış 
Sermayesi tamamı ödenmiş 1.159.793.441.-
TL’dır. 
(Birmilyaryüzellidokuzmilyonyediyüzdoksanüç
bindörtyüzkırkbir TL)  
  
Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkuruş) itibari 
değerde 115.979.344.100  
(Yüzonbeşmilyardokuzyüzyetmişdokuzmilyon
üçyüzkırkdörtbinyüz) adet paya bölünmüştür.  
  
Çıkarılmış sermayeyi temsil eden payların 
dağılımı aşağıda gösterilmiştir. Nakit: 
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAF: 
2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl. 
Olumlu Düzl. Farkı :6.673.309.350 adet, 
66.733.093,50 TL Olağanüstü Yedekler : 
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statü 
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 
TL ve bu defa artırılan  1.050.269.441  TL 
şirketimizin Adana Çimento Sanayii T.A.Ş, 
Aslan Çimento A.Ş., Bolu Çimento Sanayii 
A.Ş. ve Ünye Çimento Sanayii ve Ticaret 
A.Ş.’ni 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 
134 ve devamı maddeleri, 5520 sayılı 
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci 
maddeleri; 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diğer maddeleri; 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Birleşme 
Bölünme Tebliği (II-23.2) ve Önemli Nitelikteki 
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Yönetim Kurulu, 2018-2022 yılları arasında SPK’nın 
hükümlerine uygun olarak gerekli gördüğü 
zamanlarda Kayıtlı Sermaye Tavanına kadar 
hamiline yazılı paylar ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi arttırmaya yetkilidir. Sermaye Piyasası 
Kurulunca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2018-
2022 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2022 yılı sonunda 
izin verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış 
olsa dahi, 2022 yılından sonra yönetim kurulunun 
sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin 
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye 
Piyasası Kurulundan izin almak suretiyle genel 
kuruldan yeni bir süre için yetki alması zorunludur. 
Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda 
Yönetim Kurulu Kararıyla sermaye artırımı 
yapılamaz.  
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu 
hükümlerine aykırı olmamak kaydıyla Yönetim 
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkını 
sınırlandırmaya ve itibari değerinin üstünde paylar 
ihraç etmeye yetkilidir.  
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir.  

Her pay 1 oy hakkına sahiptir.  

 

 

İşlemlere İlişin Ortak Esaslar ve Ayrılma Hakkı 
Tebliği (II-23.1) ve ilgili diğer mevzuat 
hükümleri uyarınca ve birleşen tüm şirketlerin 
tarihli birleşme sözleşmesinde kabul edilen 
esaslara göre, söz konusu şirketlerin tüm 
aktifleri, pasifleri, hakları ve vecibeleriyle 
birlikte kül halinde devralınması ve birleşilmesi 
suretiyle karşılanmıştır. 
 
 
Sermayeye ilave edilen bu tutar karşılığında 
çıkarılan paylar 10 Şubat 2020 tarihli uzman 
kuruluş raporu ile belirlenen birleşme ve 
değiştirme oranları esas alınarak birleşme ile 
infisah eden Adana Çimento Sanayii T.A.Ş., 
Aslan Çimento A.Ş., Bolu Çimento Sanayii 
A.Ş., Ünye Çimento Sanayii ve Tic. A.Ş. şirket 
ortaklarına hisseleri nispetinde bedelsiz olarak 
dağıtılmıştır. 
 
Şirket’in sermaye piyasası mevzuatına göre 
borsada işlem görenler dışındaki paylarının 
tamamı nama yazılıdır. Şirket borsada işlem 
görmek üzere ihraç edilecekler hariç hamiline 
yazılı pay senedi çıkaramaz. 
 
 
Yönetim Kurulu, 2018-2022 yılları arasında 
SPK’nın hükümlerine uygun olarak gerekli 
gördüğü zamanlarda Kayıtlı Sermaye 
Tavanına kadar pay ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi arttırmaya yetkilidir. Sermaye 
Piyasası Kurulunca verilen kayıtlı sermaye 
tavanı izni, 2018-2022 yılları (5 yıl) için 
geçerlidir. 2022 yılı sonunda izin verilen kayıtlı 
sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 
2022 yılından sonra yönetim kurulunun 
sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan 
tutarı için Sermaye Piyasası Kurulundan izin 
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir süre 
için yetki alması zorunludur. Söz konusu 
yetkinin alınmaması durumunda Yönetim 
Kurulu Kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 
  
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kanunu hükümlerine aykırı olmamak kaydıyla 
Yönetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay 
alma hakkını sınırlandırmaya ve itibari 
değerinin üstünde paylar ihraç etmeye 
yetkilidir. 
  
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme 
esasları çerçevesinde kayden izlenir. 
  
Her pay 1 oy hakkına sahiptir. 
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Önlisans süresi içerisinde ve üretim lisansı 
alınıncaya kadar, Elektrik Piyasası Lisans 
Yönetmeliğinde belirtilen istisnalar dışında, 
Şirket’in ortaklık yapısının doğrudan veya 
dolaylı olarak değişmesi, payların veya pay 
senetlerinin devri veya devir sonucunu 
doğuracak iş ve işlemler yapılamaz. 
 
Üretim lisansı alındıktan sonra Şirket 
sermayesinin yüzde on (halka açık şirketlerde 
yüzde beş) veya daha fazlasını temsil eden 
payların, doğrudan veya dolaylı olarak bir 
gerçek veya tüzel kişi tarafından edinilmesi ile 
yukarıda belirtilen sermaye payı 
değişikliklerinden bağımsız olarak Şirket’in 
ortaklık yapısında kontrolün değişmesi 
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin 
devri veya bu sonucu doğuran diğer işlemler 
için – işlem gerçekleştirilmeden önce - her 
defasında, Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu onayının alınması zorunludur. Onay 
verildiği tarihten itibaren altı ay içerisinde, pay 
devri tamamlanmadığı takdirde, verilen onay 
geçersiz olur. 

Her pay 1 oy hakkına sahiptir. 

Esas sözleşmenin Değiştirilmesi:  
 
 
Madde 30– Esas sözleşme değişikliğine, Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun uygun görüşü ile Gümrük ve 
Ticaret Bakanlığı’ndan izin alındıktan sonra, 
mevzuat ve esas sözleşme hükümlerine uygun 
olarak davet edilecek genel kurulda, mevzuat ve 
esas sözleşmede belirtilen hükümler çerçevesinde 
karar verilecektir. 

Esas sözleşmenin Değiştirilmesi:  

 

Madde 30– Esas sözleşme değişikliğine, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygun görüşü 
ile Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’ndan izin 
alındıktan sonra, mevzuat ve esas sözleşme 
hükümlerine uygun olarak davet edilecek 
genel kurulda, mevzuat ve esas sözleşmede 
belirtilen hükümler çerçevesinde karar 
verilecektir.  

Önlisans süresi içerisinde ve üretim lisansı 
alınıncaya kadar Şirket’in pay senetlerinin nevi 
ve ortaklık yapısında değişiklik 
yapılamayacağına ilişkin hüküm ile Şirket 
sermaye miktarının düşürülmesine ilişkin esas 
sözleşme değişikliklerinde Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu onayı alınması 
zorunludur. 

Üretim lisansı alındıktan sonra Şirket’in pay 
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile şirket 
birleşme ve bölünmelerine, Şirket sermaye 
miktarının düşürülmesine ilişkin hükümlere 
yönelik esas sözleşme değişikliklerinde Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu onayı alınması 
zorunludur. 
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YOKTUR Madde 37: BİRLEŞME VE BÖLÜNME 
HÜKÜMLERİ 
Üretim lisansı sahibi tüzel kişinin kendi veya 
diğer bir tüzel kişi bünyesinde tüm aktif ve 
pasifleri ile birlikte birleşmek istemesi ya da 
tam veya kısmi olarak bölünmek istemesi 
halinde, birleşme veya bölünme işlemi 
hakkında, birleşme veya bölünme işlemi 
gerçekleşmeden önce, Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulunun onayının alınması 
zorunludur. İzinin verildiği tarihten itibaren altı 
ay içerisinde, birleşme veya bölünme işlemi 
tamamlanmadığı takdirde, verilen izin geçersiz 
olur. Bu durumda, Kurul kararı ile yeniden izin 
almaksızın birleşme veya bölünme işlemlerine 
devam olunamaz. 

 
 

B- Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 
  
1. Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kar payı gibi mali menfaatlerin toplam 
tutarı 

 
19/03/2020 tarihinde gerçekleşen Olağan Genel Kurul toplantısında bir sonraki Olağan Genel 
Kurul toplantısına kadar görev yapmasına karar verilen Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerine 
01/04/2020 tarihinden itibaren net 6.900 TL/Ay ücret ödenmesine,  diğer Yönetim Kurulu üyelerine 
ise ücret ödenmemesine ilişkin karar alınmıştır. Ayrıca tüm Yönetim Kurulu Üyelerine Hayat 
Sigortası (vefat) yaptırılmıştır. 
 
Yönetim Kurulu üyelerine performansa dayalı ödüllendirme niteliğinde herhangi bir ödemede 
bulunulmamıştır.  
 
Dönem içinde hiçbir yönetim kurulu üyesine ve yöneticilere borç verilmemiş doğrudan veya üçüncü 
bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandırılmamış veya lehine kefalet gibi teminatlar 
verilmemiştir.  
 
Şirket üst düzey yöneticilerinin maaşları Şirket Yönetim Kurulu tarafından belirlenmektedir. Şirket 
içerisinde Şirket üst düzey yöneticileri de dahil olmak üzere kapsam dışı personele performansa 
dayalı ek ödeme yapılmaktadır. 
 
Şirket üst düzey yöneticiler için ücret ve başarı teşvik primi olarak rapor döneminde toplam 
6.268.747 TL gider kaydedilmiştir. 
 
2. Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, 
sigortalar ve benzeri teminatların toplam tutarına ilişkin bilgiler 
 
Şirket Yönetim Kurulu üyeleri ile ilgili olarak rapor döneminde gider kaydedilmemiştir. 
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C- Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları 
 
Şirketimizde alternatif enerji kaynaklarının üretim sürecinde kullanılması, yeni ürün geliştirilmesi 
ve ürün uygulamaları amacıyla yapılan çalışmaların yanısıra  mevcut ve alternatif müşterilerimiz 
için beton tasarımları konusunda Ar-Ge çalışmaları sürdürülmekte olup;  
 
"Çukurova Üniversitesi Mühendislik-Mimarlık Fakültesi",  ve "Adana Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi" ile imzaladığı işbirliği protokolleri çerçevesinde; Ar-Ge, inovasyon, iş geliştirme, 
bilimsel ve teknolojik araştırmalara yönelik proje çalışmaları, projelere dayalı makale ve bildiri 
çalışmaları, araştırma altyapılarının etkin kullanımının ve sürdürülebilirliğinin sağlanmasına 
yönelik ulusal veya uluslararası düzeyde deney yeteneği kazandıracak çalışmaları devam 
etmektedir. 

 
01/01/2020-30/09/2020 döneminde 6.007.259 TL Araştırma ve Geliştirme gideri kaydedilmiştir. 
 
D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler 
 
1. Yatırım Faaliyetleri 
 
01/01/2020-30/09/2020 döneminde; Aslan Çimento Şubemizde üretim hattı modernizasyonu ve 
ilave kömür stokholü yapımı tamamlanmıştır.  
 
2.  İç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri  

 
Şirket iç kontrol sisteminin etkinliğini ve verimliliğini artırmak için Şirket verimliliğini etkileyebilecek 
unsurlara karşı düzenli olarak periyodik ölçümler, koruyucu bakım uygulamaları, spesifik enerji 
izleme raporları, günlük üretim takip tabloları, aylık faaliyet raporlarını takip etmekte ve anlık 
tedbirler almaktadır. Ayrıca hedeflerle yönetim sistemi uygulanmakta ve komite çalışmaları 
yapılmaktadır.  
 
Çimento ve beton grup bünyesinde iç denetim birimi bulunmaktadır. Şirket, Denetim Komitesi 
çalışmaları ve raporları ile iç kontrol sistemini iş süreçleri dahilinde gerçekleştirmektedir. 
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanması Komitesi’ni kurmuştur. Toplam 2 üyeden oluşan 
komite,  kurulduğu tarihten rapor tarihine kadar Şirketin varlığını, gelişmesini tehlikeye düşüren 
sebeplerin erken teşhisi, bunun için gerekli önlemler ile çarelerin uygulanması ve riskin yönetilmesi 
amacına yönelik toplanmaktadır ve bu doğrultuda hazırladığı raporları Yönetim Kurulu’na 
sunmaktadır.  Komitelere ait yönergeler Şirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadır. 
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3. Doğrudan ve Dolaylı İştirakler 
     

 Şirket Sektör 

  İştirak 
Oranı  
(%)  

 
Adana Çimento Sanayi ve Ticaret Ltd. Çimento ve klinker 100 

 

 
Adana Çimento Free Port Ltd. Çimento ve klinker 100 

 

 
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş. Hazır beton imalatı ve satışı 100 

 

 
Unye Cem SRL Çimento ve Paketleme  100 

 

 

Marmara Madencilik San.  
ve Tic. Ltd. Şti. 

Her çeşit maden araması, çıkarılması, bulunması, 
işlenmesi ve işletilmesi ile bunların ham, yarı 
mamul, mamul hale getirilmesi, alınması ve 
satılması 

98,9 

 
 
 
 

     
Şirketimize ilişkin stratejik planlar ve çimento sektöründeki hedeflerimiz doğrultusunda Şirketimizin 
%100 oranında iştirak ettiği OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 
Seri: II, N 23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliğ'i, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 5520 sayılı 
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde Şirketimiz çatısı altında 
birleşmesi niyetiyle görüşmelere başlanmasına karar verilmiş olup 16/10/2020 tarihinde KAP 
açıklaması ile duyurulmuştur. 
 
4. Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler 

 
OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. (Eski unvanı: Mardin Çimento Sanayii ve Tic. A.Ş) 'nin devralma 
suretiyle Adana Çimento Sanayii Türk A.Ş., Aslan Çimento A.Ş. Bolu Çimento Sanayii A.Ş. ve 
Ünye Çimento San. Tic. A.Ş. ile birleşmesi işleminin görüşüldüğü 27.03.2020 tarihli Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantısı'nda, Genel Kurul'a katılarak olumsuz oy kullanan ve toplantı tutanağına 
muhalefet şerhi işleten pay sahiplerimiz, 06.04.2020- 05.05.2020 tarih aralığında ayrılma haklarını 
kullanmışlardır. Bu kapsamda OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. (Eski unvanı: Mardin Çimento 
Sanayii ve Tic. A.Ş) 'nin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler aşağıdaki  tabloda yer 
almaktadır.  
 

Ayrılma Hakkı ile Geri Alınan 
Paylar 

Ayrılma Hakkı 
Kullanım Fiyatı 

Ayrılma Hakkı ile Geri Alınan Paylar 
için Ödenen Tutarlar 

6.935.220,00 
 

5,4336 
 

37.683.211,39 
 

 
5. Özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar 
 
2020 yılı  bağımsız dış denetim faaliyetleri, 19 Mart 2020 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul 
toplantısında onaylanan, bağımsız dış denetleme kuruluşu DRT Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (Deloitte) firması tarafından, Tam Tasdik Denetimi ise Denet 
Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından gerçekleştirilecektir. Şirkette 2020 yılında herhangi bir 
kamu kurumu tarafından denetim yapılmamıştır. 
 
01/01/2020-30/09/2020 tarihleri arasında rutin olarak yapılan Bağımsız Denetim ve Tam Tasdik 
aşağıdaki şekildedir. 
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Denetimi Yapan Kurum 
Başlangıç 

Tarihi 
 

Bitiş Tarihi 
 

Denetim Konusu 
 

Sonuç 

DRT Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş 

13.01.2020 31.01.2020 Bağımsız Denetim Olumlu 

DRT Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş 

13.07.2020 21.08.2020 Bağımsız Denetim Olumlu 

Denet Yeminli  
Mali Müşavirlik A.Ş. 

13.01.2020 16.01.2020 Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu 

Denet Yeminli  
Mali Müşavirlik A.Ş. 

20.05.2020 20.05.2020 Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu 

Denet Yeminli  
Mali Müşavirlik A.Ş. 

24.07.2020 28.07.2020 Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu 

 
6. Hukuki Konular 
 
a) Davalar  
 
Şirket aleyhine açılan ve halen devam eden şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikte önemli dava bulunmamaktadır. Şirket aleyhine açılan ve önemli nitelikte olmayan davalar 
için avukat raporuna istinaden 30/09/2020 tarihli mali tablolarda 9.864.782 TL’lik karşılık 
ayrılmıştır. 
 
b) İdari-Adli yaptırımlar  

 
Bulunmamaktadır. 
 
7.  Genel Kurullar 

 
19/03/2020 tarihinde 2019 yılı Olağan Genel Kurulu toplantısı yapılmıştır. Olağan Genel Kurul 
Toplantı sonuçları Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP), Şirket İnternet Sitesi 
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun (MKK) bilgi portalında Şirketimize ait 
sayfada yayımlanarak ortakların bilgisine sunulmuştur.  
 
19/03/2020 tarihinde yapılan 2019 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında alınan kararlar 
uygulamaya alınmıştır.  
 
OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. (Eski unvanı: Mardin Çimento Sanayii ve Tic. A.Ş) 'nin devralma 
suretiyle Adana Çimento Sanayii Türk A.Ş., Aslan Çimento A.Ş. Bolu Çimento Sanayii A.Ş. ve 
Ünye Çimento San. Tic. A.Ş. ile birleşmesine ilişkin genel kurul 27/03/2020 tarihinde yapılmış ve 
birleşme pay sahipleri tarafından onaylanmıştır. Birleşmeye ait Genel Kurul Kararlarının tescili 
14/05/2020 tarihinde yapılmış ve birleşmeye ilişkin yasal süreç tamamlanmıştır.  
 
8. Yapılan Bağışlar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri 

01/01/2020–30/09/2020 döneminde çeşitli kamu kurumlarına 107.751 TL tutarında çimento hibe 
edilmiştir. 
 
 
E- Finansal Durum 
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1. Mali Tabloların Özeti 
 
Mali tablolar SPK Seri II No:14.1tebliğine göre düzenlenmiştir. 
 
Özet Bilanço (TL) 

 30.09.2020 31.12.2019 

Dönen Varlıklar 1.605.878.387 1.492.004.420 

Duran Varlıklar 2.013.229.471 1.866.730.167 

Toplam Varlıklar  3.619.107.858 3.358.734.587 

    

Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.356.799.735 899.795.716 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 183.776.455 448.558.660 

Özkaynaklar 2.078.531.668 2.010.380.211 

Toplam Kaynaklar 3.619.107.858 3.358.734.587 

 
Özet Gelir Tablosu (TL) 

 30.09.2020 30.09.2019 

Hasılat 1.961.907.527 1.568.858.431 

Faaliyet Karı/Zararı 190.291.564 73.085.457  

Vergi Öncesi Karı/Zararı 197.572.318 52.040.391 
Net Dönem Karı 159.584.694 35.439.553 

 
2. Önemli Faaliyet Göstergeleri ve Finansal Oranlar  
 

 30.09.2020 30.09.2019 

Faaliyet Kar Marjı(%) 9,70 4,66 

Net Kar Marjı(%) 8,13 2,26 

FAVÖK Marjı (%) 15,28 11,65 

 
3. Mali Güç  
 
Şirketin TTK 376. madde içeriğinde belirtilen oranlar dikkate alınarak yapılan hesaplama 
çerçevesinde sermayesinin karşılıksız kalmadığı görülmüştür. 
 
4. Finansman Kaynaklarının Gelişimi ve İşletmenin Bu Gelişim Çerçevesinde Uyguladığı 
Politikalar 
 
Şirketin finansman kaynaklarında herhangi bir değişiklik yoktur. 
 

 

 

 

 

Çıkarılmış Bulunan Sermaye Piyasası Araçlarının Niteliği ve Tutarı 
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Şirketin çıkarmış olduğu sermaye piyasası araçlarına ait tablo aşağıdaki gibi olup; Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından onaylanmış olup; KAP’ da gerekli açıklamalar yapılmıştır.  
 

ISIN KODU TÜRÜ VADESİ SATIŞ ŞEKLİ 
SATIŞIN 

TAMAMLANMA 
TARİHİ 

NOMİNAL  
TUTAR 
( TL ) 

TRSBOLU72119 Özel Sektör Tahvili 05.07.2021 Nitelikli Yatırımcıya Satış 8.07.2019 116.000.000 

TRSBOLU12115 Özel Sektör Tahvili 11.01.2021 Nitelikli Yatırımcıya Satış 14.01.2019 50.000.000 

TRSASLN62118 Özel Sektör Tahvili 18.06.2021 Nitelikli Yatırımcıya Satış 21.06.2019 130.000.000 

 
5. Kar Payı Dağıtımı 

12 Mart 2015 Tarihinde yapılan 2014 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında belirlenen Kar Dağıtım 
Politikamız aşağıda yer almaktadır. 
 
‘’Şirket, prensip olarak, geçerli olan mevzuat ve Şirket Esas Sözleşmesi hükümleri çerçevesinde, 
finansal kaldıraç oranlarının ve yatırım / finansman ihtiyaçları ile piyasa öngörüleri dahil ileriye 
dönük serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdiği ölçüde dağıtılabilir dönem karının tamamını 
nakit olarak dağıtma politikasını benimsemiştir. Kar dağıtım politikası, ulusal ve global ekonomik 
şartlara, şirketin gündemindeki projelerine ve fonlarının durumuna göre Yönetim Kurulu tarafından 
her yıl gözden geçirilir.  
 
Kâr payı, dağıtımına karar verilen genel kurul toplantısında Yönetim Kurulu’na yetki verilerek, 
mevzuat hükümleri çerçevesinde eşit veya farklı tutarlı taksitlerle, ilgili takvim yılının 15 Aralık 
tarihine kadar ödenir. 
 
İlgili mevzuat hükümleri çerçevesinde Kar Payı Avansı dağıtımına Genel Kurul yetkilidir’’ 
 
Şirket, 19 Mart 2020 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’u sonucunda, 2019 yılı karı üzerinden 
temettü dağıtılmamasına karar vermiştir. 
 
6. İşletmenin Faaliyet Gösterdiği Sektör Hakkında Bilgi 

Türkiye genelinde 25 grup ve üreticiye ait 56 adet entegre tesis, 18 adet öğütme – paketleme tesisi 
mevcuttur. 2019 yılı TÇMB verilerine göre Türkiye klinker üretim kapasitesi 91.660.020 ton, 
çimento üretim kapasitesi ise 143.752.359 ton’dur. Bu kapasite ile Türkiye, dünyadaki çimento 
üretim sıralamasında; Çin, Hindistan, ABD, Vietnam ve Endonezya’dan sonra altıncı sıradadır. 
 
2019 yılı TÇMB verileri esas alınıp değerlendirildiğinde; çimento üretimi(*)  56.966.272 
ton‘dur.  45.412.117 ton iç satış, 11.116.119 ton dış satış olarak gerçekleşmiştir. Yine bu dönemde 
klinker dış satışı ise  11.608.657 ton olarak gerçekleşmiştir. Türkiye’de kapasite fazlalığı olup, 
ihracat zorunlu hale gelmiştir. Bu kapasite fazlalığına rağmen Türkiye’nin farklı bölgelerinde 
çimento fabrikası yatırımları devam etmektedir. 
 
TÇMB 2020 yılı Ağustos ayı sonu verilerine göre çimento üretiminde geçen yılın aynı dönemine 
oranla  %20,8 oranında artış yaşanmıştır. Bu dönemde üretilen çimentonun yaklaşık %24’ü 
ihracata gitmiştir. Yine bu dönemde iç satışlarda %14,8 ihracatta ise %44,6 artış yaşanmıştır.  
 
TÇMB 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre bölgesel olarak yurt içi çimento satışları ve ihracatlarda 
tüm bölgelerde artış yaşanmıştır.  
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(*) Üye olmayan fabrikalar hariç 
 

7. İşletmenin Sektör İçerisindeki Yeri 
 

Marmara 

TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre, yurt içi satışlar geçen yılın aynı dönemine göre, 
Türkiye genelinde %14,8, Marmara Bölgesi’nde %2,7 artış göstermiştir. İhracatta ise, Türkiye’de 
%44,6, bölgemizde ise %27,8 artış görülmüştür. TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre 
bölgemizde 10.768.520 ton klinker, 9.663.541 ton çimento üretimi gerçekleşmiştir. 
 
Akdeniz 

TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre, yurt içi satışlar geçen yılın aynı dönemine göre, 
Türkiye genelinde %14,8 artış gösterirken Akdeniz Bölgesinde ise %23,8 artış göstermiştir. 
İhracatta Türkiye’de %44,6, bölgemizde ise %39,4 artış görülmüştür. TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos 
ayı verilerine göre bölgemizde 11.667.107 ton klinker, 11.638.270 ton çimento üretimi 
gerçekleşmiştir. 
 
Karadeniz 

TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre, yurt içi satışlar geçen yılın aynı dönemine göre, 
Türkiye genelinde %14,8, Karadeniz Bölgesinde ise %15,9 artış göstermiştir. İhracatta ise, 
Türkiye’de %44,6, bölgemizde ise %273,9 artış görülmüştür. TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı 
verilerine göre bölgemizde 4.308.917 ton klinker, 4.844.725 ton çimento üretimi gerçekleşmiştir. 
 

İç Anadolu 

TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre, yurt içi satışlar geçen yılın aynı dönemine göre, 
Türkiye genelinde %14,8, İç Anadolu Bölgesinde ise %20 artış göstermiştir. İhracatta ise, 
Türkiye’de %44,6, bölgemizde ise %160,6 artış görülmüştür. TÇMB’ nin 2020 yılı Ağustos ayı 
verilerine göre bölgemizde 6.580.122 ton klinker, 7.043.374 ton çimento üretimi gerçekleşmiştir. 
 
Güneydoğu Anadolu 
 
TÇMB’nin 2020 yılı Ağustos ayı verilerine göre, yurt içi satışlar geçen yılın aynı dönemine göre, 
Türkiye genelinde %14,8, Güneydoğu Anadolu Bölgesinde ise %16,8 artış göstermiştir. İhracatta 
ise, Türkiye’de %44,6, bölgemizde ise %18,1 artış görülmüştür. TÇMB’nin 2020 yılı Ağustos ayı 
verilerine göre bölgemizde 3.595.014 ton klinker, 3.137.062 ton çimento üretimi gerçekleşmiştir. 
(*) Üye olmayan fabrikalar hariç 
 
8. Teşvikler 
 
Şirket 5510 sayılı Sosyal Sigortalar Malullük Yaşlılık Ölüm Teşviği, 6486 sayılı Sigorta Primi 
Teşviği, 4857 sayılı İş Kanunun 30 uncu maddesi kapsamında 5510 sayılı Kanuna tabi kontenjan 
dahilindeki özürlü teşviği, 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanununu kapsamında tamamlayıcı eğitim 
gören öğrencilere devlet teşviği, 6661 sayılı Asgari Ücret teşviği, 17103 Sigorta Prim Teşviki, 6111 
İlave İstihdam Teşviki’nden faydalanmaktadır. 
 
 
9. İşletmenin Gelişimi  
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8 Eylül 1975’te işletmeye açılan OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş.'nin (Eski Unvanı: Mardin Çimento 
Sanayii ve Tic. A.Ş.)  ilk çimento ihracatı 1975 yılında Ortadoğu ülkelerine gerçekleştirmiştir. OYAK 
Çimento, yurtiçi ve yurtdışı pazarlarda edindiği güçlü ve güvenilir imajıyla tüm Türkiye’ de tercih 
sebebi olmaktadır.  
 
OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. ‘nin(Eski Unvanı: Mardin Çimento Sanayii ve Tic. A.Ş.) 13.12.2019 
tarihinde stratejik planlar ve çimento sektöründeki hedefler doğrultusunda yaratılacak sinerji 
de düşünülerek, Adana Çimento Sanayii T.A.Ş., Aslan Çimento A.Ş., Bolu Çimento Sanayi A.Ş., 
ve Ünye Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile birleşme niyetiyle görüşmelere başlanmasına karar 
verilmiştir. 
 
Birleşmeye ilişkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasası Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli kararı ile 
onaylanmış olup; 27.03.2020 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurulda da ortakların onayına 
sunulmuştur. Olağanüstü genel kurulda birleşme onaylanmıştır. Birleşme 14.05.2020 tarihinde 
Mardin Ticaret Sicil Müdürlüğünde tescil edilmiştir. 
 
Türkiye çimento endüstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygın bir alanda  
sürdüren OYAK Çimento, verimlilik, yaratıcılık ve kâr odaklılık ilkeleriyle çimento kullanım 
alanlarını geliştiren, ülke pazarında etkin rol oynayan lider bir topluluktur. 
 
Çimento kullanım alanlarını geliştiren, dünya pazarlarında etkin rol oynayan saygın, lider ve 
güvenilir bir şirket olmayı vizyonu olarak kabul eden OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. hem yurt 
içinde hem yurt dışında satış miktarlarını arttırmak için çalışmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. İşletmenin Üniteleri 
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Şirketimize ait  şubeler ve tesislerimizin kapasiteleri aşağıdaki tabloda özetlenmiştir.  

 FAALİYET YERLERİ TESİS FAALİYET ALANLARI 

Çimento  
Üretim 

Kapasitesi 
( Ton / Yıl ) 

Klinker 
 Üretim 

Kapasitesi 
( Ton / Yıl ) 

Öğütme 
Kapasitesi 
( Ton / Yıl ) 

Çimento 
Stoklama 

Kapasitesi 
( Ton/ Yıl )  

 Adana Çimento Şubesi 
Çimento-klinker  
üretim ve satışı 

3,5 milyon 3 milyon      

 İskenderun Tesis-I 
Çimento-Öğütülmüş 
Cürüf ve Satışı 

    1 milyon    

 İskenderun Tesis-II 
Çimento-Öğütülmüş  
Cürüf ve Satışı 

    1 milyon    

 Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti 

Stok ve Satış       8 bin 

 Bolu Çimento Şubesi 
Çimento-klinker  
üretim ve satışı 

2,5 milyon 1,45 milyon     

 Ereğli Şubesi 
Çimento ve Öğütülmüş  
Cürüf ve Satışı 

   1 milyon    

 Ankara Şubesi 
Çimento-klinker  
üretim ve satışı 

1,7 milyon 1,3 milyon      

 Aslan Çimento Şubesi 
Çimento-klinker  
üretim ve satışı 

3,3 milyon 1,8 milyon      

 Ünye Çimento Şubesi 
Çimento-klinker  
üretim ve satışı 

2,6 milyon 1,56 milyon      

 Rize/ Çayeli  
Çimento Dolum ve  
Paketleme Tesisi 

      21 bin  

 Romanya Tesisi 
Çimento Dolum ve  
Paketleme Tesisi 

      8 bin  

 Mardin Çimento Şubesi 
Çimento-klinker  
üretim ve satışı 

2,7 milyon 1,85 milyon      

        
11. Ürünler 

 
OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. ürün gamında aşağıda belirtilen çimento çeşitleri bulunmaktadır. 
Portland Çimento, yüksek dayanım gerektiren ancak hidratasyon ısısının ve sülfat etkisinin özel 
dikkat gerektirmediği inşaatlarda kullanılır. Portland Kompoze Çimento, katkılı çimentoların 
kullanıldığı genel amaçlı ve daha yüksek dayanım gerektiren inşaatlarda kullanılır. Puzolanik 
Çimento, deniz suyu ve yer altı sularına maruz kalan betonlarda, sülfat etkisindeki endüstriyel 
zeminlerde, düşük hidratasyon ısısına gerek duyulan kütle betonlarında kullanılır. Yüksek Fırın 
Curuflu Çimento, deniz suyu ve yer altı sularına maruz kalan betonlarda, sülfat etkisindeki 
endüstriyel zeminlerde, genel amaçlı inşaatlarda, düşük hidratasyon ısısına gerek duyulan kütle 
betonlarında kullanılır. Sülfata dayanıklı çimento tipleri sülfatlı saha ve deniz suyu tesirinde kalan 
bölgelerdeki inşaatlarda, su altı, köprü, baraj ve liman temel inşaatlarında, istinat duvarları 
inşaatlarında kullanılır. Beyaz çimentolar, gri çimentoların kullanıldığı her yerde kullanılabilir. Ayırt 
edici temel özellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif özelliklere sahip olmaları, dayanım 
kazanımlarının yüksek olmasıdır. Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu ise beton üretiminde ikincil 
bağlayıcı olarak kullanılmaktadır. 
 
Şirketimize ait ürün bilgileri aşağıda yer almaktadır. 
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 Ürünün Adı  Tip ve Sınıfı Standardı  

 Adana Çimento Şubesi      

 Portland Çimento  CEM I 42,5 R TS EN 197-1  

 Portland Çimento CEM I 52,5R TS EN 197-1  

 Beyaz Portland Çimento  CEM I 52,5 R / BPÇ 52,5 R/85 TS EN 197-1 / TS 21  

 Beyaz Portland Kalkerli Çimento  CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1  

 Kompoze Çimento CEM V/A (S-P) 32,5 R TS EN 197-1  

 Portland Cüruflu Çimento  CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1  

     

  İskenderun Tesisleri Şubesi      

 Portland Çimento CEM I 52,5 R TS EN 197-1  

 Portland Çimento  CEM I 42,5 R TS EN 197-1  

 Beyaz Portland Çimento CEM I 52,R / BPÇ 52,5 R/85 TS EN 197-1/TS 21  

 Yüksek Fırın Cüruflu Çimento CEM III/A 42,5 N TS EN 197-1  

 Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M (S-V) 42,5 R TS EN 197-1  

 Kompoze Çimento CEM V/A (S-V) 32,5 R TS EN 197-1  

 Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu - TS EN 15167-1  

     

 Bolu Çimento Şubesi      

 Portland Çimento CEM I 42,5 R TS EN 197-1  

 Sülfata Dayanıklı Portland Çimento CEM I 42,5 R-SR5 TS EN 197-1  

 Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1  

 Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M ( P-L) 42,5 R TS EN 197-1  

 Puzolanik Çimento CEM IV/ B (P) 32,5 R TS EN 197-1  

 API Kuyu Çimentosu G Sınıfı;HSR Tipi 
API Spec Q1- API-
10A  

 Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu EN 15167-1  

     

 Ereğli Şubesi      

 Sülfata Dayanıklı Yüksek Fırın Cüruflu Çimento CEM III B (S) 32,5N-SR TS EN 197-1  

 Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu EN 15167-1  

 Yüksek Fırın Cüruflu Çimento CEM III/A (S) 42,5 N TS EN 197-1  

 Yüksek Fırın Cüruflu Çimento CEM III/A (S) 32,5 N TS EN 197-1  

 Yüksek Fırın Cüruflu Çimento CEM III/A (S) 42,5 R TS EN 197-1  

     

 Ankara Şubesi      

 Portland Çimento CEM I 42,5 R TS-EN-197-1  

 Puzolanik Çimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS-EN 197-1  

 Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu Öğütülmüş Yüksek Fırın Cürufu TS-EN 15167-1  

 

 
 
    

 Aslan Çimento Şubesi      

 Portland Çimentosu CEM I 42,5 R TS EN 197-1  
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 Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M (S-L) 42,5 R  TS EN 197-1  

 Kompoze Çimento CEM V/A (S-P) 32,5 N  TS EN 197-1  

 Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1  

 Portland Çimento (Düşük Alkali İçerik)  TYPE I ASTM C 150  

     

 Ünye Çimento Şubesi      

 Portland Çimento CEM I 42,5 R TS EN 197-1  

 Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1  

 Yüksek Fırın Cüruflu Çimento CEM III/A 42,5 N TS EN 197-1  

 Puzolanik Çimento CEM IV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1  

     

 Mardin Çimento Şubesi      

 Portland Çimento CEM I 42,5 N TS EN 197-1  

 Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1  

 Puzolanik Çimento CEM IV/B (P) 32,5 N TS EN 197-1  

 Sülfata Dayanıklı Çimento CEM I 42,5 R-SR3 TS EN 197-1  

      

12. Satışlardaki Gelişmeler 
 
Şirket sürdürülebilir karlılığı hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2020 yılında yurt içinde 
yeni yatırımlar takip edilmektedir. İhracatta ise yeni satış pazarları araştırılmaktadır.  

 
F- Riskler ve Yönetim Kurulunun Değerlendirmesi 
 
1. Risk yönetimi politikası 

Şirket varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürecek riskleri tespit ederek, tespit edilen 
risklerle ilgili gerekli önlemleri alarak riskleri yönetmektedir.Şirket bu kapsamda Riskin Erken 
Saptanması Komitesini kurmuştur. 
 
2. Riskin Erken Saptanması Komitesi  

Şirket, söz konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmuş olup, komite 2 üyeden oluşmaktadır. 
Komite kurulduğu tarihten rapor tarihine kadar Şirketin varlığını, gelişmesini tehlikeye düşüren 
sebeplerin erken teşhisi, bunun için gerekli önlemler ile çarelerin uygulanması ve riskin yönetilmesi 
amacına yönelik rutin olarak toplanmış ve hazırladığı raporları Yönetim Kurulu’na sunmuştur.  
Komitelere ait yönergeler Şirketin  www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadır. 
 
3.       İleriye Dönük Riskler 

Şirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve öncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini iş sağlığı ve 
güvenliği, çevre duyarlılığı, maliyetlerini düzenli olarak optimize etmek ve müşterilerimize yenilikçi 
ürünler sunmak hedeflerine uyumlu bir şekilde sürdürmek için ileriye dönük riskleri takip 
etmektedir. Yurt içinde ve dışında satış miktar ve fiyatlarımızı olumsuz yönde etkileyebilecek tüm 
faktörler izlenmektedir.  
 
 
G- Diğer Hususlar 
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1. Merkez ve Merkez Dışı Örgütler 

Şirketimize ait Merkez ve Merkez Dışı örgütler aşağıda listelenmiştir.  

 Adres Telefon Numarası Faks Numarası 
    

Merkez  
Çukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56  
Çankaya-Ankara / TÜRKİYE 

0 (312) 220 02 90 0 (312) 220 02 91 

    

Adana Çimento Şubesi 
İncirlik Cumhuriyet Mahallesi Çimento Blv. No: 39/ A 
Yüreğir / ADANA / TÜRKİYE 

0 (322) 332 99 50 0 (322) 332 97 32  

İskenderun Tesis I 
Karayılan Beldesi Yanı PK: 27 İskenderun/HATAY / 
TÜRKİYE 

0 (326) 654 25 10 0 (326) 654 25 00 

İskenderun Tesis II 
Karayılan Mah. 37. Sok. No: 9  İskenderun/HATAY / 
TÜRKİYE 

0 (326) 654 25 10 0 (326) 654 25 00 

Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti 

Gazimağusa Serbest Liman Bölgesi Parsel no: 1  
Gazimağusa / KKTC 

0 (392) 365 31 25 0 (392) 365 07 64 

Bolu Çimento Şubesi 
Yuva Köyü Yuva Köyü Merkez ( Mücavir ) Mevkii Çimento 
Fabrikası yanı Sokak No:1 A Merkez BOLU / TÜRKİYE 

0 (374) 226 47 70 0 (374) 226 50 68 

Ereğli Şubesi 
Hamzafakıhlı Mahallesi Organize Sanayi Bölgesi 
 5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763)  Dış Kapı  
No:3  Ereğli ZONGULDAK / TÜRKİYE 

0 (372) 334 32 00 0 (372) 334 32 05 

Ankara Şubesi 
Saray Mahallesi Gıdacılar Caddesi No:23 /A-B 
Kahramankazan ANKARA / TÜRKİYE 

0 (312) 815 50 50 0 (312) 815 50 60 

Aslan Çimento Şubesi 
Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girişi Sit. No: 149/1  
Darıca / KOCAELİ / TÜRKİYE 

0 (262) 745 47 47 0 (262) 745 43 42 

Ünye Çimento Şubesi 
Günpınarı Mah. Boğazağzı Sok. No.2/1 
Ünye / Ordu / TÜRKİYE 

0 (452) 321 11 00 0 (452) 321 11 30 

Rize/ Çayeli  
Limanköy Mevkii  
Çayeli / Rize/ TÜRKİYE 

0 (464) 532 86 01 0 (464) 532 86 03 

Romanya Tesisi Incinta Port Mangalia Romania 00 40 241 743 777 00 40 241 743 733 

Mardin Çimento Şubesi 
Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu  / MARDİN / 
TÜRKİYE 

0 (482) 226 64 30 0 (482) 226 64 36 

 
Şirketimize ait Hazır Beton tesisleri de bulunmakta olup; bu tesisler kiraya verilmiştir.  

 
2. Şirket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri Hakkında 
Bilgi  
 
Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat değişiklikleri bulunmamaktadır. 
 
3. Şirketin Yatırım Danışmanlığı ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldığı 
Kurumlarla Arasında Çıkan Çıkar Çatışmaları ve Bu Çıkar Çatışmalarını Önlemek İçin 
Şirketçe Alınan Tedbirler Hakkında Bilgi 
 
Bulunmamaktadır. 
 
 
 
 
4. Çalışanların Sosyal Hakları, Mesleki Eğitimi ile Diğer Toplumsal ve Çevresel Sonuç 
Doğuran Şirket Faaliyetleri Hakkında Bilgi 
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Şirket personelinin grup sağlık ve hayat sigortaları mevcuttur. Ayrıca şirkette personel yetkinliğinin 
artırılması amacıyla gerek şirket içi gerekse şirket dışı mesleki eğitimler organize edilmektedir.  

 
Şirket 2020 yılında da meslek lisesi öğrencilerine “MESLEK EĞİTİMİ” olanağı sağlamıştır. 
 
Şirket, yapılmakta olan yatırımların çevre üzerindeki olası etkilerini ve çevre boyutlarını proje 
aşamasında değerlendirilerek gerekli tüm önlemleri almaktadır. Şirketin faaliyetlerine ilişkin her 
fabrika ve proje özelinde çevresel etki değerlendirme raporları hazırlanmış olup ÇED Olumlu 
Belgesi ve ÇED Gerekli Değildir kararları mevcuttur. Her fabrikanın Atıksu deşarjı, Hava emisyonu, 
Gürültü ve Atık Yakma ve Beraber Yakma kapsamında geçerli ‘’Çevre İzin ve Lisans Belgeleri’’ 
mevcuttur. Şirket çevre ve insan sağlığının korunmasına yönelik her türlü Çevre Boyutunu anlık 
takip ederek anında tedbir almakta ve “Entegre Yönetim Ssistemi”nin etkinliğini artırarak kalite 
düzeyini yükseltmeyi, çevre bilinci ile sağlıklı ve güvenli bir iş ortamı oluşturmayı, istek ve 
beğenilerine uygun ürün ve hizmet sunarak müşteri memnuniyetini sürekli kılmayı 
hedeflemektedir.  
 
Şirket, Kalite ve çevre bilincinin geliştirilmesi, iş kazalarının azaltılması, maliyetlerin düşürülmesi, 
verimliliğin artırılması amacıyla; ISO 9001 “Kalite Yönetim Sistemi”, ISO 14001 “Çevre Yönetim 
Sistemi ”, ISO 50001 “ Enerji Yönetim Sistemi ” ve Ohsas 18001 “İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi” nin gereksinimlerini birlikte karşılayan “Entegre Yönetim Sistemi ”ni kurmuş ve her fabrika 
özelinde belgelendirmiştir. 
 
5. İlişkili taraf işlemleri ve bakiyelerine ilişkin ortaklara sunulması zorunlu bilgiler 

Şirketimizin İlişkili taraflar ile gerçekleştirilen işlemlerine ait bilgiler 30.09.2020 tarihli SPK 
raporumuzun 4 sayılı dipnotunda yer almaktadır. 
 
6. Paydaşlara Bilgi 

Şirketin hisseleri Borsa İstanbul A.Ş.’de (BİST)  OYAKC kodu ile işlem görmektedir. Hisse 
senetlerine ilişkin bilgiler, günlük gazetelerin ekonomi sayfalarında ve yatırım şirketlerinin internet 
portallarında yayınlanmaktadır. 
 
Şirketin yıllık raporları ve diğer bilgiler aşağıdaki adresten temin edilebileceği gibi şirketin 
www.oyakcimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir. 
 
Şirketin ödenmiş sermayesi 1.159.793.441 TL’dir.Şirket Sermayesi 1.159.793.441 adet 1 TL’ lik 
hisseye bölünmüştür. 
 
Yatırımcı İlişkileri Bölümü İletişim Bilgileri 
 
OYAK Çimento Farbrikaları A.Ş.’ nin hisseleri Borsa İstanbul (BIST) ‘ da OYAKC sembolü ile işlem 
görmektedir. Hisse Senetlerine ilişkin bilgiler, internet sitemizde, günlük gazetelerin ekonomi 
sayfalarında ve yatırım şirketlerinin internet portallarında yer almaktadır. 
 
OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. yıllık raporları ve diğer bilgiler aşağıdaki adresten temin 
edilebileceği gibi şirketin www.oyakcimento.com adresinde yayında bulunan web sitesinden de 
elde edilebilir. 
 
Pay sahipleri ile ilgili tüm faaliyetler Şirketin Mali İşler Müdürlüğü-Genel Muhasebe bünyesinde 
yürütülmekte olup iletişim bilgileri aşağıdadır. 
 

   Yatırımcı ilişkileri bölümü yöneticisine ait bilgiler; 



 

OYAK ÇİMENTO FABRİKALARI A.Ş. 
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Adı Soyadı                        : Enes Ensari VARDAR 
Tel                                   : 0 (312) 220 02 90 
E-Posta Adresi                 : evardar@oyakcimento.com  
Sahip Olduğu Lisanslar      : Sermaye Piyasası Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı (Sicil No: 203973) 

  

Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansı (Sicil No: 700329)  
Kredi Derecelendirme Uzmanlığı Lisansı (Sicil No:600415) 

 
Yatırımcı ilişkileri bölümüne bağlı olarak çalışan personel bilgileri;   

   

Adı Soyadı                        : Fatih DEMİR  
Tel                                   : 0 (312) 220 02 90 
E-Posta Adresi                 : fdemir@oyakcimento.com  
Sahip Olduğu Lisanslar      : Kurumsal Yönetim Dercelendirme Lisansı (Sicil No:701422) 

Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3 Lisansı (Sicil No:208294)    

   
 


