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11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01/01/2021-30/09/2021

2.

Ticaret Unvani . OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Ticaret Sicil Numarasi . 445644 (Mersis No: 0612005096100011)
Merkez iletigsim bilgileri

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres . Cankaya/ANKARA
Telefon : 0(312) 220 02 90
Faks : 0(312) 220 02 91

- internet sitesi adresi © www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye(TL) : 1.159.793.441 TL
Nominal Deger Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
OYAK Cimento A.S. 849.507.226,71 73,25
Diger 310.286.214,29 26,75
Genel Toplam 1.159.793.441,00 100,00

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURU

ENDUSTRIYEL FAALIYETLER SATIS PAZARLAMA MALI iISLER TEDARIK ZINCIRI INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
5. Imtiyazhi paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hukimleri gergevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere YoOnetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2020 Y1l Olagan Genel Kurulu 31/03/2021 tarihinde yapilmigtir.

Sayfa2/23



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yoénetim Kurulu Bagkani 20/09/2016
Suat CALBIYIK)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 10/06/2021
Mehmet OKKAN)
ATAER Holding A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 10/06/2021
Muammer ATILA)
OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 10/06/2021

Ramazan PATIR)

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 05/08/2019
Ihsan Kagan BAYRAKTAR)

OMSAN Lojistik A.S. )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 19/03/2020
Adalet TUNCER)

] Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken 19/03/2020
Saptanmasi Komite Uyesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sezai Afif ENSARI (Riskin Erken Saptanmasi Komite 19/03/2020
Baskani,Kurumsal Yénetim Komite Uyesi)

) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER Kurumsal Yonetim Komitg_si Baskani, 19/03/2020
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31/03/2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar, 19/03/2020 tarihli genel kurul toplantisi ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Gyeleri ise 2022 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisa kadar gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.

31/03/2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;

- Sirketimizin Tuzel Kisi Yoénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizim A.S.'
nin Yonetim Kurulu kararina istinaden, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Hayati NAZIK' in
yerine Sn. Volkan UNLUEL,

- Sirketimizin Tiizel Kisi Yoénetim Kurulu Uyesi ATAER Holding A.S.' nin Yénetim Kurulu
kararina istinaden, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren ATAER Holding A.S. adina h_areket eden
gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Mehmet Ali BASDOGAN' in yerine Sn. Alpaslan SINAN,

- Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.' nin Yénetim Kurulu
kararina istinaden, 31 Mart 2021 tarihinden itibaren OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket
eden gercek kisi temsilcisi olarak Sn. Mustafa KOCAEREN' in yerine Sn. Selda UNAL
atanmiglardir.
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- Yonetim Kurulu Baskanhgina OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$. (Adina hareket
eden Suat CALBIYIK)'nin segilmesine,

- Yonetim Kurulu Bagskan Yardimciligina OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina
hareket eden lhsan Kagan BAYRAKTAR)'nin secilmesine karar verilmistir.

10/06/2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Sirketimizin Tlzel Kisi Yoénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizim A.S.
nin Ydénetim Kurulu kararina istinaden, 10 Haziran 2021 tarihinden itibaren OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Volkan UNLUEL'
in, yerine Sn. Mehmet OKKAN,

- Sirketimizin Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi ATAER Holding A.S.' nin Yénetim Kurulu
kararina istinaden, 10 Haziran 2021 tarihinden itibaren ATAER Holding A.S. adina hareket
eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Alpaslan SINAN' in yerine Sn. Muammer ATILA,

- Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢c ve Dis Ticaret A.S.' nin Yénetim
Kurulu kararina istinaden, 10 Haziran 2021 tarihinden itibaren OYTAS ic¢ ve Dis Ticaret A.S.
adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Selda UNAL' in yerine Sn. Ramazan
PATIR'In atanmasina,

- Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapan OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri
A.S.'nin (Adina hareket eden Ihsan Kagan BAYRAKTAR) yerine OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. ‘ nin (Adina hareket eden Mehmet OKKAN ) Y6énetim Kurulu Baskan Yardimciligr'
na secilmesine,

- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.nin (Adina
hareket eden Ihsan Kagan BAYRAKTAR) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2021-30/09/2021 itibariyla 15 defa toplanmis olup 38 karar alinmistir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yéonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunyesinde 2021 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 3 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
dyeleri, toplantilara dizenli bir bigcimde istirak etmistir. Komitelere iligskin ¢alisma yonergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.
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Sirket Yoénetim kurulu gbérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamigtir. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi 3 ayda bir,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup igleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler tarafindan vyil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Komite Gérevi | Adi Soyadi Niteligi gﬁmg?ma
Denetimden |Bagkan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye gb?nyt—l,-lrlm(wlerde
Sorumlu - ; < - yillda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye dort defa
K I Baskan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Yg:\l:art?rsna - e : N - dénemlerde
Komitesi Uye Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye yllda en az
Uye Enes Ensari VARDAR | Yatirimci lligkileri Yéneticisi dort defa.
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye gb?nye“r‘:llerde
Saptanmasi yilda en az
Komitesi Uye Kazim YETIS Bagimsiz Uye altr defa.
Ust Yonetim
Ust Yonetim Gérevi Goéreve
Baslama
Tarihi
Ali PASTONOGLU OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Genel Miuduri 18.08.2020
Kadir Kaan KAHVECI Baskan Yardimcisi - Mali isler 10.06.2020
Cem CELIK Baskan Yardimcisi - Satis Pazarlama 10.06.2020
Sabri Levent OZCENGEL | Bagkan Yardimcisi - insan Kaynaklari 10.06.2020
Ozan ERINCKAN Bagkan Yardimcisi - Tedarik Zinciri 10.06.2020

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 1437, kapsam digi 604 olmak UGzere toplam 2041 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde, Ust yonetimde gorevli Baskan Yardimcisi-Endustriyel Faaliyetler ilker Vedat
ULUGTEKIN Sirketimizdeki gorevinden ayriimigtir.
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7. Yonetim Kurulu liyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasa@i kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2020 yih faaliyetlerine iliskin 31/03/2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2021 yili icin TTK’nun ilgili maddeleri cergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is
Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zllk haklari, Sirketle ¢calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine
gore, kapsam i¢i personelin 6zluk haklarl ise toplu is so6zlesmesi hukUmlerine gore
yuritiimektedir. isgiler Tirkiye Cimse-is Sendikas’’ na bagh olup, toplu is sdzlesmeleri
01/01/2020 - 31/12/2021 tarihlerini kapsamaktadir.

SPK Seri 11-14.1 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihgi tutar
99.004.172 TL’ dir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2021 —
30/09/2021 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

31/03/2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda asagidaki esas s6zlesme degisklikleri yapiimistir.
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ESKIi SEKLI

YENi SEKLI

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hikimlerine gére Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayili izniyle bu
sisteme gecgmistir. Sirketin Kayith Sermaye Tavani
200.000.000.-TL (Ikiyiizmilyon TL)dir. Sirketin
Cikariimis Sermayesi tamami o6denmis
1.159.793.441.-TL’drr.
(Birmilyarylzellidokuzmilyonyediytizdoksanugbind
Ortylzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
115.979.344.100
(YUzonbesmilyardokuzylizyetmisdokuzmilyonicgyu
zkirkdoértbinyiz) adet paya bolinmustir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagihmi
asagida gosterilmistir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Dduzl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganusti  Yedekler : 654.436.100 adet |,
6.544.361,00 TL, stati yedekleri: 1.295.873.400
adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artirilan
1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.$.’ni 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'’nun 19 ve 20’nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere llisin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hukdmleri
uyarinca ve birlesen tim sirketlerin tarihli birlesme
s6zlesmesinde kabul edilen esaslara goére, s6z
konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve
vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve
birlesilmesi suretiyle karsilanmigtir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihginda
cikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden
Adana Cimento Sanayii T.A.$., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Tic. A.S. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitiimistir.

Sirket'in  sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem gdrenler digsindaki paylarinin

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hukimlerine goére Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayili izniyle bu
sisteme gecgmistir. Sirketin Kayitli Sermaye Tavani
1.500.000.000-TL (Birmilyarbesyiizmilyon
TL)Ydir. Sirketin Cikarilmig Sermayesi tamami
6denmis 1.159.793.441.-TL’dir.
(Birmilyarylzellidokuzmilyonyediylizdoksanugbind
ortyGzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
115.979.344.100
(Yizonbesmilyardokuzyiizyetmisdokuzmilyonigyi
zkirkdortbinyliz) adet paya bolinmustir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagihmi
asagida gosterilmistir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Duzl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganusti  Yedekler : 654.436.100 adet ,
6.544.361,00 TL, stati yedekleri: 1.295.873.400
adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artirilan
1.050.269.441 TL sgirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.$., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.’ni 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’'nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere llisin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hukidmleri
uyarinca ve birlegsen tim sirketlerin birlesme
s6zlesmesinde kabul edilen esaslara gore, s6z
konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve
vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve
birlesilmesi suretiyle karsilanmigtir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihiginda
cikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Tic. A.Q. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmigtir.

Sirket'in - sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem gbrenler disindaki paylarinin
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tamami nama vyazihdir. Sirket borsada islem
gOrmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazil
pay senedi ¢ikaramaz.

Yoénetim Kurulu, 2048-2022 vyillari arasinda
SPK’nin hikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikarimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2048-
2022 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2022 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2022 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artinnm karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye
artirnmi yapilamaz.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkdmlerine aykiri olmamak kaydiyla Yoénetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Gstinde paylar
ihra¢ etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi

icerisinde ve Uretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde belirtilen istisnalar  disinda,

Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler
yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yuzde on (halka acik sirketlerde ylzde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayl olarak bir gergek veya tlzel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagdimsiz olarak Sirket'in ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran  diger islemler icin — iglem
gerceklestirimeden 6nce - her defasinda, Eneriji
Piyasasi Duzenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadig! takdirde,
verilen onay gegersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

tamami nama vyazilhdir. Sirket borsada islem
gbrmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili
pay senedi ¢ikaramaz.

Yoénetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda
SPK’nin hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢g ederek c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-
2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmlerine aykin olmamak kaydiyla Ydnetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustiinde paylar
ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi igerisinde ve Uretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde belirtilen  istisnalar  diginda,

Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz.

Uretim lisans! alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yuzde on (halka acik sirketlerde yuzde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayl olarak bir gergek veya tuzel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagdimsiz olarak Sirket’in ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran  diger iglemler igcin — iglem
gerceklestiriimeden 6nce - her defasinda, Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadigi takdirde,
verilen onay gegersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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B-  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, uicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

31/03/2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
01/04/2021 tarihinden itibaren net 8.100 TL/Ay Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret 6denmemesine iliskin karar alinmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptirilmistir.

Yénetim Kurulu tyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliinde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu tyesine ve yoneticilere bor¢ veriimemis dogrudan veya
dclincu bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Gst duizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dlizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust diizey yoneticilere Ucret ve diger kisa vadeli faydalar olarak rapor doneminde toplam
10.607.474 TL gider kaydedilmigtir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor ddneminde gider kaydedilmemistir.

C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim surecinde kullaniimasi, yeni Grtin gelistiriimesi
ve Urln uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif musterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge ¢alismalari sirdirilmekte olup;

"Cukurova Universitesi Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi" ve "Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi" ile imzaladigi igbirligi protokolleri ¢ercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme,
bilimsel ve teknolojik arastirmalara yénelik proje ¢alismalari, projelere dayali makale ve bildiri
calismalari, arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surduarulebilirliginin saglanmasina
yonelik ulusal veya uluslararasi dizeyde deney yetene@i kazandiracak galismalari devam
etmektedir.

01/01/2021-30/09/2021 déneminde 6.696.131 TL Arastirma ve Geligtirme gideri kaydedilmistir.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1.  Yatinm Faaliyetleri

01/01/2021-30/09/2021 déneminde énemli bir yatinm gergeklestiriimemistir.
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2. ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket ic kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara kargi duzenli olarak periyodik 6lgimler, koruyucu bakim uygulamalari,
spesifik enerji izleme raporlari, gunlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip
etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yonetim sistemi uygulanmakta ve komite
galismalari yapiimaktadir.

Cimento ve beton grup blinyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is surecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur. Toplam 2 tyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amacina ydnelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladidi raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet
adresinde yer almaktadir.

3.  Dogrudan ve Dolayl istirakler

istirak
Orani
Sirket Sektor (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento ve klinker 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100
Unye Cem SRL Cimento ve Paketleme 100
Her cesit maden aramasi, ¢ikariimasi, bulunmasi,
Marmara Madencilik San. islenmesi ve igletilmesi ile bunlarin ham, yari
. ) s i 98,9
ve Tic. Ltd. Sti. mamul, mamul hale getirilmesi, alinmasi ve
satiimasi

Sirketimizin %100 bagl ortaklidi, Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayith bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tUm aktif ve pasiflerinin bir batin
halinde "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" ydntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle,
Sirketimiz bunyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil MudurlGgu
nezdinde 31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmigtir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01/01/2021 —30/09/2021 déneminde bulunmamaktadir.

5.  Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

2021 yih bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 31/03/2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dig denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) firmasi tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise Denet
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir. Sirkette 2021 yilinda 1 adet kamu

kurumu tarafindan denetim yapilmigtir.

01/01/2021-30/09/2021 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
ile kamu kurumu tarafindan yapilan denetim bilgileri agsagidaki sekildedir.
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Baslangi¢
Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitis Tarihi Denetim Konusu Sonug
DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci | 11.01.2021 | 05.03.2021 | Bagimsiz Denetim Olumlu
Mali Misavirlik A.S
Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 18.01.2021 | 25.01.2021 Denetimi Olumlu
Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 05.05.2021 | 11.05.2021 Denetimi Olumlu
T.C. Hazine ve Maliye 2016-2017 Hesap Doénemi Denetim sonucu
Bakanhgi Vergi Denetim | 10.06.2021 | 06.09.2021 | Adana Cimento Sanayi Sirketimizle
Kurulu Baskanlhgi T.A.S. denetimi paylasiimamistir.
Denet Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Miisavirlik A.S. 02.08.2021 | 06.08.2021 Denetimi Olumlu

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acgilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dnemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan ve énemli nitelikte
olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 30/09/2021 tarihli mali tablolarda 11.586.139
TL’lik karsihk ayriimistir.

b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

31/03/2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplanti  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait

sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

31/03/2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmigtir.

8.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
01/01/2021-30/09/2021 déneminde 405.923 TL tutarinda yardim ve bagis yapiimistir.
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E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No:14.1tebligine gére dizenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)

30.09.2021

31.12.2020

Dénen Varliklar

2.344.328.534

1.909.488.901

Duran Varliklar

2.140.805.804

2.063.237.639

Toplam Varliklar

4.485.134.338

3.972.726.540

Kisa Vadeli Yukiumlultkler

1.608.677.220

1.554.271.751

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

162.159.472

136.303.584

Ozkaynaklar

2.714.297.646

2.282.151.205

Toplam Kaynaklar

4.485.134.338

3.972.726.540

Ozet Gelir Tablosu (TL)

30.09.2021 30.09.2020
Hasilat 3.150.609.420 1.961.907.527
Faaliyet Kari 588.436.516 190.291.564
Vergi Oncesi Kar 590.055.660 197.572.318
Net Donem kari 442.982.621 159.584.694
Onemli Oranlar

30.09.2021 30.09.2020
Faaliyet Kar Marji (%) 18,68 9,70
Net Kar Marji (%) 14,06 8,13
FAVOK Marji (%) 22,65 15,28

2. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmuastur.

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Iisletmenin Bu Gelisim Gergevesinde

Uyguladig: Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.
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Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihra¢ edilen TRSBOLU72119 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvilin 05/07/2021 tarihinde anapara ve kupon éddemesi gergeklesmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 15 Eylal 2021 tarih ve 38 sayili kararinda; Sirket Esas Sézlesmesi'nin
"Borglanma Senedi ihraci" bagshkli 9. Maddesinde belirlenen yetkiler istinaden, Tirk Lirasi
cinsinden 500.000.000 TL (Besyuzmilyon Turklirasi) tutarina kadar, bir veya birden fazla defada
ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara satiimak veya
satis sekillerinin birlikte kullaniimasi yéntemiyle borglanma araci ihra¢g etmesine, borglanma
araclarinin vadesinin 48 ayl1 asmayacak sekilde belirlenmesine, bor¢lanma aracglarinin piyasa
kosullarina bagli olarak iskontolu veya kupon d6demeli olarak ihra¢ edilmesine, borglanma
araclarinin faiz oranlarinin degisken veya sabit faizli olarak belirlenmesine, ihra¢ edilecek
borclanma araclarina iliskin tim sart ve hikimlerin belirlenmesine, Yukarida belirlenen esaslar
cercevesinde her turli iglemlerin gerceklestiriimesi icin Sirketimiz Genel MuadurlGgd' nin
yetkilendirilmesi karar vermistir. 20 Eylll 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu basvurulmus
olup; s6z konusu basvuru SPK tarafindan 07 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir.

4. Kar Pay1 Dagitimi

12 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar
Dagitim Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cergevesinde,
finansal kaldirag¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngdruleri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin gundemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gdézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hukudmleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirket, 31/03/2021 tarihinde yapilan Genel Kurul sonucunda, 2020 yili kari Gzerinden temetti
dagitiimamasina karar vermigtir.

5. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tlrkiye genelinde 27 grup ve Ureticiye ait 57 adet entegre tesis, 19 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2020 yili Turk Cimento verilerine gore Turkiye klinker Uretim kapasitesi
94.112.060 ton, ¢imento Uretim kapasitesi ise 145.401.478 ton’dur. Bu kapasite ile Tarkiye,
dinyadaki ¢gimento Uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD, Vietnam ve Endonezya’dan sonra
altinci siradadir.

2020 yili Turk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento dretimi 72.299.054
ton‘dur. Toplam satiglar; 55.653.157 ton i¢ satis, 16.245.597 ton dis satis olarak gergeklesmistir.
Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 13.555.020 ton olarak gergeklesmistir. Tlrkiye'de
kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye’nin
farkli bolgelerinde ¢imento fabrikasi yatirnmlari devam etmektedir.
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Tark Cimento 2021 yili Temmuz ay! sonu verilerine gbre ¢gimento Uretiminde gegen yilin ayni
dbénemine oranla %17,5 oraninda artis yasanmigtir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklagik
%24,7’si ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda %18,95 ihracatta ise %9,39 artis
yasanmistir.

Tark Cimento 2021 yili Temmuz ayi verilerine gore boélgesel olarak yurt i¢i cimento satislari tim
bolgelerde artis gostermis, ihracatlarda ise Akdeniz ve Karadeniz bdlgeleri disinda tim
bdlgelerde artis yasanmistir.

(*) Tarkiye geneli ve bolgesel olarak verilen Uretim, ic ve dis satis verileri Turk Cimento Uyesi
olan fabrikalari kapsamaktadir.

6. ligletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Marmara

Tark Cimento’nun 2021 yili Temmuz ayi verilerine gore, yurt i¢i satislar gegen yilin ayni
dénemine gore, Turkiye genelinde %18,9, Marmara Bodlgesi'nde %14,4 artis gdstermistir.
ihracatta ise, Turkiye'de %18,8, bélgemizde %55,7 artig gortlmustir. Tirk Cimento’nun 2021
yih Temmuz ayi verilerine gore bdlgemizde 10.752.297 ton klinker, 10.652.767 ton gimento
Uretimi gerceklesmistir.

Akdeniz

Tark Cimento’'nun 2021 yih Temmuz ayi verilerine gore, yurt ici satislar gecen yilin ayni
doénemine gore, Turkiye genelinde %18,9, Akdeniz Bdlgesinde ise %28,2 artis gostermigtir.
ihracatta ise Tirkiye’de %18,8 artis goriilirken bélgemizde %13,4 diisiis gérilmustir. Tirk
Cimento’nun 2021 yili Temmuz ayi verilerine goére bdlgemizde 11.746.896 ton klinker,
10.963.555 ton gimento Uretimi gerceklesmigtir.

Karadeniz

Tark Cimento’nun 2021 yili Temmuz ayi verilerine gore, yurt ici satiglar gecen yilin ayni
doénemine gore, Turkiye genelinde %18,9, Karadeniz Bdlgesinde ise %15,4 artig gOstermigtir.
ihracatta ise Turkiye'de %18,8 artis gorllirken bolgemizde %52 disis gérulmistir. Tark
Cimento’nun 2021 yili Temmuz ay1 verilerine gére bdlgemizde 3.745.409 ton klinker, 4.356.044
ton ¢imento Uretimi gerceklesmistir.

ic Anadolu

Tark Cimento’nun 2021 yili Temmuz ayi verilerine goére, yurt ici satiglar gegen yilin ayni
dénemine gére, Tirkiye genelinde %18,9, ic Anadolu Bélgesinde ise %14,3 artis géstermistir.
ihracatta ise, Tirkiye'de %18,8, bdlgemizde %25,8 artis gorilmistir. Tirk Cimento’nun 2021
yih Temmuz ayi verilerine gore bolgemizde 7.687.472 ton klinker, 6.815.523 ton gimento Uretimi
gerceklesmigtir.

Gilineydogu Anadolu

Turk Cimento’nun 2021 yih Temmuz ayi verilerine gore, yurt ici satislar gecen yilin ayni
dénemine gore, Turkiye genelinde %18,9, Gineydodu Anadolu Bdlgesinde ise %19,5 artig
géstermistir. Ihracatta ise, Tirkiye'de %18,8, bdlgemizde %98 artis gorilmustir. Tirk
Cimento’nun 2021 yili Temmuz ayi verilerine gore bolgemizde 3.926.428 ton klinker, 3.183.287
ton ¢imento Uretimi gerceklesmigtir.
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(*) Turkiye geneli ve bolgesel olarak verilen Uretim, i¢ ve dis satig verileri Turk Cimento Uyesi
olan fabrikalari kapsamaktadir.

7. Tesvikler

Sirket 5510 sayili Sosyal Sigortalar Malullik Yashlik Olim Tesvigi, 6486 sayili Sigorta Primi
Tesvigi, 4857 sayili is Kanunun 30 uncu maddesi kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi kontenjan
dahilindeki 6zurlu tesvigi, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununu kapsaminda tamamlayici egitim
goéren dgrencilere devlet tesvigi, 6661 sayili Asgari Ucret tesvigi, 17103 ve 27103 Sigorta Prim
Tesviki, 6111 ilave istihdam Tesviki'nden faydalanmaktadir.

Aslan Cimento tesisinde klinker dretim hatti modernizasyonu yatirimi i¢in 21.02.2019 tarihli,
502785 numarall yatinm tesvik belgesi alinmis olup, ilgili yatirnm 30.09.2020 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. ligili tesvik belgesine istinaden vergi indirimi %100, Yatirima katki orani %55tir.

8. lisletmenin Gelisimi

8 Eylil 1975'te isletmeye acilan OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin (Eski Unvani: Mardin
Cimento Sanayii ve Tic. A.S.) ilk ¢cimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine
gerceklestirmistir. OYAK Cimento, yurtici ve yurtdisi pazarlarda edindigi guc¢li ve glvenilir
imajiyla tim Turkiye’ de tercih sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ‘nin (Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S.)
13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve ¢cimento sektoérindeki hedefler dogrultusunda
yaratilacak sinerji de distnulerek, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu
Cimento Sanayi A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle
goérismelere baslanmasina karar verilmistir.

Birlesmeye iliskin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli kararn ile
onaylanmig olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganustu genel kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Midurlagunde tescil edilmistir.

Sirketimizin %100 baglh ortakhgi, Ankara Ticaret Sicil Midurlugu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayith bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tim aktif ve pasiflerinin bir batin
halinde "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" ydntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle,
Sirketimiz binyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil MudurlGgu
nezdinde 31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmigtir.

Turkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilk ve kéar odakhlik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini geligtiren, ulke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve

glvenilir bir sirket olmayi vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak igin gcalismaktadir.
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9. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Cimento Klinker . Cimento Beton Agrega
] ) Uretim Uretim Ogiitme | Stoklama Uretim Uretim
) | TESIS FAALIYET | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
FAALIYET YERLERI ALANLARI (Ton/Yil) | (Ton/YiIl) | (Ton/YWl) | (Ton/Yil) | (m3/Yil) | (Ton/Yil)
Adana_(;lmento glmgnto-kllnker 3,5 milyon 3 milyon
Subesi Uretim ve satigi
) Cimento-
Iskenderun Tesis-| Ogitiimas 1 milyon
curdf ve satisi
) Gimento-
Iskenderun Tesis-II Ogutilmas 1 milyon
curif ve satisi
Kuzey Kibris Tark ]
Cumbhuriyeti Stok ve Satig 8 bin
. . Cimento-klinker . .
Bolu Cimento Subesi firetim ve satis! 2,5 milyon | 1,45 milyon
Cimento ve
Eregli Subesi Ogutulmas 1 milyon
curdf ve satisi
Ankara Subesi Gimento-klinker 1,7 milyon| 1,3 milyon
Uretim ve satigl
Aslan leento (_,'_)lmgnto-kllnker 3,3 milyon 1,8 milyon
Subesi Uretim ve satisi
Unye Cimento Subesi Gimento-klinker 2,6 milyon | 1,56 milyon
Uretim ve satisi ! '
. . Cimento Dolum ve .
Rize/ Gayeli Paketleme Tesisi 21 bin
- Cimento Dolum ve ]
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
Mardlq Cimento glmfento-kllnker 2,7 milyon| 1,85 milyon
Subesi uretim ve satisgi
Hazir Beton Tesisleri
(Istanbul, Ankara ,
Izmit,
izmir, Adana,
Samsun, Manisa, Hazir Beton
Aydin, Denizli, Uretim ve satisi 9,5 Milyon
Afyon, Mersin, Hatay,
Gaziantep,
Kahramanmaras,
Osmaniye, Ordu,
Rize)
Agrega Uretim
Tesisleri Agrega Uretimi 5 milyon
( Ayas, Cerkesli, greg Y
Candere )
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10. Uriinler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Grtin gaminda asagida belirtilen ¢cimento ¢esitleri bulunmaktadir.
Portland Cimento, yluksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sulfat etkisinin 6zel
dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili ¢imentolarin
kullanildigi genel amagli ve daha ylksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir. Puzolanik
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, duslk hidratasyon isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin
Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amagl insaatlarda, disuik hidratasyon isisina gerek duyulan kitle
betonlarinda kullanilir. Silfata dayanikl ¢cimento tipleri stlfatli saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bdlgelerdeki insaatlarda, su alti, kdprl, baraj ve liman temel insaatlarinda, istinat duvarlari
insaatlarinda kullanilir. Beyaz c¢imentolar, gri ¢cimentolarin kullanildi§i her yerde kullanilabilir.
Ayirt edici temel 6zellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalari, dayanim
kazanimlarinin yiiksek olmasidir. Ogitilmis Yiksek Firin Curufu ise beton retiminde ikincil
baglayici olarak kullaniimaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Cimento Subesi
Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM152,5R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R/BPC52,5R/85 TSEN197-1/TS 21
Beyaz Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEMII/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A (S-P)32,5R TS EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTIM C 150
iskenderun Tesisleri Subesi
Portland Cimento CEMI525R TS EN 197-1
Portland GCimento CEM1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI52,R TS EN 197-1
Yiksek Firin Caruflu Cimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A (S-V)325R TS EN 197-1
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTIM C 150
Ogiitiilmiis Yiksek Firin Ciirufu - TS EN 15167-1
Bolu Cimento Subesi
Portland Gimento CEM1425R TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Portland Cimento CEM142,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M(S-L) 425 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1

API Spec Q1- API-

API Kuyu Cimentosu G Sinifi;HSR Tipi 10A
Ogiitiilmiis Yiksek Firin Ciirufu Ogutilmis Yiiksek Firin Clirufu  EN 15167-1
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Eregli Subesi

Sdilfata Dayanikli Yiksek Firin Ciruflu Gimento  CEM 1l B (S) 32,5N-SR TS EN 197-1
Ogitilmiis Yiksek Firin Ciirufu Ogiitilmiis Yiiksek Firin Cirufu  EN 15167-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A(S) 325N TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu GCimento CEM III/A (S) 42,5 N TS EN 197-1
Ankara Subesi

Portland Cimento CEMI425R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325 R TS-EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 425 R TS EN 197-1

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

TS-EN 15167-1

Aslan Cimento Subesi

Portland Cimentosu CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEMII/A-M (S-L)425R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEMV/A (S-P)32,5N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Dusiik Alkali igerik) TYPE | ASTM C 150
Unye Gimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Yiksek Firin Caruflu Gimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Mardin Cimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325N TS EN 197-1
Stlfata Dayanikli Cimento CEM 42,5 R-SR3 TS EN 197-1
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OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hazir beton faaliyetleri Grin gaminda, her sinif ve cinsteki
standart betonu uretmesinin yani sira, uzun AR-GE c¢alismalari sonucunda gelistirerek marka
tescillerini aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek igerikte
ve zenginlikte genis bir 6zel Urin gamina sahiptir.

Marka Uriin Adi Agiklama

Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor
gecirimliligi disik, catlak riski en aza indirilmis, 1si
gelisim kontrolu saglanmis yuksek durabiliteye sahip
Ozel uranddr.

DURABET® Durabilitesi Yuksek Beton

Kolay yerlestirme ve islenebilirlik 6zelligine dar kesitli
SMARTBET® Kendiliginden Yerlesen Beton | ve sik donatili yapi elemanlari igin tasarlanmig
kendiliginden yerlesen 6zel Grindur.

AQUABET® Su Gegirimliligi Azaltiimis Su ve neme maruz_k_ale?rlher tarld ort?m icin
Beton tasarlanmis su gegirimliligi azaltiimis 6zel Grindir.
Cok katli ofis ve konut yapilarinda, diseyde ve
SKYBET® Yiksek Katlara yatayda ¢ok uzun mesafelere kolayca transfer
Pompalanabilen Beton edilebilen ytksek kivam korumali ve ylksek dayanimli
Ozel Uranddr.
iZOBET® Yalitim Betonu Is1 ve ses izolasyonuna ihtiya¢ duyulan yapi

elemanlari igin tasarlanmis 6zel Grlindur.

Yuksek egilme ve darbe dayanimina sahip erken yas
FIBRABET® Lif Takviyeli Beton catlak riski azaltiimis c¢elik ve polipropilen lif takviyeli
Ozel Uranddr.

Tlnel ve sev guglendiriimesi vb. imalatlarda kullanilan
FIBROSHOT® | Lifli Piskurtme Betonu hizli, pratik, lif takviyeli 6zel piskuirtme beton
arinadar.

Estetik ve dekoratif 6zellikler istenen yapi elemanlari
WHITEBET® Beyaz Renkli Beton icin 6zel beyaz ¢imento ve agik renkte hammaddeler
kullanilarak dretilen 6zel Grinddr.

Fabrika zemin betonlarinin, yogun trafige maruz yol,
apron ve pist betonlarinin tamirinde kullanilabilen,
catlak riski dusuk, erken ve nihai dayanimi yiksek,
hizli priz alan, lif takviyeli 6zel Grandur.

REPABET® Lifli Tamir Betonu

Viyadilk betonlarinda kayar kalip sistemlerin ¢galisma

VIABET® Kayar Kalip Betonu prensibine uygun sekilde tasarlanmis 6zel Grindur.
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Park, bahge, otopark v.b. alanlar igin tasarlanmis

POROZBET® | Gegirimli Beton AR B
gegcirimliligi artinlmis 6zel Grinddr.

Silindir ile sikistirilabilen ve/veya finiserle dokimu

DUALBET® Yol Betonu ST
yapilabilen 6zel yol betonudur.

Mdasteri talebi dogrultusunda baglayici orani esas

DOZBET® Doz Beton . .
alinarak tasarlanmis 6zel Granddr.

Sabit yada fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat
FLEKSBET® Sabit ve Fleks Hat Betonu pompalanabilen mugteri talebine uygun tasarlanmis
Ozel Uranddr.

Uriiniin
Adi Tip ve Sinifi Standardi

OYAK Beton

Standart Hazir Beton C8/11 — C80/95 TS EN 206
Hafif Beton LC 8/9 — LC 35/38 TS EN 206
Agir Beton HC8/10 — HC 50/60 TS EN 206
DURABET® Ozel Uriin TS EN 206
AQUABET® Ozel Uriin TS EN 206
SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206
SMARTBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBRABET® Ozel Uriin TS EN 206
WHITEBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBROSHOT® Ozel Uriin TS EN 206
REPABET® Ozel Uriin TS EN 206
[ZOBET® Ozel Uriin TS EN 206
VIABET® Ozel Uriin TS EN 206
POROZBET® Ozel Uriin TS EN 206
DUALBET® Ozel Uriin TS EN 206
DOZBET® Ozel Uriin TS EN 206

11. Satiglardaki Geligsmeler

Sirket surdurllebilir karliigr hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2021 yilinda yurt icinde
yeni yatirimlar takip edilmektedir. lhracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusulrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6énlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olugsmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dusuren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmugtur. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. ileriye Déniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve éncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarlihdi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize
yenilik¢i Grtiinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde strdirmek igin ileriye donudk riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yénde etkileyebilecek tim
faktorler izlienmektedir.

G- Diger Hususlar

1. Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgitler asagida listelenmigtir.

Adres Telefon Numarasi Faks Numarasi

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56

Merkez

Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0 (322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bdlgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0(392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva Koyl Yuva Koyl Merkez ( Micavir ) Mevkii Cimento
Fabrikasi yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0 (372) 334 32 00

0 (372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girisi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

0040 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

OYAK Beton

Bahcgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket calisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette calisan yetkinliginin
artirlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket digi mesleki ve sosyal beceri egitimleri
organize edilmektedir.

Sirket, yapiimakta olan yatirimlarin ¢gevre Gzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim onlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde cevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda
CED Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu
desarji, Hava emisyonu, Gurtlti ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegerli “Cevre
izin ve Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan sagligi ve giivenliginin korunmasina
ve iyilegtiriimesine yonelik her turli riskleri ve ¢evre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta
ve “ENTEGRE YONETIM SISTEMi’nin etkinligini artirarak kalite diizeyini yiikseltmeyi, ¢evre
bilinci ile saghkli ve guvenli bir is ortami olugturmayi, istek ve begenilerine uygun Uriin ve hizmet
sunarak musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile gevre bilincinin ve is saghgi ve guvenligi kaltarinian gelistirilmesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saglikh ve glvenli ¢alisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirimasi amaciyla; ISO 9001 “KALITE YONETIM SISTEMI”, ISO 14001
“CEVRE YONETIM SISTEMI”, ISO 50001 “ENERJiI YONETIM SISTEMI” ve 1SO 45001 “iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan
“ENTEGRE YONETIM SISTEMi"’ni kurmus ve her fabrikayi kapsayacak diizeyde
belgelendirmigtir.

Sirket, Surdurdlebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini 6nceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili galismalarini 2020 yilinda gincellemis olup hem finansal
bilgiler hem de surdurtlebilirlik performanslarini en bitlinctl, etkili ve kapsamli sekilde gdsteren
2020 yili Entegre raporlamasini, 28 Mayis 2021 tarihinde yayinlamistir. Sirket, ayni zamanda
2021 yihnda gelecek U¢ yil (2022-2025) icerisindeki surdurulebilirlik strateji ve hedeflerinin
belirlenmesine yonelik calismalarini da baslatmistir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30/09/2021 tarihli SPK
raporumuzun 4 nolu dipnotunda yer almaktadir.
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6. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) OYAKC kodu ile islem gdrmektedir. Hisse
senetlerine iliskin bilgiler, glinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim girketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.oyakcimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla sermayesi 115.979.344.100 adet paydan olusmaktadir (31
Aralik 2020: 115.979.344.100 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TL’dir (31 Aralik
2020: pay basi1 0,01 TL)

Yatirimei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.” nin hisseleri Borsa istanbul (BIST) ‘ da OYAKC semboli ile
islem gormektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, gunlik gazetelerin
ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin
edilebilecedi gibi sirketin www.oyakcimento.com adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Miidiirliigi-Genel Muhasebe biinyesinde
yurutulmekte olup iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci iligkileri bolumu yonet|C|sme ait bilgiler;

Adi Soyadi : Enes Ensari VARDAR
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . evardar@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Turev Araglar Lisansi
Konut Degerleme Lisansi
Gayrimenkul Degerleme Lisansi

Yatirimci iligkileri bolumune bagl olarak calisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Sema PEKKANLI TEZEL
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . spekkanli@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Tdrev Araglar Lisansi

Adi Soyadi . Fatih DEMIR
Tel : 031222002 90
E-Posta Adresi : fdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yénetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

Yatirimel iligkileri Hatti : 03122200112
Yatirimei iligkileri Mail Adres . yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
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