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Dijitallesme yolunda

OYAK Cimento olarak verimlilik yaraticilik ve surdarulebilirlik
odakli stratejilerimiz ve duguk karbon ayak izine sahip Uretim
teknolojileri ve urun gelistirme hedeflerimizi; endustriyel anlamda
¢cimento sektoru adina birgok ilki iceren dijital donusum projemiz
OYAK Cimento 4.0 ile destekliyoruz.

Neredeyse tamami i¢ kaynaklarla kurgulanan OYAK Cimento
4.0 Projesi, sadece ulkemizde degil, global anlamda da
cimento sektoru agisindan birgok ilk uygulamayi igeriginde
barindirmaktadir.

OYAK Cimento 4.0 Projesi son donemin ve yakin gelecegin en
onemli bagliklarindan olan CO, azaltimina da dogrudan destek
saglamaktadir.
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RAPOR
HAKKINDA

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. (OYAK Cimento), 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 déneminin tim lokasyon ve faaliyetlerini kapsayan
Entegre Raporu’nu, siz paydaslarimizin kullanimina sunmaktadir. Sirketimizin entegre raporlama sikhigi bir yildir. 2020 yili sonunda
grubumuzda gerceklesen yapisal degisikliklerle OYAK Beton San. ve Tic. A.S. sirketimiz, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ile birleserek
cimento ve beton operasyonlari tek ¢ati altinda toplanmistir. Raporumuz, sirketimizin ¢imento ve beton faaliyetinin finansal sinirlari
kapsaminda hazirlanmigtir.

Bir sonraki 2022 yili raporumuz, 2023 yilinda yayimlanacaktir. Entegre raporumuz, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (The
International Integrated Reporting Council -IIRC) ve Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan Standart ve referans
dokimanlar esas alinarak basili ve elektronik ortamda paylasiimak Uzere hazirlanmigtir.

Entegre Raporumuz, Mayis 2022’de yayimlanmistir.

Entegre Rapor’da yer alan tim bilgiler, OYAK Cimento tarafindan saglanmis olup rapor bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Raporda yer
verilen konular, givenilir ve dogrulanabilir bilgilere dayanmaktadir. Bu raporun icerigi, OYAK Cimento’nun agik yazili onayi alinmadan
kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz. OYAK Cimento’nun her tarlt hakki mahfuzdur.

Raporumuza www.oyakcimento.com adresinden ulagilabilir.

Soru ve Onerileriniz igin elektronik posta adresimiz iletisim@oyakcimento.com
Uzerinden bizlerle iletisime gegebilirsiniz.

6

SORUMLULUK
BEYANI

2021 yilina ait Entegre Raporumuz tarafimizca incelenmis olup

isin gelisimi ve performansini, faaliyetimizin finansal durumunu ve
karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte acik¢a
yansittigimizi, Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler gergcevesinde, 6nemli konularda gercege ayKkiri
bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltic
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
bilgilerinize sunar, raporun tamamindan Ust yénetimin sorumlu
oldugunu kabul ve beyan ederiz.
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Ust Yonetim Mesajlari

0

BASKAN
MESAJI

Gectigimiz iki yil, hem COVID-19 pandemisinin etkisiyle dinya
genelinde tim sistemlerin esnekliklerinin test edildigi bir stiregc hem
de iklim degisikligine karsi tim dinyada gergeklesen dontsimin hiz
kazandigi bir yil oldu.

Yasanan tim zorlu sireclere ragmen 2021’de OYAK Cimento olarak,
stratejik hedeflerimiz ve dinyada yasanan gelismelere paralel olarak
“dijitalizasyon ve surdurdlebilirlik” olmak Uzere iki 6nemli alanda ciddi
hedeflerle yolculugumuzu strdUriyoruz. Bu kapsamda ulusal dlgekte
ciddi bir hedefi daha ortaya koyarak ‘Net-Zero’ (Net-Sifir) taahhidunu
Turkiye'de veren ilk gimento sirketi olduk. Ayrica, dunyada bir ilk

olan OYAK Cimento 4.0 projemiz de dijitalizasyon ve surdurulebilirlik
konularina bakig agimizi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Onemle vurgulamak isterim ki; sadece kiiresel gelismeleri takip eden
degil, kuresel ¢capta sektortintn ilklerini gergeklestiren bir aile olarak,

¢cimento endustrisinde “game-changer” vizyonuyla gelecegi planliyoruz.

Bizler yalnizca gelecek kusaklara karsi duydugumuz sorumlulugu
ifade etmekle kalmiyor, kiresel gelismelere uyum saglamanin
otesinde, “Bunu diinyada yalnizca biz yapabiliyoruz” diyebildigimiz
isleri hayata gecirmis olmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.
Biliyoruz ki yaptigimiz iste yeni gelismelere liderlik etmek ve gelecegi
sekillendirmek, tarihe yon vermektir.

Bilmenizi isterim ki; sizlere 2021 Entegre Raporu’nu sunmus oldugumuz
“Tarkiye’'nin En Buyuk Cimento Sirketi” invanini tagiyan OYAK
Cimento, daha surdurilebilir bir dinya ve daha saglikli bir gelecegdi insa
etmek icin Turkiye'deki ve dunyadaki gelismelere liderlik etmeye devam
edecek.

Saygilarimla,

Suat CALBIYIK
Yénetim Kurulu Baskani
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{UST YONETIM
MESAJLARI

Ust Yonetim Mesajlari

GENEL MUDUR
MESAJI

OYAK Cimento olarak, kirresel dlcekte rekabet gicimuizi artirmak “Turkiye’'nin En Blyuk Cimento Markasi” olan OYAK Cimento’nun, tim
Uzere, enerjimizi “Surdurulebilirlik ve Dijitalizasyon” odaginda alanlarda oldugu gibi, strdurulebilirlik alaninda da sergiledigi giclu
topladigimiz bir yil daha geride biraktik. COVID-19 stirecinde liderligi 6nUmuzdeki yillarda da devam ettirecedinin s6zlnu veriyor,
karsimiza ¢ikan risk ve olgulari firsat olarak degerlendirerek, ihtiyag 2021 yili Entegre Raporumuzu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
duyulan dénistimu kurguladik ve uygulamaya aldik.

Saygilarimla,
iklim degisikliginin sinirlandiriimasina/durdurulmasina yonelik . -
onlemlerin daha da arttigr 2021 yilinda, Avrupa Birligi’nin ekonomi, ég;‘ﬁﬁggj:‘loel‘u

cevre ve enerji ddnusumine yonelik yeni uygulamalarini planlama ve is
sureglerimizin merkezinde konumlandirdik. Bu baglamda 2021; klasik
endustriyel performans gdstergelerimize ilave olarak, teknolojik, sosyal,
cevresel ve ekonomik parametrelerin dncekinden daha kapsamli
bicimde sureclerimize dahil edildigi bir donusim yil olarak akillarimizda
kalacak.

Oniimiizdeki dénemde de surdirilebilir kalkinmayi desteklerken,
sektoriimize yon verecek uygulamalarimizla hedeflerimize ilerlemeye
devam edecegiz. Uzun bir sure dnce ¢iktigimiz strdurdlebilir ydnetim
yolculugumuzda, enerji verimliligi ve dijitalizasyon konularindaki
faaliyetlerimizi hiz kesmeden surdurecegiz.
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MESAJLARI

Ust Yonetim Mesajlari

ALTERNA:I'iF KAYNAKLAR VE
CEVRE DIREKTORU MESAJI

OYAK Cimento olarak surdurilebilir ydnetimin dogal sermaye ile COVID-19 salginin etkisinin hissedildigi 2021 yilinda salgin ile

birlikte sosyal sermaye odaginda risk ve firsatlarla ele alindigi, yénetim  mucadelenin yani sira, tim Urinlerimizde inovasyon, enerji verimligi,
kurulundan baslayarak operasyonel sureglerimize yansittigimiz, karbonsuzlastirma ve iklim degisikligi odakli calismalarimiz dnemli bir
organizasyonel yapilanma surecimizi tamamladigimiz bir 2021 yili yer almistir.

gegcirdik. 2021 yili ayni zamanda, Sirdurulebilirlik Stratejilerimizi
olusturuldugumuz kisa, orta ve uzun dénemli gostergelerimize
odaklandigimiz bir yil oldu.

Sektérimizde ve sirketlerimizde surddrtlebilir ydnetim kurgusunun
kuvvetli hissedildigi bir ddneme girmis bulunmaktayiz. Bu amag ile
orta ve uzun yillara dayal Urdn ve Uretim sureglerinin geligtiriimesi,

is performansimizin gevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarinda karbon ayak izimizin azaltilmasi ve Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi

performans gostergeleriyle ele alindigi sureglerimiz ile 2021 yilinda hedefimizi gelecekte de korumaktayiz.

bilime dayali hedeflerle entegre olma yolunda ilk adimlarimizi attik. L ) o
Cevresel surdurllebilirligin yani sira, ekonomik ve sosyal etkimizin

Turkiye’nin, dekarbonizasyona gecis yilini 2053 olarak agiklamasi ve katlanarak artacagi bir vizyonda, Entegre Raporlama ile tim

Glasgow Iklim Paktr'nin emisyon azaltma taahhiitlerini de dikkate alarak paydaslarimizla iletisim icinde sektdriimiizde énciligimiizi

bizde bilim temelli hedeflere odaklanan ciddi bir donlisiimu baslattik. surdurecegiz.

iklim degisikliginin yarattigi yansimanin baskisi altinda bizlerde Saygilarimla,

sureglerimizin karbondan arindiriimasi basta olmak Gzere; yeni
urdnlerin geligtiriimesi, atik yonetimi, enerji verimligi ile yenilebilir
kaynaklarin kullanimi konularinda énemli ¢galismalar yapmaktayiz.

Galip TEKINER
Alternatif Kaynaklar ve Cevre Direktéri
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KURUMSAL
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CEVRE

Kurumsal Profil ve Dig Cevre

1957 yilinda uretime gegcen Adana Cimento fabrikasinin OYAK

OYAK GI MENT ) ailesine katilmasiyla sektordeki yolculuguna baglayan OYAK

Cimento, basta “Tiirkiye’nin ilk gimento fabrikasi” tinvanini

Kiresel pazarda 3 kitada buyiliyen ilk Turk ureticisi OYAK Cimento,
“OYAK Cimento Fabrikalari A.S.” olarak “Turkiye’nin en bliyuk ¢gimento

markasi” vizyonunu surdiurmektedir.
t Asl imento olmak ii Bolu Gimento, U iment . : :
HAKKI N DA vat-?a::ldinséirrlnz:\T(f’;uodoarE'aun;:sei:\ede%:rﬁlg:;nn cl)ide:-]{o?rglmen ° OYAK Cimento, BIST 30 & 50 & MSCI endekslerinde listelenen tek
Tarihgemiz topluluktur. ¢cimento sirketi oldu.

1963

Adana Cimento
Fabrikasi OYAK
Ailesi’'ne dahil

1998

Beyaz Cimento
Uretimine baglandi.

2009

Aslan Cimento, OYAK
Ailesi’ne katildi.

2020

Halka agik 5 sirketimiz
ve OYAK Beton, OYAK
Cimento Fabrikalari
A.S. gatisi altinda
birlesti.

2016

OYAK Cimento Beton
Kagit Grubu kuruldu.

2018

Cimpor Global
Holdings BV kuruldu.

oldu.

1974-75

Bolu, Unye ve Mardin
Cimento Fabrikalari,
ilk cimento Uretimlerini
gerceklestirdi.

2004

OYAK Beton kuruldu.

2018

Taiwan Cement
Corporation ile
stratejik ortaklik
gerceklestirildi.

2014

Denizli Cimento, OYAK
Ailesi'ne katild1.

2020

OYAK Cimento,
BIST 30 & 50 &
MSCI endekslerinde
listelenen tek ¢imento

sirketi oldu.

2019

CIMPOR, OYAK
Ailesi'ne katild1.
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Kurumsal Profil ve Dig Cevre

2016°DAN 2021°E OYAK Cimento’da Organizasyon Yapisi
NELER DEéi§Ti? Aslan Cimento Déner Firin Hatti

Modernizasyon Projesi tamamlanmis,

Ozel sektor tahvili verimlilik arttinimis ve CO, emisyonu
cikartan sektortiniin ilk azaltilmigtir. Uretimde kullanilan enerjide
oyuncusu olunmustur. %15 tasarruf saglanmistir.

2018 2019-20

(ovak) @
CiMENTO CIMENTO Ali PASTONOGLU

Genel Mudur

2019-20 2020
) sosa
Taiwan Cement Company (TCC) 2019 yil sonu itibariyle SAP sistemine OYAK,",” hal.ka qglk gimento §irketlleri 15 May|§
ortaklik anlasmasi ile hem Turkiye basarili sekilde gegcis yapilmistir. 2020 itibar ile birleserek OYAK Gimento Fabrikalari
pazarina olan bagimlilgi azaltma Sektore yenilik getiren Enduistri 4.0 (OYAKC).adllaItlnda operasyonlarina ‘?e"am ,
hem de OYAK Cimento’nun diinya projesi hayata gegirilmistir. etm.ek.tedlr, b|r(I)e§n*:e SO[}“”da O,YA.K legntp nun
markasi olma hedefi yolunda énemli sahiplik orani %57’den %73,25’e ylkselmistir.

bir ad|m at||m|§t|r. » OYAK Qimento Fabrikalan TUrkiye'nin en bUyUk Cem GELIK Kaan KAHVECI Ozan ERINGKAN Levent OZGENGEL

. . L . Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
halka,‘ agik glmeptolg!rketldlr.: QYAK Cimento . Satis Pazarlama Mali isler Tedarik Zinciri insan Kaynaklari
Fabrikalari Turkiye’'nin en buyuk halka a¢ik ¢cimento

sirketidir. Piyasa degeri yaklagik 13 milyar TL
seviyesini gecmistir.

OYAK Beton ve OYAK Cimento Fabrikalari
birlesmesi 31 Aralik 2020 itibari ile tamamlanmustir.

OYAK CIMENTO | 18
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6 entegre ogui 51 hazir 3 agrega 10,9 M ton 19,5 M ton 3 M ton ciiruf 9,5 M m? hazir
cimento tesisi isi beton tesisi tesisi klinker Uretimi cimento 6glitme ogiitme beton liretimi

Tuarkiye gimento endUstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 6 fabrikada, satislarini 7 cografi bolgede stirdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve kar
odaklihk ilkeleriyle gcimento kullanim alanlarini gelistiren, Glke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Birlesme oncesindeki grup sirketlerimiz olan Adana Cimento ve Aslan Cimento’nun 2016, 2018 ve 2019 yili Entegre Raporlari yayimlanmistir.

Birlesme sonrasinda ise OYAK Cimento Fabrikalar A.S$. 2020 Entegre Raporu, 2021 yili Mayis ayinda yayimlanmis olup beton faaliyeti de entegre raporumuza
eklenmistir.

Subelerimize Bagh Faaliyet Konularimiz 2021 Y1l Subelere Gére Yan Uriin Kullanimi

. . . Kullanilan Yan Uriin
Faaliyet Yeri Faaliyet Konusu —
Adana Gri ve beyaz gimento, gri ve beyaz klinker tretimi Ogﬁtﬁlmﬁ§ Cruf Ugucu Kl
Adana  brivebeyaz¢imento, gn ve beyaz dinkerureimi Faaliyet Yeri Tiiketimi (ton)** Tiiketimi (ton)**
Iskenderun 1 Gri ve beyaz gimento, 6gutilmus ylksek firin clrufu tretimi -

iskenderun 2 Gri ve beyaz ¢imento, 6gutilmus yiksek firin clrufu Gretimi
Aslan Gri gimento ve gri klinker Gretimi

Ankara Gri gimento ve klinker, 6guttlmus yiksek firin cirufu tretimi
Bolu Gri ¢cimento ve klinker, 6gutulmus yiksek firin crufu Gretimi
Eregli Gri ¢cimento ve 6gutilmus ylksek firin clrufu tretimi

Mardin Gri ¢cimento ve klinker Uretimi

Unye Gri gimento ve klinker Gretimi

OYAK Beton Hazir beton Uretimi

Adana 103.373 541
iskenderun 1 128,397 32.372
iskenderun 2 1.490
Aslan 131.741
Bolu 69.075
Eregli 21.880
Unye 8.278
Ankara -
Mardin -
OYAK Beton 121.423

** 2021 yilinda ¢imento iginde tiiketilen miktarlari ifade etmektedir.
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Aslan Cimento
Cimento Kapasite

3.300.000 ton
Klinker Kapasite

1.800.000 ton

Ryay

Bolu Cimento
Cimento Kapasite
2.600.000 ton
Klinker Kapasite
1.400.000 ton

Bolu Cimento
(Eregli)

Ogiitme kapasite
900.000 ton

OYAK Beton
Beton Kapasite
9.500.000 m?

Ankara Cimento
Cimento Kapasite
1.750.000 ton
Klinker Kapasite
1.300.000 ton

Unye Cimento
Cimento Kapasite
2.750.000 ton
Klinker Kapasite
1.600.000 ton

Adana Gimento

Cimento Kapasite

3.500.000 ton

Ogiitme Kapasitesi (iskenderun)
2.000.000 ton

Klinker Kapasite

3.000.000 ton

1 ) Agrega Tesisleri

0 Beton Tesisleri

Mardin Gimento
Cimento Kapasite
2.700.000 ton
Klinker Kapasite
1.850.000 ton




Kurumsal Profil ve Dig Cevre

Subelerimizin Tarihgesi

OYAK Cimento Aslan

Turk gimento sektorinin ilk fabrikasi olarak 1910’da kurulan Aslan Cimento, 1953'de yas sistem ile galisan ilk firinlarini devreye aldi. 1969 yilinda kuru sisteme
gecen yine ilk fabrika olan Aslan Cimento, 1978 yilinda tek firin ile yilda 1 M ton kapasiteye ulasti.

Tarihsel yolculugunda, 1989 yilinda ilk 6zellesen gimento fabrikasi olarak 20 yil Lafarge’in yonetiminde faaliyet gdsteren Aslan Cimento, 2009 yilinda OYAK

Grubu’na dahil olmustur. Alternatif yakit kullaniminda sektdr ortalamasinin en Ustiinde olmasi dolayisiyla karbon ayak izinin en disik oldugu fabrikalar arasindadir.

OYAK Cimento Bolu

Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.S. olarak 1968’de kurulan Bolu Cimento, Bolu Cimento Turkiye Cimento Sanayii ve Ordu Yardimlasma Kurumu’na (OYAK) %25
hissesini ve %16 hissesini de Tiirkiye Cimento Sanayii'ne (CISAN) devredilmistir. 1990 yilinda ise Bolu Cimento’da OYAK'in payi %50’yi asmistir.

1969’'da temeli atilan Bolu Cimento Fabrikasi, deneme Uretimlerini tamamlayarak, 1974’te isletmeye aciimistir. Bugline kadar dizenli yatirimlar sirmustir. Bolu
Cimento’nun 6zel projelere ¢imento tasarlayarak Ureten bir fabrika 6zelligi bulunmaktadir.

OYAK Gimento Unye

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S, 1969 tarihinde klinker ve gimento lretmek tizere Unye’de kuruldu. Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. ve Ordu Yardimlasma
Kurumu’nun (OYAK) %40 oraninda hissesi bulunan Unye Cimento, ilk cimento tretimini 1974'de gergeklestirdi.

Kurulu kapasitesi yillik 1.600.000 ton gimento olan Unye Cimento iyilesme ve modernizasyon calismalariyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

OYAK Cimento Mardin

Mardin Cimento, 1969’da Gineydogu Anadolu bdlgesinin imari ve kalkinmasina onculiik etmek, bélgenin ve Ortadogu’daki komsu Ulkelerin gcimento talebini
karsilamak amaciyla Mardin’de kuruldu.

Fabrikanin kurulug sermayesine Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) %40, Turkiye Cimento Sanayii T.A.S. %40, mahalli kurulus ve sahislar ise %20 oraninda
katildi. 1990 yihinda OYAK’In Mardin Cimento’daki ortaklik payi %50’yi asti. Mardin Cimento, 2015’te, OYAK Cimento istiraki oldu. Mardin Cimento, Turkiye’nin

KURUMSAL
PROFIL VE DI
CEVRE

ve bolgenin gelisimine paralel olarak yatirimlarla gelisimini strdtrdd. Gelisen pazar kosullari da dikkate alinarak fabrikada tretilen ¢imento tiplerinin dagilimi
gercevesinde en iyi klinker kullanim oranina sahip tesislerden biri olan Mardin Cimento, bu sekilde son Urlin bazinda karbon ayak izini azaltarak surdurdlebilirlige
olan katkisi ile 6ne gikmaktadir.

OYAK Cimento Ankara

Bolu Cimento San. A.S.'ye bagli olarak, 1996 tarihinde, Ankara Paketleme Tesisi kurulmus, 1998’da, Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi’ne dénustiriimustir.
2014 yili ilk aylarinda baglayan Ankara Subesi Entegre Cimento Fabrikasi yatirimi, 2015 yilinda tamamlanmis ve bu yatirnm ile OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Ankara Subesi, 1.300.000 ton klinker, 1.750.000 ton ¢imento ve curuf Uretim kapasitesine ulasmistir.

OYAK Cimento Adana

Adana Cimento, 1954 yilinda Tirkiye Emlak Bankasi, Akbank ve Tiirkiye is Bankasr’'nin énciiliigii ile Cukurova Cimento Sanayii T.A.S. olarak kurulmustur. Uretime,
1957 yilinda gegen fabrika, 1998 yilinda, beyaz ¢imento ve silfatlara dayanikli gcimento (SKC) Gretmeye baslamistir.

2007 tarihi itibariyle yillik 1M ton ciiruf ve ciruflu gimento 6gitme kapasiteli iskenderun Ogiitme ve Paketleme Tesisi sirket biinyesine katiimistir.

2009 yilinda, iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda devreye alinan 1 M ton/yil kapasiteli 6gutme tesisi ile sirketin clruf ve clruflu ¢imento 6gulitme kapasitesi
yilhk toplam 2 M ton’a ¢ikartiimistir. Adana Merkez ve Iskenderun 1 ve 2 tesislerinde toplam yillik cimento 6gutme kapasitesi ise 5,5 M ton’a ulagmistir.

Adana Cimento’nun 5 numaral klinker Uretim hattinda gergeklestirdigi yatirim ile klinker kapasitesi beyaz ve gri gimento da artiriimis,

»  Beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,1 M ton/yil
»  Gri klinker Uretim kapasitesi ise 3 M ton/yil

olmustur.

OYAK Beton

OYAK Cimento g¢atisi altinda ikincil bir hizmet olarak sunulan hazir beton tUretimi ve satisi, sektordeki hizli gelisme ve artan talep géz 6nline alinarak organizasyonel
verimliligi daha da artirmak amaciyla ayri bir kurumsal sirket kimligiyle bir ¢ati altinda toplanarak 2004’te OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

2020 yil sonunda OYAK Cimento Fabrikalari A.S. catisina katilan OYAK Beton 9,5 milyon m3/yil hazir beton {retim kapasitesine sahip olup; Marmara, i¢ Anadolu,
Akdeniz, Ege ve Karadeniz bolgelerinde faaliyet gostermektedir.
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KURUMSAL
K | P f | D PROFIL VE DIS
urumsal Profil ve Dis Cevre e
Finansal Profil
Ortaklik ve Istirak Durumu 2021 yili sonu itibariyla OYAK Cimento’nun
/ ortaklik yapisi. Satisi Gergeklesen Uriinlerin Dagilimi
. AN
Bagl Ortakhigin / Istirakin Adi Faaliyet Alani . x _—
9 ginf’s y Finansal Gostergelerimiz Yurt igi ve Yurtdist (%)
Her gesit maden aramasi, [ | |
¢ikarilmasi, islenmesi ve igletiimesi 2020 2021 2022 (Hedef)
Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti. ile bunlarin ham, yari mamul, %73.25 Satig Orani  Satisg Orani Satis Orani
mamul hale getirilmesi, alinmasi ve . Finansal Gostergelerimiz 2020 mm 2021
satilmasi OYAK Gimento A.S. "
%80,0 o<
/ Net Satig Degeri (TL) |2932:234:571 g
NIES
Yurtdigi Bagh Ortakliklarin Adi Faaliyet Alani %26.75 HISSEDARLAR Net kar (TL) | 858.453.306 %70,0 ;
020, :
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. Cimento ve klinker Diger Dénen varliklarin toplami (TL) "1.909:488:901
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker R—— T %60.0
. X 00U,
Unye Cem SRL Gimento ve paketieme Toplam varliklar tutari (TL) " '3.972.726:540
.. ) L. Toplam 6zkaynaklar (TL) | 2.282.151.205 %50,0
Kurumsal Uyeliklerimiz
\ %0 %20 %40 %60 %80 %100
%40,0
Kurumsal Uyelik Adr Kisaltma (Varsa) Cimento ve curuf Uretiminde kapasite kullanim oranlarimiz 2021°de %78,2,
Tlrkiye Cimento Sanayicileri Birligi TURKCIMENTO OYAK Cimento Fabrikalar A.$. olarak, istanbul klinker de ise %75,3 olmustur. %30,0
Cimento Endstrisi isverenler Sendikasi CEis Sanayi Odasr’nin (ISO) agikladigi Tiirkiye’nin 500
Cimento Iscileri Sendikas! CIMSE-IS Buyuk Sanayi Kurulusu 2021 Arastirmasi’nda ilk 2021 %20.0
Entegre Raportama Turkiye Agi ERTA 100’e girdik ve sektoriimiiziin lideri olarak yer aldik. o . ’
Ankara Ticaret Odasi ATO Uretim Kapasite P 0
: Ry T Miktarlan  Kullanim 223 230 © o
. . N N KRN SN
Tirkiye Hazir Beton Birligi . THBB OYAK (_‘;lm_ento, Tiirkiye’nin en bilyiik cimento Oriin Ad Kapasite (T/Y1l) (tonfyil)  Oram (%) %10.0 = i £33
Tum Atik ve Gevre Yénetimi Dernegi TAYCED markasi” vizyonunu gururla tagimaya devam R S
World Cement Association (Diinya Gimento Birligi) WCA edecek. Gri Klinker 9.461.650 7.443.752 78,6 E S % ° ;\;“’\ .
Etik ve Itibar Derneg TEID Beyaz Klinker 960.300 692.849 72,1 %00 Granile Ogitimis  Beyaz Gri Beyaz Gri
Gri Cimento ve Curuf 17.932.800 10.186.483 56,8 Ciruf Ciiruf Klinker Klinker Cimento Cimento
Beyaz Cimento 750.000 T47.773 99,7

Satisi Gergeklesen Uriinler
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Fabrika Adi

Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Adana Cimento
Bolu Gimento

Bolu Gimento

Bolu Cimento

Bolu Cimento

Bolu Gimento

Bolu Gimento
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Uretim Yeri

Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
iskenderun
iskenderun
iskenderun
iskenderun
iskenderun
iskenderun
iskenderun
iskenderun
iskenderun
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

e
Kurumsal Profil ve Dig Cevre

Cimento

CEMI1425R

CEM 1425 R (Beyaz)

CEMI1525R

CEM 1 52,5 R (Super Beyaz)

CEM II/B-LL 42,5 R (Pro Beyaz)

CEM II/A-S 42,5 R (Cementum)

CEM V/A (S-P) 32,5 R

ASTM C 150 TYPE |

CEMI1425R

CEMI525R

CEM | 52,5 R (Siiper Beyaz)

CEM 1I/B-M (S-V) 42,5 R (Powercem)
CEM 1lI/A 42,5 N (Duracem)

CEM V/A(S-V)32,5R

ASTM C 150 TYPE |

Ogutiilmis Yiksek Firin Ciirufu (isk-1)
Ogtiilmis Yiksek Firin Ciirufu (isk-11)
CEMI1425R

CEM1425R - SR5

CEM II/A-M (S-L) 42,5 R (Cementum)
CEMIV/B (P) 32,5R

G-Sinifi; HSR Tipi Cimento
Ogiittilmis Yiiksek Firin Ciirufu

Fabrika Adi

Bolu Cimento
Bolu Cimento
Bolu Cimento
Bolu Cimento
Ankara Cimento
Ankara Cimento
Ankara Cimento
Ankara Cimento
Aslan Cimento
Aslan Cimento
Aslan Cimento
Aslan Cimento
Aslan Cimento
Unye Cimento
Unye Cimento
Unye Cimento
Unye Cimento
Unye Cimento
Mardin Cimento
Mardin Cimento
Mardin Cimento
Mardin Cimento

Uretim Yeri
Eregli
Eregli
Eregli
Eregli
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez
Merkez

Cimento

CEM III/A (S) 32,5 N (Duracem)

CEM llI/A (S) 42,5 N (Duracem)

CEM /B (S) 32,5 N - SR (Duracem+)
Ogiitiilmis Yiiksek Firin Cirufu
CEM1425R

CEM II/A-LL 42,5 R (Cementum)
CEMIV/B (P)32,5R

Ogiitiilmis Yiiksek Firin Ciirufu
CEM1425R

CEM II/A-M (S-L) 42,5 R (Cementum)
CEM II/B-M (S-L) 42,5 R (Powercem)
CEM V/A(S-P)32,5N

ASTM C 150 TYPE |

CEM1425R

CEM142,5R - SR5

CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R (Cementum)
CEM III/A (S) 42,5 N (Duracem)

CEM IV/B (P)32,5R

CEM 425N

CEM142,5R - SR3

CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R (Cementum)
CEM IV/B (P)32,5N

KURUMSAL
PROFIL VE DI
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KURUMSAL
PROFIL VE DIS

Kurumsal Profil ve Dig Cevre e

Dis Cevre

. Tark gimento sektorinin dekarbonizasyona bagli bir yol haritasi ve karbon
2021 Toplam lhracat orani (%) azaltim plani henlz bulunmamaktadir.

ihrag edilen iilkeler Ogiitiilmiis ve Graniile Ciiruf

Beton Uriin Tip ve Siniflarin Dagihimi Ihracatin Ulkelere Dagilimi Tarkiye'de ortalama alternatif yakit (AY) kullanimi %8 seviyelerinde

/ M _ 335 seyretmektedir. Bu oran OYAK Cimento’nun 2021 yilinda gergeklesen
- _ s ’ %22,5 oranindaki AY kullanimi ile kiyaslandiginda hayli daguktar.
2021 Toplam lhracat orani (%) Ispanya _ 18,3

Beton Tip ve Sinifi . ioi i R . i ;
P ihrag edilen iilkeler Gri, Beyaz Cimento, Gri ve Beyaz Klinker Belcika [ 5 - Karbon azaltimi igin teknoloji, yeni drln, Ar-Ge ve dijitallesme silregleri

Standart Hazir Beton C8/10 - C100/115 henliz sektdrimuizde ve bagh sektorlerde fikir asamasindadir. Ote yandan

Almanya _ 9,2 Onumuzdeki on yil icinde Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) tahminlerine

it Befon =C O - Lo 4004 ABD Gre i Gzimlerin ticari g
0 ABD _ 6.9 gore inovasyona dayali ¢ozumlerin ticari olarak uygulamaya alinacagi

AQUABET Ozel Uriin Suriye 18.5 Libnan F distintimektedir.
DUALBET Ozel Urdin Romanya 14,0 Holland -4 2 , Turkiye’de karbon vergi ve kredilendirme esaslari hentz netlesmemis, bu
ollanda ,

DURABET Ozel Uriin P anlamda sektorel olarak ciddi riskler olusabilmektedir.
svai XY o
Ingiltere -4,2

DUBAET+ Ozel Uriin Trkiye * Sirdurdlebilirlik stratejilerimizin olusturulmasinda dis gevre analizi ayrica

FIBRABET Ozel Uriin Fildisi K - Kanada IO,B yapiimistir. Ekonomik dalgalanmalar, iklim risklerine bagli afetler, bulasici
SyBET I ildisi Kiyis talya 0.8 hastaliklar ile tedarik zinciri ve lojistik odakli riskler sektdrimizii de
o Grcistan israil 1 0.5 dogrudan ilgilendirmektedir. Ote yandan sera gazi emisyonlarina bagli
SMARTBET Ozel Uriin Rusya Fed sral I ’ azaltim ve uyum planlari, yerel tedarikgilere yonelimi de bir firsat olarak
REPABET Ozel Uriin . ' > ’ Irak | 0,4 ortaya ¢ikarmistir.
. as ) .
WHITEBET Ozel Uriin & Porto Riko [0,3
. - Ukrayna [N lrkive*
IZOBET Ozel Uriin CKray | 2.0 Turkiye* |0,3
e Diger Ulkeler ** 9,5 Bulgaristan |0,2
POROZBET Ozel Urtin

0] 0, [v) 0, 0, [v) 0, [v)
%0 %5 %10 %15 %20 %0 %05 %10 %15 %20 %25 %30 %35

L L . . . . * Ttirkiye verileri KKTC'ye yapilan ihracat verisinide igermektedir.
* Ttrkiye verileri KKTC ve Serbest Bélge’ye yapilan ihracatlari icermektedir.

Oran dagimi: KKTC: %4,5, Serbest Bolge: %3, 1.
** %0, 1'in altindaki llkeler toplami

31 | OYAK CIMENTO
ENTEGRE RAPOR
2021

OYAK CIMENTO | 30
ENTEGRE RAPOR
2021




Kurumsal Profil ve Dig Cevre

2021’de OYAK Cimento

OYAK Cimento, global sirketlerin 2030 yilina kadar kiiresel
sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmak icin bilime dayali hedefleri
belirlemek adina gerekli kriterleri bir araya getiren “Net-Zero”
(Net-Sifir) taahhiidiinii veren ilk Tiirk gcimento sirketi oldu. Diinya
genelinde diisiik karbon ekonomisine gecis yapilirken, OYAK
Cimento da Bilime Dayali Hedefler Girigimi (Science Based
Targets Initiative-SBTi) ile ¢calisan 2 binden fazla igletme arasinda
yerini aldi.

Surdurilebilir bir diinyaya katki saglamak adina sektériinde oncl
faaliyetler yuriten OYAK Cimento, enerji dontsumleri ile karbon
noétr bir dinyaya gegisin tasarlandigi ginimuzde, iklim degisikligine
bagh riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagh olarak
galismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Bu kapsamda sirketlerin kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak i¢in bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag
duydugu kriterleri bir araya getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidinu
Tarkiye’'de veren ilk cimento sirketi olan OYAK Cimento, Ar-Ge ve
inovasyon calismalari 1s1§ginda deger odakli is modeli ile sektérdeki
farklihgini bir kez daha ortaya koymaktadir.

SBTi ile ilgili faaliyetlerine 2020 yilinda baslayan OYAK Cimento’nun
taahhldu, Birlesmis Milletler (BM) destekli bir kampanya olan Race to
Zero’nun da pargasi olarak SBTi, “BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi” ve
“We Mean Business” tarafindan da sergilenmektedir.

Sirdirulebilirlik alaninda yénunu Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine
katki verecek sekilde belirleyen OYAK Cimento, ¢evresel sorumlulugu
kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini digtrmek, atik besleme
sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik 1sidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak tzere énemli
yatinmlar gergeklestirirken, alternatif yakit kullanim oranini da énemli
Olgude artirmistir. Bununla beraber OYAK Cimento, yenilenebilir enerji
kaynaklari yatirnmlarina devam etmektedir.
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SURDURULEBILIR YONETIM

Surdurulebilirlik stratejilerimiz 2021- 2025 yillari igin olugturulmus ve buna bagh
olarak hedeflerimiz kisa, orta ve uzun dénemli hazirlanmistir.

Surdurulebilirlik organizasyon yapimiz olusturulmus ve yayimlanmigtir.
Sirdirdlebilir bir dinya adina sektoriinde 6ncu faaliyetler yuriiten OYAK
Cimento, daha cevreci yeni ve 6zel Urinleriyle de musteri ihtiyaclarina cevap
vermektedir. Gri gimento Urlnlerini gli¢li performansiyla, yeni ambalajlarinda

sunarak beyaz ¢imento segmentinde Suiper Beyaz ve serinin yeni Uyesi Pro
Beyaz ile de yepyeni bir ddnem baslatiimistir.

IKLIM VE ENERJI

OYAK Cimento 2050 Yol Haritasi:

*  2030- 2015 yili referans alinarak 2030 yilina kadar %33 azaltim,
*  2050- «NET ZERO» CO, Emisyonu hedeflenmektedir.

Karbon nétr hedefine bagli olarak;

e 2021 de toplam gimento Uretimimiz 10.934.256 ton (gri cimento, beyaz
gimento ve curiif) olmustur.

e Toplam beton Uretimimiz 4.301.040 m?® olmustur.

*  Toplam klinker tretimimiz (gri klinker ve beyaz klinker) 8.136.601 ton
olmustur.

e 7.303.799 Gcal enerji tuketiminin 1.641.012 Gcal’i (%22,5) alternatif
kaynaklardan elde edilmistir. Bu tasarruf ile 216.845 ton fosil yakit kullanimi
azaltilmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiketimlerimiz;
e Gunes Enerjisi: 2.665.250 kWh
*  WHR: 76.626.380 kWh

v

DONGUSEL EKONOMi

Alternatif yakit besleme unitelerinde yatinmlarimiz stirmus, 2021 yih ilk
yarisinda

* Adana,
. Bolu,
«  Unye

fabrikalarimiz da alternatif yakit besleme Unitelerinde gergeklestirilen
yatinnmlarin uygulamaya girmesi ile bu tnitelerimizin gtict artirilarak
iklim degisikligi ile micadele gucimuize katki saglamistir.

TEDARiK(;i YONETIMI
Faaliyet gosterilen tim bolgelerde yerel tedarikgiler ile ticaret tercihi

onceliklendirilerek 1.527 tedarikgi icinde yerel tedarikgilerden satinalma
orani %99 olmustur.

AR-GE VE INOVASYON KAPSAMINDAKi BUTGEMiz

Karbon nétr olma hedefi yolunda ve inovayon yaratma amagli olarak
Ar-Ge ve Inovasyon biitgemiz 2021 yilinda 9.564.307 TL olarak
gerceklesmistir.

ENERJI TASARRUFU VE CO,AZALTIM MIKTARIMIZ
2021 yihinda gergeklesen eneriji tasarrufu: 117.357.220 kWh
CO, azalm miktari: 983.458,2 T CO,

YATIRIMLARIMIZ

OYAK Beton’da, karbon azaltimi saglamak amaciyla distik emisyonlu
araglar, enerji verimliligi yiksek ekipman ve tesis yatirimlari i¢cin 48 M
TL'lik yatirim yapilmistir.

KURUMSAL
PROFIL VE DI
CEVRE

iS SAGLIGI GUVENLIGINDE (iSG) LIDERLIK

Caliganlarimiza, toplamda yillik 18,4 kigi/saat egitim verilmis olup ISG
egitimlerimizin tim egitimler icindeki orani %70 olmustur.

Risk bildirimlerin etkinliginin saglanmasi icin dijital ortamda risk ve ramak
kala bildirimlerine ydnelik bir uygulama baslatiimistir.

is saghgi ve giivenliginde “ALTIN KURALLARIMIZ” belirlenmistir. ALTIN
KURALLAR, kaza riskini azaltmaya katkida bulunan en énemli glvenli
davranislara yon veren ilkelerdir. ISG Sifir Tolerans prensibi dogrultunda,
her calisan saglik ve guvenlik kuralina bagl kalir.

Uygunluk yikiimliiliklerinin yani sira, Is Saghgi ve Giivenligi Alt Kurullari
olusturularak, Unite faaliyetlerinden kaynakli kazalarin énlenmesi ve
glvenli bir calisma ortami olusturmak amaciyla dizenlemeler yapilmistir.

ISG-C Levha Katalogu olusturularak uygunluk yikimliliiklerinin yani sira
tim tesislerimizde uyari levhalarina standart bir ¢6zim getirilmistir.

ISG-Cevre egitimlerimiz igin uzaktan egitim modeli gelistirilmis ve
uygulanmistir.

Tesislerimizde ¢capraz denetim sisteminin uygulanmasina baslaniimis
olup yénetsel siireclerle destekli organizasyonel yonetim ile ISG

ve Cevre organizasyonlarimizda daha ¢evik yapilarin olusumuna
odaklaniimistir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Cevresel yatirimlarimiz 68,7 M TL olmustur.
Alternatif Hammadde Yer Degistirme Orani, %20,74 olmustur.

Cevre egitimlerimiz, 881 kisi/saat olarak gergeklesmistir.
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OYAK Cimento,
Global NET-ZERO
taahhudunu veren ilk
Turk cimento sirketi
oldu.

Yeni Uriinler

Tarkiye’de Karbon Net-Zero taahhldini veren ilk ¢cimento sirketi olarak bu hedefimizi yeni
drtinlerimizle destekliyoruz. Bu kapsamda tUretmeye basladigimiz distk karbonlu CEM VI (S-
LL) 32,5 R tip drlnUmuz bir ilki daha gerceklestirerek, Turkiye ¢imento sektoriindeki G uygunluk
belgesini alan ilk “CEM VI” sinifi Griin olmustur

Duslk karbon salinimina sahip ¢cimento ve beton vizyonumuz kapsaminda kullanima sunulan
bu Grin, 350 kg CO,/ton’un altindaki karbon ayak izi ile fark yaratmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi

Tuarkiye’nin en blyuk ¢imento markasi OYAK Cimento, CPC Belgelendirme Muayene Deney
Hizmetleri (CPC) tarafindan, 2021 yilina dair 7 entegre fabrika, 4 6gutme/paketleme tesisi

ve merkez ofis igin yurGtilen tetkik ve belgelendirme ¢alismalari sonucunda sistem ve Grin
kapsaminda “Entegre Yonetim Sistemi” Gold Sertifikasi’na sahip olan Turkiye’'deki ilk cimento
markasi olmustur.

Finans

Sirketimizin 100 milyon TL olarak ¢iktigi 2 yil vadeli tahvil ihraci, 3 katin Uzerinde gelen taleple
300 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Capital Dergisi'nin agikladigi “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” listesinde sektdriin lideri
olarak yer alan OYAK Cimento, “Turkiye’'nin en blyUk ¢imento markas|” vizyonunu gururla
tasiyarak yoluna devam etmektedir.

KURUMSAL
PROFIL VE DIS
CEVRE
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Entegre Kurumsal Yonetim ve Yonetim Stratejimiz

KURUMSAL
YONETIM

Ulkemizin bliylime stratejisi dogrultusunda, uluslararasi hedefini esas alarak, uluslararasi piyasalarda islem yapmak ve belirleyici bir oyuncu olarak rekabetimizi
kiresele tasimak hedefiyle calismaktayiz. Bu ¢ercevede, OYAK Cimento, toplam 7.536.107 ton klinker tretimiyle Turkiye klinker retim kapasitesinin %15’ini ve
toplam 19.740.000 ton gimento Uretimiyle Tlrkiye ¢imento Uretim kapasitesinin %16’sin1 temsil etmektedir.

Dinyada enerjinin dénisimu kapsamindaki ¢alismalari izleyerek sektorel olarak risk ve firsatlarin degerlendirilecegdi bir ddneme girmis bulunmaktayiz.

2020 yilinda diinya Gzerinde kendini gésteren COVID-19 salgini, kriz yénetiminin énemini goézler énline sermis ve 6nceliklerimiz arasinda Ust siralarda yer almasini
saglamistir.

Yoénetim olarak surdlrulebilirligin is odagimizda ele alindigi, sermaye basliklarimizla yénetimin tasarlandigi, bir siireci de baslatmis bulunmaktayiz.

Sirdurdlebilir yonetimin, is slregleriyle entegrasyonu ve yonetim sisteminin kurulmasi ¢alismalari hizlandiriimigtir.

Yerel
Gelenekler

Stratejik Odak Alanlarimiz

Uluslararasi
Kurallar

Cevresel ayak izi

1. Surdurulebilir ekonomik buyime ve karlilik

2. Dodngusel ekonomi

3. s saghgi ve giivenligi

4. iklim degisikligi ve eneriji (53)

5. UIusIaraT.5| p?z?rc.i.a blyiume o Duyarllllk
6. Teknolojik dontusim ve operasyonel verimlilik

7. Kurallarimiz
8.

Dijitallesme

Sirdiirilebilir
Is

Degerlerimiz
Yaraticilik
Seffaflik

Durlstlik Hedeflerimiz,
sermaye 0geleriyle
harmanlanarak
olusturdugumuz

insana ve Cevreye Saygi
Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu

Mukemmeliyetgilik deger modeliyle
Rekabetgilik yolumuz.
Guvenilirlik

OYAK Kultard
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STRATEJIK

Strate_] I k O n Cel I kl e rl m IZ 5S Duyarlilik Kurallarimiz odaginda deger ONCELIKLERiMiz

katiyor, tiim tesislerimiz ile sinerji yaratiyoruz.

58 Duyarhhk Kurallarimiz

Odak Alanlarimiz Kilit Gostergelerimiz BM,SKH
Sirdiirilebilir Ekonomik iklim risklerine bagl alternatif yakit kullanim oranlarinin artilmasi ve 8 towans W g sk Il 1 s snucie [l 7 suouson
Biiyiime ve Karlilik enerji maliyetlerinin digurulmesi, kisa ve orta vadede odak alanimiz N #
] olmay!i surdurecektir. “' & z: @

Faaliyetimizin etkisinin metrikslerle dlglilmesinde model olusturulmasi CEVRE
hedeflenmistir.

Doéngiisel Ekonomi Sifir atigin is slreglerimize entegrasyonu (alternatif hammadde ve yakit 13 o, 14 s 15 us
kullanimin artirilmasi) hedeflenmistir. @ % | 8

ULUSLARARASI
KURALLAR

is Saghgi ve Giivenligi iISG’de liderlik ve glvenlik kiltirinin yayginlastiriimasi, paydaslarin g sy [ g tsuces W 17 s iNSAN YEREL
(taseron ve miiteahhitlerimizin) iISG kampanyalariyla yetkinliklerinin g‘ M @ YASAMI GELENEKLER SURDURULEBILIR
artiriimasi. i is

COVID-19 Salgini ile micadele sisteminin etkinliginin artirilmasi
hedeflenmistir.

iklim Degisikligi ve Enerji Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, atik isidan elektrik enerjisi 13 1em, 14 s /
uretimi, katkili cimento Uretimi ve iyilestirme projeleriyle, enerji @ ==
kullanimin azaltimi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi hedefimiz ,G,OIT V& fdh ° [@ Urii hi t kalitesi
A riin ve hizmet kalitesi

siirmektedir. f} .;@ Surdiirilebilir karhhik Is saghgi ve giivenligi Iklim degisikligi

Ry
G

000 Cevresel Ayak izi Hava, su ve biyogesitlik kapsaminda ayak izimiz surdarulebilirlik 13 1, 14 o 16 s e =00 vt e e e
()% rf 0 imi ip edi fimi === = - S s Teknolojik donisim 0220 o o
% performans gostergelerimizle takip edilmekte olup bu hedefimiz Olre L Miisteri memnuniyeti Uluslararasi pazarda i[ﬂ]_—’ ve operasyonel 7o Gevresel ayak izi ve
co, siirecektir. = \ biiyiime - verimlilik co, dijitallesme

konularinda duyarlilik odaginda, deger yaratma yolunda tim tesislerimiz ile sinerji yaratmaktayiz.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiz

OYAK Cimento, 2021 yilinda strdurulebilirlik stratejilerine odaklanarak énemli bir adim atmis ve bu dogrultuda 11 konuyu ele almistir. Her bir alan igin detayl

hedefler hazirlayarak performans gostergelerinin bu alana kayisi planlanmigtir.

2021-

1

=
o
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2025 Surdurulebilirlik Stratejilerimiz

iIKLIM DEGiéiKLiGiNE UYUM VE DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGIS
/
SIFIR ATIK VE DONGUSEL EKONOMIYE GEGIS
/
SU KITLIGI ILE MUCADELE EDILMESI
TOPLl/JMSAL CINSIYET ESITLIGININ ARTIRILMASI
l

CIMENTO-BETON SEKTORUNDE EGITIMLERIN ARTIRILMASI VE INSAN
KAYNAGINDA YETKINLIKLERIN GELIiSTiRILMESI

\
ENERJi VERIMILILIGI
\
iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi KULTURUNUN YAYGINLASTIRILMASI
\

SURDURULEBILIR TEDARIKGi YONETIMi VE TEDARIKGILERIN KARBON VE SU
AYAK iZINiN AZALTILMASI

AN
SURDURULEBILIR YONETIM UYGULAMALARIN ARTIRILMASI VE
SURDURULEBILIR KALKINMA POLITIKALARINA BAGLI BUYUME

AN
DOGAL KAYNAK VERIMLILIGI
N
ARASTIRMA- GELISTIRME VE INOVASYON VE URETIM VERIMLILIGI

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU

OYAK Cimento, 2021’de Sirdurilebilirlik Kurulu ve Komitesi olusturmustur.
Suardardlebilirlik, OYAK Cimento’da 2 kademeli bir organizasyon ile
yapilandinimigtir. Bu kademeler;

«  Ust Yénetim Seviyesi (1. Seviye - Siirdirilebilirlik Kurulu)
e Operasyonel Seviye (2. Seviye - Sirdurulebilirlik Komitesi)

Kurul; ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarindaki strdurulebilirlik
stratejisini belirleme, surdirdlebilirlik alanindaki politika, hedef ve
uygulamalari ylrttme, izleme, denetleme, gézden gegirme, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmekle sorumludur.

OYAK Cimento, surdurulebilirlik stratejilerini olusturarak dikeyde ve yatayda,
ust yonetimden operasyonlara uzanan ve streglerle entegre edilen;
performans gostergeleriyle destekli bir gérev ve sorumluluk tanimlanmasi
yapmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi ise, Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan olusturulan
stratejilere bagli olarak;

* kisa, orta ve uzun vadeli galisma programinin olusturulmasindan,

e calisma komitelerinin operasyonel sureglere hedeflerin konulmasindan
ve izlenmesinden,

e surekligin saglanmasindan sorumlu olan komitedir.

Bu komite, icradan sorumlu Direktér ve Midur/Yoneticisi seviyesinden
olusur.

UST YONETIM SEVIYESI

OPERASYONEL SEVIYE

i

STRATEIIK
ONCELIKLERIMiZ
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STRATEJIK

ONCELIKLERiMiZ
A Yénetim Kurulu’ .. lulukl SERMAYE SURDURULEBILIR KALKINMA
yrica, Yonetm ruruiunun, gorev ve sorumiutukiarini OGESI UYGULAMALAR AMAGLARIYLA (SKA) ENTEGRASYON
kolaylagtirmak Uzere;
s Pi Kurul FINANSAL 725.165.282 TL net kar ile ekonomik blylmeye katki saglanmistir. T s e B
» ermaye Piyasasi Kurulu,
yerw ol B3 BA K
»  Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina 5 o n
ili§kin Tebligi ile Aday Gosterme Komitesi, URETILMIS Uretimimizi gergeklestirdigimiz fabrikalarimiz, hammadde ve beton tesislerimiz, atiktan turetilmis yakit e [ B BB
tesisimiz ve atik 1sidan elektrik enerjisi tretim tesislerimiz ile strdirulebilir Gretime katki saglayarak & Aﬂé— o) >
»  Kurumsal Yonetim Komitesi strddrdlebilir kalkinmay destekliyoruz. S
. AY kullanimina, 1sil yer degistirme oranimiz, %22,5 olmus ve tim zamanlarin en yuksek isil yer degisim
kurulmustur. Ucret Komitesi igin dngdrilen gorevlerin yerine orani gergeklesmistir.
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim Gines enerjisi santralimizden, 2.665.250 kWh elektrik enerjisi tretilmistir.
Komitesi’ne verilmistir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden o . . . —_— = —
olusacag! Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve web sayfasi FIKRI DIJITAL IK uygulamaya alinmis ve kullaniimaya baslanmistir. Program iginde kurumsal kaynak 12 ™ 18 bl 14& 16 i
lizerinde duvurulmustur planlamasi moduilleri de etkin olarak kullanima gegilmigtir. ee)] K™ B™S 31:
y sir- “Buyuk Veri’nin Toplanmasi ve Analizi” kapsaminda, Osisoft Pl raporlama sistemi kullaniimaktadir.
Ar-Ge ve yeni Urlin gelistirme ¢alismalari sirmustur.
Ethi.co uygulanmaktadir.
2021 yilinda yonetim kuruluna raporlama
yapan komitelerimiz; iNSAN Calisanlara verilen egitimler, gelisim ve yetkin programlari ile kariyer planlama programlarimiz devam o ER T [ e e BB
»  Kurumsal YOnetim Komitesi, Calisan baghhgi anketleri 2021 yilinda yapilmistir. Memnuniyet orani %72 olarak gergeklesmistir.

»  Denetimden Sorumlu Komite,

SOSYAL VE 5 S Duyarllik kurallarimiz kapsaminda, yasam, surdurilebilir is, bélgesel geleneklerimiz, gevre ve T 5 2 R
»  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir. ILISKISEL uluslararasi kurallarimiza gére bir surdirilebilir yonetim modelini uygulamaya almaktayiz. Ul g‘ ﬁ/l' @
L . o . Markanin glgli imajinin yani sira, paydas yonetimi ¢calismalarimiz bulunmaktadir.
Entegre kurumsal yonetim; kalite, cevre, eneriji, is saghgi ve
glvenligi yonetim sistemleri ile desteklenmektedir. Yonetim

) . DOGAL OYAK Cimento, global sirketlerin 2030 yilina kadar kuresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmak 13 2% w5
yaklagimimiz, performans ve hedefler ile destveklt?ner”ek r|slfler ve igin bilime dayal hedefleri belirlemek adina gerekli kriterleri bir araya getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) 82
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede yaratacagi sinerji odaginda taahhiidiinii veren ilk Tiirk cimento sirketi olarak alternatif yakit ve biyokiitle kullanimlarinin artiriimasi =
kurumsal yonetisim deger zincirimizin olusturulmasinda yer alan odaginda calismaktadir.

kirilimlardir. Planlanan, yenilenebilir enerji yatirimlarinin yani sira, klinker kullanim oraninin azaltiimasi yolunda

calismaktadir.
DusUk karbon iceren yenilikci Grlinlerin calismalari siirmekte olup ayni zamanda endustriyel dijitalizasyon
ile emisyon azaltimi hedeflenmektedir.
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Is

Modeli ve Deger Yaratma

OYAK CIMENTO
ENTEGRE RAPOR
2021

2021 yilinda kurumsal siirdiirilebilirligi, yonetim kurulundan baslayarak operasyonel
siireglere kadar uzanan bir dikey gercevede ele alarak, is modelimizi doniistiirme
yolunda ciddi gelismeler kaydettik. iklim degisikligi ile miicadelede giiglii bir

liderlik sergileyerek, siirdiiriilebilir yonetim odaginda tasarlama siirecini tiim
lokasyonlarimizi icerecek sekilde ele aldik. BM SKA entegre ettigimiz deger yaratma
odakli is modelimiz ile entegre raporlamanin 6 6gesini iceren operasyonel ve
yonetsel siireglerimiz, paydaslarimizin ihtiyag ve beklentileriyle desteklenmektedir.
Riskler ve firsatlar, 6nceliklendirme konulariyla birlikte analiz edilerek; uzun
donemde, kurumumuz ve toplumumuz lizerinde, pozitif etki yaratmak amaciyla;
deger odakli is modelimizi uyguluyoruz.

Topluma ve gevreye saygili, siirdiirtilebilir karliigini saglayan sirket olmak hedefiyle,
is modelimizde, tiim paydaslarimizin hayatlarina dokunuyoruz.

OYAK GCimento, biinyesindeki 9 tesisi ile surdiriilebilir kalkinmaya destek vererek,
kurumsal yonetimi is odagina alarak, deger yaratma devam etmektedir.
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iS MODEL| VE
DEGER YARATMA

Paydaslarimiz

Hissedarlar

Hammaddeler

Sosyal Girdiler

Cevresel Girdiler

Ekonomik Girdiler

Tedarik Zinciri

Toplum

Universiteler

Kamu Kurum ve Kuruluslan

2050 Karbon Né¢

Kurumsal Yonet,§im

alite Yonetim

. S
Uretilmis Finansal 2
Sermaye Sermaye o
>
. Q.
: 7N :
)
5 < )
O] Sosyal OYAK Dogal
$ Sermaye — Sermaye
= CiMENTO
O)
©
¥ \ /
z
Fikri Sermaye insan
Sermayesi

Enerjj Yonetim
Kurumsal yonetisi™

2050 Karbon NOY

Odaklandigimiz alanlar

Siirdiirilebilir ekonomik
bilyiime ve karlihk

Doéngiisel ekonomi

is saghg ve giivenligi

Karbon notr bir 2050

Uluslararasi pazarda biliyiime

Teknolojik donlisiim ve
ekonomik verimlilik

Cevresel ayak izi

Dijitallesme
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iS MODELI VE

|§ MOde“ Ve Deger Yaratma DEGER YARATMA

Deger yaratma modelimizde ig faaliyetlerimiz ile toplamsal etkimiz

Sirdiirulebilir ekonomik iklim degisikligi ve enerji
biuyiime ve karlilhik

Teknolojik doniisiim ve Cevresel ayak izi Dijitallesme
ekonomik verimlilik
o FiEd
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3.PAYDASLAR VE

ONCELIKLENDIRME




PAYDASLAR VE

Payda§|al’ Ve OnCe|Ik|endlrme Paydas Onceliklendirme Matrisi ONCELIKLENDIRME

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI
2 100
z Stirdiir{lebilir
Karlilik
L —
Paydaslarla lletisim X o Toplum Miisteri
?)« Memnuniyeti is Saghgi ve
g Hava Guvenligi
2 80 Emisyonu _ Enerji Verimliligi
Paydas Grubu lletisim Kanal Paydas Grubu lletisim Kanal a Ugnve
L Sosyal Hizmet Kalitesi Uluslararasi
lletigim Sorumluluk . o Pazarda Bliylime
70 Projeleri Iklim Degisikligi
Stire¢ yonet|[n to.plan.t|lar|, sqrduruleblllr yonet|m Paydas toplantilari, tedarik¢i gunleri, sosyal sorumlu A
ve entegre yonetim sistemleri, calisan memnuniyet projeler, sektr birlikleri Uriin guf\éeﬁl:lr"k ve
anketleri ve etik hatti, sosyal sorumluluk projeleri. o ’ ' 60 Givenilirligi > .
Calisanlar Tedarikgiler ve Cesitligi Teknolojik
Atik IS|_(_jan Dontsim ve
W g-—-g Enerji Uretimi T S Sgﬁraﬁyor el
. 50 ik
Q> Genel kurul, entegre raporlama, faaliyet raporu, . o Yasal Uyum
sosyal medya, kurumsal yénetim uyum raporu. E_r_lt?gre raporlama, yasal uyum suregleri, birebir Ar-Ge
Hissedarlar Bakanhklar/Yerel goérusmeler, toplanti ve konferanslar. Inovasyon Cevresel Ayak izi
- 40
Idare/ Kam y
\ dare/ Kamu Firsat Esitligi (;cll§ar.1 Dijitallesme
Kuruluslar Yetkinlik ve
N IEETI, Atik Yonetimi
. G 30
Pazarlama faaliyetleri, birebir gérismeler,
ziyaretler, bayi toplantilari, entegre raporlama, Biyocesitiiik  Kriz Yonetimi
Miisteriler paydas toplantilari. - - S
\ Konferanslar, toplantilar, biilten, sosyal sorumlu u Yonefimi
p y Kaynak
STK/ Sektérel projeler, entegre rapor, web sayfasi. Verimliligi ot
. . L. akl
Q Ihaleler, satinalma y6netimi, entegre rapor, sosyal Kuruluslar/ 1 esitliliginin
ve gevresel tetkikler, birebir gérismeler, web Universiteler Saglanmasi
sayfasi.
Toplum AN
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

OYAK CIMENTO BEKLENTISI

_— /
OYAK Cimento, paydaslarinin ihtiyag ve beklentileri analiz edilerek, bu dogrultuda risk ve firsatlari gdzden gecgirmektedir.
2021 yilinda birlesme sonrasinda, paydas ¢alistaylari tekrarlanarak dnceliklendirme konularimiz yeniden degerlendirilmistir.
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Paydaslar ve Onceliklendirme

ONCELIKLi KONULARIMIZ

/

ONCELIKLi PAYDASLARIMIZ ve SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERIYLE ENTEGRASYONU

Paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin Strdurulebilir Kalkinma hedefleriyle iligkilendiriimesi yapilmis olup, éncelikli konularimizda bir 6nceki yil ile
kiyasladigimizda bir farlihk olmamistir.

oop‘} Siirdiiriilebilirlik
/ 0 ._\'9) Karhilik
Paydaslar ve ihtiyag ve Beklentileri H
/

Paydas Gruplarimiz iHTIYAC VE BEKLENTILER

SKH
Calisanlarimiz «  Kariyer Planlama ve Kisisel Gelisim g s, R i RS 17 s
. s Etigi il | & |de]co

e Kadin - Erkek Esitligi
e Cahsan Baglihgi ve Memnuniyeti,
- ISG
e Enerji Verimliligi
e Cevre ve Sosyal Uygulamalar ile Topluma Katki
Hissedarlar e Surdurulebilir Karhhk 8 . QARG 17 o OYAK GIMENTO
i

e Yasalara Uyum

Uluslararasi
Pazarda Biyiime

Fad
@i Teknolojik Donligiim
.\c'\o

«  Ar-ge, Inovasyon Cok Yiiksek Oncelikli

«  Operasyonel Verimlilik Alanlarimiz
MU§teri|erimiZ ° MU$ter| Memnuniyeti 5 Garana [ 8 W] 10 s Operasyonel
(Bayii ve Son Kullanici) . Uriin ve Hizmet Kalitesi ) Verimiilik

e Guvenilirlik ve Seffaflik

«  Uriin Cesitliligi

Toplum *  Toplumsal Gelisime Etki 8 iz J T SR 12 e 13 B 15 4
o Istihdam fI/| .‘.E& 0 | & i

e Cevresel Etkinin Azaltilmasi (Su, Seragazi Emisyonlarin Azaltimi,
Emisyon/Toz Azalimi, Dénglisel Ekonomi, Biyogesitliligin Korunmasi)

2000

goz Cevresel Ayak Izi

Tedarikgiler e Yonetsel Sireclerde Seffaflik 8 e ) 19 oo Dijitallesme
o |eo '

e Glvenilirlik TT
. is Stirekliligi, Strdrlebilir Karhlik

Bakanliklar/Yerel idare/Kamu «  Toplumsal Katki ve Toplumun Geligsimi ve Ekonomik Gelisim 8 szl QR 16 s {17
Kuruluglar fl/i & Y, @
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Risk ve Firsatlarin Yc'jnetﬁni

OYAK CIMENTO
ENTEGRE RAPOR

SEKTORUNU

Tarkiye genelinde 29 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 17
adet 6gutme ve paketleme tesisi mevcuttur. 2021 yil verilerine gore;

Klinker Uretim Kapasitesi
94,1 ton

Gimento Uretim Kapasitesi |
145,4 M ton

Turkiye bu kapasite ile Cin ve Hindistan’dan sonra Uglinci sirada yer
almakta olup, Uretim miktarlari baz alindiginda ise Cin, Hindistan, ABD ve
Vietnam’dan sonra besinci siradadir. 2021 yih Tirk Cimento verileri esas
alinip degerlendirildiginde; ¢imento tretimi 78,9 M ton, toplam i¢ satis
miktari ise 60,2 M ton’dur.

2021 yili OAIB verilerine gore; 2021 yili toplam ¢imento ihracat miktari 18,3
M ton, toplam klinker satigi ise 12,5 M ton olarak gergeklesmistir. Tlrkiye’'de
kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir.

Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye’nin farkh bélgelerinde ¢imento
fabrikasi yatirimlari devam etmektedir. Tirk Cimento 2021 yili Aralik ayi
sonu verilerine gore ¢imento Uretiminde gegen yilin ayni dénemine oranla
%9,2 oraninda artis yasanmistir. Bu donemde Uretilen ¢imentonun yaklasik
%22,5’i ihrag edilmistir. Yine bu donemde i¢ satislarda %8,2 ihracatta ise
%9,1 artis yasanmigstir. Turk Cimento 2021 yili Aralik ay1 verilerine gére
bolgesel olarak yurt i¢i cimento satislari Dogu Anadolu bélgesi harig tim

2021

b(")lgelerde_: artis gostermis; ihracatta ise Dogu Anadolu, Gliney Dogu
Anadolu, I¢ Anadolu ve Marmara bdlgelerinde artis yasanmistir.

Ote yandan dogal kaynaklarin kullanimi ve enerji baskisinin artarak iklim
degisikligine bagh olarak devam ettigi bir 2021 yili yasanmistir. Tarkiye’nin,
Paris Anlagsmasina taraf olmasi ve 2053 yilinda karbon nétr gelecek
taahhldu ile enerji ddnlisimindn karbonsuz bir gelecede ydnelmesinin
hatlari biraz daha keskinlesmistir. Bu baglamda, Dinya’da ve Turkiye’de
toplumsal beklentilerin, ¢cevre ve dogal kaynaklarin, diger sermaye
basliklariyla birlikte giderek artan bir 6nemde ele alinacaginin sinyalleri
artmistir.

OYAK Cimento olarak 6 sermaye basligini is sureglerimize entegre
ederek sosyal etkimizin daha da artacagi bir gelecek 6zelinde

isimizi yiiritmeyi hedefliyoruz. Onceki raporlarimizda da belirtigimiz
gibi is stratejilerimizde, 3’li yaklagimi (Triple Bottom Line- TBL)
benimseyerek, bu yaklagimi yayginlastirmaya devam edecegiz.

OYAK Cimento olarak entegre yonetim sistemleriyle (ISO 9001-14001-
50001 ve 45001) risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi ve yonetimi ile
paydaslarin ihtiyac ve beklentilerinin sekillenmesi kapsaminda operasyonel
sureclerimizde entegre ydnetim sistemini uygulamaktayiz. 2021’de
surddrulebilirlik stratejimizi olusturarak 2050’de karbonsuz bir Uretimi
hedeflemekteyiz.

@ Finansal Riskler ve Firsatlar

Sdézlegsme yukumliluklerinin yerine getirilememesi ve buna bagli finansal
kayiplarin yonetimi, kredi guvenilirligi, Gzerinde durdugumuz alanlardir.
Kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri; Ekonomik daralmalar ve
ddviz kuruna bagh dalgalanmalar dikkatlice izlienmektedir. Ote yandan iklim
degisikligine bagli fosil kaynaklarin kullanimi ve yatirim maliyetlerine bagh
finansal riskler de takip gerektiren konulardir.

? (@)
&2 Operasyonel Riskler ve Firsatlar

is streglerine bagl olarak entegre yénetim sistemleriyle yonettigimiz
operasyonel risklerimiz direngli sirketler odagina kaymaktadir. Operasyonel
sureglerimizin, sermaye bagliklariyla ile entegre edilmesi ayni zamanda

risk ve firsatlarin yillik donemlerde ve/veya gerektiginde daha sik
guncellenmesi saglanmaktadir.

COVID-19 salgini sonrasinda diinyadaki lojistik zincirindeki kirilmalarin
operasyonlarimiza yansimistir. Ve bu yil tedraik zincirinin risk ve firsatlarinin
yeniden sorgulandigi bir yil olmustur.

Lojistik olarak deniz yolunun kullaniimasi énemli firsatlarimizdan biridir.
OYAK Cimento’nun

e OYAK Cimento Aslan Subesi,

*  OYAK Cimento Adana Subesi,

« OYAK Cimento Unye Subesi, Cayeli Tesisi,
Uzerinden deniz yolu ile lojistik destek saglanmaktadir.

Karayolu ve denizyolu ile yurt ici-yurt disi satisi gerceklestirilen Grtnlerin
tasinmasini iceren tablo asagida yer almaktadir.

Kara Yolu Kara Yolu Kara Yolu

%35,00 %88,00 %31,00

Unye Aslan Adana
Fabrika* Fabrika Fabrika

Deniz Yolu Deniz Yolu Deniz Yolu

%65,00 %12,00 %69,00

* Unye Fabrikas igin denizyolu ile Cayeli Tesisi ve Romanya Terminali tasima miktari dahil edilmistir.

OYAK GCimento, Aslan ve Unye-Gayeli dolum tesislerimiz, lojistik
aglara ulasimimiz i¢in 6nemli bir konuma sahiptir.
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RISK VE
FIRSATLARIN

Risk ve Firsatlarin Yonetimi iRy

Cimentomuz farkli inovasyon ve tasarim oranlariyla
daha karbon ayak izi duguk bir yapi malzemesi
olarak farkl sektorlere hizmet verebilmeyi

sirdlirecektir.
Marmara Denizi ve Dogu Karadeniz'de, iki ayri liman tesisi, lojistik olarak » Biyokutle atiklarin kullanim oraninin artirilmasi,
firsat saglamaktadir. Denizcilik faaliyetlerimizde, uygunluk yakamlalikleri ) L L
kapsaminda, “Risk Degerlendirme ve Acil Miidahale Plani” uygulanmakta; . At|I§ ISI geri kazanim teknolojisi ile elektrik Gretimi saglanmasi ve
Petrol ve Diger Zararlilara Miidahale kapsaminda egitim ve tatbikatlarla tesislerin artirimasi,

bu stre¢ desteklenmektedir. Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Guvenlik

(ISPS) Uygulamast, limanlarimizda uygulanmaktadir o Katkili gimento Gretiminin artirilarak disuk karbonlu ¢imento tGretiminin

yapllmasi,

» Karbon yakalama ve karbon kullanimi, depolama konularinda AR-GE ve

Déngiisel ekonomi kapsaminda alternatif hammaddeler (AH) ve inovasyon calismalarinin yapilmasi

alternatif yakitlari (AY) kullanma yetenegimiz sirketimiz i¢in 6nemli bir
firsat olugsturmaktadir. *  Yenilenebilir enerji yatirrmlarina dncelik verilmesi,

e Tedarik zincirinde dusik karbonlu trlnlerin teminin énceliklendirilmesi,

@ Surdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari e Duslk karbonlu finansal tahvil ve bonolarin tercih edilmesi,

konulari Gzerinde galisacagimiz bir yol haritasi bizleri beklemektedir.
Dinyanin ilk soku yasadigi 2020 yili ve COVID-19 salginin etkisini

surdurdugld 2021 yili sonrasinda gelisen tedarik zincirindeki kiriimalar,

iklim degisikligine bagh baskilar ve fosil kaynaklarin dekarbonizasyon Yesil Anlasma, etkili bir sanayi stratejisinin oynayacagi kilit roltin altini
suregleriyle enerji dondsuimin risk ve firsatlari, sektdrimizu dogrudan cizerek, sektorleri karbon nétrlige gotirmeyi hedeflediginden bu konuyu da
ilgilendirmektedir. ayrica sirketimiz firsata donusturebilecek teknik tecriibeye sahiptir.

Cimentonun iklim krizi strecglerinden etkilenmesi ylksek bir risk olup,
belirsizliklerin takibi ve firsatlarin degerlendirilmesi streci tarafimizca
dikkatlice izlenmektedir.

OYAK Cimento olarak bu riskleri firsata ¢evirmek tzere net zero hedefi
vererek Bilime Dayali Hedefler Girisimine taraf olduk.

Cimento Sektorinin sera gazi emisyonlarinin, toplam ulusal emisyonlar
icerisindeki payi yaklasik %11-12 civarindadir.

Enerji tasarrufu konusunda yonetsel sureglerimiz ile ISO 50001 enerji
yonetim sistemi, firsatlari inovasyona dénusturecek ¢dzimler, risklerin
firsata dénismesine imkan saglayacaktir.
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5. SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ




7

Cevresel Gostergelerimiz SO

OYAK Cimento Adana »  Firin ana bacasi emisyon cihazi
Gergeklesen yatirimlarimiz; »  Cevre farkindalik kapsaminda agaclandirma galismalari ve uyari levha
calismasi

e e L . L . o »  Beyaz klinker stokhol bunkerleri besleme hatti modifikasyonu
Siurdirilebilirlik performans gostergelerimiz ¢evresel ve sosyal olmak lizere iki baglikta toplanmaktadir.

»  4.Doner firin sogutma elektrofiltre torbali filtre donlisimu

OYAK Cimento olarak 2021 yilinda stratejik ve odak alanlarimiza bagl, cevresel performansimizda;
» 3 ve 4. Cimento degirmeni besleme sistemi tozsuzlastiriimasi projesi OYAK Beton
»  AY besleme sistemi Gergeklesen yatirimlarimiz;
o\ @ _ && »  Mikser yikama platformu,
° ——
° ) Baca gazi Déngiisel OYAK gimento Aslan »  Barkal Hazir Beton tesisi icin stok alaninin kapatiimasi ve toz indirgeme
Cevre Q’E 9 Su Iklim-enerji — 000 emisyonlari ekonomi sisteminin kurulmasi

Gergeklesen yatirimlarimiz;
»  Batikent Hazir Beton Tesisi yol rehabilitasyon ¢alismasi yapilmasi ve

»  ATY ve Lastik Kirma tesislerinin iyilestiriimesine ve strdurulebilirligin ylizey kaynakli imisyon azaltimi

baglikli parametreler yer almaktadr. saglanmasina yonelik yatirimlar (saha betonlama, ekipman alimi, yedek

i _ o o i o _ _ parca teminleri vb.) »  Manisa Hazir Beton Tesisi ylzey sulari igin gokeltme havuzu inga
Tam faaliyet lokasyonlarimizda, Entegre ISO 9001- 14001- 45001 ve 50001 yonetim sistemlerimiz ile operasyonel sureglerimiz takip edilmekte olup o ) . _ edilmesi
sUrdurilebilir yonetime gegis ¢alismalarimiz 2021 yilinda tamamlanmistir. »  Gemi klinker yiikleme sisteminde yatinmlar
Faaliyet gosterdigimiz iki ayri lokasyonda, OYAK Aslan ve Unye Cimento
. ¥ Subelerinde 5312 Sayil Petrol ve Diger Zararllara Midahale kapsaminda
O OYAK (}lmento Unye iki liman tesisimiz bulunmakta olup bu tesislerimizin Risk Degerlendirme ve
Gergeklesen yatirimlarimiz; Acil Miidahale Planlari, TC. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
gevre AY mikt il badli olarak kurut t tarafindan onaylidir. Uygunluk yakimldlUkleri kapsaminda yilda iki kez TC.
” miktarinin arttirimasina bagii olarak kurutucu yatirimi Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi kontrolinde tatbikatlar yapilmaktadir. Her iki
Duyarhlik esasli sistemimizde tesislerimiz tim uyum kriterlerini yerine getirmektedir. Cevresel iyilestirmeye yonelik olarak yaklagik 70.780.000,00 TL yatirim »  Torbal filtrelerde (14 adet) iyilestirmeler tesisimizde de yasal uygunluk kapsaminda, operasyonel destek gruplari
harcamasi gergeklesmistir. seviye 1 ve seviye 2 egitimleri verilmektedir.
OYAK Cimento Bolu Gevre Performans Gostergeleri

Cevresel Yatirimlarimiz
Gergeklesen yatirimlarimiz;

: ] »  Biyolojik Aritma Cikig-Havuz Baglantisi yatirimi Performans
Fabrikalar (Yatirimlar TL) Gostergeleri 2019 2020 2021
Ankara Mardin Unye Adana Aslan Bolu
Yillar OYAK Beton* Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento OYAK Qimento Mardin Cevre Kaza Sayisi (adet) - - -
. Cevre Egitimleri (KisixSaat) 594 608 881
2021 644.000 682.000 2.045.000 8.564.747 26.439.155 32.352.234 48.000 Gergeklesen yatinmlarimiz; Alternatif Yakit Yer Degistirme Orani (%) 1229 17,42 25
2020 960.900 174.400 1.693.639 11.041.929 12.001.485 1.302.806 »  Klinker Uretim hattinda torball filtre de yapilan modifikasyon ve torba Alternatif Hammadde Kullanimi (ton) 645.280 492.705 428.092
2019 10.588.202 229.000 3.077.143 1.344.205 19.458.891 4.429.134 degisimleri

\ . . . ” Aglk stokhol yolunun beton y0| yapllmaSl Not: 2021 verilerine beton da dahil edilmistir.
*2019-2020 yillari arasinda OYAK Beton ayri bir sirket olarak faaliyet ydritmUstiir.
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5 Haziran Diinya Cevre Giini’nde,
farkindalik galigmalarimiz ile ¢evre bilincinin
artinlmasina, 2021 yilinda da destek vermeye
devam ettik.

s
Wy Su

OYAK Cimento; suyu, ekolojik, insan ve kaynaklara olan etkisini gozeterek
yonetmektedir. Su ydnetimi, strdurulebilirlik parametrelerimiz icinde takibi yapilan bir
parametre olup kullanimi ve Urinlere gore su ihtiyaglari da farklilik gdstermektedir.

iklim ve Enerji

OYAK Cimento, sektdrinde dncu faaliyetlerini, enerji dontgtimleri ile
karbon nétr bir dinyaya gecisin tasarlandigi ginimuzde, iklim degisikligi
dogrultusunda olusan riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagh
olarak yurutmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artigini
1,5°C ile sinirlandirmak i¢in bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag
duydugu kriterleri bir araya getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidinu

Net-Zero Aksiyonlarimiz

@ Alternatif yakit ve biyokitle kullanimlarinin artiriimasi

Oﬁ Yenilenebilir enerji yatinmlari

%‘ Klinker kullanim oraninin azaltiimasi

CEVRESEL
GOSTERGELERIMiZ

Turkiye’de veren ilk cimento sirketi OYAK Cimento, AR-GE ve inovasyon
VT . calismalari 1siginda deger odakli is modeli ile sektordeki farkhhidini ortaya oo . . e
Degerli Calisma Arkadaslarimiz; Atik Su Kullamimlari koymaktadir, (<0,) Diisiik karbon sinifinda gevreci Uriinler
OYAK Cimento Beton Kagit Grubu olarak dongusel ekonomi 383
ilkeleri dogrultusunda ilerlerken, surdirdlebilirlik yolunda -|-.Ql P . imliliai ile tretkenlisi il
5 li lar at . H H = roses ve enerjl verimiiigl lie uretkenligin artiriimasi
Dogal kaynak kucljlr;ir:qmll;Cli:q:zro?t:;:zdo@qdo daha az Su ve Atiksu Dagilimlar: (m’) OYAK glmento Net-zero YOI HarltaSI ;"g J ’ ’
. L ) ADANA ASLAN ANKARA BOLU MARDIN UNYE BETON . . . =——=ee .
Ztn?ggzr:izyxzk%iﬁczzh';ej"e'fi”n:“ ::‘J:an‘f'r:r:?'s;‘;mf;'i . OYAK Gimento 2030 Yol Haritasinda, 2050 net zero hedefine A2 AR-GE ve iretim gelistirme projeleri, yeni teknoloji adaptasyonlari
ot ' - ' Kullanilan Su Miktari 928.618 139.871 65.419 182.448 102.500 136.491 909.652 u|a§mak icin, 2015 y||| referans alinarak %33 azaltimi L
icin 2020 yilinda tim Grubumuz binyesinde Sifir Atk
projesini tamamladik. Desarj Edilen Atiksu Miktar 62.780 4.565,0 0 30.600 11.315 12.690 0 hedeflemektedir. 2 L o . .
. Endiistriyel dijitalizasyon ile emisyon azaltimi
Dinya Cevre Gunu vesilesiyle bu yil igin dikkat ¢ekmek Geri kazanilan/ ) , , =] °
istedigimiz &nemii bir diger temel deger ise "SU". tekrar kullanilan su miktari 0 9.115 33.292 9.300 8.000 3.809 279.202 2015°den 2030’a CO2 Azaltim Plani
OYAK Gimento Beton Kagit Grubu olarak suyun gelecegimiz (kg.CO,/ton.gri gimento) % Yeni nesil yakit ve yanma teknolojileri (H,, Oxyfuel vb.)
oldugunun farkindayiz ve gelecegimizi buglnden korumak
adina mUmkudn olan her alanda adimlarimizi bu anlayis L
dodrultusunda atiyoruz. Bu badlomda minimum su 2015 ggo Karbon yakalama, kullanma ve depolama tekn0|0jl|erl
tuketimine 6zen gosteriyor, suyun geri kazanimi ve yeniden
Bu dogrultuda sizlerle paylasmis oldugumuz “Su Tasarruf Sirdurulebilirlik alaninda yonand Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki
Seti*ile sizler de evlerinizde kolaylilasu tasarrufu saglayarak Su Kullanim Miktari 2030 verecek sekilde belirleyen OYAK Gimento, son 5 yilda enerji maliyetlerini
bu farkindaliga katk saglayabilirsiniz. 2050 I 0 distrmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik
; . - . . Isidan geri kazanim tesisleri yapmak ve daha gevreci Uniteler kurmak Uzere
. Kaynagina Gore Su Tiiri 2021 Su Kullanim Miktari (m?) . . o if
5 Haziran ) ADANA ASLAN  ANKARA  BOLU  MARDIN UNYE  BETON co. Emi | Dl onemli )(/jahpmlarl_g"elrg_edkle§::rm|§tt|r. Bu kapsamda, alternatif yakit kullanim
\ 0 &W i ) misyoniarin bagiiimi oranini aa onemii olgude artmigtir.
4 6“’”“’ WZ Sebeke Suyu 10.347,0 37.731,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43.200,0 2 y 9 /
kutlu olsun. Yiizey Sulari 72.252,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 152.250,0
Yilhk CO, Dagihm
@ Yeralti Suyu (Kuyu suyu) 846.019,0 93.025,0  32.127,0 173.148,0 94.500,0 132.682,0 435.000,0 — 2 D2gHimi
. Aslan Mardin Unye Adana- Beyaz Adana- Gri Bolu Ankara
Geri kazanilan/
BE$:.'::!E=I2IT tekrar kullanilan su miktari 0 9.115,0  33.292,0 9.300,0 8.000,0 3.809,0 279.202,0 Klinker ton Klinker ton Klinker ton Klinker ton Klinker ton Klinker ton Klinker ton
tretimi, co,/ retimi, co,/ retimi, co,/ uretimi, co,/ uretimi, co,/ tretimi, co,/ uretimi, co,/
YIL ton/ yil yil ton/yil yil ton/yil yil ton/yil yil ton/ yil yil ton/yil yil ton/yil yil
2021 1.522.600 0,921 1.021.181 0,950 1.198.894 0,833 692.849 0,987 1.510.483 0,873 1.075.433 0,880 1.115.160 | 0,850
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ay CEVRESEL

A GOSTERGELERIMiZ
Beyaz gimento igin gerekli olan elektrik ihtiyaci, 2016 yili ile kiyaslandiginda 0no Baca GaZ| Emisyonlan
%30’luk bir azaltim saglanmistir. Gri gimentoda ise azaltim oran 2021°de %2’dir. 2021 yilinda, 11,9 minon adet agacm bir yilhk —
emilimine esdeger 262.000 ton C02 azaltimi ?02"0 y|I.|nda da pro§esle.re pagll olarak ortaya c¢ikan, NOx ve toz emisyonlari, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan, siirekli emisyon
. _ o _ gerceklestirilmistir Olcim sistemi ile takip edilmistir.
Klinker ve Cimentonun enerji tiiketimleri

Tam fabrikalarimizin, 2021 yih NOx, SO, Toplam Organik Karbon, HC, HCI,Toz Emisyonlari

Beyaz Klinker Spesifik Isi Gri Klinker Spesifik Isi Enerjisi . - .. 2021 NOx Dagilim 2021 TOC Dagilimi \
Enerjisi Tiketimi Tiiketimi* Kalsine Kil ile Enerji _Tasarrufu ve
1421 Du §U k Ka rbon Ayak Izi mmmm Emisyon Degeri mmmm Sinir Degerler Diizeltilmis Sinir Degerler mmmm Emisyon Degeri mmmm Sinir Degerler Diizeltilmis Sinir Degerler
- T 1167 gt 847
-%18 +%0,7 1000
»  Killerin kalsinasyonu ve yardimci baglayici olarak ¢imento karigimina 200
katilmasi 1930’lara dayanmaktadir. 800
2016 2021 2016 2021 »  AR-GE galismalarimiz sonucunda diinyada ilk kez DeOHClay (Kalsine 600 0
keal/kg keal/kg Kil) tretimi OYAK Cimento tarafindan gergeklestiriimistir.
{ »  Dunya’nin ilk entegre kalsine kil hattina sahip ¢imento fabrikasi 00 100
Beyaz Gimento Spesifik Gri Gimento Spesifik Elektrik binyemizde bulunmakta olup Fildisi Sahili'nde devreye alinmistir. so0
Elektrik Enerjisi Enerjisi »  Dunya’nin ilk endiistriyel dlcekli dikey Uretim hatti ise Kamerun’da 2022 5
98 042 yilinda devreye alinacaktir. O ADANA ADANA ADANA ASLAN ANKARA BOLU MARDIN ONYE
DF3 DF4 DF5
~%30 \ 96 »  DeOHClay ile Uretilen gimento %40 daha distk CO, emisyonu, %35 0 = )
I I daha az enerji tiketimi ve %20 daha az 1s! tiketimi ile Uretilebilmektedir. ADANA - ASKAN ANKARA BoLY UNYE
2016 2021 2016 2021 2021 SO, Dagilimi
kWh/ton kWh/ton 2021 HF Dagilimi
Enerji Tasarrufu mmmm Emisyon Degeri mmmm Sinir Degerler Diizeltilmis Sinir Degerler
Not: 2018 yili itibari ile hesaplama metodu degistirilmistir; (Is1 Balansi Yéntemine Gére; Girdi Miktari*Yakitin 2021 Y1ih 2021 Yih mmmm Emisyon Degeri mmmm Sinir Degerler Diizeltilmis Sinir Degerler
Kalorifik Degeri=Klinker Uretimi*Klinker Spesifik Yakit Tiiketimi) Toplam Enerji 2021 Yih Toplam Toplam Sera Gazi 700
2021 Yenilenebilir Enerji Tasarrufu (kWh) Tasarrufu (TL) Azaltimi (ton CO,) 600 .
Kaynaklarindan Tiiketim SUBELER Adana 6.130.600 3.976.412 7.141
Adana Mardin Bolu Aslan 500
Aslan 9.232.952 58.380.753 52.032 400 4
Vonienebiir enert g'}_/ogaz tm oo e - - Bolu 11.845.287 37.471.560 33.029 ,
enilenebilir enerji Unes - - 300
kaynaklarindan Biyokitle kWh B B ) ) enkara 23.205 34.976.784 41.207
enerji tiketimi Rizgar  kWh - - - - Unye 1.166.196 1.368.933 517 200 2
WHR KWh - - 29512910 47111470 Mardin 1.618.772 667 100
’
ADANA ADANA ADANA ASLAN ANKARA BOLU MARDIN UNYE 1 I I
DF3 DF4 DF5 - L
) ASLAN ANKARA BOLU UNYE )
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2021 HCI Dagilimi / @ Déngﬁsel Ekonomi

OYAK Cimento olarak dongulsel ekonomi stratejik odagimizda olup,
alternatif yakitlarin kullanim oranlarinin artiriimasi ve beraberinde dogal
kaynak tasarrufu, karbon ayak izinin azaltiimasini hedeflemekteyiz.

mmmm Emisyon Degeri mmmm Sinir Degerler Diizeltiimis Sinir Degerler

30

25

Alternatif Yakit (AY) Kullanimi

20

" OYAK Cimento’da alternatif yakit i1sil yer degistirme performansi yillar

10 icinde artarak, 2021'de %22,5’a kadar ¢ikmistir. %1 ile baslanilan
5 | | | | yolculukta 6nimuzdeki iki yil icinde AY kullanim oranimizin %32’e ¢cikmasi
| . - hedeflenmektedir.

ASLAN ANKARA BOLU UNYE

Alternatif yakit performansi

2021 TOZ Dagilimi

\

OYAK Cimento Alternatif Yakit Isil Yer Degistirme Performansi

mmmm Emisyon Degeri mmmm Sinir Degerler Diizeltiimis Sinir Degerler 9,32
0
50
&
40 [0}
IS
=
=
30 o
o))
@
(m)
20 o
@
>-
10 2 %7,9
> 0 o0,
1101 < %7 96,4 %6,6
ADANA ADANA ADANA ASLAN ANKARA BOLU MARDIN UNYE . %4,6
DF3 DF4 DF5 %17 %2,7 %3
%1 %l
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GOSTERGELERIMiZ
»  Dunyada alternatif i1sil enerji kaynaklari kullanim orani sinirli seviyede Kiitlesel AY tiiketimlerinin dagilimi
artarken OYAK Cimento olarak alternatif yakit yer degistirme oranimiz 5
sene icerisinde 3,5 katina ¢ikariimistir. LTY (Lastikten )
» 2021 yilinda yaklasik 219.000 ton petro kok esdegeri alternatif yakit Turetilmis Yakit) Uretilen AYT
kullanimi gergeklesmistir. 11,83 30,84
»  Ekonomik karsiligi olarak ise 1si enerjisi giderlerinden yaklasik 162 m TL
tasarruf saglanmistir.
Hazir ATY
. 30,54 \
Alternatif yakit kullanimi
Sivi Yakit
1,10
22,5 AY kullanim miktarlar yillara gére verilmis olup 2020 yili ile kiyaslandiginda

2021 yihinda %38 oraninda artis saglanmistir. AY kullanim oranlari 2016
yilindan itibaren, bu raporda, paylasiimis olup ciddi bir artis saglandigi
g6zlenmektedir.

16,1 puan artis

-5 milyon Geal Isil AY Kullanimlar
6,4 o
I Yer Degistirme
Alternatif Yakit Kullanim Miktan (ton)
2016 2021
AY Kullanim Orani (% AY Kullanim Orani (%
(%) (%) 500.000 - 419.969
400.000 -
304.487
300.000 +
. N ; , 182.001  194.728
Tam subelerimizin, 2021 yili toplam enerji tasarruflari, grafikte 200.000 | 104.344 150.641
verilmistir. Enerji tasarrufuna bagli, sera gazi azaltim degerleri de ayni 100.000 1 '
tabloda paylasiimistir. 0 .
(o] N~ [ce] (e} o —
~ ~ ~ ~— (V] AN
o o o o o o
N N N N N N
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AY lIsil Yer Degistirme Oranlari
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ADANA BOLU ANKARA ASLAN UNYE MARDIN DENIZLI
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%10.00 I I I
%0.00 I I l I I

Alternatif Hammadde (AHM) Kullanimi

OYAK Cimento’da hammadde azaltim miktarlarinin yillara gére dagihmi
paylasiimis olup hammadde azaltim miktarlarinda 2019 yilina kiyasla %28
civarinda azaltma olmustur.

2021

Hammadde azaltim miktarlarinin yillara gére dagilimi

Hammadde Azaltim Miktan (ton)

700.000 -

600.000 591.440

500.000 407.543

400,000 - 390.932

300.000 -

200.000 -|

100.000

0 [e)} o —
~ N AN
o o o
N N N
Atik Yonetimi

OYAK Cimento Sifir Atik Projesi kapsaminda, Atiklarimizin kaynaginda
ayristiriimasi ve sifir atik felsefesi iginde, atik yonetiminin sekillendiriimesi
hedeflenmektedir. 2020°de, tim subelerimiz, Sifir Atik uygulamasina
baslamis olup 2021 yili uygulamanin saglandigi bir yil olmustur.

Y Biyocgesitlilik

OYAK Cimento’da, biyogesitlilik politikasina bagli olarak faaliyetler
yurutulmektedir. Biyogesitlik bir strdurilebilirlik gdstergesi olarak
raporlanmaktadir.

OYAK Cimento’da uygunluk yukiumlilikleri bu kapsamda yerine
getiriimektedir.

Ocak sahalarimiz igin dogaya yeniden kazandirma planlari gergevesinde
agaclandirma calismalari yapiimaktadir.

Fidan Dikimin Subelere Gore Dagilimi

Beton
1100
Mardin
1000
Unye Adana
850 1000
Ankara
700
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Sosyal Gostergelerimiz SOSTRGE

2021 Yih Cinsiyet, Yasa Gore Yeni Calisan Sayisi 2021 Yih Galisan Sayisi Dagilimi

Sosyal gostergelerimiz, ¢calisanlarimiz, galisan bagliligi, kurumsal sosyal

Calisanlarimizin organizasyonel gorev tanimlari ile sorumluluk alanlar

AN

sorumluluk, egitimler, is saghg ve glvenligi kapsaminda ele alinmistir. ve yetkileri tanimlanmistir. Organizasyonel yapi igerisinde, kapsam disi Lokasyon Bl Beyaz Yaka [ Mavi Yaka
calisanlarimizin gérev ve sorumluluk alanlarina gére olusturulmus bir skala 30- 50 yas arasi 30 yas alt
(}allganlarlmlz iginde Ucretleri belirlenmektedir. 8 138 Verkos
. . . < s Toplu is s6zlesmesine tabii, sendikali ¢alisanlarimizin is gruplart,

OYAK Cimento, tim lokasyonlarinda, calisanlarin dahil oldugu firsat esitligi . . A, S . i

kapsan?mda rotasyon, terfiyveya istifa nedeniyle bosalan pozgisyonlara, ke?wdi pozisyonlari ve gorevler|.|le Plrllkte ucrgt_ skala_lan isci ve igveren sendikalari Yeni ise alinan Kadin ;Kggu ise alinan Erkek N

blnyesinde bir degerlendirme yaparak atama imkani saglamaktadir. tarafindan yapilan toplu is sozlesmeleri ile belirlenmekedir. 26 30- 50 yas arasi Gimento Fabrikalar: [

191

OYAK Cimento’da, insan kaynaklari yonetiminin bilesenleri: BY Performans Degerlendirme l Beton_
Performans degerlendirmesi 2021 50 yas Usti ‘ ‘ 30 yas alti 50 yas Ustii %0 %20 %40 %e0 %80 %100
Diizenli performans ve kariyer gelisim 0 18 24

o ) degerlendirilmesi yapilan toplam beyaz yaka calisan sayisi 555
Yetkinliklerin Eirsat Esitlidi Kadin 84
Geligtirilmesi sitlg Erkek 471 Calisanlarin yani sira,
aile bireylerinin de
2021 Yih Cinsiyete Gore Calisan Sayisi ihtiyaclarina cevap
vermek Uzere kurgulanan
Calisanlarda, cinsiyet ve yasa gore yeni ¢aligan dagilimi Mavi yaka ve tibbi destekten
sayisi _ hukuki danigsmanhga,
Gesitlilik ve firsat esitligi 2021 S 9 Mav e Calisan egitimden yasam
Performans Ust yénetim organlarindaki galisanlarin asagidaki kategorilere gére calisan say!s! ‘ 1455 Destek k99|U9una kadar genis
ve Kariyer sayisi (Orta diizey yonetici ve Ustl) 94 Programi bir alanda destek veren,
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Degerlendirmesi Kadin 14 Kadin Calisan Destek Programi
Erkek 76 Toplam Toplam (CDP) olusturulmus ve
30 yas alti 0 Jcalisan sayisi calisan sayisi hizmet vermektedir. Bu
30-50 ya 76 103 1965 programlardan yararlanan
e Beyaz yaka personelin kimligi gizli
50 yas Ustl 14 calisan sayisi
510 tutulmaktadir.
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E'[iK o
YONETIMI

OYAK Cimento’da etik yonetimi uluslararasi standartlara bagl olarak yénetilmektedir.

OYAK Cimento, evrensel insan haklari ve etik degerler 6nceligimizdir.

CODE OF BUSINESS ETHICS

Rusvet ve her turll yolsuzlukla
mucadele kapsaminda, OYAK Etik Hatt
kullaniimaktadir.

Rusvet, yolsuzluk, gorevi kétuye kullanma
gibi etik dis1 davraniglardan kaginilmasi ve bu
tlr suclarin ortadan kaldirilmasi konusunda,
uluslararasi ¢abalar desteklenmektedir.
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DIJITALLESME ODULU

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun
(TiSK) — Ortak Yarinlar Dijitallesme Odiilii 2021°de

OYAK Cimento’ya verildi.

Dijital takip ile tim Uretim sureclerimizi kontrol ediyoruz. Karbon ayak
izimizi azaltacak verimlilik ve kalite hedefleri ile calismaktayiz. 2021°de
Endiistri - Cimento 4.0’da Dijitallesme Oddiliini alis nedenimiz;

»  Isimizin yarini igin yaratici ve yenilikci dijital goziimler sunan projemiz
ile diinya ¢imento sektoriindeki gelenek ve kaliplari degistiriyor,
endustriyel agidan dijital dontsime 6nemli referans olusturuyoruz.

TiSK’in diizenledigi Ortak Yarinlar Odiil Programi kapsaminda, IndustrAl
- Cimento 4.0 projemizle Dijitallesme Odili’'ni kazanmanin mutlulugunu

yaslyoruz.
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IndustrAl - OYAK Cimento 4.0 Projesi:
Cimento Endustrisinde Dijital Donuisum

IndustrAl - OYAK Cimento 4.0 Projesi ile yillik olarak
135,000 ton CO, azaltimi saglanmaktadr. ilgili
azaltim yaklasik 6,4 milyon adet yetigkin agacin 1 yil

icerisindeki karbon dioksit emilimine es degerdir.

OYAK Cimento 4.0 Projesi, cimento endiistriyel
sureclerindeki “buyik veri” potansiyelinden
faydalanilmasi motivasyonu ile ortaya ¢ikmistir. Pilot
proje ile 2017 yilinda baslayan sure¢ 2021 yili 3. ¢ceyregi
itibariyle sonuglandiriimistir.

2019 yilinda ana dijital mimari altyapisi tasarlanarak
yaklasik 100 glinliik bir siire igerisinde Turkiye’deki
7 entegre cimento fabrikasi ve 3 6gutme tesisinde es
zamanlh olarak devreye alinmistir.

2020 yil sonundan itibaren yine ayni proje ekibi ile
birlikte grup fabrikalarimizdan Portekiz’deki 3 entegre
cimento fabrikasi ve 1 Ogiitme Tesisi; Cape Verde’de
agrega tesisi; Fildisi Sahili’nde Diinya’nin ilk kalsine
kil entegrasyonuna sahip ¢imento fabrikasi proje
kapsamina dahil edilmistir.

insanligin barinma ihtiyacina karsilik olarak ortaya cikan cimento, diinyanin
gelisme hizina ayak uydurarak giderek daha dnem kazanmis ve diinya
Uzerinde hayat kaynagimiz olan “Su’dan” sonra en fazla tuketilen madde
haline gelmistir. Uretim siireclerinde kullanilan yiiksek isi ve elektirik

enerjisi tiketiminde saglanabilecek her turll verimlilik avantaji da gok
yuksek miktarda elektrik ve yakit tasarrufuna karsilik gelmektedir. Toplam
CO, emisyonunda gok blyUk bir etkiye sahip Cimento endistrisinde elde
edilecek azaltimin etkisi de dogal olarak fazla olmaktadir. Elde edilecek
azaltimlarla, iklim degisikliginin sonucu olan kiresel iIsinmanin engellenmesi
amaciyla belirlenen hedeflere de ciddi katkilar saglanabilecektir.

Cimento Uretimi igin kritik dneme sahip koruyucu ve 6nleyici bakim
faaliyetlerinin yani sira kritik 5neme sahip bir baska baslik da
surduardlebilirliktir.

OYAK Cimento olarak gelecegin en 6nemli dogal kaynaklarindan biri
olacak “veri” nin dogru sekilde tanimlanmasi ve islenebilmesi ile cimento
endustrisinde Uretkenlik, verimlilik, givenirlik ve en énemlisi strdurulebilirlik
Uzerinde fark yaratacak sonuclar elde edilecegine inanmaktayiz. Bu
vizyon dahilinde ¢imento endustrisinin potansiyelini kullanabilmek basta
tim insanlara, paydaslarimiza, is ortaklarimiza ve en énemlisi dinyamiza
olan sorumluluklarimizi yerine getirmek, ama bununla sinirli kalmadan
ulke ekonomisi, teknolojik gelisimi ve kendi 6z kaynaklari ve is glcinin
en etkin sekilde kullanimi hedeflenmistir. OYAK Cimento 4.0 Projesi ile
tum bunlari gergeklestirirken, sektorel bilgi ve tecribe altyapisi ile gelismis
insan potansiyelimiz kullanilarak sadece Turkiye icin degil dinya ¢imento
sektoriinde de referans olabilecek uygulamalar gergeklestirmistir.

OYAK Cimento’nun i¢ insan kaynaklari, bilgi birikimi ve uzmanhgi ile
kurgulanan ve hayata gegirilen projenin ¢alisma ekibi, veri bilimi ve yazilim
Uzerine danismanlik ve hizmet alimlari ile desteklenmis; 2017-2018
yillarinda grup ¢imento fabrikalarindan olan Denizli fabrikasinda pilot dlgekte
gelistirme ve dizayn suregcleri ile surdurtlmastur.

Yazilim platformuna teknik destek saglayacak sadece 1 kisilik dis hizmet
disinda; tim kurulum, devreye alma, veri toplama ve baglantilar, dijital
varlik mimari dizayni, standart varlik hiyerarsisi ve 6zgun gorsellestirme
uygulamalari OYAK Cimento i¢ kaynaklari ile OYAK Cimento 4.0 Proje ekibi
tarafindan gercgeklestirilmistir.

SOSVAL
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Toplamda 3 ayri kitadan anlik veri toplama ve gorsellestirme imkanina sahip
global bir endUstriyel veri merkezi olusturulmus ve 2021 yili itibariyle yillik
800 milyar tekil veri kaydi toplama kapasitene ulagiimigtir.

“Otomatik Makine Ogrenme” (Auto-ML)

Sirekli olarak artan veri hacmi ile birlikte bu verilerden daha fazla
faydalanmak amaciyla detayli ve derin analiz sistemi gelistirilmistir. Dinya
cimento sektoriinde ve endustriyel olarak Turkiye'de ilk kez uygulanan
“Otomatik Makine Ogrenme” (Auto-ML) kurgusu ile tim veriler analiz
edilmekte; elde edilen ylksek tutarliikta modeller fiili olarak akmakta
olan veriler Gzerinde anlik tahmin ¢alismalari yarttilmesine olanak
saglamaktadir. Bu sekilde anlik anomalilerin tespiti yapilarak uyarilar ve
dizeltici dnlemler tetiklenmekte, gelecek igin tahminler sunularak erken
aksiyonlarin alinmasi saglanmakta, ¢cimento Uretiminde planlamadan
operasyona kadar karar alma ve uygulama asamalari yapay zeka ile
desteklenmektedir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenme Entegrasyonlari

»  Uretim stregleri yonetilerek, enerji tasarrufu ve kalite artisi
saglanmaktadir.

»  Bakim maliyetleri azaltilmakta, ariza riskleri minimize edilmekte, genel
ekipman etkinligi arttirilmaktadir.

»  Proses optimizasyonu ¢ok daha etkin yapilmakta isi ve elektrik enerjisi
tUketimi azaltilarak verimlilik arttirnimaktadir. Daha stabil Gretim kosullar
saglanarak evsel atik, atik lastik, endustriyel atiklar, biyokitle gibi
malzemelerden Uretilen ikincil yakitlar tiketilmekte ve karbon ayak izi
azaltilabilmektedir.

»  Daha duzenli Gretim ile ana komponent olan klinker tiketimi
azaltilmakta, dolayli olarak daha az klinker iceren dusuk emisyonlu
cimento Uretimi gerceklestiriimektedir.

»  NOx emisyonlari ileriye donik tahmin edilerek proses ve indirgeyici
optimizasyonu ile kontrol altinda tutulmaktadir.
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OYAK Cimento 4.0 Projesi toplamda 4 ayri faz tzerinden ilerlemistir. OYAK gimento 4.0°'In Amaglarl
Ik faz, temel veri altyapisi ve gorsellestirme konseptini iceren ana . L . o L .
fazdir. Devamindaki diger 3 faz farkli ekipler ile yiiriitiilerek genel proje Projenin yukarida agiklanan potansiyeller ve motivasyonlara istinaden OYAK lee,nt9 4.0 Projesi, genis kapsami ile cimento endustrisinde global dlcekte
koordinasyon birimi tarafindan yonetilmistir. hedefledigi amaglar asagidaki sekildedir: Endustri 4.0'a 6rnek teskil edecek referans bir calisma olmustur. Sadece ulkemizde
degil, global anlamda da ¢imento sektori acisinda birgcok ilk uygulamayi iceriginde
FAZA FAZ.2 »  Cimento endUstrisinde farkli lokasyonlar, bolgeler hatta kitalardaki barindirmaktadir. Ana amaclarda 6zetlenen hususlar dikkate alindiginda sagladigi
VERI TOPLANA @ @ ﬁ VERIISLEME tesisl_erin \(eri akislarinin anlik o]arak,_ kayipsiz ve filtrelenmis sekilde avantajlar ve gelisime agik ciktilari asagidaki sekildedir:
VERI HAVUZU OLUSTURMA @ MAKINE OGRENME tek blr verl haVUZUnda tOplanabllmeSl w1 . . . 1 .
DLUITAL VARLIK MIMARISI . [ ; ADAPTASYONU _ »  Tlrkiye operasyonlarinda yillik yaklasik 1,1 Milyar MWh elektrik tiketimi
ANLIK GORSELLESTIRME @ ” @ KESTIRIMCI VE GOZUMLEYicl »  llgili operasyonel verilerin iglenerek proses tahmini, kalite tahmini, gerceklestiren OYAK Cimento, yilhk 11.000 MWh elektrik enerjisi tasarrufu
A~ 7 @ ANALIZ ALTYAPISI tahminci/tanimlayici bakim, operasyonel anomalilerin aninda tespiti, saglayabilecektir.
re dretim planlama etkinligi ve bileskesinde Yapay Zeka Destekli ) }
@@ @@ Endiistriyel Operasyonlar konseptinin olusturulmasi » Yine Turkiye operasyonlarinda 7,4 Milyon Gcal 1sil eneriji tiiketiminde yakulasll_k"
: ~ . 74.000 Gcallyil olarak elde edilecek tasarruf neticesinde 13.500 ton tagkoémurine
» llgili konsept ile Uretkenlik, glvenirlik, operasyonel verimlilik, yiksek esdeger tasarruf saglanabilmektedir.
kalite ve sureklilik, strdurdlebilir retim esaslarinin desteklenmesi,
FAZ-4 FAZ-3 »  Proses optimizasyonu neticesinde %3’e yakin alternatif yakit kullanim orani artisi
UZMAN PROSES KONTROL (APC) IS SEKASI VE ARITILMIS ZEKA i i lidini i o H p e o . .
AKINE BORENIE TABANL, ENTEGRASYONU »  Enerji ver|rr1I|I|g|n|n arttirilarak cevreye ve llke ekonomisine ilave y|II.|k yakla§|k 40.000 ton tagkdmurtine esdeger ilave fosil yakit azaltimi elde
ENDUSTRIYEL YONETIM GLOBAL VERI AMBARI faydalar saglamak, edilmektedir.
EK GELISTIRME VE GOZUMLER . . . .
»  Fosil yakit kullaniminin azaltilarak atiktan tiretilmis yakit »  Bakim maliyetlerinde %2’ye varan tasarruf saglanacagdi é6ngoérilmektedir.
kaynaklarinin kullanimin ve sera gazi emisyonlarinin optimizasyonu ) o o ) ) )
Proje’nin ilk fikir ve kavramsal stirecinin dayandigi pilot proje ile 2017 ile daha cevreci ve diisiik karbonlu gimento dretimi. »  Kalite tahminleri ve optimizasyon imkanlari ile en az %1 oraninda gimento
yilinda baslayan sure¢ 2021 yili 3. geyregi itibariyle sonuglandiriimistir. igerisindeki klinker kullanim orani azaltilabilmektedir.
Yaklasik 5 yillik planin gerceklesme takvimi asagida 6zetlenmektedir. . ) ) . . . . L
»  En 6nemli etkilerden biri de dolayli olarak Is Saghgi ve Glvenligi Uzerinde
 KICKOFF Dijital Veri Altyapisi ve Global Izlenebilirlik olmaktadir.
Denizli Gimento On Galigmalar
»  Tum bu operasyonel etkilerin bilesiminde son dénemin ve yakin gelecegin
2017 2019 c1 Cc2 en 6nemli basliklarindan olan karbon dioksit azaltimina da dogrudan destek
: FAZA TAMAMLANMA saglanmaktadir. Yukaridaki etkilerin bileskesinde yillik olarak 135.000 ton CO,
FAZIKICK-OFF A2 KuRGUSU @ azaltimi saglanmaktadir. ilgili azaltim yaklasik 6,4 milyon adet yetiskin agacin 1 yil

icerisindeki karbon dioksit emilimine es degerdir.
@ @ e @ Tum bu sarddrdlebilirlik ve verimlilik etkilerinin yaninda azaltimi gergeklestirilen her

2017-2022

Endi]lstriyel CIMPOR ENTEGRASYON. FAZ-2 KICK-OFF MWh ve her Gcal ithalata ve dovize dayali maliyetleri sebebiyle ayni zamanda Ulke
ijitalizasyon PT ve CIV Kurumlari ML ve Analiz Galisma Modeli ve o . _
Proje Plani @ FAZ:3 KURGUS  GELISTIRMELER "~ ekonomisine de dogrudan olumlu katki saglamaktadir.
Sigrve Rt b Eniagiasyon ve hesimeor
Yaklasik biitgesi 1,5 milyon $'1 bulan projenin sadece Tirkiye degil uluslararasi
anlamda 6rnek teskil ederek, birgok Ureticinin yapay zeka ve dijitalizasyonun
FAZ-4 KICK-OFF  FiNAL v surdurulebilirlik ve verimlilik agisindan etkilerini net olarak ortaya koymasi sebebiyle
Uyeutamaya Alnmas T Fadian Uyguiamays Alnmas referans noktalarindan birisi olma sorumlulugunu Ustlenecegine inanmaktayiz.
APC Galismalarinin Stirekli lyilestirme ve Gelistirmeler Oncesinde f kt I d b I I | g tl g kt y

OYAK CIMENTO | 80
ENTEGRE RAPOR
2021

81 | OYAK CIMENTO
ENTEGRE RAPOR
2021



OYAK CIMENTO | 82
ENTEGRE RAPOR

DijitaliK Projemiz

OYAK Grup Sirketleri arasindaki sinerji ve igbirliginin artiriimasi ve ortak is
sureclerimizin surekli iyilestirmesi anlayisi ile hayata gegirilen proje 2021
yilinda uygulamaya alinmigtir.

OYAK DijitallK Projesi, OYAK Entegre insan Kaynaklari Yénetimi
yaklasimini olusturup, insan Kaynaklari Siireclerimizi dijitallestirerek;
calisanlarimiza daha verimli, etkin ve cevik bir insan Kaynaklari
Ydnetimi sunabilmeyi ve karar alma sureglerimizin etkinligini saglamayi
hedeflemektedir.

Dinamik ve esgudimli bir insan kaynaklari yonetimi anlayisini benimseyen
projemiz 30.000’i askin galisanimizi kapsamaktadir. OYAK insan Kaynaklari
ve Bilgi Sistemleri isgiic ile tasarlanan program ile OYAK insan Kaynaklari
suregleri ve kariyer yolculuklari, OYAK DijitaliK tizerinden takip edilebilir
hale gelmistir.

Yeni ise alinan personel, oryantasyon sonrasi mentorluk surecine dahil
edilerek, yeni mezun calisanlarimiza; kariyerlerini gelistirmelerinde, kurum
kdlturane alismalarinda, kuruma uyum saglayacak bireysel planlarini
yapmalarinda destek olmaktayiz.

Beyaz yaka calisanlarin Gcretlendiriimesi, performans degerlendirme
esasina gore yapilmakta olup, mavi yaka ¢alisanlarin Ucretleri toplu is
s6zlesmesi ile belirlenmektedir.

Orgutlenme Hakki kapsaminda, mavi yaka caliganlarin tamami, toplu is
s6zlesmesi kapsamindadir.

2021

Toplu is Sozlesmesi Kapsamindaki Galisanlarin Dagilimi

Toplu is Sézlesmesi 2021
Toplu is s6zlesmesi kapsamina giren galisanlarin yuzdesi (%) 63,5
TiS kapsamindaki toplam calisan sayisi 848
TiS kapsamindaki toplam mavi yakal galisan sayisi 848

2021 Toplu is s6zlesmesine giren galisan yuzdesi, %63,5 olmustur.

Uygunluk ytkiamildklerini yerine getirerek,
sigortasiz, 18 yas alti ve/veya saglik durumu
elverissiz personel calistiriimasina misaade
edilmemektedir.

AYRIMCILIKLA

MUCADELEDE iISG kapsaminda is ortaminin gerektirdigi

kisisel koruyucu donanimlar eksiksiz temin
edilerek kullanimi saglanmaktadir.

Calisanlarin saglik durumlari yillik periyodik
kontrollerin yanisira tetkikler yoluyla

takip edilmekte ve kalp sagligi, obezite ile micadele, sigara karsiti
kampanyalarla saglikli yasam tesvik edilmektedir.

Calisanlarla ilgili veriler “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” uyarinca
islenmekte, 6zel hayatin gizliligine riayet edilmektedir. Sirketin yonetim ve
karar sureclerinde higbir sekilde dil, din, etnik kdken, cinsiyet vb. ayrimi
yapilmaz.

TUm sureglerde performans ve verimlilik kriterleri esas alir ve seffaf
politikalar izlenir.

Caligan Baghhgi

Calisanlarinin memnuniyet, baglilik ve motivasyon dizeylerinin belirlenmesi
ve bu kapsamda faaliyet planlarinin olusturulmasi amaciyla her iki yilda

bir galisan baghligi konusunda bir arastirma yapilarak dlgimler analiz
edilmektedir.

Memnuniyet Baglihk

Motivasyon

2021 yih Calisan Baglhilik Anketi Haziran ayi itibariyle
%92 galisan katilmiyla tamamlanmigtir. Memnuniyet
orani %72 olarak gergeklesmistir.

Calisan baglhhgi aksiyon planlamalari kapsaminda, kok-
neden analizlerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla, 8
odak grup planlamasi 111 ¢alisanin katilimiyla yapiimis
ve sure¢ baslamistir. Odak grup c¢iktilari dogrultusunda
aksiyon takip surecine gegilecektir.

SOSVAL
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insan kaynagimizin farkh yénetim kademelerinde gériniirligiini arttiracak,
calisanlarimizin var olan potansiyelini kesfederek uygun pozisyonlarda
degerlendiriimesinin yolunu acacak; bdylece, performansa, Uretkenlige,
isveren markasina ve bunu saglayan tim c¢alisanlarin baglhhigini arttirmaya
dogrudan katki saglayacak, “Yetenek ve Yedekleme Yonetimi” stireci her yil
isletiimektedir.

Calisan bilgileri, kariyer beklentileri, talepleri, ilgi alanlari yillik olarak toplanir
ve yOnetici degerlendirmeleri ¢alisan bazl tamamlanarak unvan temel
alinarak planlanan kalibrasyon oturumlari ile siire¢ devam eder. Sure¢
ciktilari ile bireysel gelisim planlari hazirlanir ve galisanin kariyer planlamasi
yine yillik olarak degerlendirilir. Bu degerlendirmelere gdre egitim ve gelisim
faaliyetleri diizenlenir.

Calisan ucretlendirme sistemi ve yan haklar

OYAK Cimento’da Ucretlendirme; guvenilir ve tercih edilen bir igsveren
olma hedefiyle birlikte, galisan hayat standartlarinin iyilestiriimesini
kapsayan, adil ve dogru bir Gcret politikasi seklinde planlanmaktadir.
Yapilan isin kurum icin yaratigi deger belirlenerek, ¢alisanlarin toplam gelir
paketi olusturulmaktadir. Ulkenin ekonomik géstergeleri, sirketin finansal
sonuglari ve is glicu piyasasindaki gelismeler, lcretlendirme kapsaminda
alinacak karar siirecine girdi olarak etki etmektedir. Is giicli piyasasindaki
gelismelerin takibi igin her yil diizenli olarak piyasa Ucret arastirmasi
¢alismasi yuratalmektedir.

Calisanlarla ilgili hedefler

»  Calisanlara yonelik online 6grenme araclarinin sunulmasi,
»  Yetenek ydnetim sisteminin dijital ortama tasinmasi ve isletilmesi,

»  Calisana dokunan iK yaklagimi kapsaminda, yilda galisanlarla minimum
iki gérisme yapilmasi,

» I¢ egitmen olgusunun kurgulanmasi ve uygulamaya alinmasi,

»  Yeni baslayan ¢alisanlar icin adaptasyonu arttiracak standart
oryantasyon akiguiin devreye alinmasi.

2021
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Yetenek ve Yedekleme Yonetimi

OYAK Cimento’da kisa, orta ve uzun vadede ihtiya¢ duyulacak isgicinuin,
binyesindeki yliksek performans ve yonetsel potansiyeli olan ¢alisanlarla
karsilanmasi amaciyla dogru c¢alisanlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik bir stre¢ yuratilmektedir.

Kariyer Hedefi

Potansiyel
Degerlendirme

Kilit & Kritik

Yedekleme .
Pozisyonlar

Yontemi

Calisan
Degerlendirme
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Gelisim Merkezi

Envanterler
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Kurumsal Sosyal Sorumluk

Sosyal sorumluluk projelerimiz 2021’de pandemi kosullarina bagl olarak
devam etmistir.

« GCEIS - Yesil Beton Projesi

CEIS tarafindan Cimentonun estetik ve yenilikgi kullanimini tesvik etmek
amaciyla dizenledigi, Yapi Tasarim Yarismasi 2019’un profesyonel
kategorisinde 3'liik 8diiliiniin sahibi olan TOBB ETU Universitesi Mimarlik
Bolimi Ogretim Uyesi Dr. Aktan ACAR ve Mimar Yildirim YAZGANARIKAN
imzal “Yegil Beton” projesi, 19 Mayis Ataturk’d Anma, Genglik ve Spor
Bayrami kapsaminda organize edilmigtir.

* Milli Agaglandirma Giinii

OYAK Cimento Mardin subelerimizde, 11 Kasim Milli Agaclandirma Gunu
kapsaminda “Gelecegin igin Fidan Dik” slogani ile farkli agag tiirlerinden

olusan toplam 4.650 adet fidan dikildi.
]
)
]

1000 adet Kizilgam 1650 adet Servi
1000 adet Gladigya 1000 adet Eldercami



SOSYAL

GOSTERGELERiMiZ
* Mausilaj Temizlik Faaliyetleri - Koy Yollarinin lyilestirilmesi Projesi Egitimler Egitim Saatlerinin Dagilimi
Marmara Denizinde 2021’de yogun olarak gérilen masilajin Unye Belediyesi’nin kdy yollarinda uyguladidi beton yol projelerine , e L
temizlenmesi ¢alismalarina OYAK Cimento Aslan Subesi'de katilarak destek verilmigtir. 2021'de de egitimlerimiz caligan basina 26 saat/yil olarak gergeklesmistir.
kiy: temizligi faaliyetlerini ylritmistir. Rize’'de yasanan sel felaketi yiiziinden hasar géren ve yikilan Egitim saatleri (saat) 2021
Akinti ydnine bagh olarak kiyi seridine vuran yogun bir tabakanin yerlerin yapimi icin ¢cimento destegimiz ile yikilan yerlerin onarimi Calisan basina ortalama yillik egitim saati 26.0
temizligi yapilarak bdlge genelinde yuritllen ¢alismalara destegimiz ¢alismalarimiz 2021’de strmusgtr. Beyaz yaka calisan basina yillik ortalama egitim saati 40’4
ile 15 ton salya toplanmigtir. :
y P s Kadin galisan basina yillik ortalama egitim saati 43,5
SATIS FAKDLTES| Erkek galisan basina egitim saati 25,3
Eoiemiore Boglode/ Mavi yaka galisan basina yillik ortalama egitim saati 20,0
Ebitim Brogrami Wwy‘ﬁ' Mesleki Teknik Egitimler - Calisanlarin kalifikasyonlarini arttirmalari, giincel
g imncicne N T o e gl teknolojiyle ilgili bilgilere ulagmalari amaciyla yapilan egitimlerdir. (is alanina

gore degisen basliklarda)

ety

Kisisel Gelisim Egitimleri - Calisanlarin yetkinlik gelisimine odaklanan
davranisa yonelik egitimlerdir. (iletisim, Miizakere, Duygusal Zeka)

Liderlik Egitimleri - Yetenek grubunda yer alan calisanlar igin dizenlenen

D egitimlerdir. (Liderlik Akademisi 4.0)
-B-E-0E Yonetsel Egitimler: Hedef kitlenin yoneticiler oldugu, yoneticilerin glincel
R e R bilgilere ulagsmasi igin diizenlenen egitimlerdir. (Liderlik Geligsim Programi)
Mesleki Yeterlilik Egitimleri: Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isyerlerinde yapacagi
isle ilgili mesleki egitimi olmayan calisanlara yonelik egitimlerdir.
2021 yilinda verilen egitimlerde »  ISG Egitimleri
kadin galisanlarin egitimlere »  Cevre Egitimleri

katilimi 43,5 saat olmus
olup kadin ¢alisanlarimiz,
erkek galisanlarimizdan %58 »  Seminer ve Webinarlar
oraninda daha fazla egitime »  Yasal Uyum Egitimleri
katilim saglamistir.

AYRIMCILIKLA
MUCADELEDE

»  Yasal Zorunlu Egitimler (Eked, Ekat, ilkyardim)
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is Saghgi ve Giivenligi

OYAK Cimento’da, is Saghigi ve Giivenligi (ISG) éncelikli alanlardan biri
olmayi strdirmustur. ISG is sureglerine entegre edilerek uygulanmasi ve
gelistirilmesi ISO 45001:2018 yonetim sistemleri kullanilarak saglanmaktadir.

ISG entegre yonetim sistemlerimizin bir pargasi olup amacimiz,
yaralanmalarin ve hastaliklarin 6nlenmesi ve giivenli ve saglikh bir
ortamin olusturulmasidir.

OYAK Cimento’da, saglik ve giivenlik risklerine birinci dereceden maruz
kalan galigsanlarin onerileri ile

» Is kazalari ve cevresel olaylar énlenebilir,

»  ISG riskleri ve gevresel boyutlar ancak bu sekilde yok edilebilir veya
azaltilabilir,

»  Saha igerisindeki riskler surekli olarak incelenebilir,

»  Gorllemeyen, dnceden tespit edilemeyen riskler anlasilabilir,
»  EYS politikasi taahhUtlerimiz karsilanabilir,

» Istenen amag ve hedeflere tam olarak ulasilabilir,

»  Yurarlikteki yasal sartlara tam uyularak,

»  Tim galisanlarda beklenen ISG Kiiltiirii ve gevre bilinci yaratilir.

Subelerimizdeki iSG harcamalarimiz

ISG Harcamalari (TL)

Subeler 2020 2021
Adana 1.458.243 1.927.858
Bolu 689.760 1.238.645
Ankara 628.551 1.605.428
Aslan 1.590.254 1.934.448
Unye 1.241.734 2.255.539
Mardin 716.489 1.368.324
Beton 2.008.235 3.031.177
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Calisanlarin Katihmin Saglanmasi

2021 yili ISG Hedefimiz kapsaminda, her bir lokasyonda, risk bildirimlerinin
tim tabana yayilmasini ve etkin ve aninda gerekli aksiyonlarin olusturulmasini
saglamak amaciyla; e-ortam Uzerinden Risk ve ramak kala olay bildirimlerinin
gerceklestiriimesine yonelik yeni bir uygulama baglatiimistir.

Mevcut uygulamalarimiza ilave olarak; Workiom programi igerisinde olusturulan
risk-ramak kala bildirim formu ile sahada gértlen tim riskli durum ve davranislar
ve ramak kala olaylar; ister mobil ister PC tzerinden, dijital ortamda, kolaylikla
bildirilebilmesi saglanmigtir.

Sifir Toleranslarimiz

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu

olarak is Saghgi ve Guvenligi (ISG) her
galisanimiz igin vazgegilmez bir hak

ve ayni zamanda bir insani sorumluluk
olduguna inaniyor ve tim galisanlarimizla
beraber tim adimlarimizi bu biling
dogrultusunda atmaya calisiyoruz.

Bu amagla Grubumuzun Is sagligi ve
glvenligi alanindaki “ALTIN KURALLARI”
belirlenmistir.

ALTIN KURALLAR, kaza riskini

azaltmaya katkida bulunan en énemli

guvenli davraniglara yon veren ilkelerdir.

Bu kurallar, grup binyesinde ayni

zamanda “ISG Sifir Tolerans” konularidir.

ISG Sifir Tolerans konulari; Sirketimiz

tarafindan tolerans gosterilmeyecek olan

ve her calisandan her zaman yerine

getirmesi beklenen saglik ve guvenlik kurallaridir.

Bu slirecgte 6ncelikle tim galisanlarimiza konu ile ilgili 6zel olarak hazirlanan
egitimler planlanmis ve mavi yaka calisanlarin egitimleri, pandemi sartlari
g6z 6nlinde bulundurularak olusturulan 6zel egitim alanlarinda ve COVID-19
tedbirleri ile tamamlanmistir.

10 ALTIN KURAL Projesi yil icerisinde ¢esitli kampanyalar ile desteklenmis olup
her ¢alisana bu konuda hazirlanmis 6zel brosdrler teblig edilmistir.

10 Altin
Kural
Projesi

Egitimler ve brogurler

ile farkindalik yaratiimig
“Guvenligin Altin Cagini
Birlikte Olugturalim” slogani
benimsenmigtir.

SOSVAL
GOSTERGELERIMiZ

ISG Alt Kurullarimiz

Uyumluluk yikimliliiklerinin yani sira her bélim igin “is Saghigr ve Giivenligi Alt Kurullari”
olusturulmasi ve unite faaliyetlerinden kaynakli kazalarin 6nlenerek givenli bir galisma ortaminin
saglanmasi kapsaminda organizasyonel yapilanmaya gidilmistir.

Alt Kurul baskanligi, Departman amiri tarafindan yapilmakta olup, kurul Gyeleri, departman
binyesindeki miteahhit ¢caligsanlarin da dahil olabilecedi en az 5 kisiden olusturulmaktadir.

Kurulun genel sekreterligi, Departman Amirinin Uyeler arasindan belirledigi kisi tarafindan
yurGtalir. Kurulda alinan kararlar bir tutanakla kayit altina alinarak arsivienmektedir.

ISG Alt Kurul Toplantilarinda alinan kararlar sonrasi ilgili Akim Semasina uygun olarak siireg
yurUtlilerek alinan kararlar arasinda yapilacak Kategorilendirme ¢alismasinda, |. Kategori
olarak belirlenen hususlar, Sirket ISG Kurulunda goérisilmek tizere iISG Kurulu Genel Sekterine
iletiimektedir.

Saglik ve Giivenlik isaretlerinin Gézden Gegirilmesi

Tam subelerimizde kullaniimak QZere ISG, cevre, saglik ve giivenlik isaretlerinin kullanimi ile
ilgili Saghk, Guvenlik ve Cevre (ISG-C) Levha Katalogu olusturulmustur. Boylelikle standart bir
uygulama ile uygunluk yukidmlulUklerinin izlenmesi iyilestirilmistir.

Her bir isaretin / levhanin anlami ve amacina uygun olarak guvenlik renkleri ve sekilleri
belirlenmis olup ayni zamanda levhalarin nerede kullanilacagi ile ilgili “Kullanim alanlar” da
belirlenmistir.

SAGLIK VE GUVENLIK ISARETLERI YONETMELIGI'ne gére saglik ve giivenlik isaretleri;
“Yasaklayic!”, “Uyarici”, “Emredici”, “Yanginla Miicadele isaretleri” ve “Acil Cikis ve ilkyardim
isaretleri” 5 ana gruba ayrilmistir. Bu 5 ana gruba ilave olarak katalog igerisinde “Trafik isaretleri”
olmak lizere, “Cevre Levhalar” ve “ISG-Cevre Talimat Levhalari” basliklarinda ayrica galisma da
yapilmis olup her bir levha bir kod sistemi ile numaralandiriimistir.

Bu kapsamda fabrika ve tesisilerimizdeki tim saglik ve giivenlik isaretleri gdzden gegiriimekte
ve bir ihtiyag halinde katalogda yer aldigi sekliyle tedarik sureci baslatiimaktadir.
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COVID-19 Salgini ile Mucadele

Salginin genel seyri ve Saglik Bakanliginin kararlari dogrultusunda OYAK
Cimento’da COVID-19 6nlemleri devamli gézden gegiriimekte olup tim
¢alisanlarimizin saghginin korunmasina yonelik Salgin Hastaliklara Hazirlik
ve Miudahale Plani kapsaminda tiim proaktif dnlemler alinmakta olup bu
kapsamda, ortaya ¢ikan yeni varyantlarin etkisiyle yil icerisinde donem
doénem artan vaka sayilarinin 6niine gegcmek amaciyla isyerlerimizde risk
durumuna gore PCR ve Hizli Antijen Test kitleri ile de tarama imkanlari
sunulmaktadir. Pandemi Risk Degerlendirmesi kapsaminda belirlenen sirket
ici kurallarin COVID Kriz Merkezleri ve iSG kurullarinda gériisilerek gézden
gecirilmesi ve gerekli tedbirlerin hizli bir sekilde alinmasi saglanmaktadir.

Asi Gereklilikleri

2021 yili igerisinde COVID-19 asilarini tamamlamamis ve asi kartlarini

olusturmamis olan kisiler isyerlerine alinmamis, bu kisiler icin PCR test
zorunlulugu getirilmigtir. Bu ¢alisanlarin ilgili hafta icerisinde 2 PCR testi
ibraz etmeleri istenmistir.

\
28.12.2021 OYAK Cimento
tarihi itibariyle Tiirkiye* Beton Kagit
1. Doz Uygulanan 56.845.477 4.379
1. Doz Asilama Orani %91,58 %98,96
2. Doz Uygulanan 51.487.225 4.294
2. Doz Asilama Orani %82,95 %97,06

* 18 yas ve st nifus (%)

2021

ISG Egitimleri

isyerlerinde is saghgi ve giivenligi standartlarinin iyilestirilmesi igin en
énemli araglardan birisi kugkusuz iSG Egitimleri olup tiim galisanlarin belirli
dénemlerde ISG egitimi almalari ayrica yasal zorunluluktur. Bu dogrultuda
6331 sayill s Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda “Caliganlarin is
Sagligr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
geregdince;

Cok Tehlikeli Sinifta yer alan Cimento Uretim tesislerimizdeki tim
caliganlarimizin her yil 16 saatlik ISG egitimini ve Cevre Mevzuat
kapsaminda “Cevre Bilinglendirme Egitimi"ni de almalarini saglamak
amaciyla Uzaktan Egitim modeli uygulanmistir.

ISG Egitimleri 2021

ISG egitimleri (kisi*saat) 18,4 saat
Toplam egitimler icerisindeki is saghg ve
glvenligine ayrilan egitim saati ytzdesi %70

ISG Performans Géstergeleri

OYAK Cimento Fabrikalari is Kazalari

iISG Verileri OYAK Cimento Miteahhit Firmalar
is guini kayiplh 37 19
Olumciil vaka sayisi 1 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0
Kayip Giin Sayisi 907 415
Kaza Siklik Orani (%) 8,12 5,2
Kaza Agirlik Orani (%) 0,19 0,11

2021 YILI
ISG KAHRAMANLARIMIZ

g O ¢

Ali CAMURDAS ismail KALAN Murat UMUS Mustafa GELEBI

Merkezi Kumanda Operatorii Bakim Planlama Vizitorii Bakim Ustabas! Bakim Planlama Vizitorii
MARDIN ASLAN ADANA UNYE

£

Selcuk TARHAN Sercan iCOZ  Siileyman BURHAN

Beton Santral Operatdri Ving-Is Makinasi Operatérii Kinker Uretim Teknisyeni
(Gaziemir HB Tesis) BOLU DENIZLI
OYAK BETON

Sinavda birinci olarak "iSG Kahramani" segilen calisma arkadaslanimizi tebrik ediyor,

guvenli davranig gelistirme kultlriini benimseyerek grup geneline yayllmasina vermis olduklari

katkilardan dolayi her birine tesekkdir ediyoruz.

CIMENTO BETON )
OYAK KAGIT oyakcimento.com

SOSYAL

GOSTERGELERIMiZ

Tesvik Edici Uygulamalarimiz

Sirket ve diger tim alt isveren galisanlari, ylklenici calisanlari, stajyerler,
musteriler ve ziyaretgilerin

» gevre ve Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) agisindan bilgilendirilmesi,

»  gevre ve ISG uygulamalarina etkin bir sekilde katilimlarinin tesvik
edilmesi,

»  bu alandaki davraniglarinin iyi yonde iyilestiriimesi,

»  moral ve motivasyonlarinin arttirilmasi

amaci ile tim galisanlarimiza 2021 Yili Odil Programi kapsaminda tesvik
kampanyalari yarutilmustar.

Ocak ayi igerisinde bir 6nceki yila ait performanslar degerlendirilerek
calisanlar arasindan “Yilin ISG Kahraman” ile “Yilin Cevre Kahraman!”
secilmigtir.

2021
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Farkindalik Galismalari ISG Odiillerimiz

. CEIS iSG Kurulu’nun degerlendirmesi ve Sendika Ydnetim Kurulu’nun tasvipleri
Capraz Denetimler ile 2007 yilindan beri is saghgi ve glivenligi konusunda en iyi performans gosteren
Her bir fabrikadan secilen temsilcilerle olusturulan ekiplerimiz ile tyelere “Cimento Sektérii is Sagligi ve Giivenligi Performans Odiilleri” veriimektedir.
tesislerimizde iISG kapsaminda capraz denetimler baslatiimistir. Farkli
deneyimlerin sisteme entegrasyonu bu denetimlerle saglanmistir. Bu
calisma ile, ISG kultiriiniin tim isyerlerimizde yayginlasmasi ve proaktif bir » Is saghgi ve givenligi konusunda en iyi performans gésteren OYAK Cimento
yaklasim sergilenerek risklerin kaynaginda goérilmesi ve ortdan kaldiriimasi Fabrikalari A.S. Unye Cimento Subemiz ile
hedeflenmektedir.

2020 yili i¢in yapilan degerlendirme sonucunda,

»  Gun kayipll kaza meydana gelmeden en uzun sire galisan OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. Mardin Cimento Subemiz

I_\{Iekanik Tehlikelerin Gozden Gegirilmesi ve Cozum ddiile layik gorilmustir
Onerileri projesi
“Cimento Sektoriinde Mekanik Tehlikeler” konulu egitimler tim subelerde

diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda, tim fabrikalarda kullaniimak Gizere
bilgilendirici afisler basiimigtir.

Her bir subeden olusturulan ekipler ile fabrikalarin mekanik tehlikeleri
g6zden gegirilmis, ¢dzum Onerileri proje olarak sunulmustur.

Etkinlik kapsaminda, birinci secilen gruba 6dul verilmis; Mardin Subemizde,
Mekanik Bakim Yedekleme Ambari ve Mekanik Atolye 6n cephe duvarlarina
‘Mekanik Tehlikeler’ konulu grafiti calismasi yapilmistir.
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RAPORLAMA DANISMANI
TULIP SURDURULEBILIRLIK MERKEZI EGITIM VE DANISMANLIK LTD. STi.
Tel: 0216 302 56 00- 0507 588 4858
Email: info@tulipconsultants.com
www.tulipconsultants.com

TASARIM: DESIGN Management - www.dmturkey.com - 0212 288 74 35
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