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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

OYAK Cimento Fabrikalar1t Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1)  Goriis

OYAK Cimento Fabrikalart Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2022-31/12/2022 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 7 Mart 2023 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir Veya birden fazlasin
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4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
kargilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢erg¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiritiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emrehan Demirel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Sorumlu Denetgi

Ankara, 7 Mart 2023
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

A-  GENEL BILGILER
1.Rapor Dénemi
01/01/2022-31/12/2022

2.

Ticaret Unvani
- Ticaret Sicil Numarasi
- Merkez iletigsim bilgileri

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
445644 (Mersis No: 0612005096100011)

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres Cankaya/ANKARA
Telefon 0(312) 220 02 90
Faks 0(312) 220 02 91

- internet sitesi adresi www.oyakcimento.com
3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) 1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye(TL) 1.159.793.441 TL
Nominal Deger Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
OYAK Cimento A.S.(*) 849.507.226,71 73,25
Diger 310.286.214,29 26,75
Genel Toplam 1.159.793.441,00 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
(*) 22/02/2023 tarihninde OYAK Cimento A.$. pay sahipligi orani %74’ e yukselmistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURU

ENDUSTRIYEL FAALIYETLER SATIS PAZARLAMA MALI ISLER TEDARIK ZINCIRI INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

Doénem icinde organizasyon yapisinda bir degisiklik olmamistir.

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirkette imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6.  Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hukimleri cercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak izere Y6netim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin

2021 Yih Olagan Genel Kurulu 30/03/2022 tarihinde yapilmistir.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

31/12/2022 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Adina Hareket Eden Kisinin

Baskani,
Denetim Komitesi Uyesi

Goreve Sirket Diginda Yurittiigii
Baslama Gorevler
Yonetim Kurulu Gorevi Tarihi
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii OYAK Grup Baskani - Cimento
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani 20/09/2016 Beton Kagit Sektori
(Adina Hareket Eden Kisi:
Suat CALBIYIK) Diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu
Baskanlgi/Bagkan Vekilligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 10/06/2021
(Adina Hareket Eden Kisi:
Mehmet OKKAN)
ATAER Holding A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 10/06/2021
Muammer ATILA)
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 10/06/2021
Ramazan PATIR)
OMSAN Lojistik A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 07/02/2023 | OYAK - ISG, Siirdiiriilebilirlik ve
Gokhan GUZEL) Operasyonel Miukemmellik
Direktora
Diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
OYAK Denizcilik ve Liman OYAK - Hazine ve Kurumsal
isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 10/12/2021 Finansman Direktori
(Adina Hareket Eden Kisi:
Arda Kaan ALPMAN) Diger OYAK Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi (temsilen)
g6revleri bulunmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetim Komitesi Bagkani, 19/03/2020 Yeminli Mali Musavir
Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sezai Afif ENSARI (Riskin Erken Saptanmasi 19/03/2020
Komite Baskani,Kurumsal
Yénetim Komite Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER Kurumsal Yonetim Komitesi 19/03/2020 Direktor

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

30/03/2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar, 19/03/2020 tarihli genel kurul toplantisi ile Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Uyeleri ise 2022 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisa kadar gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU
30/03/2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Yonetim Kurulu Bagkanligina OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket eden
Suat CALBIYIK)'nin segilmesine,

- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligina OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. ‘ nin (Adina
hareket eden Mehmet OKKAN )'nin secilmesine karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu’nda Raporlama Dénemi iginde Yapilan Degisiklikler

- Sirketimizin Tuzel Kigi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S." nin Yénetim Kurulu kararina
istinaden, 07 Subat 2023 tarihinden itibaren OMSAN Lojistik A.$. adina hareket eden gergek kisi
temsilcisi olarak Sn. Adalet TUNCER' in yerine Sn. Gékhan GUZEL atanmiglardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurattikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler 31/12/2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri tablosunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizhgina lligkin Beyanlari EK-1'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2022-31/12/2022 itibariyla 27 defa toplanmig 69 karar alinmigtir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yuratilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 2022 yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu
tyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaglar
dogrultusunda yoénetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngérilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
verilmigtir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 31/03/2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Yatirimei iligkileri Yéneticisi gérevini
yuriitmekte olan Sn.Enes Ensari VARDAR' in gdrevden ayrilmasi nedeniyle Mali isler Miduri-
Genel Muhasebe gérevine atanan Sn. Burak KOROGLU'nun Yatirimel lligkileri Yoneticisi gérevini
de yurutmesine karar verilmistir.

. . T Toplanma
Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi SIKlig!
_ . B - 3 aylik
ggpuertrl]rlr;den Baskan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye S6remlerde
. - i « - yilda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER | Bagimsiz Uye dért defa.
Bagkan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Kurumsal .
Yonetim 0 Sezai Afif ENSARI Bad 0 donemlerde
Komtesi ye ezai Afi agimsiz Uye yilda en az
Uye Burak KOROGLU Yatinme lliskileri Yoneticisi | 90Tt défa.
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye ib'anycl,lri:llerde
Saptanmasi Ida en az
Komitesi Uye Kazim YETIS Bagimsiz Uye Z\Itl defa.
Ust Yonetim
Ust Yonetim Gérevi Goéreve
Baglama
Tarihi
Ali PASTONOGLU OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Genel Muduru 18.08.2020
Murat idris SELA Baskan Yardimcisi — EndUstriyel Faaliyetler 06.08.2022
Kadir Kaan KAHVECI Baskan Yardimcisi - Mali isler 10.06.2020
Cem CELIK Baskan Yardimcisi - Satis Pazarlama 10.06.2020
Sabri Levent OZCENGEL | Bagkan Yardimcisi - insan Kaynaklari 10.06.2020
Ozan ERINCKAN Baskan Yardimcisi - Tedarik Zinciri 10.06.2020

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 1.528, kapsam digiI 637 olmak Uzere toplam 2.165 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin munhal bulunan Bagkan Yardimcisi - Endistriyel Faaliyetler kadrosuna 06/08/2022
tarihi itibariyle Sn. Murat Idris SELA atanmustir.

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2021 yil faaliyetlerine iliskin  30/03/2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2022 yili igin TTK’nun ilgili maddeleri gercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir.Bu kapsamda bir islem gergceklesmemigtir.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’na tabi olarak ¢calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise toplu is sozlesmesi hukumlerine gore
yuratilmektedir. Isciler Turkiye Cimse-Is sendikasina baghdir.

Uyesi bulundugumuz Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Turkiye Cimse-
is Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is s6zlesmesi gériismeleri; 22/12/2021 tarihinde
baglanan yenidénem Grup Toplu s Sodzlesmesi mizakereleri 28/01/2022 tarihi
itibariyle anlasmayla sonuclanmistir. 01/01/2022 — 31/12/2023 yurirlik sireli olarak imzalanan
grup toplu is s6zlesmesi uyarinca, sézlesmenin 1. yilinda 01/01/2022 tarihinde isyerinde ¢alisan
ve toplu is sdzlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2021 tarihinde
almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine 01/01/2022 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere ylzde
43 oraninda, s6zlesmenin 2. yiinda 01/01/2023 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi
devam eden igcilerin 31/12/2022 tarihinde almakta olduklar ciplak saat Ucretlerine TUFE+2
oraninda %66,27 zam yapimistir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gére déonem sonunda ayrilan kidem tazminati karsiligi tutari
299.846.554 TL' dir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2022 —
31/12/2022 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin yayimlamis oldugu “
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Beyani” Ek-2’ de yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem igerisinde degisiklik olmamistir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

30/03/2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
01/04/2022 tarihinden itibaren net 11.000 TL/Ay ucret édenmesine, diger Yoénetim Kurulu
Uyelerine ise lcret 6denmemesine iligkin karar alinmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya tg¢incu

bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemistir.
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Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaglar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam disi personele performansa
dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlzey yoneticilere Ucret ve diger kisa vadeli faydalar olarak rapor déneminde toplam
22.503.571 TL gider kaydedilmigtir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil (_3ider|eri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor ddneminde gider kaydedilmemistir.
C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim sirecinde kullaniimasi, yeni trln gelistiriimesi
ve Urlin uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif musterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari sirdurilmekte olup;

"Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi" ve "Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi"
ile imzaladidi isbirligi protokolleri ¢ercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve
teknolojik arastirmalara ydnelik proje ¢alismalari, projelere dayall makale ve bildiri calismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve suarduruilebilirliginin saglanmasina yonelik ulusal veya
uluslararasi duzeyde deney yetenegi kazandiracak ¢alismalari devam etmektedir.

01/01/2022-31/12/2022 déneminde 21.086.710 TL Arastirma ve Gelistirme gideri kaydedilmistir.
D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

Sirdarulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektérinde onci faaliyetler ylriten OYAK
Cimento, enerji donlsumleri ile karbon nétr bir diinyaya gecisin tasarlandidi glinimuzde, iklim
degisikligine bagh riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagli olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak i¢in bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiya¢ duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhtduna Turkiye'de veren ilk cimento sirketi olan OYAK Cimento,
Ar-Ge ve inovasyon caligmalari 1s1ginda deger odakli is modeli ile sektordeki farklihdini bir kez
daha ortaya koymustur.

Sdrdurilebilirlik alaninda yonind Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, ¢evresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik i1sidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak Uzere o6nemli yatirmlar gergeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli dlgtide arttirmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. olarak strdurulebilirlik hedeflerimiz ¢ergevesinde Gines Enerijisi
Santrali kurulum yatinmi yapilmasi igin galismalara baglanmasina, ¢alismalarla ilgili olarak Sirket
yénetiminin yetkilendiriimesine karar verilmistir. OYAK Cimento Fabrikalari A.$. olarak
surdiiriilebilirlik hedeflerimiz gergevesinde, Sirketimizin Ankara ilinde yapmayi planladigi Giines
Enerjisi Santrali projesi icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi TEIAS Genel Midurligi
tarafindan 97,8 MWe /115,5MWp kapasitesinde kurulu gi¢ yatirnmina sistem baglanti izni
verilmistir.
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2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara kargi dizenli olarak periyodik dl¢cimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik enerji
izleme raporlari, gunlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yénetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup binyesinde i¢c denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlar ile i¢ kontrol sistemini is slrecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur. Toplam 2 Uyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disuiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladii raporlari Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer
almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

istirak
Orani
Sirket Sektoér (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento ve klinker 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. (*) | Cimento ve Paketleme 100
Her ¢esit maden aramasi, ¢ikarilmasi, bulunmasi,
Marmara Madencilik San. islenmesi ve isletilmesi ile bunlarin ham, yari
. . o . 98,9
ve Tic. Ltd. Sti. mamul, mamul hale getirilmesi, alinmasi ve
satilmasi

(*) Unye Cem S.R.L.’ nin unvani Cimpor Romania Terminal S.R.L. olarak degistirilmis olup;
23/09/2022 tarihi itibariyle tescil edilmigtir.

4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01/01/2022 —31/12/2022 déneminde bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2022 yili bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 30/03/2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) firmasi tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise Denet

Yeminli Mali Misavirlik A.$. tarafindan gercgeklestiriimistir.

01/01/2022-31/12/2022 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
tarafindan yapilan denetim bilgileri asagidaki sekildedir.
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Baslangi¢
Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitis Tarihi Denetim Konusu Sonug
DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci | 10.01.2022 | 07.03.2022 | Bagimsiz Denetim Olumlu
Mali Misavirlik A.S
DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci | 18.07.2022 | 19.08.2022 | Bagimsiz Denetim Olumlu
Mali Misavirlik A.S
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 18.01.2022 | 21.01.2022 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 21.04.2022 | 25.05.2022 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 20.07.2022 | 22.07.2022 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 10.10.2022 | 13.10.2022 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi Olumlu

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dGnemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli nitelikte olmayan davalar
icin avukat raporuna istinaden 31/12/2022 tarihli mali tablolarda 20.036.887 TL’lik karsilik
ayriimistir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

30/03/2022 tarihinde 2021 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplanti  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulugsu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait

sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

30/03/2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01/01/2022-31/12/2022 doneminde 1.555.192 TL tutarinda yardim ve bagis yapilmigtir.

Sayfa 9/49



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

9.  Sirketler Toplulugu

a) lslemler

YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklarimiz
ile iliskilerimizi aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 07 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulumuzda
onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi;

“ 2022 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagh sirketleri veya OYAK’In ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapiimis herhangi bir hukuki bir igslem, OYAK ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2022 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari

faaliyetlerin timU piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir. “ seklindedir.

b) islemlere iligkin Agiklama
Bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, No:14.1" e gbre dizenlenmis olup 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021

tarihlerine ait finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu(TL)

31.12.2022

31.12.2021

Donen Varliklar

6.635.133.060

2.600.687.269

Duran Varliklar

4.722.755.026

2.274.946.920

Toplam Varliklar

11.357.888.086

4.875.634.189

Kisa Vadeli Yuktumlaltkler

3.502.983.384

1.386.278.336

Uzun Vadeli Yukimlalikler

490.689.594

511.434.660

Ozkaynaklar

7.364.215.108

2.977.921.193

Toplam Kaynaklar

11.357.888.086

4.875.634.189

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 12.706.777.549 4.680.981.940
Faaliyet Kari 3.281.179.509 843.846.504
Vergi Oncesi Kar 3.255.872.261 915.644.995
Net Dénem kari 4.500.006.923 725.165.282

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butce, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’ nda Sirket' in mevcut durumu gézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve butge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31.12.2022 31.12.2021
Faaliyet Kar Marji (%) 25,82 18,03
Net Kar Mariji (%) 35,41 15,49
FAVOK Marji (%) 27,59 22,19

3. Mali Gi¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmustar.

4, Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve 6neriler
degerlendirilmektedir. TUm ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahip olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmigtir.
JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan yapilan derecelendirme galigmalari sonucunda;
Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlar sirasiyla ‘AA+(tr)' ve ‘J1+(tr)' olarak, notlara iligkin
goranimleri ise "Stabil" olarak teyit edilmigtir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketin ¢cikarmis oldugu sermaye piyasasi aracina ait tablo asagidaki gibidir.

R ; ; SATISIN NOMINAL
ISIN KODU TURU VADESI SATIS SEKLI TAMAMLANMA TARIHi TUTAR (TL )
TRSOYKCE2313 Ozel Sektér Tahvili | 31.10.2023 | Nitelikli Yatirimciya Satis 02.11.2021 300.000.000

6. Kar Payi Dagitimi

12/03/2015 Tarihinde yapilan 2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri gcergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoéruleri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlgude dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri ¢ercevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”
Sirket, 30/03/2022 tarihinde yapilan Genel Kurul sonucunda, 2021 yili kari Gzerinden temetti
dagitiilmamasina karar vermistir.

Sayfa 11 /49



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 29 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 17 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2021 yih Tdrk Cimento verilerine goére Turkiye klinker Uretim kapasitesi
96.590.230 ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise 151.350.675 ton’dur. (**)Turkiye bu kapasite ile Cin
ve Hindistan’dan sonra Ugulncl sirada yer almaktadir.

2022 yili Kasim ayi Tuark Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi
67.155.759 ton‘dur. Toplam satislar; 49.423.379 ton i¢ satis; 17.321.165 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 7.628.711 ton olarak gerceklesmistir.
Turkiye’de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Turkiye’nin farkh bolgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Tuark Cimento 2022 yil Kasim ayi sonu verilerine gore gimento uretiminde gecgen yilin ayni
doénemine oranla 8,61% oraninda dusus yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢cimentonun yaklasik
%26’sI ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda %11,86 dusUs, ihracatta ise %5,64 artis
yasanmistir.

Turk Gimento 2022 yili Kasim ay! verilerine gore bolgesel olarak yurt ici cimento satiglari tum
bdlgelerde dusus gostermis, ihracatta ise Ege, Karadeniz, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgeleri

hari¢ tum bolgelerde artig gostermigtir.
Notlar:
1. Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen Uretim, i¢ ve dis satis verileri Tiirk Cimento lyesi olan fabrikalari kapsamaktadir.
2. (*) Tirkiye kapasite ve liretim siralamasinda Cemnet 2020 E verileri baz alinmistir.

8. lIgletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Marmara

Turk Cimento’'nun 2022 yili Kasim ayi verilerine gore, Yurt igi satislar gegen yilin ayni dénemine
gére, Tirkiye genelinde %11,86 diisiis, Marmara Bolgesi'nde %1,10 diisiis géstermistir. ihracatta
ise, Turkiye’de %5,64 artis, bolgemizde %11,48 artis goriimustir. Ayni dénemde, 17.286.829
ton klinker, 18.516.661 ton ¢imento Uretimi gergeklesmigtir.

Akdeniz

Turk Cimento’nun 2022 yili Kasim ayi verilerine gore, Yurt i¢i satiglar gegen yilin ayni dénemine
gore, Turkiye genelinde %11,86 disls Akdeniz Bolgesinde ise %9,62 dusus gostermistir.
ihracatta ise, Tirkiye'de %5,64 artis goriliirken bdlgemizde %2,01 artis gérilmistir. Ayni
dénemde, 17.262.808 ton klinker, 16.798.605 ton ¢imento Uretimi gergceklesmistir.

Karadeniz

Turk Cimento’nun 2022 yili Kasim ayi verilerine gore Yurt ici satislar gecen yilin ayni dénemine
gore, Turkiye genelinde %11,86 dlsls Karadeniz Bolgesinde ise %15,04 disus gorulmastir.
ihracatta ise, Tirkiye'de %5,64 artis gorlirken bdlgemizde %34,45 disis gortlmistir. Ayni
dénemde 5.894.984 ton klinker, 6.644.774 ton ¢imento Uretimi gerceklesmistir.
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i¢ Anadolu

Tark Cimento’'nun 2022 yili Kasim ayi verilerine gore, Yurt ici satiglar gecen yilin ayni dénemine
gore, Turkiye genelinde %11,86 diisiis ic Anadolu Bolgesinde ise %12,69 disls gostermistir.
ihracatta ise, Tirkiye'de %5,64 artis gériiliirken, bolgemizde %25,75 disiis gorilmistir. Ayni
dénemde, 9.979.285 ton klinker, 10.131.519 ton ¢imento Uretimi gergeklesmistir.

Giineydogu Anadolu

Turk Cimento’'nun 2022 yili Kasim ay! verilerine gore, Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine
goére, Turkiye genelinde %11,86 disus Guneydodu Anadolu Bdlgesinde ise %22,49 diusuUs
gostermistir. ihracatta ise, Turkiye'de %5,64 artis, bdlgemizde %101,61 artis gortlmustir. Ayni
dbénemde, 5.162.006 ton klinker, 4.784.932 ton ¢imento Uretimi gergeklesmistir.

9. Tesvikler

Sirketimizin tesvik bilgileri 31.12.2022 tarihli SPK raporumuzun 14 sayili dipnotunda yer
almaktadir.

10. lsletmenin Gelisimi

8 Eylul 1975te isletmeye acgilan OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.$.) ilk cimento ihracati 1975 yilinda Ortadodu Ulkelerine gerceklestirmistir. OYAK
Cimento, yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda edindigi gugli ve guvenilir imajiyla tim Turkiye’ de tercih
sebebi olmaktadir.

OYAK GCimento Fabrikalari A.S. ‘nin (Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.$.)
13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve ¢gimento sektériindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak
sinerji de dusunulerek, Adana Cimento Sanayii T.A.$., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayi
A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle gériismelere baslanmasina
karar verilmigtir.

Birlesmeye iligkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karar ile
onaylanmis olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganuistli Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olagantisti genel kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurlugunde tescil edilmistir.

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi, Ankara Ticaret Sicil Mudirligu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayitli bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tum aktif ve pasiflerinin bir batln halinde
"Kolaylastinimis Usulde Birlesme" yodntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
binyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudirligu nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmigtir.

Turkiye cimento endulstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve kér odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini geligtiren, Glke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve

guvenilir bir sirket olmayi vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak igin galismaktadir.
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isletmenin Uniteleri
Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Gimento Klinker Baiit Gimento Beton Agrega
FAALIYET YERLERI TESIS FAALIYET Uretim Uretim Ko | stoklama Uretim Uretim
ALANLARI Kapasitesi Kapasitesi apasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
(Ton/Y1l)
(Ton/Yil) (Ton/Y1Il) (Ton/ Yil) (m3/Yil) (Ton/YIl)
. . Cimento-klinker . .
Adana Cimento Subesi retim ve satis! 3,5 milyon | 3 milyon
iskenderun Tesis-| Cimento-Ogittiimds 1 milyon
curlf ve satigi
iskenderun Tesis-II Gimento-Ogitlimds 1 milyon
curuf ve satigl
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Stok ve Satis 8 bin
. . Cimento-klinker . .
Bolu Cimento Subesi retim ve satigi 2,5 milyon | 1,45 milyon
Gimento ve
Eregli Subesi Ogutilmus 1 milyon
curlf ve satigi
Ankara Subesi gmgnto-kllnker 1,7 milyon | 1,3 milyon
Uretim ve satisi
. . Cimento-klinker . .
Aslan Cimento Subesi firetim ve satis! 3,3 milyon | 1,8 milyon
. . . Cimento-klinker : ;
Unye Cimento Subesi retim ve satigi 2,6 milyon | 1,56 milyon
. . Cimento Dolum ve
Rize/ Gayeli Paketleme Tesisi 21 bin
- Cimento Dolum ve
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
. . Cimento-klinker . .
Mardin Cimento Subesi retim ve satii 2,7 milyon | 1,85 milyon
Hazir Beton Tesisleri (Adana, Hatay,
Kibris, Bolu, Zonguldak, Kocaeli, Ordu,
Rize, Mardin, Osmaniye, Gaziantep, Hazir Beton )
Kahramanmarag, Mersin, Istanbul, lretim ve satigi 9,5 Milyon
Samsun, Izmir,Ankara, Aydin, Denizli,
Afyon, Manisa, Romanya)
Agrega Uretim Tesisleri e .
( Ayas, Cerkesli, Candere ) Agrega Uretimi 5 milyon

12.  Uriinler

OYAK Cimento Fabrikalar A.$. Urin gaminda asagida belirtilen gimento gesitleri bulunmaktadir.
Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve silfat etkisinin 6zel
dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili ¢imentolarin
kullanildigi genel amacli ve daha yuksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir. Puzolanik
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, disuk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin
Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, stlfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amagcli insaatlarda, duguk hidratasyon i1sisina gerek duyulan kutle
betonlarinda kullanilir. Silfata dayanikh ¢gimento tipleri silfath saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bélgelerdeki insaatlarda, su alti, képrl, baraj ve liman temel insaatlarinda, istinat duvarlari
ingaatlarinda kullanihir. APl Kuyu Cimentosu, yluksek sulfat direnci (HSR), yuksek sicaklik ve
basin¢ altindaki dayanimi ve iglenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyular ve jeotermal enerji
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santrallerinde kullaniimaktadir.

Beyaz cimentolar,

Sirketimize ait Grdn bilgileri asagida yer almaktadir.

gri ¢imentolarin kullanildigi
kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalari,
dayanim kazanimlarinin yiiksek olmasidir. Ogitilmis Yiiksek Firin Cirufu ise beton (retiminde
ikincil baglayici olarak kullaniimaktadir.

her vyerde

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Gimento Subesi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM152,5R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI525R/BPC52,5R/85 TSEN197-1/TS 21
Beyaz Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P)32,5R TS EN 197-1
Portland Curuflu Cimento CEM Il/A-S 42,5R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 32,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI (S-LL) 32,5R TS EN 197-5
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
iskenderun Tesisleri Subesi
Beyaz Portland Cimento CEMI525R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A 425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-V) 32,5R TS EN 197-1
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu - TS EN 15167-1
Bolu Gimento Subesi
Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland Cimento CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M(S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/IB (P)325R TS EN 197-1
API Kuyu Cimentosu G Sinifi;HSR Tipi API Spec Q1- API-10A
Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu Ogitilmis Yiiksek Firin Cirufu  EN 15167-1
Eregli Subesi
Kompoze Cimento CEM VI/S-L32,5N TS EN 197-5
Silfata Dayanikh Yiksek Firin Caruflu Cimento  CEM 1l B (S) 32,5N-SR TS EN 197-1
Ogiitiilmis Yiksek Firin Ciirufu Ogltilmus Yiiksek Firin Cirufu  EN 15167-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A (S) 325N TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIIIJA (S) 425N TS EN 197-1

Sayfa 15/49




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Ankara Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)325R TS-EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 425 R TS EN 197-1
Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu Ogiitilmis Yiiksek Firin Cirufu  TS-EN 15167-1
Aslan Cimento Subesi

Portland Cimentosu CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 325N TSEN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Diisiik Alkali igerik) TYPE I/l ASTM C 150
Unye Cimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Portland Cimento CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM IlI/A-M (P-LL) 42,5R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A425N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 325 R TS EN 197-1
Mardin GCimento Subesi

Portland Cimento CEM1425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 425R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325N TS EN 197-1
Silfata Dayanikli Cimento CEM 1425 R-SR3 TS EN 197-1

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Griin gaminda, her sinif ve cinsteki
standart betonu Uretmesinin yani sira, uzun AR-GE c¢aligmalari sonucunda gelistirerek marka
tescillerini aldigi ve her biri farkh bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek icerikte
ve zenginlikte genis bir 6zel drin gamina sahiptir.
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Marka Uriin Adi Agciklama

Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor
gecirimliligi dusik, catlak riski en aza indirilmis, 1s1
gelisim kontrolu saglanmis yuksek durabiliteye sahip
Ozel uranddr.

DURABET® Durabilitesi Yiiksek Beton

Kolay yerlestirme ve islenebilirlik 6zelligine dar kesitli
SMARTBET® Kendiliginden Yerlesen Beton | ve sik donatili yapi elemanlari igin tasarlanmis
kendiliginden yerlesen 6zel drinddr.

AQUABET® Su Gegirimliligi Azaltilmig Su ve neme maruz_k_alallr_\Uher tarlt ortg_nm igin
Beton tasarlanmis su gegirimliligi azaltiimis 6zel Grindar.
Cok katli ofis ve konut yapilarinda, diiseyde ve
SKYBET® Yuksek Katlara yatayda ¢ok uzun mesafelere kolayca transfer
Pompalanabilen Beton edilebilen ylksek kivam korumali ve yiksek dayanimli
Ozel Grunddr.
iZOBET® Yalitim Betonu Isi ve ses izolasyonuna ihtiya¢ duyulan yapi

elemanlari igin tasarlanmis 6zel Grindir.

Yiksek egdilme ve darbe dayanimina sahip erken yas
FIBRABET® Lif Takviyeli Beton catlak riski azaltilmig ¢elik ve polipropilen lif takviyeli
Ozel Grunddr.

Tlnel ve sev guglendiriimesi vb. imalatlarda kullanilan
FIBROSHOT® | Lifli PUsklrtme Betonu hizli, pratik, lif takviyeli 6zel puskurtme beton
Urdnuaddar.

Estetik ve dekoratif 6zellikler istenen yapi elemanlari
WHITEBET® Beyaz Renkli Beton icin 6zel beyaz ¢imento ve acgik renkte hammaddeler
kullanilarak Uretilen 6zel arunddar.

Fabrika zemin betonlarinin, yogun trafie maruz yol,
apron ve pist betonlarinin tamirinde kullanilabilen,
catlak riski dusuk, erken ve nihai dayanimi yuksek,
hizh priz alan, lif takviyeli 6zel Grindur.

REPABET® Lifli Tamir Betonu

Viyadik betonlarinda kayar kalip sistemlerin calisma

VIABET® Kayar Kalip Betonu prensibine uygun sekilde tasarlanmig 6zel Grinddr.

Park, bahge, otopark v.b. alanlar i¢in tasarlanmig

POROZBET® | Gegirimli Beton T L
gecirimliligi artinimig 6zel arundar.

Silindir ile sikigtirilabilen ve/veya finiserle dokimu

DUALBET® Yol Betonu yapilabilen dzel yol betonudur.

Musteri talebi dogrultusunda baglayici orani esas

DOZBET® Doz Beton e
alinarak tasarlanmis 6zel Granddr.

Sabit yada fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat
FLEKSBET® Sabit ve Fleks Hat Betonu pompalanabilen misteri talebine uygun tasarlanmis
Ozel Uranddr.
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Uriiniin
Adi Tip ve Sinifi Standardi
Standart Hazir Beton C8/11 — C80/95 TS EN 206
Hafif Beton LC 8/9 — LC 35/38 TS EN 206
Agir Beton HC8/10 — HC 50/60 TS EN 206
DURABET® Ozel Uriin TS EN 206
AQUABET® Ozel Uriin TS EN 206
SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206
SMARTBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBRABET® Ozel Uriin TS EN 206
WHITEBET® Ozel Uriin TS EN 206
FIBROSHOT® Ozel Uriin TS EN 206
REPABET® Ozel Uriin TS EN 206
iZOBET® Ozel Uriin TS EN 206
VIABET® Ozel Uriin TS EN 206
POROZBET® Ozel Uriin TS EN 206
DUALBET® Ozel Uriin TS EN 206
DOZBET® Ozel Uriin TS EN 206

13. Satiglardaki Geligsmeler

Sirket surdurulebilir karlligi hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2022 yilinda yurt iginde
yeni yatirimlar takip edilmektedir. Ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varhigini, gelismesini tehlikeye disuren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik rutin olarak toplanmig ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarlligi, maliyetlerini duzenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
arinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde sUrdirmek icin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yénde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.
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1.  Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgltler asagida listelenmistir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0(322) 33297 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 Iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0(392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva Koyl Yuva Koyl Merkez ( Micavir ) Mevkii Cimento
Fabrikasi yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0 (372) 334 32 00

0(372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girisi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gilnpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0(452) 32111 30

Rize/ Cayeli

Limankoy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

OYAK Beton

Bahcgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3.  Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalari ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4.  Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket galisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette calisan yetkinliginin
artirlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri organize
edilmektedir.
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Sirket, yapilmakta olan yatinmlarin gevre Uzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim 6nlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki dederlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda CED
Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu desariji,
Hava emisyonu, Giriltii ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegerli “Cevre izin ve
Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket ¢evre ve insan saghgi ve glvenliginin korunmasina ve
iyilestiriimesine ydnelik her tarla riskleri ve ¢evre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta ve
“Entegre YoOnetim Sistemi’nin etkinligini artirarak kalite dizeyini ylkseltmeyi, ¢evre bilinci ile
saglikli ve glvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Uriin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile ¢evre bilincinin ve is saghdi ve guvenligi kiltirinin gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltilmasi, saglkh ve glvenli g¢alisma ortaminin olusturulmasi, dodal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirilmasi amaciyla; 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre
Yoénetim Sistemi”, 1ISO 50001 “Enerji Ydénetim Sistemi” ve ISO 45001 “is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “Entegre Yonetim Sistemi’ni
kurmus ve her fabrikayl kapsayacak dizeyde belgelendirmistir.

Sirket, Surdiralebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini dnceliklendirerek
yénetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili calismalarini, 2022 yilinda gincellemis olup hem finansal
bilgiler hem de surdurulebilirlik performanslarini en batincl, etkili ve kapsamli sekilde goésteren
ve en son 2021 yili verilerini iceren Entegre raporlamasini, 06 Haziran 2022 tarihinde
yayinlamistir. Sirket, ayni zamanda “Sardirulebilirlik Kurulu” ve “Sirdurulebilirlik Komitesi”
olusturma calismalarini tamamlamis ve bu dogrultuda 2022-2025 Sirdirilebilirlik Stratejileri
Raporunu hazirlamistir.

Sirket, global girketlerin 2030 yilina kadar kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile sinirlandirmak igin
bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiya¢ duydugu kriterleri bir araya getiren “Net-Zero” (Net-
Sifir) taahhtdUna Tirkiye'de veren ilk gcimento sirketi olmustur. Sirket, iklim riskleri dogrultusunda
salimlarini azaltmak i¢in Science Based Targets Initiative (SBTi - Bilime Dayali Hedefler Girisimi)
ile birlikte calisan isletme ve finans kurumu arasinda yer alarak sektorinde 6nci faaliyetler
yuratmeye devam etmektedir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2022 tarihli SPK
raporumuzun 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda OYAK
Cimento Fabrikalari A.S. ile OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. arasinda Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden Islemlere iliskin rapor hazirlanmistir. Raporlar 07/03/2023 tarihli Yénetim Kurulumuzda
onaylanmig olup; s6z konusu raporlarin sonug¢ kisimlari asagidaki gibidir.

“ 2022 yilinda Grup Sirketimiz OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, elektrik alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi gcercevesinde, toplam satis maliyeti igcindeki payinin %10'u agmasi ve 2023 yilinda
ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin dngorilmesi
dolayisiyla konuya iliskin Yonetim Kurulu raporu diizenlenmistir. S6z konusu islem kosullarinin
onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilagtirildiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.”
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6. Paydaglara Bilgi

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.” nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) ‘ da OYAKC sembolii ile islem
gormektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, gunlik gazetelerin ekonomi
sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. yilik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin
edilebilecegi gibi sirketin www.oyakcimento.com adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali isler Midirligu-Genel Muhasebe biinyesinde
yuratilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, 07/03/2023 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda Yatinmei ligkileri Béluminiin 2022 vyilinda yapti§i calismalar hakkinda
rapor sunulmustur.Yatirimei iligkileri B8lum iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in 31/12/2022 tarihi itibariyla sermayesi 115.979.344.100 adet paydan olusmaktadir
(31/12/2021: 115.979.344.100 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TLdir
(31/12/2021: pay basi 0,01 TL)

Yatirimci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Yatirimel iligkileri Bélimi iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.
Yatirimci iligkileri BolimuU Ydneticisi;

Adi Soyadi . Burak KOROGLU
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . bkoroglu@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Yatirimci iligkileri bqumune bagl olarak g¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Sema PEKKANLI TEZEL
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . spekkanli@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Y6netim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Tlrev Araglar Lisansi

Adi Soyadi : Rahim BICICI
Tel : 03122200290
E-Posta Adresi . rbicici@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Y6netim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

Yatirimci i_Ii§kiIeri Hatti : 03122200112
Yatinmci lligkileri Mail Adres  : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Clnento Fabelkalan AS. [Sirket] Yoretim Kurulu'nda, mevzuat, esas sodegme ve Sermaye
Pyasas Kurahd nuan Kurumsal Yanetim Tebiigmnde belrtien kriterker kapssonnds “baiimesz Uye" alacak
gocey yapmoys ackay oddafuma, b kspeamds;

#) Sirket, sirketin phnetim kontroli ya &3 dnemli derecede @1k sahiti olduBu ortakidlar ile girkatin
yorretim kontrofed slnde Budunduran wya sirkeits Gommb derecode atil sahibi olan onakiar v By
ortakiann yloatim koetrokene abip oldugu tooed kigdor Be kendim, egim ve IKinci dereceye Aadar kan
ve sdwei hismlanm arasinda; son bes yil icinde dneenkl gidrev ve sorumiubsiar Bstlenecek yéneticl
podisyonunda istindam iligkisinin bulunmad B, sermaye veya oy hakarewn veya Imtiazh paylarn %5
Inden fazlkena bidikie veya tek bagna sahip olunmadifes ya da coemil nitelikte ticari llgkinin
hurdimamsg cldugunu,

b) San bes yl ‘gerisinde, bagta girketin deretim| (verg denetiow, kanues denetim, Ig denetim de dahil],
derocelendinimes! ve damgmanhd obmak doere, yapidan onlsyoslar gergevesince sirketin dnemil
Glphde hizmet veya Urin setin oldds veys ssttgd girketierde, hiemet veys Griin sate alindid veyn
satdf) domemierde, ortak (%5 w e, dewmdE glaov W sorumlulublar dsthenecek yOnetic
porsyonunda calmadybim: veya yanetim euly lyest almadgim,

¢} Bagensg pOnotin kurulu yesi olmam sebobiyle dstienecefim govevier! geregdl bl yerine getirecek
meskekl egitiom, bilg ve tecribeye sahip oldugumu,

¢} 8agh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite SEreton Uyeig! hang, Uye ofaras secidikten
sonra keemu kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmiyor oldugomu,

d) 3101271960 tarbdl we 193 saph Gele Vergisl Kanunu (GV.E)'na glre Tukiye'de yerlegrig
sarpidabm,

e} Sirket fasliyetierna olumiu katkdardas bulumabilecek, gket lie pay sahipler! arasndaki Crar
gatpmatannda taeafsizigimi koruyabilecel, menfaat sahigierinin hakiarini dikkate alarak zglrce kavar
weratilecek gicll etlk standactiara, mesiek itioara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faslipatierinin gleywini tokip edebilecek ve ustiendigim gooevierin perekierini tam olarak yering
getirebbeces digUde girket izlerine zaman aywabilecegiml,

&) Srketin yocetim kurulunds son on nl igerisinde st yldan fada yGoeten kuruks UyeSgi yapmadginm,

) Sehetin veys yrketin yonetim kontrofini elinde bulunduran ortaklann panetim kooaroliing sahip
olduiu grketlenn Octen fazannda ve wplamda borsada slem gilren girketiarin besten fazkianda
Badimsiz ydewtim durulu (yesl olacak ghrov almiyor oldugumu,

h| Yanetm Kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adimna 150l ve #Ban edimemsg oldugume,
Heyan edenm.
Kazem YETIS
24,02 3023

_L —
T— 2
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

OYAK Cimanta Fahrikalan A5, (Srket) Yonetim Kurul'nds, meviust, esss siizleyme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kusurrsal Yonetin Tebhgl nde belinilen kriterder kapsaminda “oagimsiz Gye” olgrak
ROrev yapmays adoy oldufumu, bu sapsemda;

2) Sirket, sitketin yonetin kontrodd va da Gewnll derscede ottl sabibi oldudu ortakikiar Be jirketin
yoretin kontrolinii elinde bulunduran veys sickette dnamli derecede otki sahibi ofan ortaklar ve bu
artakann pinetine kantroliine sahip oldudu tiizal kigller e dendim, e5im ve Kino dereceye kadar kan
we shri hamdanm arasmda; son bes wi iginde Bremil pirey ve sorumbudukler Ustlemecek ponetio
pozisyoenrsda istihdam igksinin bulunmad@in, sermaye weya oy haddanmn veya imtivads paylann %5
Inden tadasina birfkte weya tek bagina sahip olunmoadgim ya da onemli stelkte ticart igkine
kenuimamis olduduees

) San bes yil igertsnde, basta sirketino denetiom (vengl denetimi, kanuni denetim, i denetim de dani),
derecelondsiimes! ve dangmank@s olmak trere, yopian snlagmaler (ergevesinde gicketin Gnemli
Glgade hiames veys Orin satin oddifl veys sattfs girketiorde, hiemet veya liriln sann alindgd veya
satddify donemlerde. ortak (%5 we Gredd), Goamdi gorev ve sorumlulokiar Ustlerecek yooeticl
porsyonunda ¢algradifemn veyn yoestim turulu Oyesi olmadgim,

¢ Bagermse plinetion kurubs dyesi olmam sebebiyle Gstlenecefim gocevien geredl pibt yesine gpetirecek
myesheki egitim, bilgl ve tecriboye sahip oldugumu,

¢} Badli oldubkan mevruata uygun olmas: sartryla, Universite dceton Uyelig harig, Uye olarak segidiktan
sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamunh galigmiyer olduBumu,

dl 31/1271560 tanhll vwe 193 soph Gelr Vergisi Kanunu (GV.K. na gire Turklye'de yerlegmsg
sonidim,

o) Sirket faaliyetherine olumly katkdards bulonabilecek, skket e pay sahipleri orasndaki grkar
gatgmaannda taratseligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin Baklarim dikkate alarak deglires kasrar
verebilecak gl @tik szandartara, mesieki itibara ve tecrilbeye sabip oldufumu,

1} Sirket fasiyetiennin sgdeyigini taklp edebilecek ve Gstiendifom ghrevierin gerakiesini tam olarak yedne
getiohilecek tiglde jirket Izlerine zaman ayrabikecedimi,

&) Sirketin yémetim kurulunda son on wl iperisinde alty yidan fazls ySnatim durulu Syeigi yapmad g,

£) Sirketin veya grietin yinetim komtrolinii elinde Buunduran ortaklann yinetim kontroline sabip
oldufu skketlerin Osten Taclasinda ve topfamda borsada iam géeen girketlerin besten fazlasinda
bagimsar yonatim hueulu iyesi olscak ghrev admwyar oldogumu,

hi Yoneten Xurolu lyesi olarak sagilen tiael Wi adea tescd ve Hlan edilmemis oldufurma,
beyan ederim,
Serar ATiT ENSARI

g.\mz .
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BAGIMSIZLIK BLYAN!

OYAX Cmento Fahrkalin AS (Srket) Yonetm Kurul'nds, meveust, 535 sizlesme ve Senmaye
Plyasas Kurdu'nun Kurumsal Yoeetim Teblig'nde belrtion kdterlor kagsamenca “bafosa Oye”
olarsk gorey yapmayn aday oidugumsy Bu Kapaanda,

a) Sirket, sirketin yometim Rontrold ya da Cowen derecede etki sahibi o'dudu ortakiklar Be sirketin
yonetem kontroliini slinge bulunduran veya sitkotte Snemli derecede tki sahibd ofan crtaklar ve bu
artaklann yhnetin kontroline sahlp oldugu tWzel dgller lie sendim, e3m ve Rino dereceye kacar &an
wi sihrl hesenlarem arasinda; san beg W Ipnde cremll parey ve socurmicluklar lstlenecer ponetio
pozisyonunda istivdam Higklsinin bufunmackgng, sermaye veys oy haklanimin veys imtyach pinfann
%5 inden fazizsna bidikto veya tek bagra sahip clurmadifre ya da dnemii nitelkie ticai Figknin
burudmanug alduguna,

b) Son bes yé igesisinde, bagta grketin deneting fvergs denetimi, kit denetim, iy denetim de
dahil], derecelendirimes: ve danigmanids olmek Gere, yiplan adagmalas (argavesnds gicketin
premil Sichde bizrmet veye Gl sahn S veyn satng: sicetierde, hiamet veya Urin sate abndif
veys satldd docemierde, onak (%5 w Caeri), doemll ghrev ve sorumiuluMar dstlenecek yonetici
porsyonunda (algenadgdum veya yoeetim kurulu Oyosl olmadgimi,

¢} Bagevsa pbnetin kuruly Uyesl olmam sedehiyle Ustlenecefm goreviern geredi gt yerine getinecek
meshki editim, bikgl ve tecribeye sabip oldugumu,

¢} Badli oldukian meviusts uygun ofmas sarbyls, Gnverste Ggretim Gpelgi harg, lye olrak
segiidkten soora kamu b ve kurulogiannda tem zamanh (algmopor olduduim,

dl 31712/1%60 tarhli ve 193 saph Gelr Vergisi Kanunu (GV.K.Vna gore Turklye'de yerlegmg
sy idipres,

w} Sirket faadivetlering olumiu katkéarda bukmabliecek, yrket ile poy sshipleri arasndaki gkar
gatgmalannda tarafszhfrs koruyabliecek, menfant sahiplerinin haklann dikkate sarak Degiirce
karar veretilecek glicll etk standartlara, meskeki Ribars ve tacriibeye sahip okdufenu,

£} Sirket faskyetiennin igeyizini takip edebilcek ve Gstondifim gareviesin goreklenni tam olarak
yerioe getirebifecek Oichde drket iferine zaman wprabileca i,

g Sirketin yonetim surulunda son on i igarisinde alty yildan fara yonetim kurulu Oyelidi
yapmadifrs,

£) Sirketin veya seketin ponetiny kosaroliink elinde Bulunduran ortaklann yonetym kontroldne sahip
oldugy jirketierin Ogten fazlasnda ve topbmca borsada ifem gdeen girketierin begten Fazlssrada
bagimsz yanetim kuwrulu iyest olarak glirey aimwyor oidugum,

) Yiinetbn Cundu liyes olaak seciden torel g adera tesol ve (lam ediimemiy oldudurm,
beyan aderin,

Abdurralunan CELIKER
24.02.2022 A LL
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Ek-2
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

OYAK GCimento Fabrikalan A.S. (“Sirket”), Turk c¢imento sektorinun koklu ve halka agik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ercevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)Y'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve

gayreti gdstermektedir.

Bu cergevede kurumsal ydnetim galismalari paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.07.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmigtir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndillii ilkelere de uyuma azami 6zen gdsteriimekte
olup henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamisgtir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henldiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”),
Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal ydnetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génulli ilkeler
dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik calismalara devam edilecektir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda dénem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’'de ya da
KYBF’'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapiimasinin yani
sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE
iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhdin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lGzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde o6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul giindeminde
bagis ve yardimlar ile ilgili
madde bulunmaktadir. Bu
maddede yapilan bagis ve
yardimlarin tutari
belirtiimektedir ancak
yararlananlarla ilgili bilgiye yer
verilmemektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

2022 yili hesap déneminde
medyadan Genel Kurula
katilim talebi gelmemistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh Sirketimiz sermayesinde
istirak iliskisi icerisinde bulundugu X karsilikh istirak iligkisi
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda bulunmamaktadir.
oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen X
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas s6zlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimizin esas
X sozlesmesinde TTK ve SPK
hdktmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi

ortakhidin kurumsal internet sitesinde X
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgdin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagitim X

usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili X
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, k&r dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadidini gdézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim

ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢ikarilmig sermayenin %5’inden X

fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi

Sayfa 27 /49



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet sitesi
olup, bazi bdlimler ingilizce
olarak verilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

~ 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari
ile ilgili politika ve
prosedurlerin bir kismi
Sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

. 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katihmi, esas s6zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas s6zlesmemizde boyle
bir dizenleme
bulunmamaktadir. Sirket i¢
uygulamalari ile galiganlarin
katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gOruslerini almak tzere anket /
konsultasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi ve tim

kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin X

olcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendiriimesine yénelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goériusi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yodnelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurliglina ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Caligsanlar igin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermisgtir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mausterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
ybnelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

~ 4.1, YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu Uyelerinin TTK'ya atif yapilmis olup
gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X ayrintih dizenlemeye yer
aciklanmistir. verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 .4-Ig kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bdlima ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI
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4.3.9- Sirket ydonetim kurulunda,
kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yénetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25’lik hedef

ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KU RULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitln yénetim kurulu
dyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim uyelere
goénderilmesi i¢in asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazih olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin goérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

Yénetim Kurulu ¢alisma
esaslari kismen esas

sirket ici dizenlemeler ile yazili hale sdzlesme ile
getirilmigtir. degerlendirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin
gOrusuldiguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi sirket icerisinde gorev
sinirlandiriimistir. Yoénetim kurulu yapmalariyla ilgili bir kisit
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler X bulunmamaktadir.Ydnetim

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Kurulu tyelerinin Sirket
disinda yaptidi1 gorevler
Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

_ 4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gdérev almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadirlar.
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4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almigtir.

Doénem igerisinde komite
toplantilarina davet edilen
uzman Kkisiler
bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kigi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Komite danigsmanlik hizmeti
almamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - YOnetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yobnetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Gergeklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, tGglncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Oyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Yoneticilerin Ucretlerinin Kigi
bazinda degil ancak toplu
olarak agiklanmakta olup;
Yo6netim Kurulu Gyelerimizin
Ucretlerinin de Genel Kurul
Toplanti tutanaklarinda yer
almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve 4
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis| 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008022

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008021

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008021

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimun adi

https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/20
21103/64811618404489111221.pdf

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192036

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

21.Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katilimi ile
ilgili kisit bulunmamaktadir.

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En buyulk pay sahibinin ortaklik orani 73,25%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirnmci Késesi / Hissedar Bilgileri / Politikalar
ve YoOnergeler / Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak
metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008022

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel
Genel kurul S . Ly Yoénetim kuruluna
N X Sirket'in kurumsal internet : toplanti o
guindemiyle Pay - o . Kurumsal internet o bildirimde bulunan
A . 2. . | Dogrudan | Vekaleten sitesinde her gindem o tutanagin | .~ . .
ilgili olarak | sahiplerinin . : L sitesinde genel kurul .= | imtiyazli bir sekilde .
Genel : temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve . In iligkili - KAP'ta yayinlanan genel
sirkete genel . . .. . toplantisinda yoneltilen ortaklik bilgilerine Do
Kurul . edilen edilen olumsuz oylari da goésterir . taraflarla . kurul bildiriminin
. iletilen ek kurula . tlim soru ve bunlara I ulagsma imkani <
Tarihi paylarin | paylarin | sekilde genel kurul toplanti 8 ilgili s baglantisi
aciklama katilim - saglanan yanitlarin yer bulunan kisi sayisi
: orani orani tutanaklarinin yer aldigi PR madde C
talebi orani e aldigi béliman adi (Igeriden
bélimin adi veya s ; .
sayisl ogrenenler listesi)
paragraf
numarasi
Yatirimci Késesi/Genel Yatinimal Kogesi/Genel
> Kurullar/Genel Kurul
Kurullar/Olagan Genel
Kurul Toplanti Toplantisinda Sorulan
30.03.2022 - 74,78% | 0,00% | 74.78% |TutanagOyak Gimento | Sorula’OYAK Gimento : 302 https://www.kap.org.tr/tr/

Fabrikalari A.$.-Olagan
Genel Kurul Toplanti
Tutanag 2021

Fabrikalari A.$.-2021 Yil
Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sorulan
Sorular

Bildirim/1014245
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Yatirimci Kosesi
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bdlimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir Yatirnmci Késesi/Kurumsal Bilgiler/Oyak
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek Cimento Fabrikalari A.S.-Ortaklik Yapisi
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda | Sirket diginda yirattikleri gorevier A-6.
yarutttkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik Madde nolu maddede yer almakta olup; Ek-
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi 1’ de bagimsizlik beyanlari yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere A-6.Madde
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boluim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve A-6.Madde
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek G-2.Madde
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi D-6a Madde
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi | G-3. Madde
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalar ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig D-3. Madde
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger G-4. Madde
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 32
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

cimporethico.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliman adi

Bulunmamaktadir.

gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari Sendika
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani Onay

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Calisan Politikasi-Etik Kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu Etik Kurallar
muameleyi 6nlemeye ydnelik 6nlemleri iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimuin adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine |1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boluman adi

Calisan PolitikasI/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda —
Cevre Bilinci - Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

2020 yilinda yapilan ¢alisma ile Yeni Etik
Hattimiz 2020 yil Kasim ayi basinda devreye
alinmistir. Rugvet, yolsuzluk, gorevi kétiye
kullanma gibi etik digi davraniglardan 6zenle
kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldirilmasi konusundaki uluslararasi
cabalari desteklenmektedir. Calisanlari
kendilerine veya yakinlarin ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tirlG eylem ve
davranistan kacginir. Sirket yarari ile kisisel
menfaatlerin gatismasi ve galisanlarin
konumlarindan dolayi uygun olmayan kigisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara ¢ikar saglamasina hig bir kosulda
musaade edilmez.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilhimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Bagkani
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK);

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
OYAK Paz. Hiz. Ve Tur. A.S.'nin
(Adina Hareket Eden Kisi Mehmet OKKAN)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi bélimiin adi veya sayfa
numarasi

D-2. Madde

Yénetim kurulu baskaninin adi

Yonetim Kurulu Bagkani
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Mudur 3
Ali PASTONOGLU

Yoénetim kurulu bagkan!i ve icra bagkani/genel madurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yok

Yoénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

YoOnetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup; sermayenin % 25' ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bdlimin adi

Yok

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin tye sayimiz 0 olup; orani 0/9
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin DR
gimstz Uy Muhasebe
. o Aday Gosterme 9 o i
. ) Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Komitesi Bagimsizligini | ve/veya Finans
R L Icrada Gorevli Bagdimsiz Uye |Kuruluna llk | Yer Aldigi KAP Kaybeden Alaninda En Az
Yoénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi o N : Tarafindan -
Olup Olmadigi Olup Olmadigi | Segilme Duyurusunun N -~ Uye Olup 5 Yilk
L J Degerlendirilip 9 .
Tarihi Baglantisi Dederlendirimedid Olmadigi Deneyime
i 9 9 Sahip Olup
Olmadig!
Oyka Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S. icrada Gérevli Bagimsiz iye |20/09/2016 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil.
Suat CALBIYIK)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.S. icrada Gérevli Bagimsiz Uye 10/06/2021 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil.
Mehmet OKKAN)
Ataer Holding A.S. icrada Gérevli Bagimsiz Gye |10/06/2021 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil.
Muammer ATILA)
Oytas i¢ ve Dig Ticarek A.S. icrada Gorevli Bagimsiz Gye |10/06/2021 |- Degerlendiriimedi | Hayir Evet
( Adina Hareket Eden Kisi Degil degil
Ramazan PATIR)
Omsan Lojistik A.S. icrada Gérevli Bagimsiz Gye |07/02/2023 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil.
Gokhan GUZEL)
OYAK Denizcilik ve Liman Isl. A.S. icrada Gérevli Bagimsiz Uye |10/12/2021 |- Degerlendiriimedi | Hayir Evet
( Adina Hareket Eden Kisi Degil degil
Arda Kaan ALPMAN)
Kazim YETIS icrada Gérevli Bagimsiz Gye |19/03/2020 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildi | Degerlendirildi Hayir Evet
Degil rim/1008017
e ; icrada Gorevli Bagimsiz Gye |19/03/2020 | https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildi | Degerlendirildi Hayir Evet
Sezai Afif ENSARI Degil fim/1008017
; icrada Gérevli Bagimsiz Gye |19/03/2020 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildi | Degerlendirildi Hayir Evet
Abdurrahman CELIKER Degil fim/1008017
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak 27
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

toplantilarinin sayisi

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani 100,00%
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Evet

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

3-5gln dnce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimun
adi

Yok

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yok

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimin
adi

A-6. Madde

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yatinmci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar
ve Ybnergeler
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sttunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin Adi-

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadig!
1-Denetim Komitesi - Kazim YETIS Evet Yonetim kurulu iiyesi
(Audit Committee)

1-Denetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hayir Yonetim kurulu tiyesi
(Audit Committee)

2-Kurumsal y6netim komitesi - Abdurrahman CELIKER Evet Yonetim kurulu tiyesi
(Corporate Governance Committee)

2-Kurumsal y6netim komitesi - Sezai Afif ENSARI Hayir Yonetim kurulu tiyesi
(Corporate Governance Committee)

2-Kurumsal y6netim komitesi - Burak KOROGLU Hayir Yonetim kurulu tiyesi degil
(Corporate Governance Committee)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sezai Afif ENSARI Evet Yonetim kurulu tiyesi
(Commttee of Early Detection of Risk)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kazim YETIS Hayir Yonetim kurulu tiyesi

(Commttee of Early Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim A-6. Madde
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal A-6. Madde
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday A-6. Madde
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken | A-6. Madde
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret A-6. Madde
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Bulunmamaktadir.
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli https://oyakcimento.com/tr/yatirimci-
olmayan uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi | kosesi/hissedar-bilgileri
boélimundn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari B-1. Madde
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

ad
Ydénetim Kurulu Komiteleri-I|
Birinci T
. ; Komitenin
S,,Ut.L,md,? Ic_rada. Komitede Komitenin Faaliyetleri
Diger (el Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Hakkinda Y6netim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Olmayan | gims oreeiesirdig
" S Uyelerin | Fiziki Toplant Kuruluna
Belirtilen | Yoneticile Orani Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin | rin Orani Sayis|
Adi
Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate - 67% 67% 7 7
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 6
(Committee of Early Detection of Risk)
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OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UuYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ | ACIKLAMA
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

Al1.1 | Ortaklik ydnetim kurulu X Cevresel, sosyal ve kurumsal dncelikli
tarafindan oncelikli konular tespit edilmis olup, risk ve
cevresel, sosyal ve firsatlarla entegrasyonu sureci devam
kurumsal yonetim (CSY) etmektedir.
konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Ortaklik yonetim kurulu X 2021 yilinda yayinlanmig ve tim
tarafindan CSY politikalari paydaslara duyurulmus olan Entegre
(Orn: Cevre Politikast, Yonetim Sistemi Politikasinda,

Enerji Politikasi, insan surdurdlebilirlik ilkeleri dikkate alinmis
Haklari ve Calisan olup, CSY konularinin EYS Politikasina
Politikasi vb.) olusturulmus entegrasyon sureci devam etmektedir.
ve kamuya acgiklanmistir.

Al.2 | CSY politikalari X Belirlenecek ortaklik stratejisi ve CSY
kapsaminda belirlenen kisa politikasina uygun olarak kisa ve uzun
ve uzun vadeli hedefler vadeli hedeflerin belirlenmis olup kamu
kamuya aciklanmistir. aciklama slreci devam etmektedir.
A2.

Uygulamalizleme

A2.1 | CSY politikalarinin X Suardurilebilirlik risklerinin belirlenmesi
yuratilmesinden sorumliu icin CSY politikasinin yiratilmesinden
komiteler ve/veya birimler sorumlu olacak Surdurtlebilirlik
ile CSY konularyla ilgili komiteleri belirlenmistir. Kurumsal
ortakliktaki en dst dizey Yoénetimle ilgili; Riskin Erken
sorumlular ve goérevleri Saptamasi, Denetim ve Kurumsal
belirlenerek kamuya Yonetim Komiteleri olusturulmus ve
aciklanmistir. Kamuya aciklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya X Kurumsal Yénetimle ilgili Kurumsal
birim tarafindan, politikalar Yonetim, Riskin Erken Saptamasi ve
kapsaminda Denetim Komite kararlari alinmig ve
gercgeklestirilen faaliyetler faaliyet raporunda belirtilmistir.
yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmistir.

A2.2 | CSY hedefleri X Ortaklik stratejisi ve CSY politikasina

dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

uygun olarak belirlenmis olan kisa ve
uzun vadeli hedeflerin uygulanmasi
amaciyla eylem planlarinin gelistiriimesi
sureci devam etmektedir.
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A2.3 | CSY Kilit Performans 2022 Yl Kilit Performans Goéstergeleri
Gdstergeleri (KPG) ile s6z belirlenmis olup, OYAK Cimento
konusu gostergelere yillar Fabrikalar A.S. 2022 Yili Entegre
bazinda ulagsma dizeyi Raporu araciliiyla kamuoyu ile
kamuya aciklanmistir. paylasilacaktir

A2.4 | s siireglerine veya iriin ve is siireclerine veya iriin/hizmetlere
hizmetlere yonelik yonelik gerceklestirilen, strdurulebilirlik
surdurdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon ve
performansini iyilestirici Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiriimekte
faaliyetler kamuya olup, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
aciklanmistir. Entegre Raporu araciligiyla

gerceklestirilen bu faaliyetler kamuoyu
ile paylagiimaktadir..
A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda Surdurilebilirlik performansi ve
ortakhigin surdurulebilirlik eylemleri takip edilmekte olup, hazirlk
performansina, hedeflerine calismalari devam eden OYAK
ve eylemlerine iligkin bilgi Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
anlasilabilir, dogru ve Raporu araciligiyla kamuoyu ile
yeterli bir sekilde verilmistir paylasiimaktadir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, Faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler
faaliyetlerinin Birlesmis (BM) 2030 Sardarulebilir Kalkinma
Milletler (BM) 2030 Amagclarindan hangileri ile iligkili
Sardurilebilir Kalkinma olduguna iligkin bilgi, OYAK Cimento
Amaclarindan hangileri ile Fabrikalar A.S. Entegre Raporu
iligkili olduguna iligkin bilgi araciligiyla kamuoyu ile paylagiimigtir.
kamuya aciklanmistir.

A3.3 | CSY konularinda aleyhte X Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan
agilan ve/veya sonuglanan, davalardan gerekli olan / 6nemli
CSY politikalari agisindan gorulenler KAP'ta agiklanmaktadir.
o6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dl¢ctde
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1 | Ortakhdin CSY Kilit X Suardurilebilirlikle ilgili parametrelerden
Performans 6lgiimleri sera gazi verileri dogrulayici kurulus
bagimsiz Gglincl tarafca tarafindan dogrulanmakta ve
dogrulanmis ve kamuya Bakanlik'la paylagiimaktadir.
actklanmistir.

B. Cevresel
ilkeler

Bl Ortaklik, ¢cevre yonetimi 2022 yili igerisinde belgelendirilen EYS
alanindaki politika ve kapsaminda tim OYAK Cimento
uygulamalarini, eylem Fabrikalari A.S. subeleri ve merkez igin
planlarini, gevresel yonetim belgelendirme yapilmaktadir.
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2 Cevre yonetimine iligkin OYAK Cimento Fabrikalart A.S.

bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,

Entegre Raporu igerisinde de ilgili
kisitlara yer verilmistir.
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raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim X Personel Yénetmeligi ve Odiil
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve Proseduri igerisinde agiklanmis olup
calisanlar gibi) bazinda Kamu ile paylasiimamistir.
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen X Cevresel dncelikler ve hassasiyetler is
cevresel sorunlarin is stratejilerinde yer almaktadir. iklime
hedeflerine ve stratejilerine dayali riskler ve firsatlar belirlenerek is
nasil entegre edildigi hedfelerine entegre edilmistir.
kamuya aciklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir.

B7 Operasyon sireci dahil X Tedarik¢i degerlendirme prosedurtine
ortaklik deger zinciri gore tedarikgi secimi yapiimakta ve
boyunca tedarikgi ve denetimlerle tedarikgilerin uygunlugu
musterileri de kapsayacak kontrol edilmektedir. Sureci gelistirmek
sekilde gevresel konularin icin galismalar devam etmektedir.
nasil yonetildidi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B8 Cevre konusunda ilgili X Cevresel konularda, TURKCIMENTO,
kurulusglar ve sivil toplum TOBB, TAYCED, ERTA, CEIS, WCA,
kuruluslarinin politika THBB vb ortak galisma yaptigimiz
olusturma sureglerine dahil bircok organizasyon bulunmaktadir.
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan ig birlikleri kamuya
aciklanmistir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera X Dogrudan sera gazi emisyonlarini da
gazi emisyonlari (Kapsam- iceren Cevresel gostergelere Entegre
1 (Dogrudan), Kapsam-2 Raporlarinda yer verilmistir. Kapsam 2
(Enerji dolayh), Kapsam-3 ve Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmis
(Diger dolayli), hava olup 2023 yilinda yayinlanacak Entegre
kalitesi, enerji yonetimi, su raporunda yer verilecektir.
ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda cevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve X Dogrudan sera gazi emisyonlarini da
hesaplamak icin kullanilan iceren Cevresel gostergelere Entegre
standart, protokol, Raporlarinda yer verilmistir. Kapsam 2
metodoloji ve baz yil ve Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmis
ayrintilar kamuya olup 2023 yilinda yayinlanacak Entegre
aciklanmistir. raporlarinda yer verilecektir.
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B11 | Onceki yillarla Onceki yillarla karsilastirmali olarak
karsilastirmali olarak rapor cevresel gostergelerdeki degisimi
yili igin gevresel gOsteren veriler, Entegre Raporunda
gOstergelerinin artis veya yer almaktadir.
azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak Cevresel etkilerini azaltmak igin
icin kisa ve uzun vadeli belirlenen hedefler ve ilerleme
hedefler belirlenmis, bu durumlari Entegre raporlarda yer
hedefler ve gegcmis yillarda almaktadir.
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13 | Iklim krizi ile miicadele X iklim krizi ile miicadele stratejisi
stratejisi olusturulmus ve olusturulmus ancak bu kapsamda bir
planlanan eylemler kamuya aciklama yapilmamigtir.
aciklanmistir.

B14 Uriinler ve/veya hizmetlerin X Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye
cevreye potansiyel olumsuz potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek
etkisini dnlemek veya bu veya bu etkileri minimuma indirmek
etkileri minimuma indirmek amaciyla program olusturulmus ancak
amaciyla program ya da bu kapsamda bir agiklama
prosedurler olusturulmus ve yapiimamigtir.
kamuya aciklanmistir.

Uglincd taraflarin (6rn. X Ucglinci taraflardan aldigimiz
tedarikgi, alt yUklenici, bayi hizmetlerden olusan Kapsam 3

vb.) sera gazi emisyon emisyonlari hesaplanmigtir. Kapsam 3
miktarlarinda azaltim emisyonlarinda yasanacak gelismeler
saglamaya yonelik cercevesinde gerekli aksiyonlar
aksiyonlar alinmis ve bu belirlenip kamuoyu ile paylasilacaktir.
aksiyonlar kamuya

aciklanmistir.

B15 Cevresel etkileri azaltmaya OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 2022
ybnelik girisim ve projelerin Yilinda yayinlanan Entegre Raporu
sagladigi cevresel icerisinde paylasiimistir.
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya
actklanmistir.

B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, X Enerji tiketimlerinden gelen sera gazi
motorin, benzin, LPG, emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2
kémur, elektrik, 1sitma, detayinda hesaplanmis olup 2023 Yil
sogutma vb.) verileri Entegre Raporu igerisinde
Kapsam-1 ve Kapsam-2 paylagilacaktir.
olarak kamuya
aciklanmistir.

B17 Raporlama yilinda Uretilen OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 2022
elektrik, i1s1, buhar ve Yilinda yayinlanan Entegre Raporu
sogutma hakkinda kamuya icerisinde paylasiimistir.
actklama yapilmistir.

B18 Yenilenebilir eneriji Yenilenebilir enerji kullaniminin

kullaniminin artiriimasi, sifir
veya dusuk karbonlu
elektrige gegcis konusunda

artirlimasi, sifir veya disuk karbonlu
elektrige gecis konusunda g¢alismalar
devam etmekte olup tamamlanan ve
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calismalar yapilmis ve
kamuya aciklanmistir.

planlanan ¢alismalar kamuyla
paylasiimistir.

B19 Yenilenebilir enerji Gretim Yenilenebilir enerji kullanim ve Gretim
ve kullanim verileri kamuya verileri OYAK Cimento Fabrikalar A.S.
aciklanmistir. Entegre Raporu igerisinde

paylasiimistir.

B20 Eneriji verimliligi projeleri Eneriji verimliligi projeleri devam
yapilmis ve eneriji verimliligi etmekte olup tamamlanan ve planlanan
projeleri sayesinde elde calismalar kamuyla paylasiimigtir.
edilen enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya acgiklanmistir.

B21 Su tiketimi, varsa yer OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
altindan veya yer Ustlinden Entegre Raporu igerisinde
cekilen, geri donusturilen paylasiimistir.
ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

B22 Operasyonlar veya X Halihazirda Ulkemizde Grubumuzun
faaliyetlerinin herhangi bir dahil olabilecegi karbon fiyatlama
karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir.
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23 Raporlama déneminde X Grubumuz herhangi bir karbon
biriken veya satin alinan fiyatlama mekanizmasina dahil
karbon kredisi bilgisi olmadigi igin bu madde kapsaminda
kamuya aciklanmistir. degerlendiriimemektedir.

B24 Ortaklik igerisinde karbon X Ortaklik igerisinde herhangi bir karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor fiyatlama mekanizmasina dahil
ise ayrintilari kamuya olmadigi igin bu madde kapsaminda
aciklanmistir. degerlendiriimemektedir.

B25 Ortakligin cevresel Uye olunan kuruluslar ile mevzuat

bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

kapsaminda ilgili Bakanliklara ¢evresel
bilgiler agiklanmaktadir.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklan

C1.1 | insan Haklari Evrensel X insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Beyannamesi, Turkiye’nin Turkiye’nin onayladidi ILO Sdézlegmeleri
onayladigi ILO ve diger ilgili mevzuatl kapsayacak
Sozlesmeleri ve diger ilgili sekilde Kurumsal insan Haklari ve
mevzuati kapsayacak Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
sekilde Kurumsal insan politikanin uygulanmasiyla ilgili
Haklari ve Calisan Haklari sorumlular belirlenmisti,

Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmig
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

C1.2 | Tedarik ve deger zinciri X
etkileri de gozetilerek adil is https://www.oyakcimento.com/tr/
glicu, ¢alisma calisan-politikasi/ise-alim-ve-
standartlarinin yetenek-yonetimi-yaklasimimiz

iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kilturel
farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iligkin
politikasin-da yer verilmistir.

C1.3 | Belirli ekonomik, cevresel, X https://assets.oyakcimento.com
toplumsal faktérlere duyarh /contents/pdf/2022153
kesimlerin (dUsuk gelirli /80451654273713602514.pdf

kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4 | Ayrimcilig, esitsizligi, insan | X https://assets.oyakcimento.com/
haklari ihlallerini, zorla contents/pdf/2022153/
calistirmayi ve gocuk isci 80451654273713602514.pdf

calistinimasini dnleyici ve
dlzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.
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C1.5 | Galisanlara yapilan yatirim X https://www.oyakcimento.com/tr/
(egitim, gelisim politikalari), calisan-politikasi/ise-alim-ve-
tazminat, taninan yan yetenek-yonetimi-yaklasimimiz
haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢ézimleri
ve yetenek yonetim
konularina galisan
haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve https://assets.oyakcimento.com/
anlasmazliklarin ¢6zimune contents/pdf/2022153/

iliskin mekanizmalar 80451654273713602514.pdf
olusturularak uyusmazlik

¢6zum suregleri

belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin https://assets.oyakcimento.com/
saglanmasina yonelik contents/pdf/

olarak raporlanan dénem 2022153/80451654273713602514.pdf
icinde yapilan faaliyetler

kamuya acgiklanmistir.

C1.6 | is saghgi ve givenligi Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
politikalari olusturulmus ve is saghig ve giivenligi politikalari
kamuya acgiklanmistir. olusturulmul ve kamuya agiklanmistir.
is kazalarini énleme ve is kazalarini énleme ve saghigin
sagligin korunmasi korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
amaciyla alinan énlemler kaza istatistikleri OYAK Cimento
ve kaza istatistikleri Fabrikalar A.S. Entegre Raporu
kamuya aciklanmistir. araciligiyla kamuoyu ile

paylasiimaktadir.

C1.7 | Kisisel verilerin korunmasi https://assets.oyakcimento.com/
ve veri guvenligi politikalari contents/pdf/202237/
olusturulmus ve kamuya 78411644230958170746.pdf
aciklanmistir.

C1.8 | Etik politikasi olusturulmus https://cimporethico.com/
ve kamuya agiklanmigtir

C1.9

C1.10 | Cahisanlara CSY politikalari OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
ve uygulamalari konusunda Binyesinde yillik plan dogrultusunda
bilgilendirme toplantilari ve calisanlara CSY politikalari ve
egitim programlari uygulamalari konusunda bilgilendirme
dizenlenmistir. toplantilari ve egitim programlari

dizenlenmektedir.
C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

C2.1 | Musteri sikayetlerinin X Musteri memnuniyetine ait ayrica bir
yonetimi ve ¢éziimiine politika bulunmayip, "Entegre Yoénetim
iliskin musteri memnuniyeti Sistemi Politikasi"nda konuya yer
politikasi dizenlenmis ve verilmis olup topluma ve ilgili tim
kamuya aciklanmistir. taraflara her zaman agik ve

ulasilabilirdir.

C2.2 | Paydaslarla yuratulen X Paydaglarla yurutilen iletisim (hangi
iletisim (hangi paydas, konu paydas, konu ve siklik) hakkinda
ve siklik) hakkinda bilgiler bilgiler kamuya agiklanmamaktadir.
kamuya aciklanmistir.

Sayfa 48 /49




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

C2.3 | Raporlamalarda X Raporlamalar uluslararasi raporlama
benimsenen uluslararasi standartlarina gore agiklanmaktadir.
raporlama standartlari
aciklanmistir.

C2.4 | Surdurdlebilirlik ile ilgili X 2022 yili igerisinde Surdurilebilirlik ile
benimsenen prensipler, ilgili benimsenen prensipler kamuya
imzaci veya Uye olunan aciklanmistir.
uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

C2.5 | Borsa istanbul’'un ve/veya X Sirdurilebilirlik endeksinde yer almak
uluslararasi endeks icin geligtiriimelerde bulunulmaktadir.
saglayicilarin
surdurulebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, galismalar
yaritiimistar.

D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri

D1 Sirdurdlebilirlik alanindaki X 2021 Yih Entegre Raporlamasinda
tedbirler ve stratejilerin Paydas Analizi yapilmis olup
belirlenmesinde menfaat Sirdurdlebilirlik Strateji raporlamasi
sahiplerinin géruslerine icerisinde de degerlendirilmistir.
bagvurulmustur.

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, X Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
farkindalik etkinlikleri ve etkinlikleri sirket blnyesi icerisinde
egitimler ile strdurilebilirlik yapilmis olup Entegre Raporlamasinda
konusu ve bunun énemi yer almigtir.
hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda
calismalar yapiimistir.
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