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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

A-  GENEL BILGILER
1.Rapor Dénemi

01/01/2024-31/03/2024

2.
- Ticaret Unvani . OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 445644
- Mersis No : 0612005096100011

- Merkez iletisim bilgileri
Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres . Cankaya/ANKARA
Telefon : 0(312) 22002 90
Faks . 0(312) 2200291

- internet sitesi adresi : www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 1.500.000.000,00 TL

Odenmis Sermaye(TL) : 1.246.578.406,00 TL
Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 945.082.998,67 75,81
Diger 301.495.407,33 24,19
Genel Toplam 1.246.578.406,00 100,00

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

TURKIYE ULKE CEO

ENDUSTRIVEL _
FAALIYETLER ULKE
DIREKTORLUGU

SATIS & TEDARIK ZINCIRI FINANS ULKE INSAN KAYNAKLARI BETON & AGREGA

{ IREKTORLUAL IREKTORLUGL i REKTORLUGD OPERASYONLARI ULKE
ULKE DIREKTGRLUGU DIREKTORLUGU ULKE DIREKTORLUGU DRETORLUAD

Donem icinde organizasyon yapisinda bir degisiklik olmamistir.
5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yoénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hukumleri cercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir

sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Gzere Ydnetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin
2023 Yih Olagan Genel Kurulu 29/03/2024 tarihinde yapilmigtir.
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6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler (devami)

31/03/2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
Sn. Suat CALBIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

ATAER Holding Anonim Sirketi
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Sn. Baran CELIK)

Sn. Eralp TUNCSOQY Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

Sn. Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Sn. G6zde ERKOC)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken

Saptanmasi Komite Uyesi) 19/03/2020
o ) ng!m3|z Yoénetim Kurulu Uyegi
B K ey | 19031202
_ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, 19/03/2020

Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uye adedinin; 3 ( U¢ )’ U bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olmak uzere toplam 8 ( sekiz ) olarak belirlenmistir.

Yénetim kurulu Uyeliklerine; 3 yilligina gérev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Murat idris SELA

- Sn. Eralp TUNCSOY

- ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Baran CELIK)

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. G6zde ERKOCQ)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Sézlegsmemizin ilgili maddeleri, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
uygun gorulen ve asagida yer alan gergek kisilerin 1 yilligina gorev yapmak Uzere;

-Sn. Kazim YETIS

-Sn. Sezai Afif ENSARI

-Sn. Abdurrahman CELIKER bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere segilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yénetim Kurulu 01/01/2024-31/03/2024 itibariyla 9 defa toplanmis 18 karar alinmistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu binyesinde 2024 yili icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 2 defa, Kurumsal
Yoénetim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaglar
dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngériilen
gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti
alinmamistir.

. N T Toplanma
Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi Sikii
Baskan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye 3 aviik
Denetimden 46 y lerd
Sorumlu Gnemierde
: X i < - yilda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER | Bagimsiz Uye dért defa.
Bagkan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Kurumsal 46 lerd
Yonetim - Cne : B - Onemlerde
Komitesi Uye Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye yilda en az
omitesi ,
Uye Burak KOROGLU Yatinmai lliskileri Yoneticisi | 901 d€fa-
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye 2 aylik
dbénemlerde
Saptanmasi |
Komitesi v i - - yllda en az
Uye Kazim YETIS Bagimsiz Uye alti defa.
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Ust Yonetim

) Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama
Tarihi

Murat idris SELA Genel Madur 12/09/2023
Ozan ERINCKAN Satis ve Tedarik Zinciri Ulke Direktori 15/09/2023
Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktorii 15/09/2023
Erhan TURAN Beton ve Agrega Operasyonlari Ulke Direktérii 15/09/2023
Kadir Serdar MEHTER Endustriyel Faaliyetler Ulke Direktéri 18/12/2023

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 1.981, kapsam disi 782 olmak Uzere toplam 2.763 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz insan Kaynaklari Ulke Direktorliigi gérevini yiriten Sn. Turan Baris ARPACI
24.04.2024 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilmigtir.

7.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasag:i Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2023 yil faaliyetlerine iliskin 29/03/2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2024 yili icin TTK’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal givenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sd6zlesmelerine
gbre, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise toplu is sézlesmesi hiklimlerine gore
yurtilmektedir. isciler Tlrkiye Cimse-is sendikasina baglidir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is s6zlesmesi 01.01.2024-31.12.2025 yururlik sureli 31
Ocak 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. Sézlesmenin 1. yilinda 01/01/2024 tarihinde isyerinde
calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2023
tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine 01/01/2024 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere %60 oraninda so6zlesmenin 2. yilinda 01/01/2025 tarihinde isyerinde calisan ve is
sb6zlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2024 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin) TUFE+3 oraninda tcret zammi uygulanacaktir.

SPK Seri 11-14.1 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihdi tutari
392.649.507 TL’ dir.
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9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2024 —
31/03/2024 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Doénem igerisinde degisiklik olmamistir.
B-  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

29/03/2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
01/04/2024 tarihinden itibaren net 34.000 TL/Ay Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise cret ddenmemesine iliskin karar alinmistir. Ayrica tim Yoénetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Ddnem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tguncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam disi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 15.847.131 TL’dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutar 16.172.242 TL’dir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil (_3ider|eri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor ddneminde gider kaydedilmemigtir.
C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin Gretim surecinde kullaniimasi, yeni Urin gelistiriimesi
ve Urln uygulamalari amaciyla yapilan galismalarin yanisira mevcut ve alternatif migterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari sirdurilmekte olup;

"Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi" ve "Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi"
ile imzaladigi igbirligi protokolleri gergevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve
teknolojik arastirmalara ydnelik proje ¢alismalari, projelere dayali makale ve bildiri calismalari,
arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surdirulebilirliginin saglanmasina yonelik ulusal veya
uluslararasi dizeyde deney yetenegi kazandiracak ¢aligmalari devam etmektedir.
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01/01/2024-31/03/2024 doneminde 26.529.213 TL Arastirma ve Geligtirme Gideri(*)
kaydedilmistir.

(*) TMS 29 etkili tutardir.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1.  Yatinm Faaliyetleri

Sirdurulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektérinde oncu faaliyetler ylriten OYAK
Cimento, enerji donugumleri ile karbon noétr bir dinyaya gegisin tasarlandigdi ginumuzde, iklim
degisikligine baglh riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagli olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak icin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiya¢ duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhldunl Turkiye'de veren ilk gimento sirketi olan OYAK Cimento,
2023 yili igerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidini Science Based Targets Initiative (SBTi -
Bilime Dayali Hedefler Girigimi) tarafindan tescil ettirmistir. Bdylece OYAK Cimento, Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari 1s1ginda deger odakli is modeli ile sektérdeki farkhligini bir kez daha ortaya
koymustur. OYAK Cimento, 2021 yili karbon salimlarini, 2030 yilina kadar %22,8 azaltacagini
beyan etmistir.

Sirdurulebilirlik alaninda yénuna Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, cevresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik isidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak Uzere 6nemli yatirnmlar gercgeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli 6l¢lide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamigtir.

OYAK Cimento’nun cesitli lokasyonlarinda i¢ tiketimde kullaniimak tzere, 210 MW U(izerinde
kurulu gugcte atik isidan enerji geri kazanimi ve gunes enerji santralleri kurulmasi igin ¢alismalar
devam etmektedir. Bu yatinmlar ile OYAK Cimento’da yenilenebilir enerji kullaniminin %45’in
Uzerine cikarilmasi hedeflenmektedir.

Cimento sektért adina ilk dijital dénidsim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde sunulan
yaratici ve yenilikci dijital gézimler ile, sirdUrilebilir operasyon ig¢in endustriyel dijitallesme, ener;i
verimliligi ve kalite artigi saglanmistir.

2. l¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara karsi dizenli olarak periyodik dl¢cimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik enerji
izleme raporlari, gunlik dretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yénetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup blnyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlar ile i¢ kontrol sistemini is sulrecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur. Toplam 2 Uyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diglren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’'na
sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer
almaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayli Bagh Ortakliklar

Etkin
Ortakhk
Sirket Sektor Oram (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. Cimento satisi 100
Her ¢esit maden aramasi, ¢ikariimasi,
Marmara Madencilik San. bulunmasi, islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin
. . " . 98,9
ve Tic. Ltd. Sti. ham, yari mamul, mamul hale getirilmesi,
alinmasi ve satiimasi
OYAK Cimento Enerji A.S.(*) Enerji Uretimi 100

(*) OYAK Cimento Enerji A.S. limitli faaliyetleri sebebiyle konsolidasyona dahil edimemektedir.

4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01/01/2024 —31/03/2024 déneminde bulunmamaktadir.

5.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2024 yili bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) firmasi
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise PwC Yeminli Mali Mduisavirlik A.S. tarafindan
gercgeklestirilecektir.

01/01/2024-31/03/2024 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
tarafindan yapilan denetim bilgileri agsagidaki sekildedir.

Baslangi¢
Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitis Tarihi Denetim Konusu Sonug¢
Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci 11/12/2023 01/03/2024 Bagimsiz Denetim (*) Olumlu
Mali Misavirlik A.S.
PwC Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Msavirlik A.S. 03.01.2024 | 13.03.2024 Denetimi (¥) Olumlu

(*) 01/01/2023-31/12/2023 dbnemi vergi ve bagimsiz denetimidir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli nitelikte olmayan davalar
icin avukat raporuna istinaden 31/03/2024 tarihli mali tablolarda 45.918.639 TL’lik dava karsiligi
ayrilmigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

Sayfa7/21



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

7. Genel Kurullar

29/03/2024 tarihinde, 2023 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantt  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), S$irket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

8.  Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

31/03/2024 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutari 198.112 TL'dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutardir.

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri I, No:14.1’ e gbre duzenlenmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu(TL)

31.03.2024

31.12.2023

Doénen Varliklar

16.026.185.832

17.037.487.454

Duran Varliklar

23.443.646.752

23.667.657.291

Toplam Varliklar

39.469.832.584

40.705.144.745

Kisa Vadeli YUkumlulikler

5.847.812.536

7.669.476.795

Uzun Vadeli Yukamlaltkler

2.177.168.427

2.352.533.001

Ozkaynaklar

31.444.851.621

30.683.134.949

Toplam Kaynaklar

39.469.832.584

40.705.144.745

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31.03.2024 31.03.2023
Hasilat 8.164.185.927 7.755.090.279
Faaliyet Kari 1.542.017.599 1.641.340.062
Vergi Oncesi Kar 1.325.184.318 928.680.677
Net Dénem kari 807.025.603 415.153.484

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan butge, Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirketin mevcut durumu gbzden
gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve butce hedefleriyle karsilagtirimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31.03.2024 31.03.2023
Faaliyet Kar Marji (%) 18,89 21,16
Net Kar Marji (%) 9,88 5,35
FAVOK Marji (%) 23,36 25,08

3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmustar.

4, Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve 6neriler
degerlendirilmektedir. TUm ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahip olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., 27/09/2023 tarihinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan degerlendirilmigtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan yapilan derecelendirme galismalari sonucunda;
Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal notlar sirasiyla ‘AA+(tr)' ve ‘J1+(tr)' olarak, notlara iligkin
gorunumleri ise "Stabil" olarak teyit edilmistir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 18/10/2023 tarih ve 56 sayili kararina istinaden, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin "Borglanma Senedi ihraci" baslkli 9. Maddesinde belirlenen vyetkiler istinaden,
Turk Lirasi cinsinden 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tiirklirasi) tutarina kadar, bir veya birden fazla
defa da ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak
veya satis sekillerinin birlikte kullaniimasi yéntemiyle borglanma araci ihrag etmesine, borglanma
aracglarinin vadesinin 48 ayi asmayacak sekilde belirlenmesine, borglanma araglarinin piyasa
kosullarina bagh olarak iskontolu veya kupon odemeli olarak ihra¢ edilmesine, bor¢lanma
araglarinin faiz oranlarinin degisken veya sabit faizli olarak belirlenmesine, ihra¢ edilecek
bor¢clanma araglarina iligskin tim sart ve hikimlerin belirlenmesine, Yukarida belirlenen esaslar
cergevesinde her tirll islemlerin gergeklestiriimesi igin Sirketimiz Genel MUudurlagu' ndn
yetkilendiriimesine karar verilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu basvurusu 01/11/2023 tarihinde
gerceklestirilmistir. Yapilan bagvuru 14.12.2023 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir. Sirketin
31.03.2024 tarihi itibariyle gikariimis sermaye piyasasi aracl bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Dagitimi

12/03/2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri gergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoérileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6l¢ctide dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilir.

Kéar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirket, 29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurulu sonucunda, 2023 yili kar
Uzerinden temettl dagitiimamasina karar vermigtir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoér Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 31 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 18 adet 6gitme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2023 yili Tudrk Cimento verilerine goére Turkiye klinker Uretim kapasitesi
97.348.930 ton, cimento Uretim kapasitesi ise 148.241.669 ton’dur. (*)Turkiye bu kapasite ile Cin
ve Hindistan’dan sonra Uglncl sirada yer almaktadir.

2024 yih Subat ayr Turk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi
12.137.911 ton‘dur. Toplam satislar; 10.079.236 ton i¢ satis; 1.970.607 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu donemde klinker dis satigl ise 744.658 ton olarak gerceklesmistir.
Tarkiye’de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Tarkiye’nin farkl bdlgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Turk Cimento 2024 yili Subat ayi sonu verilerine gére c¢imento Uretiminde gegen yilin ayni
dbénemine oranla %23,86 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik
%16,24°0 ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda %35,13 artis, ihracatta ise %11,96
dusus yasanmistir.

Turk Cimento 2024 yih Subat ayi verilerine gore bodlgesel olarak yurt ici ¢cimento satislari tim
bdlgelerde artig gostermis, ihracatta ise Karadeniz ve Dogu Anadolu bolgeleri harig tum bdlgelerde
dusus gostermistir.

Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen Uretim, i¢ ve dis satis verileri Tlirk Cimento (lyesi olan fabrikalari kapsamaktadir.
(*) Cemnet 2022 verileri baz alinmistir.
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8. ligletmenin Sektér icerisindeki Yeri
Tark Cimento’'nun 2024 yili Subat ayi1 kimulatif verilerine gore;
Marmara

Yurt ici satiglar gecen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %35,13 artis, Marmara
Bolgesi'nde %12,58 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %11,96 disiis, bélgemizde
%17,91 disus gorialmastir. Ayni ddnemde, 2.840.545 ton klinker, 3.134.132 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Ege

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %35,13 artis, Ege Bdlgesinde
ise %8,36 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %11,96 disls gorilirken bdlgemizde
%12,94 disUs gorulmastir. Ayni dénemde, 1.082.273 ton klinker, 1.345.576 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Akdeniz

Yurt i¢i satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Tilrkiye genelinde %35,13 artis, Akdeniz
Bolgesinde ise %59,84 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %11,96 diisiis gorilirken
boélgemizde %2,21 digsls gorulmustir. Ayni déonemde, 3.573.091 ton klinker, 3.353.810 ton
¢gimento Uretimi gergeklesmistir.

Karadeniz

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %35,13 artis, Karadeniz
Bolgesinde ise %26,31 artig gorilmustir. ihracatta ise, Turkiye'de %11,96 diislis gorilirken
bdlgemizde %6,72 artis gbéralmustir. Ayni dénemde 945.734 ton klinker, 1.121.903 ton gimento
uretimi gerceklesmistir.

i¢ Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %35,13 artis, ic Anadolu
Bolgesinde ise %29,55 artis géstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %11,96 disis gorilirken,
bdlgemizde %68,96 dusls goértlmistir. Ayni dénemde, 1.938.414 ton kImker 1.687.434 ton
gimento Uretimi gerceklesmistir.

Dogu Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %35,13 artig, Dogu Anadolu
Bolgesinde ise %138,99 artis gostermistir. lhracatta ise, Turkiye'de %11,96 disls, bolgemizde
%145,30 artis gortlmastir. Ayni dénemde, 499.695 ton klinker, 477.864 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Giineydogu Anadolu

Yurt ici satislar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %35,13 artis, Guneydogu
Anadolu Bélgesinde ise %113,49 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %11,96 disus,
bdlgemizde %66,41 disls gorllmustir. Ayni donemde, 992.573 ton klinker, 1.017.192 ton
gimento Uretimi gerceklesmigtir.

Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen iretim, i¢ ve dis satis verileri Tlirk Cimento (iyesi olan fabrikalari kapsamaktadir.
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9. Tesvikler

Sirketimizin tesvik bilgileri 31.03.2024 tarihli SPK raporumuzun 16 sayili dipnotunda yer
almaktadir.

10. lsletmenin Geligimi

8 Eylul 1975te isletmeye acgilan OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.S.) ilk gimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine gergeklestirmistir. Sirket
ayrica 1910 yilinda, Turk gimento sektoérindn ilk fabrikasi ve Turkiye'nin ilk cimento markasi olarak
Darica’da faaliyete baglayan, 114 yildir bdlgesine ve Ulkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento Subesini binyesinde barindirmaktadir. OYAK Cimento, yurtici ve yurtdisi pazarlarda
edindigi gucli ve guvenilir imajiyla tim Tuarkiye’ de tercih sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ‘nin (Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S.)
13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve ¢cimento sektériindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak
sinerji de dusunulerek, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayi
A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle gérismelere baslanmasina
karar verilmigtir.

Birlesmeye iligkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karan ile
onaylanmis olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganustu genel kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurligtnde tescil edilmigtir.

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi, Ankara Ticaret Sicil Mudurligu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayitl bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tim aktif ve pasiflerinin bir bitin halinde
"Kolaylastirimis Usulde Birlesme" yéntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
binyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudurligl nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket’'in ana ortagi olan OYAK Cimento A.S.’nin unvani OYAK Denizli
Cimento Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. 19 Haziran 2023 tarihi itibariyla OYAK Denizli
Cimento A.S. bagl ortakligi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile “kolaylastiriimis usuilde
birlesme” ydntemiyle OYAK Denizli Cimento A.S. blinyesinde birlesmesi islemi tescil edilmistir.

Sirket'in ana ortagi olan OYAK Denizli Cimento A.S. ile birlesmesinin, ekonomik ve operasyonel
avantajlarn ile olusturacagi sinerji ile birlesme sonrasi ortaya cikacak Sirket buyukluginin
yaratacagi olanaklar ve tim pay sahiplerine saglayacagi faydalar degerlendirilerek, OYAK Denizli
Cimento A.$.'nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmak suretiyle, Sirket catisi
altinda birlesmesine yonelik 11 Eylil 2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararr’'na istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmis ve 22 Kasim 2023 tarihinde s6z konusu basvuru
onaylanmigtir. Birlesmeye iliskin 25 Aralik 2023 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda
Sirket'in OYAK Denizli Cimento Anonim Sirketi'ni tim aktif ve pasifiyle bir batin halinde "devir
almasi" suretiyle, Sirket bunyesinde birlesilmesi islemi pay sahipleri tarafindan da kabul edilerek,
birlesme islemi 28 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme neticesinde eski OYAK Denizli Cimento A.S.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global
Holdings B.V. (“CGH”), OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’nin %75,81 oran ile ana ortagi olmustur.
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6 Mart 2024 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile Taiwan Cement Corporation (TCC)
arasinda, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hisselerinin halka agik olmayan kisminda OYAK'In
dolayli olarak sahip oldugu %60 oranindaki paylarin %20'lik kisminin TCC'ye devredilmesine
yonelik 27.11.2023 tarihinde bir 6n mutabakat s6zlesmesi ve 10.12.2023 tarihinde ise baglayici
sdzlesmeler imzalanmigtir.

Cimpor Global Holdings B.V. ise anilan pay devir islemi 6ncesinde OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
sermayesinin %75,81'ine sahip iken, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin % 75,81 oranindaki
paylarl 6 Mart 2024 tarihi itibariyle TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'ne devir edilmis olup
devir alan sirketin sermayesinin %60'l Taiwan Cement (Dutch) Holdings B.V.'ye; kalan %40" ise
OYAK'In %100 igtiraki olan OYAK Capital Investments B.V.'ye aittir.

Turkiye cimento endistrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticiik ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢cimento kullanim
alanlarini geligtiren, Glke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmay! vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalar A.$. hem yurt
icinde hem yurt diginda satis miktarlarini arttirmak igin ¢alismaktadir.

10. ligletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Cimento Klinker Oyt Cimento Beton Agrega
FAALIVET YERLERI TESIS FAALIYET Uretim Uretim Ko Te .| stoklama Uretim Uretim
ALANLARI Kapasitesi Kapasitesi apasites Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi
(Ton/Yll)
(Ton/Yil) (ToniYil) (Ton/Yil) | (m3/Yil) (Ton/Y1l)
. . Cimento-klinker . .
Adana Cimento Subesi iiretim ve satisi 3,5 milyon 3 milyon
: , Cimento-Ogitiimiis )
Iskenderun Tesis-| ciiriif ve satis! 1 milyon
} , Cimento-Ogitilmis i
Iskenderun Tesis-II cirif ve satisi 1 milyon
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Stok ve Satis 8 bin
) ) Cimento-klinker . )
Bolu Cimento Subesi iiretim ve satigi 2,5 milyon 1,4 milyon
Cimento ve
Eregdli Subesi Ogutilmis 1 milyon
curif ve satisi
Cimento-klinker
Ankara Subesi Uretim ve satigl 1,75 milyon 1,3 milyon
. ) Cimento-klinker ) )
Aslan Cimento Subesi {iretim ve satigi 3,3 milyon | 1,8 milyon
. . . Cimento-klinker i )
Unye Cimento Subesi iiretim ve satigi 2,75 milyon | 1,6 milyon
) ) Cimento Dolum ve
Rize/ Cayeli Paketleme Tesisi 21 bin
o Cimento Dolum ve
Romanya Tesisl Paketleme Tesisi 8 bin
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Cimento-klinker

Mardin Cimento Subesi iretim ve satigi 2,7 milyon | 1,85 milyon
N : Cimento-klinker _ _
Denizli Cimento Subesi {iretim ve satisi 3 milyon 1,65 milyon

Hazir Beton Tesisleri (Mersin,
Adana, Hatay, Osmaniye, Gaziantep,
Kahramanmarag, Zonguldak,
Kocaeli, , istanbul, Samsun, Ordu,
Rize, izmir, Aydin, Manisa, Denizli,
Antalya, Ankara, Afyon)

Hazir Beton
Uretim ve satigi

12 milyon

Agrega Uretim Tesisleri
( Ayas, Cerkesli, Candere, Akarca )

Agrega uretimi

6,8 milyon

11. Uriinler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Grin gaminda asagida belirtilen ¢imento ¢esitleri bulunmaktadir.
Portland Cimento, yiksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve siilfat etkisinin 6zel
dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin
kullanildigi genel amagl ve daha yiksek dayanim gerektiren ingaatlarda kullanilir. Puzolanik
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, stlfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin
Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
endustriyel zeminlerde, genel amagl insaatlarda, dislk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle
betonlarinda kullanilir. Silfata dayanikh ¢cimento tipleri silfath saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bdlgelerdeki insaatlarda, su alti, képri, baraj ve liman temel ingaatlarinda, istinat duvarlari
insaatlarinda kullanilir. APl Kuyu Cimentosu, yuksek silfat direnci (HSR), ylksek sicaklik ve
basing altindaki dayanimi ve iglenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal enerji
santrallerinde kullaniimaktadir. Beyaz c¢imentolar, gri ¢imentolarin kullanildi§gi her yerde
kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalari,
dayanim kazanimlarinin yiiksek olmasidir. Ogutiimis Yiiksek Firin Cirufu ise beton (retiminde
ikincil baglayici olarak kullaniimaktadir.

Sirketimize ait Grun bilgileri asadida yer almaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi

Adana Cimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R/BPC52,5R/85 TSEN197-1/TS21
Beyaz Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEMII/B-LL 425 R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 52,5 R TS EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 32,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM VI (S-LL)32,5R TS EN 197-5
Portland Cimento (Beyaz) Type | ASTM C 150
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iskenderun Tesisleri Subesi
Portland Cimento

Beyaz Portland Cimento
Yuksek Firin Ciruflu Cimento
Portland Kompoze Cimento
Kompoze Cimento

Portland Cimento (Beyaz)
Ogutiuimus Yiksek Firin Cirufu

CEMI1425R
CEMI1525R

CEMIII/A 425N

CEM II/B-M (S-V) 42,5 R
CEM V/A (S-V) 32,5 R
Type |

TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
ASTM C 150

TS EN 15167-1

Bolu Cimento Subesi

Portland Cimento

Sdulfata Dayanikli Portland Cimento

Portland Kompoze Cimento

Portland Kompoze Cimento

Puzolanik Cimento

Stlfata Dayanikli Yiksek Firin Ciruflu Cimento

API Kuyu Cimentosu

CEMI1425R

CEM | 42,5 R-SR5

CEM I/A-M (P-L) 42,5 R
CEM I/A-M (S-L) 42,5 R
CEMIV/B (P) 325R
CEM III/B (S) 32,5 N-SR

G Sinifi;HSR Tipi

TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1

API Spec Q1- API-

10A

Ogiitiilmis Yiksek Firin Cirufu 89“tu'm”§ Yiksek Firin EN 15167-1

urufu
Eregli Subesi
Kompoze Cimento CEM VI/S-L32,5N TS EN 197-5
Stlfata Dayanikli Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Oglitiilmis Yiiksek Firin Ciirufu ggfj;ﬂm% Ylksek Firin EN 15167-1
Yiksek Firin Caruflu Gimento CEMIII/A (S) 32,5N TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIIII/A (S) 42,5N TS EN 197-1
Ankara Subesi
Portland Gimento CEM1425R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)325R TS-EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 425 R TS EN 197-1
Aslan Cimento Subesi
Portland Cimentosu CEMI425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Dusiik Alkali igerik) TYPE I/l ASTM C 150
Portland Kalkerli Cimento CEMII/A-L425R TS EN 197-1

Sayfa 15/21




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

Unye Gimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Sdlfata Dayanikli Portland Cimento CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (S-LL) 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A 425N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)325R TS EN 197-1
Yiiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A32,5N TS EN 197-1
Mardin Cimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM1425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5N TS EN 197-1
Silfata Dayanikl Cimento CEM 1425 R-SR3 TS EN 197-1
API Kuyu Cimentosu G Sinifi;HSR Tipi fgLSpec Q1- API-
Denizli Cimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Stlfata Dayanikli Portland Cimento CEM | 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kalkerli Cimento CEM II/A-LL 425 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/C-M(P-LL) 32,5 N TS EN 197-5

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Griin gaminda, her sinif ve cinsteki standart
betonu Uretmesinin yani sira, uzun AR-GE ¢alismalari sonucunda gelistirerek marka tescillerini
aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek igerikte ve zenginlikte
genis bir 6zel drin gamina sahiptir.

Marka Uriin Adi Agciklama

Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor gegirimliligi disuk,

DURABET® Durabilitesi Yiksek Beton catlak riski en aza indirilmis, isi gelisim kontrolu saglanmis yiksek
durabiliteye sahip 6zel Grindur.

SMARTBET® Kendiliginden Yerlesen Beton Kolay yerleg,tlrmg ve islenebilirlik ozel!lglpe dar kesitli ve"5|k qopatl!.l
yapi elemanlari igin tasarlanmis kendiliginden yerlesen 6zel Grindur.

AQUABET® Su Gegirimiiligi Azaltiimis Beton Su ve neme maruz kalan her turll ortam igin tasarlanmis su
gecirimliligi azaltiimisg 6zel Grtndur.

. . Cok katli ofis ve konut yapilarinda, diiseyde ve yatayda ¢ok uzun

SKYBET® g;r;:k Katlara Pompalanabilen mesafelere kolayca transfer edilebilen yiiksek kivam korumali ve
yuksek dayanimli 6zel Grindur.

iZOBET® Yalitim Betonu Isi ve ses |qulasy.c.m"una"|ht|yag duyulan yapi elemanlari igin
tasarlanmis 6zel Griindr.
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Yiksek egilme ve darbe dayanimina sahip erken yas gatlak riski

FIBRABET® Lif Takviyeli Beton azaltilmis gelik ve polipropilen lif takviyeli 6zel Grindir.
FIBROSHOT® Lifli Pusklrtme Betonu Tunel ve sev guglendiriimesi vb. imalatlarda kullanilan hizli, pratik, lif
takviyeli 6zel plskiirtme beton Griniddr.
Estetik ve dekoratif 6zellikler istenen yapi elemanlari igin 6zel beyaz
WHITEBET® Beyaz Renkli Beton gimento ve agik renkte hammaddeler kullanilarak Uretilen 6zel

Urinddr.

Fabrika zemin betonlarinin, yogun trafige maruz yol, apron ve pist
REPABET® Lifli Tamir Betonu betonlarinin tamirinde kullanilabilen, gatlak riski diisiik, erken ve
nihai dayanimi yiksek, hizli priz alan, lif takviyeli 6zel Grindar.

Viyadlk betonlarinda kayar kalip sistemlerin ¢alisma prensibine

VIABET® Kayar Kalip Betonu uygun sekilde tasarlanmis 6zel Grtindar.
POROZBET® Gegirimli Beton zgrﬁirgghggélo[tj?g:;ﬁ:.b. alanlar igin tasarlanmig gegirimliligi
DUALBET® Yol Betonu )?(ijllinb(litrglneu(sjljrl?tlrllabilen ve/veya finiserle dokiimi yapilabilen 6zel
DOZBET® Doz Beton ggg:learL:;a:ztzizgf)g:Elgszﬁnda bagdlayici orani esas alinarak
FLEKSBET® Sabit ve Fleks Hat Betonu Sabit ya da fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat pompalanabilen
musteri talebine uygun tasarlanmis 6zel Grinduir.
Uriiniin
Adi Tip ve Sinifi Standardi

Standart Hazir Beton C8/11 — C80/95 TS EN 206

Hafif Beton LC 8/9 — LC 35/38 TS EN 206

Agir Beton HC8/10 — HC 50/60 TS EN 206

DURABET® Ozel Uriin TS EN 206

AQUABET® Ozel Uriin TS EN 206

SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206

SMARTBET® Ozel Uriin TS EN 206

FIBRABET® Ozel Uriin TS EN 206

WHITEBET® Ozel Uriin TS EN 206

FIBROSHOT® Ozel Uriin TS EN 206

REPABET® Ozel Uriin TS EN 206

{ZOBET® Ozel Uriin TS EN 206

VIABET® Ozel Uriin TS EN 206

POROZBET® Ozel Uriin TS EN 206

DUALBET® Ozel Uriin TS EN 206

DOZBET® Ozel Uriin TS EN 206

12. Satiglardaki Gelismeler

Sirket sUrdurdlebilir karliigr hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2024 yilinda yurt icinde
yeni yatirimlar takip edilmektedir. lhracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.
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F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varhigini, gelismesini tehlikeye disuren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’'na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is sagligi ve
guvenligi, cevre duyarlihgi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
urinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde surdirmek icin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yonde etkileyebilecek tim

faktorler izlenmektedir.

G- Diger Hususlar

1. Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya- ANKARA / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Gimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0(322) 33297 32

Iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi Parsel no: 1
GAZIMAGUSA / KKTC

0(392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Gimento Subesi

Yuva Koyl Yuva Kéyl Merkez ( Miicavir ) Mevkii Cimento
Fabrikasi yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0 (372) 334 32 00

0(372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girigi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / ORDU / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdéy Mevkii
Cayeli / RIZE / TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port MANGALIA ROMANIA

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Gimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / DENIZLI

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20
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Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4.  Gahlisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket calisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette galisan yetkinliginin
artirllmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri organize
edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirmlarin gevre Uzerindeki olasi etkilerini ve gevre boyutlarini proje
asamasinda dederlendirerek gerekli tim 6énlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda CED
Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu Desarij,
Hava Emisyonu, Giiriiltii ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegcerli “Cevre izin ve
Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan saglgi ve guvenliginin korunmasina ve
iyilestiriimesine yonelik her tarla riskleri ve ¢evre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta ve
“Entegre Ydnetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite dizeyini yikseltmeyi, ¢evre bilinci ile
saglikh ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begdenilerine uygun urin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini strekli kilmay1 hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile gevre bilincinin ve is saghdi ve guvenligi kaltirinin geligtiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saglikh ve guvenli galisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirilmasi amaciyla; 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre
Yonetim Sistemi”, ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi” ve 1ISO 45001 “Is Saghgdi ve Gulvenligi
Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte kargilayan “Entegre Yonetim Sistemi’ni kurmus ve
her fabrikay! kapsayacak dizeyde belgelendirmigtir.

Sirket, Sardurdlebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve g¢evresel etkilerini énceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitiimasi ile ilgili calismalarini, 2023 yilinda guncellemis olup hem finansal
bilgiler hem de surdurulebilirlik performanslarini en batincul, etkili ve kapsamli sekilde gosteren
ve en son 2022 yih verilerini iceren Entegre raporlamasini, 07 Temmuz 2023 tarihinde
yayinlamistir.  Sirket, ayni  zamanda olusturmus oldugu “Surdurdlebilirlik  Kurulu” ve
“Sardurulebilirlik Komitesi” ile calismalarina devam etmis ve hazirlamis oldugu 2022-2025
Suardurdlebilirlik Stratejileri Raporu dogrultusunda hedeflerini takip etmistir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin lligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31/03/2024 tarihli SPK
raporumuzun 4 sayili dipnotunda yer almaktadir.
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6. Paydaglara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hikuimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan ve
fonksiyonel para birimi Tlrk Lirasi olan OYAK Cimento Fabrikalari A.S., Adana Cimento Sanayi
ve Ticaret Ltd., Adana Cimento Free Port Ltd., Marmara Madencilik San.ve Tic.Ltd.$ti.’nin finansal
tablolarinda TMS 29a gére enflasyon dizeltmesi yapilmistir. Konsolidasyona tabi olan diger
sirketimiz Cimpor Romania Terminal S.R.L’nin para birimi Rumen Leyi (RON) oldugundan, TMS
29'a gore enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir.

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.’ nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)‘de OYAKC hisse kodu
ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’nin, yillik raporlari ve diger bilgileri sirketin www.oyakcimento.com
web sitesinden ve asagdida yazil iletisim araglarindan da temin edilebilir. Pay sahipleri ile ilgili tim
faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktdrligi biinyesinde yiritilmektedir. Yatirimer iligkileri
Bolumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in 31/03/2024 tarihi itibariyla sermayesi 124.657.840.600 adet paydan olusmaktadir
(31/12/2023: 124.657.840.600 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TL'dir
(31/12/2023: pay basi 0,01 TL)

Yatirimei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Yatirimei ligkileri Bolimdi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi : Burak KOROGLU
Tel : 03122200112
E-Posta Adresi . bkoroglu@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Yatirimci iligkileri bolumune bagli olarak galisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Mehmet Kamil OZDEMIR
Tel : 03122200112
E-Posta Adresi . kozdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Tarev Araglar Lisansi

Adi Soyadi : Rahim BICICI
Tel : 03122200112
E-Posta Adresi . rbicici@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Y6netim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

Sayfa 20/21


http://www.oyakcimento.com/

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIiYET RAPORU

Yatirimci iligkileri BolimU Ydneticisi;

Yatinmci iligkileri Hatti : 03122200112

Yatinmci iligkileri Mail Adres  : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
investor.relations@oyakcement.com
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