OYAK GIMENTO FABRIKALAR! ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESMESI

BOLUM I:

Kurulus:

Madde 1 - Asagida adlari ve ikametgahlari yazil kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
Anonim Sirketlerin (Ani) surette kurulmalari hakkindaki hiikiimlere gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucular:

Madde 2- Sirketin kuruculari:

Turkiye Cimento Sanayii T.A.$ Atatlirk Bulvari No. 211 ANKARA Adina Yilmaz Gungér - Necati Nemutlu
Ordu Yardimlagsma Kurumu Ziya Gokalp Cad. No.64 ANKARA Adina Nevzat Esme - Hasan Berk
Mardin Ticaret ve Sanayii Odasi Medrese Mah.1.Cad.7 MARDIN Adina Baskan Mehmet Ali Eldem
Muhittin Can Koll.Sti. Adina Mehmet Selim Can 1.Cad. 188 MARDIN

Hidir Coskunogullari Koll.Sti. Adina ihsan Coskun 1.Cad.486 MARDIN

Saglik Eczanesi Sahibi Cemil Araz 1.Cad. No.2. MARDIN

Ahmet Yilmaz Miiteahhit 1.Cad. No.6 MARDIN

Mehmet Ali Eldem 1.Cad. 416 Tiiccar MARDIN

Edibe Ersoyak Sehidiye Mah. 1.Cad. MARDIN

10 Cemil Tutag! Tiiccar Cabuk Mah. 1.Cad. 444 MARDIN

11.Kasim Tugmaner Miiteahhit 1.Cad. No. 234 MARDIN

12.Ahmet Suphi Ergiin Tiiccar Kiziltepe Kazasi 1.Cad. No.1 MARDIN

13.Mehmet Ozgelikogullari Koll.Sti. Adina Abdiilkerim Ozgelik 1.Cad. MARDIN
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Unvan:
Madde 3- Sirketin unvani "OYAK Cimento Fabrikalari Anonim Sirketi"dir. Bu Esas Sézlesmede kisaca

"Sirket" olarak anilacaktir.

Amag ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve baslica isletme konulari sunlardir:

A- Her cesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir, sa¢, kdmur ve yapi
Urtnleri (her tarli baglayici maddeler) gibi yapi-ingaat-hammadde sektorlerine yonelik malzemeleri
imal etmek icin gereken fabrikalari, tesisleri ve sirketleri kurmak ve igletmek, ayni amacla kurulmus
tizel-gergek kisi ve kuruluslara istirak etmek, satin almak, satmak ve yukarida anilan tim mal ve
Urtnlerin ithalat ve ihracatini yapmak

B- Cimento imaline yarayacak maddelerin (kalker, kil, marn, algitasi, tras, curuf, mermer, kaolen,
profilit, kbmur) ve benzeri yeralti ve yerusti dogdal zenginliklerin istihracini, UGretimini, ticaretini, ithalat
ve ihracatini yapmak, igletiimesi icin madencilik faaliyetlerinde bulunmak, bu maksatla maden ve tas ocagdi
arama, isletme izin, ruhsat ve imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap etmek veya baska sahislardan devir
almak ve bltin bu isler icin gerekli olabilecek fabrika, tesis, isletme, sirket tesis etmek veya bu tir
faaliyetlerde bulunan tiizel-gergek kisi ve kuruluglara istirak etmek,

C- isletme konusu ile ilgili olarak imal ettigi veya temin ettigi malzemelerin yurt igi ve digi ticareti, (ithalati
ve ihracatl)) amaciyla yurt igi ve disinda, serbest bolgelerde acente ve bayilikler olusturmak, subeler
acmak, temsilcilikler alip vermek, taahhit ve komisyonculuk iglerinde bulunmak, gerektiginde yerli ve
yabanci tuzel gergek kisi ve kuruluslarin temsilcilik ve acenteliklerini almak, bu amagla uygun binalar kurmak

D- imal veya temin edecedi madde ve malzemelerle yapacag arastirmalar sonucunda bulacagi yenilikler
icin marka ve patent ruhsatlari ve ihtira beratlari almak ve icabinda bunlari baska gergek yada tlzel
sahislara devretmek, istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her turli teknolojiden yararlanmak ve bu
konuda igbirligi yapmak



E- ihtiyag bulunan arsa ve taginmazlar satin almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve taginmazlari
satmak, kiraya vermek, maliki bulundugu tasinmazlar tevhit ve ifraz etmek ayni ve gayri maddi haklari
tasarruf etmek, 6zel ve tuzel kisilerin maliki oldugu tagsinmazlar Gzerinde sirket lehine ayni haklar tesis
ve tescil ettirmek, maliki bulundugu tasinmazlar Uzerinde kira ve sair sahsi haklari serhettirmek,
gercgek ve tuzel kisilerin tagsinmazlari Gzerine kira ve sair sahsi haklarinin serhini yaptirmak

F- Sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi amaciyla; eldeki atil fonlari, SPK madde 21/1 hikmu
sakh kalmak sartiyla yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla sirketin yararlari
dogrultusunda menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek ve basiretli bir tacir gibi hareket etmek.

G- Isletme konusu ile ilgili konulari gerceklestirmek igin:

Her tarlG mali, ticari ve sinai taahhUtlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, teminath veya
teminatsiz yurt icinden ve disindan her gesit kredi almak ve gerektiginde sirketin tasinir ve tasinmaz
mallar|n| rehin ve ipotek ettirmek,

Isin gerektirdigi hallerde bagkalarina ait tasinir ve taginmazlar ve isletme ruhsat ve imtiyazlari Gzerine sirket
lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarin tzerinde her tirli haklari iktisap etmek,
sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak,

H- Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayli ilgili her tirli faaliyette bulunmak.

I- Turk Ticaret Kanunu'nun 379, 382'nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri gercevesinde kendi paylari ile
ilgili islemleri ylritmek, bu hususta Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
hareket etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak.

J- Sermaye Piyasasi Kanununun ortlli kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hikUmlerine aykirihk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yapilacak bagislarin
Ust sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirli bagis ve yardim
yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler digindaki faaliyetlere
de mevzuat cercevesinde 6ngdrulen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek
kaydiyla girigebilir.

Sirketin Merkezi:

Madde 5 -Sirketin merkezi Ankara'dadir. Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2 A/56
Cankaya/Ankara'dir. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUumrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yénetim
Kurulu kararina dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de subeler veya burolar acabilir.

Siire:
Madde 6 - Sirketin siresi sinirsizdir.



BOLUM I1:

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hukimlerine gore Kayitl Sermaye Sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayil izniyle bu sisteme geg¢mistir.
Sirketin Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000-TL (Birmilyarbegyuzmilyon TL)'dir. Sirketin Cikarilmis
Sermayesi tamami édenmis 1.246.578.406,-TL’dir. . (Birmilyarikiylzkirkaltimilyonbesytzyetmissekizbin-
dortytzalti TL) Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
124.657.840.600 (Ylizyirmidoértmilyaraltiylzelliyedimilyonsekizylzkirkbinaltiyliz) adet paya bolinmistr.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dadihmi asagida gosterilmigtir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Dizl. Farki :6.673.309.350
adet, 66.733.093,50 TL Olaganustl Yedekler: 654.436.100 adet, 6.544.361,00 TL, statl yedekleri:
1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artirilan 1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.S, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'ni
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
19 ve 20'nci maddeleri; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme Béliinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki islemlere ilisin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hikumleri uyarinca ve birlesen tim
sirketlerin birlesme s6zlesmesinde kabul edilen esaslara gore, s6z konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri,
haklari ve vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve birlesilmesi suretiyle kargilanmistir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda ¢ikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman kurulus raporu
ile belirlenen birlesme ve degistirme oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S. sirket
ortaklarina hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagitiimistir.

Bu defa artirilan 86.784.965 TL sirketimizin Oyak Denizli Cimento Anonim Sirketi'ni 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci
maddeleri; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili dider maddeleri; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Birlesme Bélinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki islemler ve Ayriima Hakki Tebligi (I1-
23.3) ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca ve birlesen sirketlerin birlesme sdzlesmesinde kabul edilen
esaslara gore, s0z konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve vecibeleriyle birlikte kil halinde
devralinmasi ve birlesilmesi suretiyle kargilanmigtir. Sermayeye ilave edilen bu tutar kargiliginda ¢ikarilan
paylar 20.11.2023 tarihli uzman kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme oranlari esas alinarak
birlesme ile infisah eden Oyak Denizli Cimento Anonim Sirketi ortaklarina hisseleri nispetinde bedelsiz
olarak dagitilmigtir.

Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina gdre borsada islem gorenler digindaki paylarinin tamami nama
yazihdir. Sirket borsada islem gérmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili pay senedi ¢cikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda SPK'nin hikumlerine uygun olarak gerekli gordugi
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yo6netim Kurulu Karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari dederinin Ustiinde paylar ihra¢ etmeye
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy hakkina
sahiptir.



Onlisans siiresi igerisinde ve uUretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde
belirtilen istisnalar disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi,
paylarin veya pay senetlerinin devriveya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde on (halka acik sirketlerde yiizde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir ger¢ek veya tizel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in ortaklik
yapisinda kontroliin dedismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran
diger islemler icin - islem gerceklestirimeden dnce - her defasinda, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde, pay deuvri
tamamlanmadigi takdirde, verilen onay gecgersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sermayenin Artirllmasi veya Azaltilmasi:
Madde 8- Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati

hikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Borglanma Senedi ihract:

Madde 9- Sirket Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak yénetim kurulu karari ile
her cgesidiyle tahvil, finansman bonosu ve benzeri borgclanma araclari, menkul kiymetlestiriimis varlik ve
gelirlere dayali bor¢lanma araglari gibi her tirli menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araglarini ihrag
edehbilir.

Bu sermaye piyasasi araglarinin ihracinda Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hikimleri uyarinca
Yénetim Kurulu slresiz olarak yetkilidir.

BOLUM 1iI;

Yonetim Kurulu:
Madde 10 - Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yGrGtalur.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri dairesinde segilecek en az 5 en ¢ok 9
Uyeden olusur.

Yonetim Kurul'unda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu dye sayisini, Yénetim Kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢galismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve galismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Yoénetim Kurulu'nun Siresi:

Madde 11- Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu tyeleri G¢ yil igin segilirler,
secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Bir tyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasasi mevzuatinda ve isbu Esas sozlesmede
belirtilen sartlar haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere lye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar.
Boylece secilen Uye eski Uyenin slresini tamamlar.

Genel Kurul lizum gordugi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.



Toplantilar:

Madde 12 -Yénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere en az bir baskan vekili secer.
Yoénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun gérev, hak
ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf
islemlerinde ve Ucluncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu
Kararlari, karar defterine gecirilir. Baskan ve Gyeler tarafindan imzalanir. Yénetim Kurulu Sirketi temsil ve
idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan Yoénetim Kurulu
Uyelerinden bir veya birkag murahhas tyeye birakabilir; bu hususta TTK m.367 hikimleri saklidir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim ydnetim kurulu Gyelerine
yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timunin yoénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donusturulip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracihgi ile de
katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit olursa sdz konusu
Oneri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunun Yetkileri:

Madde 13- Sirketin ydnetimi veya disariya kargi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas s6zlesmenin 12. maddesinin 1. fikrasinin son cimlesi uyarinca murahhas aza veya azalar atanmasina
dair Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri haric olmak Uzere sirket tarafindan
verilecek butln belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin, Sirket unvani altina
konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Genel mudur, genel mudar yardimcilari, maddrler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki
sureleri Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev sireleri ile sinirli degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yénetim Kurulu
tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yo6netim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler
haric olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca yodnetimi duzenleyecegi bir i¢
ybnergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yOnetim kurulu Uyesine veya dglnclU kisiye
devretmeye yetkilidir. Ayrica, yénetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya
mudur olarak Gglncu kisiye devredebilir. En az bir yénetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. iglemlerini Yénetim Kurulu yaratar.
Bu hususta sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun hareket edilir ve gerekli 6zel
durum aciklamalari yapilir.



Yonetim Kurulu'nun Gorevleri :

Madde 14- Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Esas Sézlesme hikimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gérdugi her turla tasarruflarin ifasi, Sirket
namina mal varliginda bulunan taginmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap etmek; Sirket
tasinmazlarini bir ayni hakla kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket igin gerekli gérecegdi her turll taginir
ve tasinmaz mallari kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina bor¢ vermek ve borglanmak,
gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallari Uzerinde ipotek tesis etmek, sirket lehine gergcek ya da tlzel
kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve her tirli tahdit ve takyitleri fek etmek,
gerekli fek takrirlerini vermek Y6netim Kurulunun baslica gorevlerdir.

Sirket'in kendi adina ve UGglncu kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yoénetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar
disinda kalan batin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir."

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:
Madde 15 -Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Genel Miidiiriin Tayini ve Gorevleri:
Madde 16 -Sirket Genel Mudirlu Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Genel Mudur, Sirket islerini
Yonetim Kurulunun kararlari gergevesinde ve mevzuatta belirlenen esaslar dahilinde yurutr.

Yetkilerin Genel Mudiire Devri:
Madde 17 - Genel Mudir, Yonetim Kurulunun kararlari dogrultusunda ve TTK, SPK, Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore Sirketi yonetmekle yikimltdir.

Resmi daireler, 6zel kurulus ve kisiler, meclisler mahkemeler, adli ve idari bitin makamlar nezdinde,
sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim Kuruluna ait olup, Kurul bu yetkilerden bir
kismini isin geregine ve zorunluluuna gére ve usuline uygun bir bicimde sirket Genel Mudlrine
birakabilir.

BOLUM Iv:

DENETIM
Madde 18- Sirket'in denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili

maddeleri uygulanir.

Komiteler:

Madde 19- Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuati ile Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378 inci
maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak Uzere ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu
ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hikdmleri uygulanir.

BOLUM V:

GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantilarr:
Madde 20 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet ddnemi sonundan itibaren t¢ ay i¢cinde ve yilda en

az bir defa toplanarak gundemindeki konulari goriserek karara baglar. Olaganusti Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas sdzlesmede yazili hikimlere gore toplanarak
gerekli kararlari alir.



Oy hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21 - Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki
vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yénerge ile dizenlenir. Genel kurul toplantisi, T.T.K.
hikimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak yuratalar.

Genel kurultoplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérus agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmug olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesisaglanir.

Nisap:

Madde 22 - Genel Kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri dizenlemelerine uyulur.

Toplanti Yeri :
Madde 23 -Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu ilde bulunmak kaydiyla

Yonetim Kurulunca uygun gértlen yerde toplanabilir.

Toplanti Bagkani:
Madde 24 -Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani baskanlik eder. Bagkanin bulunmadigi

zamanlarda bu gorevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi Genel Kurul
tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 25: Genel Kurulun Yetkileri,

a)Yonetim Kurulunun yetkileri disinda bulunan konulari gériserek karara baglamak,

b)Yénetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket iglerinin yonetim seklini
belirlemek,

c)Yonetim Kurulu nun ve denetgilerin, Sirket isleri hakkinda dizenleyecekleri raporlarla, bilango, kar ve
zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karari vermek veya goérisme vyaparak yeniden
dizenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek,
tayin edilecek karlarin dagitma seklini tespit etmek, Yoénetim Kurulu Uyeleriyle kanunda 6ngorilen
istisnalar diginda denetcileri secmek ve gerekli gérdigu takdirde bunlari azletmek ve yerlerine
baskalarini tayin etmek, Yoénetim Kurulu Gyelerine verilecek tcret miktarini tespit etmek,



Diger Yetkiler :

Madde 26- Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirket islerinin yénetimi, Esas s6zlegsmenin
degistiriimesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli olarak Sirketi ilgilendiren butin konular
hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK hikumleri ger¢cevesinde Genel Kurul'un yetkileri igindedir.

Ibra:

Madde 27- Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine aciklik bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber,
bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtimemis ise veya bilango sirketin gercek durumunun
gorilmesine engel olacak bazi hususlari igeriyor ise ve bu hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra
etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:
Madde 28- Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel kurul toplantilari

icin temsilcilerin goérevlendiriimesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik gérev ve yetkileri
hakkinda ilgili ydonetmelik hiktmlerine uyulur.

ilan:

Madde 29- Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak yapilacaktir.

TTKm. 1524 hikamleri sakhidir.

Esas s6zlesmenin Degistiriimesi:

Madde 30- Esas sdzlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisu ile Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas so6zlesme hiukimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, mevzuat ve esas s6zlesmede belirtilen hikimler cergevesinde karar verilecektir.

Onlisans siiresi igerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar Sirket'in pay senetlerinin nevi ve ortaklik
yapisinda degisiklik yapilamayacagina iliskin hikim ile Sirket sermaye miktarinin dusdrtlmesine iliskin
esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket'in pay senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket birlesme ve
bélinmelerine, Sirket sermaye miktarinin dusurdimesine iliskin hikimlere ydnelik esas sézlesme
degisikliklerinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onay! alinmasi zorunludur.

Gumriik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na Génderilecek Evrak:

Madde 31- Yonetim kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporu ile senelik bilangco ve kar-zarar
cetveli, genel kurul tutanagdi ve hazir bulunanlar listesinden birer suret genel kurul toplanti tarihinden
itibaren en geg¢ bir ay zarfinda Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngdrulen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye
tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu TTK'nin ilgili hukumleri ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

BOLUM Vi

Faaliyet D6nemi:
Madde 32 -Sirketin faaliyet ddnemi Ocak ayinin birinci gininden baslar, Aralik ayinin sonuncu ginu sona

erer.

Karin Tespiti ve Dagitimu:
Madde 33 - Genel Kurul, kar dagitim politikalari ¢ercevesinde, karin dagitimamasi ya da kismen

veya tamamen dagitilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.



Genel kanuni yedek akceler ile temetti hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hakUmleri gergevesinde yurGtalur.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayriimadik¢a, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yénetim kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sdézlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar pay! avansi dagitimi
halinde karin geri gagiriimasi hali bunun istisnasidir.

Boliim VII:

Cesitli Hiikiimler:

Yetkili Mahkeme:

Madde 34- Sirketin gerek ortaklar ile arasinda ¢ikabilecek her tirli uyusmazliklarla gerek faaliyet ve
tasfiyesi zamaninda meydana gelebilecek bitin anlasmazliklara Sirket merkezinin bulundugu mahallin
yetkili mahkemesi tarafindan bakilir ve sonuca baglanir.

Sirketin Fesih ve Tasfiyesi

Madde 35 - Yonetim Kurulu her hangi bir sebeple Sirketin fesih ve tasfiyesi islemini veyahut
devamini gorismek Uzere Genel Kurulu toplantiya cagirabilir. Sirket, TTK'da sayilan sebeplerle veya
mahkeme karariyla fesholur. Bundan baska kanuni hikimler cergevesinde Genel Kurul karariyla da
fesholunabilir. Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK'nin
ilgili hukumleri uygulanir.

Kanuni Hikiimler
Madde 36 - Bu Esas sdzlesmede hukim bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPK ve ilgili mevzuat

hakdmleri uygulanir.

Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI
Uretim lisansi sahibi tiizel kiginin kendi veya diger bir tiizel kisi blinyesinde tim aktif ve pasifleri ile

birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak bdélinmek istemesi halinde, birlesme veya
bolinme iglemi hakkinda, birlesme veya bélinme islemi gergeklesmeden o6nce, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulunun onayinin alinmasi zorunludur. izinin verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde,
birlesme veya bdlinme islemi tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gecersiz olur. Bu durumda, Kurul
karari ile yeniden izin almaksizin birlesme veya bolinme islemlerine devam olunamaz.



