SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 MART 2025



A-  GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi

01/01/2025-31/03/2025

2.
- Ticaret Unvani . OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi 1 445644
- Mersis No : 0612005096100011

Merkez iletisim Bilgileri
Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres . Cankaya/ANKARA
Telefon : 0(312) 22002 90
Faks : 0(312) 2200291

- Internet Sitesi Adresi : www.oyakcimento.com

3.  Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 20.000.000.000,00 TL

Odenmis Sermaye (TL) : 4.861.655.783,00 TL
Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 3.891.795.733,59 80,05
Diger 969.860.049,41 19,95
Genel Toplam 4.861.655.783,00 100,00

Sirketimizin 2021-2025 vyillart i¢in gecerli olan 1.500.000.000 TL'lik mevcut kayith sermaye
tavaninin 20.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik suresinin
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Ana Sézlesme degisikligine iliskin
olarak 13/06/2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmus olup, ilgili
basvuru SPK tarafindan 07/01/2025 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu degisiklik icin Ticaret
Bakanhgi'na gerekli bagvuru 08/01/2025 tarihinde yapilmis olup, Ticaret Bakanligi'nin onayi
10/01/2025 tarihinde alinmigtir. 28/03/2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorugulerek onaylanmistir.

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

OYAK CIMENTO ULKE

ENDUSTRIVEL BETON & AGREGA
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5. imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu dyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas

Soézlesmesi hikumleri cercevesinde segilirler. Donem icerisinde gerceklesen dedisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak Gizere Y6netim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin

2024 Yili Olagan Genel Kurulu 28/03/2025 tarihinde yapilmistir.

31/03/2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
Suat CALBIYIK Yonetim Kurulu Bagkani 29/03/2024
Eralp TUNGCSOY YOnetim Kurulu Bagkan Vekili 29/03/2024
Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 04/09/2024

ATAER Holding Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 01/06/2023
Baran CELIK)

OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Go6zde ERKOC)

_ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sezai Afif ENSARI (Riskin Erken Saptanmasi Komite 19/03/2020
Baskani)

) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER (Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkan, 19/03/2020
Denetim Komitesi Uyesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cem CAKMAK (Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken 28/03/2025
Saptanmasi Komite Uyesi)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kadri OZGUNES (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

28/03/2025

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu Gye adedi; 4 (dort)’ G Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmak Uzere toplam 10 (on) olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tyeliklerine; 3 yiligina gorev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Eralp TUNCSOY

- Sn. Murat idris SELA

- Sn. ismail DOGAN

- ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Baran CELIK)

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Gézde ERKOQC)
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Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Sézlesmemizin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Yonetim Kurulu Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
uygun gorilen ve asagida yer alan gercek kisilerin 1 yilligina gérev yapmak Uzere;

- Sn. Sezai Afif ENSARI

- Sn. Abdurrahman CELIKER
- Sn. Cem CAKMAK

- Sn. Kadri OZGUNES

bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar segilmiglerdir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2025-31/03/2025 itibariyla 8 defa toplanmig 30 karar almistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu banyesinde 2025 yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 2 defa, Kurumsal
Yoénetim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yodnergeleri
internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gbérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaglar
dogrultusunda ydnetim kurulunu bilgilendirmektedirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin 6ngérilen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gdrev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi
bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

. L T Toplanma
Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Sikhgi
Bagkan |Cem CAKMAK Bagimsiz Uye
: 3 aylik
Denetimden N
doénemlerde
Sorumlu . . - yilda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER | Bagimsiz Uye dort defa.
Kurumsal Baskan | Abdurrahman GELIKER |Bagimsiz Uye
o 3 aylik
Yonetim dénemlerde
Komitesi Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye
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. i - o oua .| YIlda en az
Uye Burak KOROGLU Yatirimci lliskileri Yoneticisi dort defa.
o R : < - 2 aylik
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye .
dénemlerde
Saptanmasi
Komitesi - - yilda en az
Uye Cem CAKMAK Bagimsiz Uye alti defa.
Ust Yénetim
) Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama
Tarihi
Murat idris SELA Genel Madur 12/09/2023
Kadir Serdar MEHTER Endustriyel Faaliyetler Ulke Direktérii 18/12/2023
Ozan ERINCKAN Satis ve Tedarik Zinciri Ulke Direktori 15/09/2023
Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktor( 15/09/2023
Erhan TURAN Beton ve Agrega Operasyonlari Ulke Direktori 15/09/2023

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 2.345, kapsam disi 894 olmak Uzere toplam 3.239 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

7.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasag:i Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iliskin 28/03/2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igin TTK’'nin ilgili maddeleri gergevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil Is
Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 0zlik haklari ise toplu is sozlesmesi hukumlerine gore
yurutulmektedir. Isciler Turkiye Cimse-Is sendikasina baglidir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is s6zlesmesi 01/01/2024-31/12/2025 yururlik sureli 31
Ocak 2024 tarihi itibari ile imzalanmigtir. Sézlesmenin 1. yilinda 01/01/2024 tarihinde isyerinde
calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2023
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine 01/01/2024 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere %60 oraninda, s6zlesmenin 2. yilinda 01/01/2025 tarihinde igyerinde cgalisan ve is
s6zlesmesi devam eden isgilerin 31/12/2024 tarihinde almakta olduklar giplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01/01/2024-31/12/2024 dénemi igin) TUFE+3 olmak lizere 47,38% oraninda licret zammi
uygulanmistir.

SPK Seri 11-14.1 sayil tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihdi tutari
403.076.292 TL’ dir.
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9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2025 —
31/03/2025 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

05/06/2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregince Sirket Esas Sozlesmesi'nin,
-"BélUm I: Amag ve Konusu baslikli 4. maddesinin,

-"Bélim 1I: Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi baslikli 7. maddesinin,
-"Bolim llI: Yénetim Kurulu baslikli 10. maddesinin,

tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrik ve Ticaret Bakanlhdi'ndan gerekli onaylarin
alinmasina ve ilgili diger yerlere gerekli basvurularin vesair kanuni islemlerin yapilmasina,
degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 13/06/2024 tarihinde yapmis oldugumuz tadil basvurusu
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun goriulmuastir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07/01/2025 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, Sirketimizin 28/03/2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

B-  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

28/03/2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Yénetim Kurulu Uyelerine 01/04/2025
tarihinden itibaren net 44.209,34 TL/Ay Ucret ddenmesine iliskin karar alinmistir. Ayrica tum
Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat Sigortasi (vefat) yaptirilmistir.

Yoénetim Kurulu UGyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamistir.

Doénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoOneticilere borg veriimemis dogrudan veya
dclncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaglar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam disi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 70.935.228 TL’dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutar 71.681.808 TL’dlir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor ddneminde gider kaydedilmemistir.
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C- Arastirma ve Gelistirme Caligsmalan

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin dGretim sirecinde kullaniimasi, yeni Grln gelistiriimesi
ve Urun uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif musterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari sdrdurdlmekte olup;

01/01/2025-31/03/2025 déneminde 39.776.626 TL Arastirma ve Gelistirme Gideri kaydedilmigtir.
D-  Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1.  Yatinm Faaliyetleri

Sirdurulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektériinde oncu faaliyetler yiuriten OYAK
Cimento, enerji donugumleri ile karbon noétr bir dinyaya gegisin tasarlandigi ginumuzde, iklim
degisikligine baglh riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagl olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak icin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiya¢g duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhldunl Turkiye'de veren ilk gimento sirketi olan OYAK Cimento,
2023 yili igerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhlidini Science Based Targets Initiative (SBTi -
Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan tescil ettirmistir. Boylece OYAK Cimento, Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari 1s1ginda deger odakli is modeli ile sektérdeki farkhligini bir kez daha ortaya
koymustur. OYAK Cimento, dogrudan ve enerji tedaridi ile olusan 2021 yili karbon salinimlarini,
2030 yilina kadar %22,8 azaltacagini beyan etmisgtir.

Sdrdarulebilirlik alaninda yénuna Tarkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, cevresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik 1sidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak Uzere énemli yatirimlar gergeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli 6l¢lide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamistir.

OYAK Cimento’'nun ¢esitli lokasyonlarinda i¢ tiketimde kullanilmak Uzere atik isidan eneriji geri
kazanimi ve gunes enerji santralleri kurulmasi i¢in galismalari devam etmektedir.

Cimento sektért adina ilk dijital déntdsim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde sunulan
yaratici ve yenilikci dijital cozumler ile, surdurilebilir operasyon i¢in endustriyel dijitallesme, ener;ji
verimliligi ve kalite artigi saglanmistir.

2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak igin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara karsi dizenli olarak periyodik dl¢cimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik enerji
izleme raporlari, gunlik dretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yénetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup blnyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlar ile i¢ kontrol sistemini is sulrecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Toplam 2 lyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye diglren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladidi raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir. Komitelere ait ydnergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer
almaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Etkin Ortakhk
Sirket Sektor Orani (%)

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satisi 100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. Cimento satisi 100

Her ¢esit maden aramasi, gikariimasi,
Marmara Madencilik San. bulunmasi, islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin

. ) - : 98,9

ve Tic. Ltd. Sti. ham, yari mamul, mamul hale getirilmesi,

alinmasi ve satiimasi
X1$C3 Teknoloji ve Yazilim Geligtirme Arastirma-Gelistirme ve yazilim faaliyetleri 100

4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01/01/2025 —31/03/2025 déneminde iktisap edilmis pay bulunmamaktadir.
5.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2025 yili bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 28/03/2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu Glney Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) firmasi
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi de Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (a
member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklesmektedir.

01/01/2025-31/03/2025 tarihleri arasinda Tam Tasdik tarafindan rutin olarak yapilan denetim
bilgileriyle beraber 2025 yili icerisinde sonuglanan Bagimsiz Denetim bilgileri asadidaki sekildedir.

Baslangi¢
Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitis Tarihi Denetim Konusu Sonug
Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci 09/12/2024 | 03/03/2025 | Bagimsiz Denetim (*) Olumlu
Mali Musgavirlik A.S.
PwC Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Misavirlik A.S. 07/01/2025 | 10/01/2025 Denetimi (*) Olumlu

(*) 01/01/2024-31/12/2024 dbnemi vergi ve badimsiz denetimidir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acgilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli nitelikte olmayan davalar
icin avukat raporuna istinaden 31/03/2025 tarihli mali tablolarda 318.397.890 TL'lik dava karsiligi
ayrilmigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

28/03/2025 tarihinde, 2024 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantt  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), S$irket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

28/03/2025 tarihinde yapilan 2024 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

8.  Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
31/03/2025 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutari 3.145.341 TL’dir.

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri Il, No:14.1’ e gore dizenlenmistir.

(TUm tutarlar, aksi belirtimedikge Turk Liras’’'nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore ifade edilmistir.)

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31/03/2025

31/12/2024

Doénen Varliklar

27.761.328.425

24.922.793.526

Duran Varliklar

37.474.814.676

37.192.861.259

Toplam Varliklar

65.236.143.101

62.115.654.785

Kisa Vadeli Yukumlulikler

15.465.889.201

10.556.089.640

Uzun Vadeli YukUmltlUkler

3.408.596.011

1.347.230.314

Ozkaynaklar

46.361.657.889

50.212.334.831

Toplam Kaynaklar

65.236.143.101

62.115.654.785

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31/03/2025

31/03/2024

Hasilat

10.354.739.100

11.275.067.333

Faaliyet Kari

2.110.446.660

2.129.587.986

Vergi Oncesi Kar

1.716.665.794

1.830.132.552

Net Donem Kkari

996.277.909

1.114.534.641

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan butgce, Yénetim

Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in  mevcut durumu gdzden
gegiriimekte, Sirket faaliyetleri bir Snceki donemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31/03/2025 31/03/2024
Faaliyet Kar Marji (%) 20,38 18,89
Net Kar Marji (%) 9,62 9,88
FAVOK Marji (%) 26,58 23,36

3. Mali Gig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorilmustur.

4, Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig:
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve 6neriler
degerlendirilmektedir. TUm ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisim olup; Sirketin
finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., 27/09/2024 tarihinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan degerlendirilmigtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan kredi derecelendirme c¢alismalari
sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AAA / Stabil", Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlari "BBB- / Stabil" seklinde yukari yonli
revize edilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise "J1+ / Stabil" olarak teyit
edilmistir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Borglanma Senedi ihraci” baslikli 9. Maddesi kapsaminda, Tiirk Lirasi
cinsinden 2.000.000.000 TL tutarina kadar borglanma araci ihrag¢ tavani basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) 24/12/2024 tarihinde yapilmigtir. Bu tavan kapsaminda bir veya birden
fazla defada ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara
satilmak veya bu iki satis seklinin birlikte kullaniimasi yontemiyle, 48 ay vadeyi agsmayacak, piyasa
kosullarina bagh olarak iskontolu veya kupon édemeli, degisken veya sabit faizli bor¢lanma
araclari inrag edilebilecektir. Sirketin 31/03/2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitimi

12/03/2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas So6zlesmesi hikumleri gergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngoérileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lcuide dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.
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Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hikimleri ¢ercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirketimizin 28/03/2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda hisse senedi
sahiplerine toplam 4.861.655.783 TL brit kar payinin (hisse bagina brut 1,00 TL) tek seferde, 29
Ekim Cumhuriyet Bayramr'ni takip eden ilk isguni olan 30/10/2025 tarihinde nakit olarak
yapilmasina karar vermistir.

7. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tirkiye genelinde 32 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 19 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. (*) 2024 yil Tuark Cimento verilerine gore Turkiye klinker Uretim kapasitesi
100.990.456 ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise 149.329.825 ton’dur. (**) Tlrkiye bu kapasite ile
Cin ve Hindistan’dan sonra lglincu sirada yer almaktadir.

2025 yili Ocak ayi Turk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢cimento Uretimi 6.364.333
ton‘dur. Toplam satislar; 5.465.405 ton i¢ satis; 1.163.094 ton dis satis olarak gerceklesmistir.
Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 360.943 ton olarak gerceklesmistir. TUrkiye’de kapasite
fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye’'nin farkh
bélgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Tark Cimento 2025 yili Ocak ayi sonu verilerine gére ¢imento Uretiminde gecen yilin ayni
doénemine oranla %5,93 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde uretilen ¢imentonun yaklagik
%18,28'i ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda %14,89 artis, ihracatta ise %11,61 artis
yasanmistir.

Turk Cimento 2025 yili Ocak ayi verilerine gore bolgesel olarak yurt i¢i cimento satislari Marmara
ve Ege Bdlgesi hari¢ tim bdlgelerde artis goéstermis, ihracatta ise Marmara, Ege ve Glineydogu
Anadolu bdlgeleri hari¢ tim boélgelerde disls géstermigtir.

Turkiye geneli ve bolgesel olarak verilen Gretim, i¢ ve dis satis verileri (Uretim kapasite verileri hari¢) Tirk Cimento Uiyesi olan fabrikalari
kapsamaktadir.
(*) Uretim kapasite miktarlari Turkiye'deki tim fabrikalar icin verilmigtir.

(**) Cemnet 2024 verileri baz alinmistir.

8. lIsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Turk Cimento’nun 2025 yili Ocak ayi kimulatif verilerine gore;

Marmara

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %14,89 artis, Marmara
Bolgesi'nde %4,91 dusus gostermistir. Ihracatta ise, Turkiye’de %11,61 artis, bolgemizde %29,97
artis gorlimustar. Ayni dénemde, 1.508.550 ton klinker, 1.466.976 ton c¢imento Uretimi
gerceklesmistir.

Ege

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %14,89 artis, Ege Bolgesinde
ise %16,28 dusus gostermistir. lhracatta ise, Turkiye’de %11,61 artis gorulurken bdlgemizde

%119,65 artis gortlmistir. Ayni dénemde, 567.093 ton klinker, 579.564 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmistir.
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Akdeniz

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %14,89 artis, Akdeniz
Bolgesinde ise %26,53 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %11,61 artis gorlliirken
bolgemizde %9,68 disUs gorulmustur. Ayni donemde, 1.756.200 ton klinker, 1.870.594 ton
¢imento Uretimi gergeklesmistir.

Karadeniz

Yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %14,89 artig, Karadeniz
Bolgesinde ise %15,83 artis gorllmistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %11,61 artis gorilirken
bolgemizde %59,48 dusus gérulmustur. Ayni ddnemde 650.992 ton klinker, 574.087 ton ¢gimento
uretimi gerceklesmistir.

i¢ Anadolu

Yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine gore, Tlrkiye genelinde %14,89 artis, ic Anadolu
Bolgesinde ise %17,61 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %11,61 artis gérilirken,
bolgemizde %73,37 dusus gorulmuastir. Ayni dénemde, 903.730 ton klinker, 940.343 ton ¢imento
uretimi gerceklesmistir.

Dogu Anadolu

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %14,89 artis, Dogu Anadolu
Bolgesinde ise %57,83 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %11,61 artis, bélgemizde
%2,52 dusus gorulmustir. Ayni donemde, 282.489 ton klinker, 324.481 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmigtir.

Giineydogu Anadolu

Yurt ici satislar gecen yilin ayni dénemine goére, Tlrkiye genelinde %14,89 artis, Giineydogu
Anadolu Bélgesinde ise %47,88 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %11,61 artis,
boélgemizde ise %49,44 artis goralmastir. Ayni dénemde, 584.760 ton klinker, 608.288 ton
¢imento Uretimi gergeklesmigtir.

9.igletmenin Geligimi

8 Eylul 1975te isletmeye acilan OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.$.) ilk ¢cimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine gergeklestirilmigtir.
Sirket ayrica 1910 yilinda, Turk ¢gimento sektdrindn ilk fabrikasi ve Turkiye'nin ilk gimento markasi
olarak Darica’da faaliyete baslayan, 114 yildir bdlgesine ve lkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento Subesi'ni blinyesinde barindirmaktadir. OYAK Cimento, yurtici ve yurtdigi pazarlarda
edindigi gugcla ve guvenilir imajiyla tim Tuarkiye’ de tercih sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin 13/12/2019 tarihinde stratejik planlar ve ¢imento sektérindeki
hedefler dogrultusunda yaratilacak sinerji de dustnulerek, Adana Cimento Sanayii Ticaret A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayi A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile
birlesme niyetiyle gérismelere baslanmasina karar verilmistir.

Birlesmeye iliskin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karari ile
onaylanmis olup; 27/03/2020 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul'da da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganustli Genel Kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14/05/2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurlugi’nde tescil edilmigtir.

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi, Ankara Ticaret Sicil Mudurlidu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayith bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tum aktif ve pasiflerinin bir batuin halinde
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"Kolaylastinimis Usulde Birlesme" yodntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
blinyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudurligli nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket’in ana ortagi olan OYAK Cimento A.S.’nin unvani OYAK Denizli
Cimento Anonim Sirketi olarak degistiriimistir. 19 Haziran 2023 tarihi itibariyla OYAK Denizli
Cimento A.S. bagl ortakligi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile “kolaylastiriimis usuilde
birlesme” yontemiyle OYAK Denizli Cimento A.S. bunyesinde birlesmesi islemi tescil edilmistir.
Sirket’in ana ortagi olan OYAK Denizli Cimento A.S. ile birlesmesinin, ekonomik ve operasyonel
avantajlari ile olusturacadi sinerji ile birlesme sonrasi ortaya c¢ikacak Sirket buyukligunin
yaratacagi olanaklar ve tim pay sahiplerine saglayacagi faydalar degerlendirilerek, OYAK Denizli
Cimento A.$.'nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmak suretiyle, Sirket catisi
altinda birlesmesine yonelik 11 Eylil 2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararr’'na istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapiimis ve 22 Kasim 2023 tarihinde sbéz konusu bagvuru
onaylanmigtir. Birlesmeye iliskin 25 Aralik 2023 tarihli Olagantsti Genel Kurul toplantisinda
Sirket'in OYAK Denizli Cimento Anonim Sirketi'ni tim aktif ve pasifiyle bir batin halinde "devir
almasi" suretiyle, Sirket blinyesinde birlesiimesi islemi pay sahipleri tarafindan da kabul edilerek,
birlesme islemi 28 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme neticesinde eski OYAK Denizli Cimento A.S.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global
Holdings B.V. (“CGH”), OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’nin %75,81 oran ile ana ortagi olmustur.

1946 yilinda kurulan ve 1951 yilinda anonim sirket olarak yeniden yapilandirilan TCC Group
Holdings (“TCC”); ¢cimento, hazir beton Uretimi, yenilenebilir enerji, enerji depolama, yiksek verimli
pil ve karbon siyahi dUretimi alanlarinda faaliyet géstermektedir. TCC hisseleri, Subat 1962’den bu
yana Tayvan Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.

6 Mart 2024 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile TCC arasinda, OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. hisselerinin halka acik olmayan kisminda OYAK'in dolayl olarak sahip oldugu
%60 oranindaki paylarin %20'lik kisminin TCC'ye devredilmesine ydnelik 27/11/2023 tarihinde bir
Oon mutabakat s6zlegsmesi ve 10/12/2023 tarihinde ise baglayici s6zlesmeler imzalanmistir.

Cimpor Global Holdings B.V. ise anilan pay devir igslemi 6ncesinde OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
sermayesinin %75,81'ine sahip iken, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin % 75,81 oranindaki
paylari 6 Mart 2024 tarihi itibariyle TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'ne devir edilmis olup
devir alan sirketin sermayesinin %60" Taiwan Cement (Dutch) Holdings B.V.'ye; kalan %40' ise
OYAK'In %100 istiraki olan OYAK Capital Investments B.V.'ye aittir.

06/03/2024 tarihinde kamuoyuna agiklanan pay devir igslemi kapsaminda ortaya ¢ikan Zorunlu Pay
Alim Teklifi yukimlulagu, 16/07/2024-29/07/2024 tarihleri arasinda TCC OYAK Amsterdam
Holdings B.V. tarafindan yerine getirilmistir. Zorunlu Pay Alim Teklifi dncesinde TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V. sirketimizin hisselerinin 945.082.998,67 adedine sahipken bu rakam
997.896.367,53 olmustur. Buna goére, TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'nin sirketimiz
sermayesindeki payl %75,81'den, %80,05'e ylkselmigtir.

Turkiye cimento endlstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve ké&r odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini geligtiren, Glke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve

glvenilir bir sirket olmay! vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak igin galismaktadir.
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10. igletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Gimento

Klinker

Gimento

Beton

Agrega

. . bl D Ogiitme b PSR Kireg Mermer ve
FAALIYET YERLERI TESIS FAALIYET Uretim Uretim | | opasitesi|  Stoklama Uretim Uretim Uretim Pasa
ALANLARI Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi o Irati
(Ton/Y1l) Kapasitesi Uretim
(Ton/Yil) (Ton/Yll) (Ton/ Yil) (m3/Y1l) (Ton/Yll) (Ton/Yil) |Kapasitesi
(m3/Y1l)
. . Cimento-klinker . ]
Adana Cimento Subesi iretim ve satigi 3,5 milyon 3 milyon
. ) Cimento-Ogitiilmiis ]
Iskenderun Tesis-| clriif ve satisi 1 milyon
. . Cimento-Ogiitilmis .
Iskenderun Tesis-II cliriif ve satisi 1 milyon
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti | Stok ve Satis 8 bin
. ) Cimento-klinker ] ]
Bolu Cimento Subesi {iretim ve satisi 2,5 milyon 1,4 milyon
Cimento ve
Eregli Subesi Ogiitilmis 1 milyon
curiif ve satigl
Cimento-klinker
Ankara Subesi Uretim ve satisi 1,75 milyon 1,3 milyon
i . Cimento-klinker i .
Aslan Cimento Subesi {iretim ve satisi 3,3 milyon 1,8 milyon
. . . Cimento-klinker i .
Unye Cimento Subesi {iretim ve satis| 2,75 milyon 1,6 milyon
) . Cimento Dolum ve
Rize/ Cayeli Paketleme Tesisi 21 bin
. Cimento Dolum ve
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
. . Cimento-klinker i i
Mardin Cimento Subesi iretim ve satisi 2,7 milyon 1,85 milyon
o . Cimento-klinker . .
Denizli Cimento Subesi iretim ve satisi 3 milyon 1,65 milyon
Hazir Beton Tesisleri (Mersin, Hazir Beton
Adana, Hatay, Osmaniye, Urretim ve satigl
Gaziantep, Kahraman_mara§,
Zonguldak, Kocaeli, , Istanbul, 14,3 milyon
Samsun, Ordu, Rize, izmir,
Aydin, Manisa, Denizli,
Antalya, Ankara, Afyon)
Agrega Uretim Tesisleri Agrega uretimi
( Ayas, GCerkesli, Cendere, 7,8 milyon
Akarca )
o . Kireg Uretimi 132 bin
Denizli Kireg Uretim Tesisi
.. | Mermer-Pasa 330 bin
Marmara Adasi Mermer Tesisi Uretimi
11. Urinler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Grin gaminda gimento gesitleri bulunmaktadir. Portland Cimento,
yuksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sulfat etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi
insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin kullanildigi genel amacl ve
daha yuksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanihir. Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alti
sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endlstriyel zeminlerde, dislk hidratasyon
Isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Ytksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve
yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endustriyel zeminlerde, genel amach
ingaatlarda, dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Sulfata
dayanikli ¢cimento tipleri sulfatl saha ve deniz suyu tesirinde kalan bdlgelerdeki ingaatlarda, su
alti, kdpru, baraj ve liman temel ingaatlarinda, istinat duvarlari ingaatlarinda kullanilir. APl Kuyu
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Cimentosu, ylksek sulfat direnci (HSR), yuksek sicaklik ve basing altindaki dayanimi ve
islenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal enerji santrallerinde kullaniimaktadir.
Beyaz cimentolar, gri ¢cimentolarin kullanildigi her yerde kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri
beyaz renge, estetik ve dekoratif dzelliklere sahip olmalari, dayanim kazanimlarinin yiksek
olmasidir. Ogutllmis Yiksek Firin Cirufu ise beton Uretiminde ikincil baglayici olarak
kullaniimaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hazir beton faaliyetleri Griin gaminda, her sinif ve cinsteki standart
betonu Uretmesinin yani sira, uzun AR-GE c¢alismalari sonucunda gelistirerek marka tescillerini
aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek icerikte ve zenginlikte
genig bir 6zel urin gamina sahiptir.

12. Satiglardaki Geligsmeler

Sirket sUrdurdlebilir karligr hedef alarak faaliyetlerine devam ederken, yurt icinde yeni yatirnmiar
takip edilmektedir. Ihracatta ise yeni satis pazarlari arastirilmaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varhigini, gelismesini tehlikeye dusudren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu'na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarliigi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
drinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde sdrdirmek igin ileriye donlik riskleri takip
etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yénde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.

G- Diger Hususlar

1. Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Disi 6rgutler asagida listelenmigtir.

Adres Telefon Numarasi Faks Numarasi

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56

Merkez Cankaya-Ankara / TURKIYE

0(312) 2200290 |0 (312) 220 02 91

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A

Adana Cimento Subesi 0(322) 33299 50 0(322) 33297 32

Yiregir / ADANA / TURKIYE

iskenderun Tesis | Karayilan Beldesi Yani PK: 27 Iskenderun/HATAY / 0 (326) 654 25 10 0 (326) 654 25 00
TURKIYE

iskenderun Tesis I Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 Iskenderun/HATAY / 0(326) 6542510 | 0 (326) 654 25 00
TURKIYE

Kuzey Kibris Tirk Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi Parsel no: 1

Cumhuriyeti Gazimagusa / KKTC 0(392) 36531 25 0(392) 365 07 64
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Bolu Cimento Subesi

Yuva Koyt Yuva Koyl Merkez ( Micavir ) Mevkii Cimento
Fabrikas! yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0 (372) 334 32 00

0(372) 334 3205

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girisi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Gimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahcgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Denizli Kireg Uretim Tesisi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

Marmara Adasi Mermer
Tesisi

Cinarli Mah. Bedalan Mevkii 9 Sk.OYAK Cimento Blok
No:45 Marmara / Balikesir

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigmanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4.  Gahlisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket calisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette galisan yetkinliginin
artinlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri organize
edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirnmlarin ¢evre Uzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim o6nlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda CED
Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu Desariji,
Hava Emisyonu, Giriiltii ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegerli “Cevre izin ve
Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan sagligi ve guvenliginin korunmasina ve
iyilestiriimesine yoénelik her tarla riskleri ve ¢evre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta ve
“Entegre Yonetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite dizeyini yukseltmeyi, ¢evre bilinci ile
saglikli ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begdenilerine uygun urun ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.
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Sirket, Kalite ile gevre bilincinin ve is saghgdi ve guvenligi kultirunin gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saghkh ve givenli ¢alisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltiimasi, verimliligin artirilmasi amaciyla; ISO 9001 “Kalite Yénetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre
Yoénetim Sistemi”, ISO 50001 “Enerji Yonetim Sistemi” ve 1SO 45001 “is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte kargilayan “Entegre Yonetim Sistemi’ni kurmus ve
her fabrikay! kapsayacak diizeyde belgelendirmistir.

Sirket, Suardurilebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini 6nceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili calismalarini, 2024 yilinda glncellemis olup hem finansal
bilgiler hem de strdurulebilirlik performanslarini en batinclil, etkili ve kapsamli sekilde gosteren
ve en son 2023 yil verilerini iceren Entegre raporlamasini, 13 Haziran 2024 tarihinde
yayinlamistir.  Sirket, ayni  zamanda olusturmus oldugu “Sdrdirdlebilirlik  Kurulu”  ve
“Sardurulebilirik Komitesi” ile ¢alismalarina devam etmis, ayni zamanda Surddrilebilirlik
Stratejileri de 2025-2030 yillarini kapsayacak duzeyde glincellemis ve bu dogrultuda hedeflerini
takip etmistir.

5. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestiriien islemlerine ait bilgiler 31/03/2025 tarihli SPK
raporumuzun 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.’ nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)'de OYAKC hisse kodu
ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’nin, yillik raporlari ve diger bilgileri sirketin www.oyakcimento.com
web sitesinden ve asagida yazili iletisim araglarindan da temin edilebilir. Pay sahipleri ile ilgili tim
faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktdrligi biinyesinde yiritilmektedir. Yatirimer lliskileri
Bolumu iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Sirket'in  31/03/2025 tarihi itibariyla sermayesi 486.165.578.300 adet paydan olusmaktadir

(31/12/2024: 486.165.578.300 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TLdir
(31/12/2024: pay basi 0,01 TL)
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Yatinmci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri
Yatirimel lligkileri B&lum iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimcli ili§kileri Bolimu Yoneticisi;

Adi Soyadi : Burak KOROGLU
Tel : 03122200112
E-Posta Adresi . bkoroglu@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimct iligkileri Bélimiine bagli olarak galisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Mehmet Kamil OZDEMIR
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . kozdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Tarev Araglar Lisansi

Yatirimel iligkileri Balum iletisim Bilgileri ;

Yatirimei iligkileri Hatt : 03122200112

Yatirnmci iligkileri Mail Adres  : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
investor.relations@oyakcement.com

Sayfa 18/ 18



mailto:yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

