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A. GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2025-30.09.2025

2,
- Ticaret Unvani . OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 445644
- Mersis No : 0612005096100011

Merkez lletigim Bilgileri

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres . Cankaya/ANKARA
Telefon : 0(312) 220 02 90
Faks : 0(312) 220 02 91

- internet Sitesi Adresi . www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 20.000.000.000,00 TL

Odenmis Sermaye (TL) : 4.861.655.783,00 TL
Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 3.891.795.733,59 80,05
Diger 969.860.049,41 19,95
Genel Toplam 4.861.655.783,00 100,00

Sirketimizin 2021-2025 yillari igin gegerli olan 1.500.000.000 TL'lik mevcut kayitl sermaye
tavaninin 20.000.000.000 TL'ye yukseltiimesi ve kayith sermaye tavaninin gegerlilik siresinin
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Ana Soézlesme degisikligine iligkin
olarak 13.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) bagvuruda bulunmus olup, ilgili
basvuru SPK tarafindan 07.01.2025 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu degisiklik i¢in Ticaret
Bakanligi'na gerekli bagvuru 08.01.2025 tarihinde yapilmis olup, Ticaret Bakanligi'nin onayi
10.01.2025 tarihinde ahinmistir. 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 Yih Olagan Genel Kurul
toplantisinda goérusulerek onaylanmistir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

‘ OYAK Cimento
Ulke CEO
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Direktorlugu

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri ¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak tzere Ydnetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.
Sirketin 2024 Yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2025 tarihinde yapilmistir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve
Baglama
Tarihi
Suat CALBIYIK YOnetim Kurulu Baskani 29.03.2024
Eralp TUNCSOY Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2024
Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2024
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 04.09.2024
ATAER Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2020*
(Adina Hareket Eden Kisi:
Volkan UNLUEL)
OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2024
(Adina Hareket Eden Kisi:
Gb6zde ERKOC)
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2020
(Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani)
Abdurrahman CELIKER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2020
(Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Denetim
Komitesi Uyesi)
Cem CAKMAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025
(Denetim  Komitesi Bagkani, Riskin  Erken
Saptanmasi Komite Uyesi)
Kadir OZGUNES Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025
(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

*25.06.2025 tarihi itibariyle Volkan UNLUEL, ATAER Holding A.S adina hareket eden temsilcisi olarak

atanmigtir.
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Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu tGye adedi; 4 (dort)’ G Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi olmak uzere toplam 10 (on) olarak belirlenmisgtir.

Yoénetim Kurulu Uyeliklerine; 3 yilligina goérev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Eralp TUNCSOY

- Sn. Murat idris SELA

- Sn. ismail DOGAN

- ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Baran CELIK)

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Gézde ERKOC)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Soézlesmemizin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan uygun gérilen ve asadida yer alan gercek kisilerin 1 yilhgina gérev yapmak lzere;

- Sn. Sezai Afif ENSARI

- Sn. Abdurrahman CELIKER

- Sn. Cem CAKMAK

- Sn. Kadri OZGUNES bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar secilmislerdir.

Sirketimiz 25.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin Tuzel Kisi Yénetim Kurulu
Uyesi ATAER Holding Anonim Sirketinin  Yonetim Kurulu kararina istinaden,
25.06.2025 tarihinden itibaren ATAER Holding Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi
temsilcisi olarak Sn. Baran Celik’in, yerine Sn. Volkan Unel'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2025-30.09.2025 itibariyla 19 defa toplanmis 50 karar almistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bigimde istirak etmistir. TUm Yoénetim Kurulu toplantilarina
katilim orani %100°d(r.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu binyesinde 2025 yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 defa, Kurumsal
Yénetim Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin 6ngdriilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

Komite Gorevi | Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma Siklig:
Baskan | Cem CAKMAK Bagimsiz Uye ]
. . 3 aylik dénemlerde
Denetimden Sorumlu Komite . Abdurrahman g - ..
Uye CELIKER Bagimsiz Uye yilda en az dort defa.
Abdurrahman < -
Bagkan CELIKER Bagimsiz Uye

3 aylik dénemlerde

Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye yilda en az dort defa,

Uye Sena ATAY Yatirimer iligkileri

Muduri
Riskin Erken Saptanmasi Baskan | Sezai Afif ENSARI | Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
Komitesi Uye Cem CAKMAK Bagimsiz Uye yilda en az alti defa.
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Ust Yonetim

Ust Yénetim Goérevi Géreve Baglama Tarihi

Murat idris SELA Genel Mudir 12.09.2023

Kadir Serdar MEHTER Endustriyel Faaliyetler Ulke 18.12.2023
Direktdru

Ozan ERINCKAN Satis ve Tedarik Zinciri Ulke 15.09.2023
Direktoru

Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktorii 15.09.2023

Erhan TURAN Beton ve Agrega 15.09.2023
Operasyonlari Ulke Direktérii

Eda GUZELDEMIR insan Kaynaklari Ulke 16.06.2025

DEMIRAY Direktoru

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 2.353, kapsam disi 921 olmak Uzere toplam 3.274 kisidir.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz insan Kaynaklari Ulke Direktérligiine Sn. Eda GUZELDEMIR DEMIRAY 16 Haziran
2025 tarihi itibariyle atanmistir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile

Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iligkin 28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igin TTK’'nin 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemisgtir.

. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam i¢i ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is
Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklar, S$irketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gore, kapsam i¢i personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hukumlerine
gére yiritilmektedir. isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina baglidir.
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Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIiS) ile Turkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is s6zlesmesi 01.01.2024-31.12.2025 yurGrlik sureli 31
Ocak 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. S6zlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde
calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere %60 oraninda, sb6zlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde igyerinde calisan ve is
s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2024 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin) TUFE+3 olmak lizere 47,38% oraninda Ucret
zammi uygulanmistir.

SPK Seri lI-14.1 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihg tutan
534.931.817 TL dir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne 01.01.2025 —
30.09.2025 déneminde uyulmus ve bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmistir. Sirketimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S ile 13 Adustos 2025 tarihinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi sdzlesmesi imzalamistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

05.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregince Sirket Esas S6zlesmesi'nin,
-"Bolum I: Amag ve Konusu baslikh 4. maddesinin,

-"Bélum II: Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi baslikli 7. maddesinin,
-"Bolim 1ll: Yénetim Kurulu baslikli 10. maddesinin,

tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimruk ve Ticaret Bakanhgdi'ndan gerekli onaylarin
alinmasina ve ilgili diger yerlere gerekli basvurularin vesair kanuni islemlerin yapiimasina,
degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 13.06.2024 tarihinde yapmis oldugumuz tadil bagvurusu
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun goérlilmustir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.01.2025 tarihli yazisi ile onaylanmig olup, Sirketimizin 28.03.2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Esas s6zlesmenin
tadili, Ankara Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 29.04.2025 tarihinde tescil edilmis olup,
30.04.2025 tarihli ve 11322 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

28.03.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, bir sonraki Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Yonetim Kurulu Uyelerine
01.04.2025 tarihinden itibaren net 44.209,34 TL/Ay huzur hakki 6denmesine iliskin karar
alinmistir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya
dclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dlizey yoneticileri de dahil olmak UGzere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 387.165.529 TL'dir.¢*)
(*) TMS 29 etkili tutar 419.899.676 TL'dir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve TemsiI_GiderIeri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor doneminde gider kaydedilmemigtir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalar

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim surecinde kullanilmasi, yeni trln geligtiriimesi
ve Urun uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yan isira mevcut ve alternatif musterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari strdiriimekte olup;

01.01.2025-30.09.2025 doéneminde 142.318.791 TL(*) Arastirma ve Gelistirme Gideri
kaydedilmistir.
(*) TMS 29 etkili tutardir.
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D. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Sdrdurulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektoriinde 6ncu faaliyetler yiriten OYAK
Cimento, enerji donusumleri ile karbon nétr bir dinyaya gegisin tasarlandigr ginimuzde, iklim
degisikligine bagl riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagli olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirmak igin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhudunu Turkiye'de veren ilk gimento sirketi olan OYAK
Cimento, 2023 yili icerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidund Science Based Targets Initiative
(SBTi- Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan tescil ettirmistir. Boylece OYAK Cimento, Ar-
Ge ve inovasyon g¢alismalari isiginda deger odakli is modeli ile sektordeki farkhligini bir kez
daha ortaya koymustur. OYAK Cimento, dogrudan ve eneriji tedarigi ile olusan 2021 yili karbon
salinimlarini, 2030 yilina kadar %22,8 oraninda azaltacagini taahhat etmistir.

Sirdurulebilirlik alaninda yonina Tuarkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, ¢evresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere goéturmek, atik isidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak Uzere énemli yatirimlar gergeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli élgtide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamigtir.

Cimento sektort adina ilk ve 6ncu dijital donlisim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde
sunulan yaratici ve yenilikgi dijital ¢cozUmler ile, surdurulebilir operasyon igin endustriyel
dijitallesme, eneriji verimliligi ve kalite artisi saglanmistir.

OYAK Cimento 4.0 kapsaminda yiiritiilen projelerden biri olan ve FiZiX is birligi ile hayata
gecirilen Makine Saghidi izleme Projesi, makinelerin iletisim dili olan ses, titresim ve s verilerini
IOT ve yapay zeka destekli yazilimlarla analiz ederek makinelerin ne demek istedigini anlamaya
baslamamiza, makineler ile iletisim kurmaya ve dillerini 5grenme yolculugumuzun ilk adimlarini
atmamiza olanak saglamaktadir. Proje kapsaminda fabrikalarimizda saha kesif calismalari
gerceklestiriimis, belirlenen altyapi ve haberlesme protokollerine uygun sekilde network
kurulumlari tim lokasyonlarda tamamlanmigstir. Toplamda 10.600 sensérden olusan projenin
885 senstrden olugan Ankara Fabrika etabi devreye alinmis olup Unye ve Denizli
Fabrikalarinda devreye alma c¢alismalari devam etmektedir. Y1l sonu itibari ile tim lokasyonlarda
sistemin devreye alinmasi planlanmaktadir. Projenin otomatik ariza tespiti ile sorunlarin
onceden belirlenmesine zemin hazirlamasi ve olasi ariza duruslarinin 6nune gecilmesini
saglamasi sonucunda bakim maliyetlerinde, durus surelerinde, yedek parca tutma maliyetinde
ve Karbon Saliminda azalmaya olanak saglarken bakim faaliyetlerinde verimliligin, Gretkenligin
ve Uretimin artisini saglayacaktir. Bir diger projemiz olan Otomasyon Upgrade Projesi, Uretim
surecinin ana unsuru olan Otomasyon Sitemlerinin teknik destek, yedek parca temini ve yazilim
destekleri Turkiye Fabrikalarimizda kullaniimakta olan ve destegi sonlanan sistemlerin
glncellenmesi icermektedir.
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Projenin tamamlanmasi ile Turkiye Fabrikalarinda Otomasyon Sistemlerinde kullanilan donanim
ve vyazilimlarin son versiyonlari ile guncellenmesi saglanarak hem dretim sureglerinin
devamliligi hem de kullaniimakta olan PI sistem ve gelecekte devreye alinmasi planlanan APC
(Advanced Process Control), Enerji izleme ve Yoénetme Sistemleri gibi dijital platformlara veri
aktariminin  sdrekliligi saglanacaktir. Proje kapsaminda Ankara Fabrika, Eregli Tesisi,
iskenderun Tesisi ve Unye Fabrika Paketleme Tesislerinin devreye alma calismalar
tamamlanmis olup yil sonuna kadar tim lokasyonlarda sistemlerin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi duzenli olarak periyodik 6lgimler, koruyucu bakim uygulamalari,
spesifik enerji izleme raporlari, glnlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip
etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yonetim sistemi uygulanmakta ve komite
¢alismalari yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup blinyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is suregleri dahilinde gergeklestirmektedir.
25.07.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Toplam 2 tyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dusuren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yénetiimesi amacina yoénelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmaktadir. Komitelere ait ydnergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet
adresinde yer almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

irket Sekts Etkin Ortakluk
Sirke ektor Orami (%)
Northern Cyprus Cimpor Sanayi Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
Northern Cyprus Cimpor Free Port Trading Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. Cimento satisi ve paketleme 100
Her ¢esit maden aramasi, ¢ikariimasi,
Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd. $ti. bulunmasi, islenmesi ve isletiimesi ile 98,9
bunlarin ham, yari mamul, mamul hale
getiriimesi, alinmasi ve satiimasi
T1C3 Teknoloji ve Yazilim Gelistirme A.S. Arastirma-Gelistirme ve yazilim faaliyetleri 100
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4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01.01.2025 —30.09.2025 dbéneminde iktisap edilmis pay bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2025 yih bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi de Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (a
member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gergeklesmektedir.

01.01.2025-30.09.2025 tarihleri arasinda Tam Tasdik tarafindan rutin olarak yapilan denetim
bilgileriyle beraber 2025 yili icerisinde sonucglanan Bagimsiz Denetim bilgileri asagidaki
sekildedir.

Denetimi Yapan Kurum Ba_l?:i:?lg Bitis Tarihi |Denetim Konusu| Sonug
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Bagimsiz

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 09.12.2024 1 03.03.2025 |5 ctim () Olumlu
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest 07.07.2025 07.08.2025 Sinirh Bagimsiz Olurmiu

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Denetim

PWC Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 07.01.2025 | 10.01.2025 [2m Tasdkve | i
Vergi Denetimi (*)

Kuzey. Yemll"l|I.|\/|a|I.|\/|U§.aVIr|lk ve Bagimsiz 07.04.2025 11.04.2025 Tam Tasdlk 've' Olumlu
Denetim Anonim Sirketi \Vergi Denetimi
Kuzey. Yemll"l|I.|\/|a|I.|\/|U§.aVIr|lk ve Bagimsiz 07.07.2025 11.07.2025 Tam Tasdlk 've' Olumiu
Denetim Anonim Sirketi \Vergi Denetimi

(*) 01.01.2024-31.12.2024 dénemi vergi ve bagimsiz denetimidir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine agilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan ve 6nemli nitelikte
olmayan davalar i¢in avukat raporuna istinaden 30.09.2025 tarihli mali tablolarda 360.980.531
TL dava karsihgr ayriimistir.
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b) idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

28.03.2025 tarihinde, 2024 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmigtir. Olagan Genel Kurul
Toplanti  sonuglart  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulugsu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar

uygulamaya alinmistir.

8. Yapilan Bagisglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

30.09.2025 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutari 9.696.291 TL'dir.

E. Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, No:14.1’ e gore dlizenlenmisgtir.

(TUm tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma

glcu esasina gore ifade edilmistir.)

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

30/09/2025

31/12/2024

Ddnen Varliklar

35.106.934.197

28.402.514.852

Duran Varliklar

44.930.166.701

42.385.729.880

Toplam Varliklar

80.037.100.898

70.788.244.732

Kisa Vadeli Yukumlulikler

18.149.003.918

12.029.931.255

Uzun Vadeli Yukimlaltkler

2.871.234.199

1.535.330.659

Ozkaynaklar

59.016.862.781

57.222.982.817

Toplam Kaynaklar

80.037.100.898

70.788.244.732

dbTCc

GROUP HOLDINGS

Sayfa12/25



(ovax) ‘ CiIMENTO

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

30/09/2025 30/09/2024
Hasilat 40.527.516.047 41.717.303.148
Faaliyet Karl 8.370.264.928 10.368.205.893
Vergi Oncesi Kar 8.847.320.056 10.491.610.119
Net Dénem Karl 7.282.247.839 7.107.015.878

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan butge,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu goézden
gegiriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

30/09/2025 30/09/2024
Faaliyet Kar Marji (%) 20,65 24,85
Net Kar Mariji (%) 17,97 17,04
FAVOK Marji (%) 26,80 30,74

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmastr.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig:
Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arasgtiriimakta ve éneriler
degerlendiriimektedir. Tum ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisim olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.
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JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan 29.09.2025 tarihinde vyapilan kredi
derecelendirme c¢alismalari sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu "AAA / Stabil", Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlari
"BBB- / Stabil" seklinde sabit birakilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise
"J1+ / Stabil" olarak teyit edilmistir.

. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

. Kar Payi1 Dagitimi

12.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve $Sirket Esas Sozlesmesi hikumleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa dngordleri
dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olgude dagitilabilir donem
karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal
ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hukumleri cercevesinde egit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirketimizin 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda hisse
senedi sahiplerine toplam 4.861.655.783 TL brit kar payinin (hisse basina brit 1,00 TL) tek
seferde, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’ni takip eden ilk isgini olan 30.10.2025 tarihinde nakit
olarak yapilmasina karar verilmistir.
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7. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 32 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 21 adet 63utme —
paketleme tesisi mevcuttur (*). 2024 yili Turk Cimento verilerine gore Turkiye klinker Uretim
kapasitesi 100.990.456 ton, cimento Uretim kapasitesi ise 149.329.825 ton 'dur (**). Turkiye bu
kapasite ile Cin ve Hindistan’dan sonra G¢lncu sirada yer almaktadir (***).

2025 yili Temmuz ayi Tirk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi
50.662.643 ton’dur. Toplam satiglar; 41.558.886 ton i¢ satis; 8.927.269 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 4.242.889 ton olarak gergeklesmistir.
Tuarkiye’de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Tarkiye’nin farkl bolgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Tark Cimento 2025 yili Temmuz ayi sonu verilerine goére ¢imento Uretiminde gegen yilin ayni
doénemine oranla %5,22 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen gcimentonun yaklasik
%17,62’si ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satiglarda %4,47 artig, ihracatta ise %10,85
artig yasanmistir.

Turk Cimento 2025 yili Temmuz ayi verilerine gore bolgesel olarak yurt ici ¢cimento satislar
Marmara, Ege ve Karadeniz bdlgeleri hari¢ tiim bolgelerde artis gostermis, ihracatta ise
Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu boélgeleri hari¢ tiim bolgelerde artis gostermistir.

8. isletmenin Sektér icerisindeki Yeri

Sirketimiz, toplam Turk Cimento sektdrinin gimento kapasitenin %16’sina, klinker kapasitesinin
ise %12’sine sahiptir. Turk Cimento’nun 2025 yili Temmuz ayi kimulatif sektor verilerine gore;

Marmara

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %4,47 artig, Marmara
Bolgesi'nde %10,18 diisiis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %10,85 artis goriiliirken,
bolgemizde %9,44 artig gorulmustur. Ayni dénemde, 10.462.977 ton klinker, 10.784.121 ton
gimento Uretimi gerceklesmigtir.

(*) Turkiye geneli ve bolgesel olarak verilen Uretim, i¢ ve dis satis verileri (Uretim kapasite verileri hari¢) Tirk Cimento liyesi olan
fabrikalar kapsamaktadir.

(**) Uretim kapasite miktarlari Turkiye'deki tiim fabrikalar igin verilmistir.

(***) Cemnet 2024 verileri baz alinmistir.
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Ege

Yurt igi satislar gecgen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %4,47 artig, Ege Bolgesinde
ise %11,57 diisiis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %10,85 artis gériiliirken bolgemizde
%37,79 artig gorulmastur. Ayni ddnemde, 3.948.533 ton klinker, 4.331.188 ton ¢gimento Uretimi
gerceklesmisgtir.

Akdeniz

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %4,47 artig, Akdeniz
Bolgesinde ise %16,45 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %10,85 artig goriliirken
boélgemizde %2,42 artis gorulmustur. Ayni dénemde, 12.969.183 ton klinker, 13.733.163 ton
¢imento Uretimi gerceklesmistir.

Karadeniz

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %4,47 artig, Karadeniz
Bolgesinde ise %2,25 diislis gorulmistir. Ihracatta ise, Turkiye'de %10,85 artig goriliirken
bdlgemizde %59,33 artig gorulmustir. Ayni dénemde 4.173.673 ton klinker, 4.820.069 ton
gimento Uretimi gerceklesmistir.

ic Anadolu

Yurt igi satislar gegen yilin ayni dénemine gére, Tirkiye genelinde %4,47 artig, i¢ Anadolu
Bolgesinde ise %5,96 artig gdstermistir. ihracatta ise, Turkiye'de %10,85 artig gortlirken,
bdlgemizde %365,32 artis goérlimustir. Ayni dénemde, 7.045.193 ton klinker, 8.096.528 ton
gimento Uretimi gergeklesmistir.

Dogu Anadolu

Yurt ici satiglar gecen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %4,47 artis, Dogu Anadolu
Bolgesinde ise %21,29 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %10,85 artig gortilirken,
bolgemizde %22,69 dusus gorulmustur. Ayni donemde, 3.115.376 ton klinker, 4.171.398 ton
¢imento Uretimi gergeklesmistir.

Gilineydogu Anadolu

Yurt ici satiglar gecen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %4,47 artig, Glneydogu
Anadolu Bélgesinde ise %15,11 artis gostermistir. ihracatta ise, Turkiye'de %10,85 artig
goralirken, bolgemizde %20,06 diislis gorulmustir. Ayni dénemde 3.689.624 ton klinker,
4.726.176 cimento Uretimi gergceklesmistir.

Sayfa16/25

dbTCc

GROUP HOLDINGS



(OYAK) ‘ CIMENTO

9. isletmenin Geligimi

Blnyesinde 1910 yilinda kurulmus Tarkiye Cimento sektérindn ilk gimento fabrikasi olan, 115
yildir ayakta olan Aslan ¢imento ile 1954 yilinda kurulmus olan Adana ¢imento gibi markalari
barindiran ve 8 Eylil 1975'te isletmeye agilan OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin (Eski Unvani:
Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S.) ilk ¢imento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine
gerceklestirilmigti. OYAK Cimento, yurtici ve yurtdigi pazarlarda edindigi gugla ve guvenilir
imajiyla tim Tarkiye’ de tercih sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ‘nin 13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve c¢imento
sektorindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak sinerji de distnulerek, Adana Cimento Sanayii
Ticaret A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayi A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. ile birlesme niyetiyle gérismelere baslanmasina karar verilmistir.

Birlesmeye iligkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.02.2020 tarihli karari ile
onaylanmis olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul'da da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganisti Genel Kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurligi’'nde tescil edilmistir.

Sirketimizin %100 bagh ortakligi, Ankara Ticaret Sicil Mudurligd nezdinde 195300 sicil
numarasi ile kayitli bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tim aktif ve pasiflerinin bir
batlin halinde "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle,
Sirketimiz bunyesinde birlesmesine iliskin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Muaduarlagua
nezdinde 31.12.2020 tarihi itibariyla tamamlanmigtir.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket’in ana ortagi olan OYAK Cimento A.S.’nin unvani OYAK Denizli
Cimento Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. 19 Haziran 2023 tarihi itibariyla OYAK Denizli
Cimento A.$. bagl ortakhdi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile “kolaylastiriimis usulde
birlesme” yontemiyle OYAK Denizli Cimento A.S. bunyesinde birlesmesi islemi tescil edilmistir.

Sirket'in ana ortagdi olan OYAK Denizli Cimento A.$. ile birlesmesinin, ekonomik ve operasyonel
avantajlan ile olusturacagi sinerji ile birlesme sonrasi ortaya gikacak Sirket buyuklGgunun
yaratacagi olanaklar ve tim pay sahiplerine saglayacag! faydalar degerlendirilerek, OYAK
Denizli Cimento A.$.’nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmak suretiyle,
Sirket catisi altinda birlesmesine yonelik 11 Eylul 2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararr’'na istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmis ve 22 Kasim 2023 tarihinde s6z konusu basvuru
onaylanmistir. Birlesmeye iligkin 25 Aralik 2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda
Sirket'in OYAK Denizli Cimento Anonim Sirketi'ni tum aktif ve pasifiyle bir butlin halinde "devir
almasi" suretiyle, Sirket blinyesinde birlesilmesi islemi pay sahipleri tarafindan da kabul edilerek,
birlesme islemi 28 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmigtir.

Birlesme neticesinde eski OYAK Denizli Cimento A.S.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global
Holdings B.V. (‘CGH”), OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’nin %75,81 oran ile ana ortagi olmusgtur.
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1946 yilinda kurulan ve 1951 yilinda anonim sirket olarak yeniden yapilandirilan TCC Group
Holdings (“TCC”); ¢imento, hazir beton Uretimi, yenilenebilir enerji, enerji depolama, ylksek
verimli pil ve karbon siyahi Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. TCC hisseleri, Subat
1962’den bu yana Tayvan Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.

6 Mart 2024 tarihinde, Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ile TCC arasinda, OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. hisselerinin halka acik olmayan kisminda OYAK'in dolayli olarak sahip oldugu
%60 oranindaki paylarin %20'lik kisminin TCC'ye devredilmesine yonelik 27.11.2023 tarihinde
bir 6n mutabakat s6zlesmesi ve 10.12.2023 tarihinde ise baglayici sézlesmeler imzalanmistir.

Cimpor Global Holdings B.V. ise anilan pay devir islemi 6ncesinde OYAK Cimento Fabrikalari
A.S. sermayesinin %75,81'ine sahip iken, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.'nin %75,81 oranindaki
paylari 6 Mart 2024 tarihi itibariyle TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'ne devredilmis olup
devir alan sirketin sermayesinin %60" Taiwan Cement (Dutch) Holdings B.V."'ye; kalan %40'l ise
OYAK'In %100 istiraki olan OYAK Capital Investments B.V.'ye aittir.

06.03.2024 tarihinde kamuoyuna agiklanan pay devir islemi kapsaminda ortaya ¢ikan Zorunlu
Pay Alim Teklifi yGkamlultgu, 16.07.2024-29.07.2024 tarihleri arasinda TCC OYAK Amsterdam
Holdings B.V. tarafindan yerine getirilmistir. Zorunlu Pay Alim Teklifi dncesinde TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V. sirketimizin hisselerinin nominal 945.082.998,67 TL’sine sahipken, bu
rakam zorunlu pay alimi sonrasinda 997.896.367,53 TL olmustur. Buna gore, TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V.'nin Sirketimiz sermayesindeki payr %75,81'den, %80,05'e
yukselmistir. 06.12.2024 tarihinde yapilan sermaye artisi ile TCC Oyak Amsterdam Holdings
B.V.’In girketimizdeki pay! 3.891.795.733,59 TL'ye yukselmigtir.

Turkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surduren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticihk ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini gelistiren, Glke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, dinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmayi vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak icin calismaktadir.
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10. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Cimento Klinker Uretim | Ogiitme Cimento Beton Agrega Kireg Mermer ve Pasa
! ’ TESIS FAALIYET Uretim o IUME | Stoklama | Uretim Uretim Uretim Uretim
FAALIYET YERLERI e Kapasitesi Kapasitesi L s e " "
ALANLARI Kapasitesi (Ton! Y1) (Ton/Yil) | Kay Kay Kag Kay
( Ton/Yil) (Ton/Yil) | (m3/Yil) | ( Ton/Yil) | (Ton /yil) ( m3/Y1l)
[Adana Cimento Subesi Cimento-Klinker retim ve 3,5 milyon 3 milyon
satigl
iskenderun Tesis-| Cimento-Ogatdiimis clruf 1 milyon
ve satigl
iskenderun Tesis-II Cimento-Ogatdiimiis clruf 1 milyon
ve satigl
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Stok ve Satis 8 bin
Bolu Cimento Subesi Cimento-Klinker retim ve 2,5 milyon 1,4 milyon
satigl
- ) Cimento ve Ogitiiimiis .
Eredli Subesi cliruf ve satig! 1 milyon
Ankara Subesi Cimento-Klinker lretim ve | 7o uon 1,3 milyon
satigl
lAslan Cimento Subesi Cimento-Klinker retim ve 3,3 milyon 1,8 milyon
satigl
Unye Gimento Subesi S;rtrlznto—klmker drefim ve 2,75 milyon 1,6 milyon
. . Cimento Dolum ve .
Rize/ Cayell Paketleme Tesisi 21 bin
. Cimento Dolum ve .
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
Mardin Cimento Subesi s@;:;nto—kllnker dretim ve 2,7 milyon 1,85 milyon
Denizli Cimento Subesi s@;:;nto—kllnker dretim ve 3 milyon 1,65 milyon
Hazir Beton Tesisleri (Mersin, Adana,
Hatay, Osmaniye, Gaziantep,
Kahramanmaras, Zonguldak, Kocaeli, - "
istanbul, Samsun, Ordu. Rize, izmir, Hazir Beton iretim ve satisi 14,5 milyon
[Aydin, Manisa, Denizli, Antalya, Ankara,
Afyon)
Agrega Uretim Tesisleri e ’
( Ayas, Cerkesli, Cendere, Akarca) Agrega Grefimi 7,8 milyon
Denizli Kireg Uretim Tesisi Kireg Uretimi 132 bin
Marmara Adasi Mermer Tesisi Mermer-Pasa Uretimi 330 bin
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11. Uriinler

OYAK GCimento Fabrikalari A.S. drin gaminda c¢imento cesitleri bulunmaktadir. Portland
Cimento, yuksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sulfat etkisinin 6zel dikkat
gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin kullanildigi
genel amagli ve daha ylksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir. Puzolanik Cimento,
deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endiistriyel zeminlerde,
dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin Clruflu
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, genel amach insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek duyulan Kkitle
betonlarinda kullanilir. Siilfata dayanikl gimento tipleri stlfatl saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bolgelerdeki insaatlarda, su alti, képrl, baraj ve liman temel insaatlarinda, istinat duvarlar
insaatlarinda kullanilir. APl Kuyu Cimentosu, ylksek sulfat direnci (HSR), yuksek sicaklik ve
basing altindaki dayanimi ve islenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal eneriji
santrallerinde kullaniimaktadir.

Beyaz cimentolar, gri cimentolarin kullanildigi her yerde kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri
beyaz renge, estetik ve dekoratif dzelliklere sahip olmalari, dayanim kazanimlarinin ylksek
olmasidir. Ogutilmis Yiksek Firin Cirufu ise beton uUretiminde ikincil baglayici olarak
kullaniimaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Griin gaminda, her sinif ve cinsteki
standart betonu Uretmesinin yani sira, uzun AR-GE calismalari sonucunda gelistirerek marka
tescillerini aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek icerikte
ve zenginlikte genis bir 6zel Grin gamina sahiptir.

12. Satiglardaki Gelismeler

Sirket surdurulebilir karlligi hedef alarak faaliyetlerine devam ederken, yurt i¢cinde yeni yatirimlar
takip edilmektedir. ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.
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. Riskler ve Yoénetim Kurulunun Degerlendirmesi

. Risk yonetimi politikasi

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25.07.2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amacina ydnelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na
sunmugtur.  Komitelere ait yonergeler Sirketin  www.oyakcimento.com adresinde yer
almaktadir.

. lleriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve éncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarlihidi, maliyetlerini dlzenli olarak optimize etmek ve musterilerimize
yenilikci Grtinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde stirdirmek icin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt iginde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yonde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.
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G. Diger Hususlar

. Merkez ve Merkez Disi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgltler asagida listelenmistir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0 (322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bdlgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0 (392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva KOyl Yuva Kéyu Merkez (Micavir) Mevkii Cimento
Fabrikas! yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0(372) 334 3200

0(372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girigi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinar Mah. Bogaza@zi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Cimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahcgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Denizli Kireg Uretim Tesisi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

Marmara Adasi Mermer Tesisi

Cinarli Mah. Bedalan Mevkii 9 Sk.OYAK Cimento Blok
No:45 Marmara / Balikesir

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirm Danigmanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket galisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette calisan yetkinliginin
artinlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri
organize edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre Uzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim 6nlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda
CED Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu
Desarji, Hava Emisyonu, Gurulta ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gecerli “Cevre
izin ve Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan sagligi ve giivenliginin korunmasina
ve iyilestiriimesine yonelik her turll riskleri ve gevre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta
ve “Entegre Yonetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite diizeyini ylkseltmeyi, cevre bilinci ile
saglikli ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun trin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile ¢cevre bilincinin ve ig sagligi ve guvenligi kulturandn gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saglikli ve glvenli ¢alisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirlmasi amaciyla; 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, 1ISO 14001
“Cevre Yonetim Sistemi”, ISO 50001 “Enerji Yénetim Sistemi” ve 1SO 45001 “is Saghigi ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte kargilayan “Entegre Yonetim Sistemi”ni
kurmus ve her fabrikay1 kapsayacak dizeyde belgelendirmistir.

Sirket, Surdurulebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini dnceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili galismalarini, 2024 yilinda yapilan calistay ile 2025-
2030 yillari igin guincellemistir. Hem finansal bilgiler hem de strdurdlebilirlik performanslarini en
batancul, etkili ve kapsaml sekilde gosteren 2024 yili verilerini iceren Entegre raporlamasini 30
Eylul 2025 tarihinde, TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’'nu ise 07 Adustos 2025 tarihinde
yayinlamistir.  Sirket, ayni zamanda olusturmus oldugu “Sdrdardlebilirlik  Kurulu” ve
“Sardurdlebilirlik Komitesi” ile c¢alismalarina devam etmis, ayni zamanda Surdurdlebilirlik
Stratejileri de 2025-2030 yillarini kapsayacak diizeyde glncellemis ve bu dogrultuda hedeflerini
takip etmistir.
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5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2025 tarihli SPK
raporumuzun 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.” nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)‘de OYAKC hisse kodu
ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$.nin, vyillk raporlart ve diger bilgileri sirketin
www.oyakcimento.com web sitesinden ve asagida yazili iletisim araglarindan da temin edilebilir.
Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktdrligi biinyesinde
yuritiimektedir. Yatinmei iligkileri Boliimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibariyla sermayesi 486.165.578.300 adet paydan olusmaktadir
(31.12.2024: 486.165.578.300 adet pay). Paylarin itibari dederi pay basina 0,01 TLdir
(31.12.2024: pay basi 0,01 TL).
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Yatinmci lligkileri Béliimii iletisim Bilgileri
Yatirnimci iligkileri Bolimdi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimci ili§kileri Bolimu Yoneticisi;

Adi Soyadi . Sena ATAY
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . satay@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Tarev Araglar Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatirimci lligkileri Bélimiine bagli olarak calisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Mehmet Kamil OZDEMIR
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . kozdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Tlrev Araglar Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatirime lligkileri Bolimii iletisim Bilgileri;

Yatinmei lligkileri Hatti 103122200112

Yatirimci iliskileri Mail Adres : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

investor.relations@oyakcement.com
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