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) 1 _Onemli Mesajlar & Finansal Ozet - 9A25 vs 9A24

Net Satislar (3C25) (vs 2C25) (vs 3C24) Net Satislar (9M25)
15.402 m £ (292 m €) +16% ﬁ\ +1% 40.528 m % (831 m €)
FAVOK (3G25) FAVOK (9M25)

4717 Mm% ©1me) +57% 1 -6% L, 10.861mi(223me
FAVOK Marji (3¢25) FAVOK Marji (1YY25)
30,6% +8,0 pp 4°-2,2 pp S 26,8%
Yurtici Cimento Yurtigi Cimento

Satis Hacmi (3G25) +10% zl\ +6% zl\ Satig Hacmi

Hazir Beton +14% ﬁ\ +31% ﬁ\ Hazir Beton

Satis Hacmi (3G25) Satis Hacmi

(vs 9M24)

3% L
-15% L

-3,9 pRL,

+1%

+32% 9"

Finansal rakamlar enflasyon muhasebesini (TMS-29) icermektedir. Dénem sonu déviz kurlari, TL finansallarinin EUR’ya ¢evrilmesinde kullaniimaktadir.

dFoTCC G
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* Gelirler, hacim artisi ve sinirli fiyat artislarina
paralel 2C25’e gore %16 artarken, glicli baz
etkisi nedeniyle 3C24’e gore ayni seviyede kaldi.

* Enflasyonun altinda kalan fiyat artislari, 9A25
boyunca gelirleri ve FAVOK’{ etkilemeye devam
etti.

* Hem yurt ici cimento hem de hazir beton (RMC)
hacimleri, 3C25’te ¢eyreksel bazda ¢ift haneli
artis gosterirken, RMC hacmi yillik bazda iki
ceyrek Ust Uste onemli ¢ift haneli bliylime
kaydetti.

*9A25’te RMC ve agrega operasyonlarinin FAVOK
marji %6,2, cimento operasyonlarinin FAVOK
marji ise %38,9 seviyesinde gerceklesti.

* Net kar 9A25’te 7,3 milyar TL olarak
gerceklesirken, yatirrm harcamalari (CAPEX) 4,8
milyar TL oldu

* Net nakit pozisyonu ise 12,2 milyar TL ile daha
da iyilesti.



) 1 _Dénem ici Onemli Gelismeler FoTcc ‘ OvAK

GROUP HOLDINGS Gl“E"‘l’ﬂ

* JCR Avrasya Kredi Derecelendirme duyurusu;
* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: AAA / Stabil,
* Uzun Vadeli Uluslararasi Doviz / Yerel Para Birimi Kurum Kredi Notu: BBB- / Stabil,
* Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: J1+ / Stabil

JCR Eurasia Rating

* TCCGroup Holdings: Uzun Vadeli Kredi Notu BBB- / Duragan (Fitch Ratings) FItChRatlngS lggrtFi’HGl;)bal
Uzun Vadeli Kredi Notu BBB- / Duragan (S&P Global Ratings) g

WISDOMTREE

* 4,9 milyar TL temettl dagitimini basariyla tamamladik. Buna paralel olarak, sirketimiz ABD'nin 6nde
gelen ETF saglayicilarindan WisdomTree’nin yedi endeksine dahil oldu.
\ Global
e Sdardurualebilirlige olan baglihgimizi bir gostergesi olarak, ilk defa GRI onayl 2024 Entegre Raporumuz@ﬁﬁ%ﬁﬁ:g
vayinlandi. Surduardlebilirlik girisimlerimizin gorindrligind artirmak amaciyla LSEG basvurularimizi
tamamladik. Puanimiz bu ay icinde aciklanacaktir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirme siirecimizi tamamladik ve Saha Derecelendirme’nin
notumuzu bu ay sonunda aciklamasini bekliyoruz.

QOO SNHA



)1 _ Uzun Vadeli Deger icin Strdurulebilirlik Hedefi UqJTCC ‘ (D‘I'AK)

GROUP HOLDINGS CiIMENTO

Turkiye’nin “Net Sifir” taahhid
veren ilk ¢imento sirketi

Alternatif Yakit Kullanimi

28,6% : . -
24,5% e 5 £ Operasyonel verimlilik
17,4% g &= o)
6,4% v
5016 5020 2004 20253¢ 5030 =¢z| Mevzuat degisikliklerine hazirlik
Suardurulebilirlik;

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Yatirimi

./il Ustiin finansal performans
- Alternatif Yakit Kullanim Yatirimi -
- Fotovoltaik Enerji Santrali Yatirimi

Yenilenebilir Enerii Kullanimi

70%

7,0% 6,0% 6,5% 7,3%

2017 2020 2024 2025 3C 2030




)1 _Rakip Analizi - 3C2025 Performanslari DUDTCC ‘ (ﬂ?ﬁﬂ: )

GROUP HOLDINGS GiHEH‘I'ﬂ

+1% ﬁ\ +42% ﬁ\ -11% \L

Satis Gelirleri

OYAKC Rakip 1 Rakip 2

ol "y

FAVOK

OYAKC Rakip 1 Rakip 2

-11,9yp \L -5,6 yp \L

FAVOK Marji (%)

3024
I 3c25

Kaynak: KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu OYAKC Rakip 1 Rakip 2



) 1 Rakip Analizi - 9A2025 Performanslari

Satis Gelirleri

FAVOK

FAVOK Mariji (%)

9A24
I oA25

Kaynak: KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu

3% \|7

OYAKC

-15% \;

OYAKC

'319 yp \L

OYAKC

+34%£|\

Rakip 1

% 1

Rakip 1

-5,2yp \|7

Rakip 1

dFoTCC G
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-18% \|7

Rakip 2

-48% \|7

Rakip 2

'613 yp \;

Rakip 2
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)2 Turk Cimento Sektoru

Karadeniz
Klinker Uretim Kapasitesi

# Entegre Tesis

# Ogltme Tesisi
Marmara 7
Klinker Uretim Kapasitesi 23.3 m ton
# Entegre Tesis 11
# Ogiutme Tesisi 2
Ic Anadolu
Ege Klinker Uretim Kapasitesi 13,7 m'ton
) # Entegre Tesis 10
Klinker Uretim Kapasitesi 10,7 m ton # Ogitme Tesisi 2
# Entegre Tesis 6
# Ogltme Tesisi 2
Akdeniz
Klinker Uretim Kapasitesi 26,1 m ton
# Entegre Tesis 8
# Ogiutme Tesisi 5

Ulke geneline yayilmis, 27 entegre oyuncuya sahip Turk gimento pazari.

Kaynak: Turk Cimento & Piyasa arastirmalarindan elde edilen veriler

10,7 m ton
8
5
Dogu Anadolu
Klinker Uretim Kapasitesi 7,8 m ton
# Entegre Tesis 7
# Ogltme Tesisi 2

Glineydogu Anadolu

Klinker Uretim Kapasitesi 7,4 m ton
# Entegre Tesis 6
# Ogltme Tesisi 3

Tiirkiye

dFoTCC \

GROUP HOLDINGS

OYAK

CiIMENTO

Klinker Uretim  # Entegre  # Ogitme

Kapasitesi

99,7

m ton

Tesisi

19

Klinker Kapasitesi
(m tonl/yil)

OYAK Cimento
Limak Cimento
Akgansa
Medcem
Askale
Cimsa
Cimko-Sanko
Nuh
Cimentas
Bati
Digerleri (17)

5 Toplém :

12,6
9,5
7,0
6,5
58
55
4,9
4,6
4.4
3,9

35,0

_ 10



)2 Turk Cimento Sektoru - 8A25, 8A24 ve 8A23

Cimento Uretimi (m ton)

55,9 59,6
51,8 bal
8A23 8A25
Yurtici Cimento Tlketimi (m ton)
46,5 A58
40,3 B
8A23 8A25

Kaynak: Tiirk Cimento Birligi ve OAIB Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri

+8% 9

2024 -2025

+7% T

+15%

2024 -2025

+5%

ihracat (m ton)

13,4
11,0

8A23

12,9

9,4

8A24

Klinker Stogu (m ton)

6,2

8A23

(

bTCC \

GROUP HOLDINGS

15,7

10,6

8A25

4,0

8A25

2023-2024
A% 4,

2024 -2025

+22% 9"

Cimento

B Klinker

24% T

2024 -2025

16% T

OYAK

CiIMENTO

__10



)2 Tirk Cimento Sektérii - 8A25 vs 8A24 doTCC

GROUP HOLDINGS

Yurtigi Cimento Tiketimi (degisim %)

Tirkiye
+5.19
& fm +1,8% &
/ +20,2%
-10,7% m
i ~  (+142% =
' e 1
+15,3%
I

Kaynak: Turk Cimento Birligi

6

CiIMENTO

5=
[

OYAK Cimento Entegre
Tesisleri

11



)2 Turk Cimento Sektoru - 9M25 vs 9M24

Cimento ihracati (‘000 ton)

+14%9"

12,040

413 479

ABD Suriye italya Bulgaristan  Arnavutluk Toplam

Kaynak: OAIB Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri

Klinker ihracati (‘000 ton)

281 410

Romanya

dorcc | €@

GROUP HOLDINGS CiIMENTO

+38%9"

5,441

__12



)2 _OYAK Cimento - Turkiye CPDl'E[

CROUP

Cimento Kapasitesi

24 m ton

Beton Kapasitesi

14,5 m m3

Agrega Kapasitesi

7’8 m ton Denizli

Zonguldak
istanbul

1 Kocaeli
€
5
i

—

Trabzon

HOLDINGS CIMENTO

Mardin

it Entegre Cimento Fabrikasi

. e Oglitme Tesisi B Tesisi
OYAK Cimento, Tiirkiye'nin hemen hemen her o © Beton Tesisi

bolgesinde 7 adet entegre, 3 adet 6giitme ve © Terminal © MermerTesisi
paketleme tesisi, 60 adet hazir beton tesisi

5 adet agrega ocagl, 1 adet kireg tesisi ve 1 adet

mermer tesisi isletmektedir.

€ Agrega Ocagi

€ Kireg Tesisi

_ 13



)2 OYAK Cimento’nun Ihracat Dagitim Kanallari [H:)TII ‘ @

GROUP HOLDINGS CiMENTO

Birlesik Krallik — Bristol Limani Terminali

Romanya — Mangalia Limani Terminali

Fransa - La Rouen Limani Terminali

Fransa.- La Nouvelle Limani Terminali Tiirkiye — Unye Limani

_________________________ - Tlrkiye — Aslan Limani

_____________

Portekiz - Viana Do Castelo Limani Terminali

@ cvPoR KKTC — Gazimagusa Limani Terminali

@ ovak

_ 14
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Finansal Sonuclar - 3C25’de sinirli fiyat artislarina ragmen hacim artisi devam etti

SATIS GELIRLERI (m 1) FAVOK mTy NET KAR imT
32,8%  295%  26,6% = 22,6%  30,6% 18,2%  13,4%  9,6%  20,7%  22,0%

15.257 15.402

14.012
cd A 13.325 +1% -6% +22%
« T 11.800 YoY YoY YoY

5.005
16% 4.133 4717 579% 23%

v ; ; ' 8 3.394

Bl o e o QoQ s 3137 3.008 QoQ 2.783 2.753 QoQ
\,,":. a2 K0y g g ’i"‘;{.—j ! o e g frim i 1.883
S ¢ ¢ ; o] : B & g } 1.135 zl\
324 4C24 125 2025  3(C25 3C24  4C24 125 2025  3C25 3024 4C24 125 2025  3C25

FAVOK ve Net Kar Marji (%)

_ 16

TMS-29 uygulanmis finansallar



)3 Finansal Sonuclar - 9A25 vs 9A24 FoTcC ‘ OYAK

GROUP HOLDINGS GiHEHTﬂ
SATIS GELIRLERI (m 1y FAVOK (mmy NET KAR (mTy
31% 27% 17% 18%
3% -15% +2%
4.1.717 40.528 YoY YoY YoY

S 10.861 7.107 7.282
9A24 9A25 9A24 9A25 9A24 9A25

FAVOK ve Net Kar Marji (%) 17

TMS-29 uygulanmis finansallar



)3 Net Isletme Sermayesi - Yiksek teminatlandirma ile stirdirilebilir seviye cg0TCC ‘ Loy
- CROUR HOLDIMGS Gl“EH‘l‘u

Satis Gelirlerinin Net isletme 21% 19% 16% 16% 21% 21%

Sermayesine Orani (%) - Son
12 Ay

Net isletme Sermayesi (m TL)

s 8.186
5.068 ‘
I Ticari Alacaklar 3 o
Stoklar
Ticari Borglar 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

* Net isletme sermayesi = Ticari alacaklar + Stoklar — Ticari borglar

_ 18

TMS-29 uygulanmis finansallar



) OYAK
Net Nakit (Borg) Gelisimi - Gelecekteki yatirimlar igin glicli bilango coTCC :

CROUR HOLDIMGS Gi“Emu
Net Nakit (Borg) m TL Net Nakit (Borc) / FAVOK (Son 12 ay)
[10.849]  [12.180 ]
. ; 0,62 0,82

0,65

-0,39
2021 2022 2023 2024 9A24 9A25 2021 2022 2023 2023 9A24 IA25
ZE00 Nakit ve Nakit Benzeri B (5o vadeli Yikamlilikler Net Nakit = Nakit ve nakit benzerleri + Finansal yatirimlar - Kisa vadeli yikidmlaltkler - Uzun vadeli yikumlultkler
Finansal Yatirimlar I Uzun Vadeli Borglanmalar
1 Net Nakit (Borg) Pozisyonu
_19

TMS-29 uygulanmis finansallar



)3 Serbest Nakit Akisi

9A25

m TL

m TL

9A24

TMS-29 uygulanmis finansallar

FAVOK

10.861

= ¢ : -

-1.565

Sermaye E=== ==

NIS Degigimi Vergi Yatirimlari Serbest Nakit Akisi

-4.301

Sermaye

NIS Degisimi Vergi Yatirimlari

s OYAK
0 oTCC \ .
CROUR HOLDIMGS Gi“Emn
Serbest Nakit Akisi / FAVOK
19%
Serbest Nakit Akisi / FAVOK
37%
20



Soru & Cevap

T

CIMENTO

dFbTCC

CGROUP HOLDINGS




Ek Bilgiler
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TCC Grup Holding (TCC) - Yesil Bir Gelecek insa Ediyor Uq'JTCC QYK

GROUP HOLDINGS Gl“EH‘l‘n

TCC Global Operasyonlar
Bir Bakista TCC 1,010 MWs Enerji Depolama Kapasitesi NHQA
¢ 1 Mayis 1946 tarihinde kuruldu. ‘ ’ ‘ ' g a %
¢ 1 Ocak 1951 tarihinde TCC olarak tescil edildi. italya Fransa kpaya  Avustralya ;;D
© 1954 yilinda Ozellestirildi ve yonetimi Koo Ailesi
tarafindan devralind.

* TCC, 1962 yilinda Tayvan'da listelenen ilk sirkettir.
(Borsa Kodu: 1101.TW)

857bin ton Siyah Karbon Uretimi

i @ =z ©

= -
TCC - Faaliyet Alanlari ve Derecelendirme

Tayvan Cin ABD Hindistan Turkiye
a
) . - . , Y g i Wit
¢ TCC, cimento ve beton, yenilenebilir enerji, enerji 3.4 GWs 179 MWs
depolama sistemleri, yiiksek verimli pil, karbon . Pil Moiicer Yenilenebilir Enerji
. . N i o 1]
siyahi, uluslararasi nakliye ve kagit gibi gesitli "o’ . ‘*’ . ‘
sektorlerde 19'dan fazla tlkede aktif olarak Tayvan  Kanada Tajan  Cin
faaliyet gostermektedir.

e Fitch Ratings, 4 Aralik 2024 tarihinde TCC'nin Uzun Diinya Capinda 112m ton Cimento Kapasitesi
Vadeli Temerrit Notu'nu (IDR) 'BBB-' ve . 0 @ ° - )
GOrunimi'ni ise Duragan olarak belirlemistir. Tapan  Cin Tirkye  Portekiz  Hollanda  KKTC

O ) 2 @2
269 Kiresel C|mento Sektorinde 3. Sirada Romanya Fildisi VYesilburun Adalari Kamerun Gana
185
112 103
92
i 69 56 53 52
< 7 : Y 40 39 37 34 33 32 27 23 2 2
Holcim Heidelberg ~ OYAK Cimento Ultratech Cemex CRH Votorantim Semen Dangote Shree Buzzi Eurocement InterCement Siam Vicat Group
Materials & Taiwan Cement Indonesia
Corporation

Taiheiyo VICEM Titan Cementos JK Cement
Cement Unicem Cement Cement Cement Argos
Group
C ® @@ T O OO® ™ 03 e e = ()6 0 =
- A4 - h 4 —

Al
- ¥V - 23




)4 _TCC - Global Ayak Izi rpnT[C ‘ @

s GROUP HOLDINGS CiIMENTO
Tayvan - e
Cin
Cimento Kapasitesi  Klinker Kapasitesi Birlegik Krallik
ﬁcc 77 mton 658 m ton Hollanda
Fransa
Portekiz
Cimento Kapasitesi  Klinker Kapasitesi Romanya
CIN\POR 35 m ton 1 8,0 m ton Turkiye
KKTC
Entegre Oglitme Kalsine Kil
Fabrika Tesisi Tesisi
Yesil Burun
Hazir Beton Agrega Kagit Torba Adalari
Tesisi Tesisi
104 24 1 -
Gana
Algi Ocagdi Atik Aritma Tesisi  Liman
2 1 4 Kamerun
Terminal Kireg Tesisi Mermer Tesisi

10 1 1

24



)4 _ One Cikan Rekabet Avantajlarimiz

v Turkiye’de Pazar Lideri

3 ulkede, Turkiye’de 7 bolgede faaliyette, 24 milyon ton kurulu ¢cimento kapasitesi
ve 12,6 milyon ton klinker kapasitesi

v" Onde gelen beyaz ¢cimento iireticilerinden biri

1 milyon ton beyaz klinker Ureticisi

v' Yapi malzemeleri sektérii igin genis Griin portféyi

Cimento, klinker, hazir beton, agrega, kire¢, mermer, kil ve cliruf

v" TCC ve CIMPOR ile giiglii satis ve ihracat kanallari
14 tlkede ayak izi

v Tiirkiye’de ilk net sifir taahhiidii veren ¢imento sirketi

Bilim Temelli Hedefler

v Deneyimli Yénetim Ekibi

Capital500 - Turkiye’nin En Blyuk 500 Sirketi Listesi
ISO500 - Turkiye’'nin En Buylik 500 Sanayi Kurulusu Listesi
Capital Dergisi’nin Turkiye’nin En Begenilen Sirketi Anketi

FoTCC \

GROUP HOLDINGS

Z,

CiMENTO

25



Cimento Uriin Portfoyii EPDltC

GROUP HOLDINGS CIiMENTO

KOMPOZE
IE CEMENTUM POWERCEM NOVOCEM DURACEM DURACEM * STARCEM CIMENTO ALFACEM
*« CEMII/A-S 42,5R *« CEMII/B-M (S-V) 42,5R * CEM II/C-M (P-LL) 32,5N « CEMIII/A 325N «CEM III/B (S) 32,5N-SR «CEM IV/B (P) 32,5N * CEM V/A (S-P) 32,5N *« CEM VI (S-LL) 32,5R
* CEMII/A-M (S-L) 42,5R * CEMII/B-M (S-L) 42,5R « CEMIII/A 42,5N *CEMIV/B (P) 32,5R * CEM V/A (S-V) 32,5R * CEM VI (S-L) 32,5N

* CEM II/A-LL 42,5R
* CEM II/A-M (P-LL) 42,5R
* CEM II/A-M (S-LL) 42,5R

= CEMIII/A (S) 32,5R

Do SONMUS
Beyaz KarBeyaz KALSIYUM KIRECI
» CEMI52,5R > CEMVIVI/A—LL 52.5R '. CEM II/é-LL AZ,SRV » CEMII/B-LL 32,5R -CL80-S - 26

CL90 - S



OYAK Beton - Turkiye’de Blytk Projelerin Guvenilir Markasi Uq'JTCC OYAK
- CROUR HOLDIMGS Gi“Emn

Hazir beton liretim ve satisini ana faaliyet alani olarak siirdiiren OYAK Beton, bazi tesislerde ¢cimentoyu geride
birakan ve beton liretim maliyet kalemleri arasinda ilk siraya yiikselen agregayi da liretmeyi hedeflemektedir.

OYAK Beton, su anda Marmara, Ege, ic
Anadolu, Akdeniz, Glineydogu Anadolu ve
Karadeniz bolgelerinde 60 hazir beton

tesisiyle faaliyet gostermektedir. Ayrica,

istanbul, Kocaeli, Ankara, Adana ve

Marmaray Osmangazi Kopruisi

Hatay’da faaliyet gosteren 5 agrega ocagi

bulunmaktadir.

Turkiye’de pek cok 6nemli projeye imza
atan OYAK Beton, ozellikle
havalimanlari, gokdelenler, kopriler,
camiler, alisveris merkezleri ve stadyum

projeleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Ayyildiz Projesi Ankara-Pozanti Otoyol Projesi Beton Yollar Spine Tower . 27



)4 Gelir Tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Yonetim Giderleri

Diger Yénetim Gelirleri / (Giderleri)
Esas Faaliyet Kan1 / (Zaran)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / ( Giderler)
Finansman Gelirleri / (Giderleri)

Parasal Kazang / Kayip
Vergi Geliri / (Gideri)

Net Kar / (Zarar)

FAVOK*

* FAVOK : Faaliyet kari / (zarari) + Amortisman ve deger diisikligi

TMS-29 uygulanmis finansallar

3C25
15.402
-10.782
-880
128
3.868

398
448

-228
-1.092

3.394

4.717

324 A
15.256 1%
-10.634 1%
736 20%
160 -20%
4046 -4%
170 135%
526 -15%
574 -60%
-1.384 -21%
2.783 22%
5.005 -6%

9A25
40.528
-29.762
-2.713
319
8.370

1.164
636

-1.324
-1.565

7.282

10.861

GROUP HOLDINGS

9A24
41.717
-30.093
-2.104
8438
10.368

396
1.426

-1.699
-3.385

7.248

12.824

dbTCC

A%
-3%
-1%
29%
-62%
-19%

194%
-55%

-22%
-54%

0%

-15%

OYAK

CiIMENTO

28



)4 _Bilango (-F{jTCC OYAK

CGROUE HOLDINGS GI“E"T“
m TL 9A25 2024 m TL 9A25 2024
Ddnen Varliklar 35.107 28.403 Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 18.149 12.030
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Nakitve NakitBenzerleri 13.926 7.968 Vadeli Kisimlari 2.534 77
Finansal Yatinmlar 2.072 2.604 Ticari Alacaklar 6.928 7.610
Ticari Alacaklar 10.575 8.703 Diger Kisa Vadeli Yukumluliikler 8.687 4.343
Stoklar 7.868 8.042
Diger Donen Varhklar 666 1.087
Duran Varhklar 44,930 42.386 Uzun Vadeli Yikiimliliikler 2.871 1.535
Yatinm Amach Gayrimenkuller 380 381 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.174 21
Maddi Duran Varlklar 32.200 29.158 Diger Uzun Vadeli Borglanmalar 1.698 1.514
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.051 6.986
Diger Duran Varhklar 5.300 5.862 Toplam Yiikiimliliikler 21.020 13.565
Ozkaynaklar 59.017 57.223
Ana Ortahiga Ait Ozkaynaklar 59.017 57.223
Odenmis Sermaye 4.862 4.862
Sermaye Duzeltme Farklari 9.957 9.957
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.006 8.005
Diger -263 -447
Gegmis Yillar Karlari 29.172 25.851
Donem Net Kari / (Zaran) 7.282 8.990
Toplam Varliklar 80,037 70,788 Toplam Kaynaklar 80.037 70.788
29

TMS-29 uygulanmis finansallar



)4 Nakit Akis Tablosu

TMS-29 uygulanmis finansallar

m TL

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR

Ddnem Net Kan

Amortisman ve itfa Giderleriileilgili Diizenlemeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ligili Odemeler
- Vergi Odemeleri

-AlinanFaiz

- Karsilklara iliskin Gdemeler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

- Maddive Maddi Olmayan Duran Varliklann Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Maddive Maddi Olmayan Duran Varhklann Almindan Kaynaklanan Makit Cikislan

- Temettd Geliri

- Fonlann Paylannin veya Borglanma Araglaninin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri
- Finansal Yatinmlardaki Artislar

-AlinanFaiz

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

- Borglanmadan Kaynaklanan Makit Girisleri

- Borg Odemelerineliliskin Nakit Cikislan

- Odenen Faiz

- Alinan Faiz

- Kiralama Sdzlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerineliskin Nakit Cikislan
- Iligkili Taraflara Faaliyetlerle ligiliDiger Borglardaki (Azalis) Artig

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE ~ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
Yabanci Para Cevrim Farklanmin Nakitve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Makitve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip Kazang Etkisi

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DOGNEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

9A25

5.504
7.282
2.489
-2.091
7.681
-505
-1.565
148
-255

-3.138
14
-4.827

178
800
694

4.846
3.343
-51

-104
1.757

7.211

-1.928

5.891

7.807
13.699

QA2

5171
7.107
4.040
-4.568
6.579
-474

116
-165

-6.875

-4.309

-2.672

94

563

1.691

-2.879

2.155

-1.141
225
-2.438

-3.354

9.383
6.029
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Finansal Sonuclar - Ceyreksel Bazda Yonetim Geliri ve FAVOK Gelisimi

11.035
Ceyreksel Bazda Gelir mm
sy 15049
7 898 9196 11.159 11.035 10.118 :
1624 2G24 3GC24 424 1C25 2025 3C25
Ceyreksel Bazda FAVOK
27,6%  37,9% 35,1% 31,8% 29,1% 25,6% 33,2%
292 4.993
3.483 : 3.513
2.179 . , . 2.942 3.126
1624 2624 3024 4C24 1025 2625 3625

FAVOK Mariji (%)
*S12A:Son 12 Ay

rF{WTCC oAk
GROUP HOLDINGS Gi“EﬂTﬂ
S12A* Gelir (mTL)
48.436
44.546
39.289 41.509
36.102
32.012
28.257 I
1024 2024 3G24 4C24 125 2625 3G25
S12A* FAVOK (mm
32,0% 32,8% 33,1% 33,3% 33,4% 30,3% 30,1%
13,096 13.859 13.502 14.575
11.946
10.509
i I I
1G24 2G24 3¢24 4G24 125 2625 3¢25
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Cekince dFbTCC ‘ OvaK

GROUP HOLDINGS Gl“E"Tn

Bu sunum OYAK Cimento Fabrikalari A.S. tarafindan sadece bilgi saglamak amaciyla hazirlanmistir. OYAK Cimento Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan saglanan
kamuya acik bilgiler ve verilere dayanmaktadir ve temel olarak, mevcut ve gelecekteki is stratejilerimiz ve icinde faaliyet gosterecegimiz ortam ile ilgili cok sayida

varsayima dayanan ileriye doniik beyanlari gostermektedir.

Sunumda ve / veya Bilgide beyan edilen gelecekteki olaylarin, ileriye déniik beyanlarin ve / veya varsayimlarin, gesitli degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek

degisiklikler tarafindan etkilenebilir ve gerceklesen sonuglar ile aralarinda 6nemli farkhliklara neden olabilecegini hatirlatiriz.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Bilgilerin dogrulugu, gutvenilirligi, eksiksizligi veya glincelligine iliskin a¢ik veya zimni hicbir garanti veya

beyanda bulunmaz. Sirket veya sektorel bazda saglanan bilgiler, hicbir karhlik veya baska bir garanti taahhit etmemektedir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Sunumun veya Bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan kaynaklanan herhangi bir bilgi icin herhangi bir kisinin ugrayacagi

herhangi bir kayip veya zarar igin hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Burada yer alan bilgiler, genel bilgi verme amaclidir. Burada yer alan bilgilere dayanilarak herhangi bir yatirim karari verilmemelidir. Bu sunum yatirim tavsiyesi

veya yatirim danismanhgi teskil etmez.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. G¢lnci kisilerin bu ¢ergevedeki islem ve eylemlerinden sorumlu tutulamaz. OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Sunum veya Bilgilere

dayali yatirimlardan ve / veya islemlerden veya bu Bilgi ve / veya Sunumun kullanimindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.
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Ali Onur AYGUN
Ulke Direktorii — CFO

Sena ATAY

Yatirimei iliskileri Miidiiri

OYAK Cimento iletisim Bilgileri:
iletisim@oyakcimento.com
yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
+90312 22001 12
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