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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

OYAK Cimento Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Gorus

OYAK GCimento Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goristimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurGtiimastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar1 boliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rasimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
3 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

X9 =

Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guininu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acgikgca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktumleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu goérlistimuizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurGtalmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yaratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Can Altintas’tir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintas, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025
Ankara, Turkiye

)

A member firm of Ernst & Young Global Limited



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 ARALIK 2024
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

A-  GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi

01/01/2024-31/12/2024

2.
- Ticaret Unvani :  OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 445644
- Mersis No : 0612005096100011

Merkez iletigsim bilgileri
Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Adres . Cankaya/ANKARA
Telefon : 0(312) 220 02 90
Faks : 0(312) 2200291

- internet sitesi adresi : www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 1.500.000.000,00 TL

Odenmis Sermaye (TL) :  4.861.655.783,00 TL
Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 3.891.795.733,59 80,05
Diger 969.860.049,41 19,95
Genel Toplam 4.861.655.783,00 100,00

29.07.2024 tarihinde biten zorunlu pay alim teklifi sonrasinda, ana ortak konumunda olan TCC-
OYAK Amsterdam Holdings B.V.'nin, Sirketimiz sermayesindeki payr %75,81'den, %80,05'e
yukselmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, 1.246.578.406 TL'den tamami i¢c kaynaklardan karsilanmak
suretiyle %290 oraninda artirilarak 4.861.655.783 TL'ye cikarnimistir. 3.615.077.377 TL
tutarindaki bedelsiz sermaye artigina iliskin pay ihraci ve bununla ilgili olarak Esas Sézlesme'nin
7. Maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 28.11.2024 tarihinde onaylanmis
ve 2024/54 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir.Sermaye artirim islemleri 19.12.2024 tarihinde
Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

4, Sirketin Organizasyon Yapisi

OYAK GIMENTO ULKE
CEO

ENDUSTRIVEL BETON & AGREGA
FAALIYETLER OLKE FINANS ULKE INSAN KAYNAKLARI SATIS & TEDARIK ﬂnglnl OPLRASYONLART ULKE EILGI SISTEMLER|

HUKUK STRATEJI& I§
DIREKTORLUGD DIREKTORLOGO ULKE DIREKTORLOGD OLKE DIREKTORLUGH DIREKTORLOGD DIREKTGRLOG0 KOORDINATORLOGO

KURUMSAL ILETISIM
e A

Sayfa2/47



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hikumleri cercevesinde segililer. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin

2023 Yih Olagan Genel Kurulu 29/03/2024 tarihinde yapilimistir.

31/12/2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
Suat CALBIYIK Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Eralp TUNCSOY Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29/03/2024

ATAER Holding Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 01/06/2023
Baran CELIK)

OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi )
(Adina Hareket Eden Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 29/03/2024
Gobzde ERKOCQ)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
) (Riskin Erken Saptanmasi Komite
Sezai Afif ENSARI Baskani,Kurumsal Yénetim Komite Uyesi) 19/03/2020

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,

Abdurrahman CELIKER Denetim Komitesi Uyesi 19/03/2020
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

) 5 (Denetim Komitesi Ba§kan|,"Riskin Erken

Ismail DOGAN Saptanmasi Komite Uyesi) 04/09/2024

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu Gye adedinin; 3 (G¢)’ U bagimsiz yonetim kurulu
uyesi olmak lzere toplam 8 (sekiz) olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu Gyeliklerine; 3 yilligina gorev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Eralp TUNCSOY

- Sn. Murat idris SELA

- ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Baran CELIK)

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. G6zde ERKOC)
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Sézlesmemizin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
uygun gorilen ve asagida yer alan gergek kisilerin 1 yiligina gérev yapmak Gzere;

-Sn. Kazim YETIS

-Sn. Sezai Afif ENSARI

-Sn. Abdurrahman CELIKER bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak
Uzere secilmiglerdir.

Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kazim YETIS 26.08.2024 tarihinde vefat
etmistir.

Sirketimizin 04.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile vefat eden Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyemiz Sn. Kazim YETIS'in yerine Sn.Ismail DOGAN’In atanmasina karar verilmigtir.

Atama karari kapsaminda 23.09.2024 tarihinde SPK'ya uygun goérus talebine iliskin basvuru
yapilimis, 22.10.2024 tarihinde SPK'nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 6. Maddesi 5.
Fikrasi kapsaminda, ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve her halikarda bir yil stre
ile sinirli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sn. ismail Dogan’in atanmasi uygun
gOrialmustur. 31.10.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil MUdurligunde tescil islemi tamamlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin Sirket disinda yurttikleri gdrevler hakkinda bilgiler Ek
1’de, bagimsizhda iliskin beyanlari Ek 2'de verilmistir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2024-31/12/2024 itibariyla 27 defa toplanmis 58 karar almistir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu blnyesinde 2024 yili icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Kurumsal
Yoénetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri
internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaglar
dogrultusunda yénetim kurulunu bilgilendirmektedirler.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin éngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi
bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

. . T Toplanma
Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi SIkhigi
Baskan |ismail DOGAN Bagimsiz Uye 3 aviik
Denetimden ay
donemlerde
Sorumlu - i - yillda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye dért defa.
Baskan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Kurumsal .
Yénetim - — X 3 . dbénemlerde
S Uye Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye yilda en az
Komitesi - ~ - _ dort defa
Uye Burak KOROGLU Yatirimci lligkileri Yoneticisi '
L A i < y 2 aylik
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye .
doénemlerde
Saptanmasi
Komitesi __ _ B} __ yilda en az
omitesi Uye ismail DOGAN Bagimsiz Uye alti defa.
Ust Yonetim
) Goreve
Ust YOonetim Gorevi Baglama
Tarihi
Murat idris SELA Genel Mudur 12/09/2023
Ozan ERINCKAN Satis ve Tedarik Zinciri Ulke Direktort 15/09/2023
Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktort 15/09/2023
Erhan TURAN Beton ve Agrega Operasyonlari Ulke Direktéri 15/09/2023
Kadir Serdar MEHTER Endustriyel Faaliyetler Ulke Direktorii 18/12/2023

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 2.211 , kapsam dis1 872 olmak Uzere toplam 3.083 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz insan Kaynaklari Ulke Direktorliigii gorevini yiriten Sn. Turan Baris ARPACI
24.04.2024 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilimistir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Ulke Direktorligu gérevini ylriiten Sn. Serkan YORULMAZLAR
25.11.2024 tarihi itibariyla sirketimizden ayriimistir.

7.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2023 yili faaliyetlerine iliskin 29/03/2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine 2024 yili igin TTK’nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde islem
yapabilme izni verilmigtir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.
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OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

8. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is
Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine
gore, kapsam ici personelin 0zluk haklari ise toplu is sozlesmesi hukumlerine gore
yurutilmektedir. Isciler Tarkiye Cimse-Is sendikasina baghdir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endstrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni dénem toplu is s6zlesmesi 01.01.2024-31.12.2025 yururlik sdreli 31
Ocak 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. Sézlesmenin 1. yilinda 01/01/2024 tarihinde isyerinde
calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31/12/2023
tarihinde almakta olduklar giplak saat Ucretlerine 01/01/2024 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere %60 oraninda sézlesmenin 2. yilinda 01/01/2025 tarihinde isyerinde calisan ve is
s6zlesmesi devam eden iscilerin 31/12/2024 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemi igin) TUFE+3 olmak lizere 47,38% oraninda lcret zam
uygulanmistir.

SPK Seri 11-14.1 sayih tebligine gére ddonem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihgi tutar
369.154.517 TL’ dir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2024 —
31/12/2024 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
05.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregince Sirket Esas Sézlesmesi'nin,

-"Bélim |: Amag ve Konusu baslikl 4. maddesinin,
-"Bélim II: Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi baslikli 7. maddesinin,
-"BoIim Il: Yonetim Kurulu baslikli 10. maddesinin,

Esas sozlesmenin yukarida sayilan maddelerinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'ndan gerekli onaylarin alinmasina ve ilgili diger yerlere gerekli
basvurularin vesair kanuni islemlerin yapilmasina, degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir. Esas sdzlesme degisikligine iliskin basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 13.06.2024 tarihinde yapilmistir. Yapmis oldugumuz tadil basvurusu
Sermaye  Piyasasl Kanunu'nun 33/2  maddesi uyarinca  uygun  gorilmdas, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.01.2025 tarihli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir.

B-  Yodnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

29/03/2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
Sayfa 6 /47



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

01/04/2024 tarihinden itibaren net 34.000 TL/Ay ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret 6denmemesine iligkin karar alinmigtir. Ayrica tim Yonetim Kurulu Uyelerine
Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine performansa dayali dédillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Doénem iginde higcbir ydnetim kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya Uglinci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaglarn Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belilenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dlizey ydneticileri de dahil olmak tzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 139.850.319 TL'dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutar 155.125.649TL dir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor déneminde gider kaydedilmemistir.
C- Arastirma ve Geligtirme Caligmalar

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim sirecinde kullaniimasi, yeni Grin gelistiriimesi
ve Urdn uygulamalari amaciyla yapilan ¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif misterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalarn sirdurtlmekte olup;

01/01/2024-31/12/2024 déneminde 140.910.908 TL Arastirma ve Gelistirme Gideri kaydedilmistir.
D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Surdurdlebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektérinde 6ncli faaliyetler yiriten OYAK
Cimento, enerji dontsumleri ile karbon noétr bir diinyaya gecisin tasarlandigi ginimizde, iklim
degisikligine bagl riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagl olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile
sinirlandirmak icin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyac duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidini Tirkiye'de veren ilk cimento sirketi olan OYAK Cimento,
2023 yili igerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidini Science Based Targets Initiative (SBTi -
Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan tescil ettirmistir. Boylece OYAK Cimento, Ar-Ge ve
inovasyon calismalari 1siginda deger odakli is modeli ile sektordeki farkliligini bir kez daha ortaya
koymustur. OYAK Cimento, dogrudan ve eneriji tedarigi ile olusan 2021 yili karbon salimlarini,
2030 yilina kadar %22,8 azaltacagini beyan etmistir.

Sirdurdlebilirlik alaninda yonund Turkiye’'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, gevresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik 1sidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak Gzere dnemli yatinmlar gerceklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli dlglide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamigtir.
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OYAK Cimento’nun gesitli lokasyonlarinda i¢ tiketimde kullaniimak Uzere, 210 MW (zerinde
kurulu gucte atik 1sidan enerji geri kazanimi ve guines enerji santralleri kurulmasi igin galismalari
devam etmektedir.

Cimento sektdrl adina ilk dijital dénisim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde sunulan
yaratici ve yenilikci dijital gbzUmler ile, strdUrtlebilir operasyon igin endustriyel dijitallesme, enerji
verimliligi ve kalite artigl saglanmigtir.

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara karsi dizenli olarak periyodik dl¢cimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik ener;ji
izleme raporlari, gunlik Uretim takip tablolar, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yoénetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup binyesinde i¢c denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is siurecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni kurmustur. Toplam 2 Uyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dusuren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet adresinde yer
almaktadir.

3.  Dogrudan ve Dolayl istirakler

Etkin Ortakhk
Sirket Sektor Oram (%)

Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satisi 100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. Cimento satigl 100

Her cesit maden aramasi, ¢ikariimasi,
Marmara Madencilik San. bulunmasi, islenmesi ve igletiimesi ile bunlarin

. , > . 98,9

ve Tic. Ltd. Sti. ham, yari mamul, mamul hale getirilmesi,

alinmasi ve satiimasi
1‘1$C 3 Teknoloji ve Yazilim Gelistirme Arastirma-Gelistirme ve yazilim faaliyetleri 100

4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

01/01/2024 —31/12/2024 déneminde iktisap edilmis pay bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2024 yili bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulugsu Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited) firmasi

tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise PwC Yeminli Mali Mdusavirlik A.$. tarafindan
gerceklesmektedir.
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01/01/2024-31/12/2024 tarihleri arasinda Tam Tasdik tarafindan rutin olarak yapilan denetim
bilgileriyle beraber 2024 yili icerisinde sonuc¢lanan Bagimsiz Denetim bilgileri agsagidaki sekildedir.

Baslangi¢

Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitis Tarihi Denetim Konusu Sonug¢
Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci 11/12/2023 | 01/03/2024 | Bagimsiz Denetim (*) Olumlu
Mali Musavirlik A.S.
PwC Yeminli Tam Tasdik ve Vergi
Mali Milsavirlik A.S. 03.01.2024 | 13.03.2024 Denetimi (*) Olumlu
PwC Yeminli 18.03.2024 | 22.03.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
Mali Misavirlik A.S. 03 D3 9
PwC Yeminli . -
Mali Misavirlik A.S. 07.05.2024 10.05.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
Guney Bagimsiz Denetim Sinirh Badimsiz
ve Serbest Muhasebeci 02.07.2024 | 03.09.2024 >ag Olumlu

T Denetim

Mali Musavirlik A.S.
PwC Yeminli 08.07.2024 | 12.07.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
Mali Misavirlik A.S. O O 9
PwC Yeminli . -
Mali Miisavirlik A.S. 26.09.2024 | 26.09.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
PwC Yeminli . .
Mali Misavirlik A.S. 04.11.2024 | 08.11.2024 | Vergi Denetimi Olumlu
Guney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci 09.12.2024 | 03.03.2025 Bagimsiz Denetim Olumlu
Mali Musavirlik A.S.

(*) 01/01/2023-31/12/2023 dénemi vergi ve bagimsiz denetimidir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan ve énemli nitelikte olmayan davalar
icin avukat raporuna istinaden 31/12/2024 tarihli mali tablolarda 296.949.185 TL'lik dava karsiligi
ayrilmistir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

29/03/2024 tarihinde, 2023 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplanti  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait

sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

Sayfa9/47



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

8.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

31/12/2024 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutari 7.056.347 TL’dir.

9.  Sirketler Toplulugu

a) lslemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz
ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmisg ve 03 Mart 2025 tarihli Yénetim Kurulumuzda
onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2024 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi TCC OYAK AMSTERDAM HOLDINGS B.V.
ve/veya TCC OYAK AMSTERDAM HOLDINGS B.V.nin bagh sirketleri veya TCC OYAK
AMSTERDAM HOLDINGS B.V.’nin yonlendirmesiyle TCC OYAK AMSTERDAM HOLDINGS B.V.
ya da ona bagll bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir iglem, TCC OYAK
AMSTERDAM HOLDINGS B.V. ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.“ seklindedir.

b) islemlere iligkin Agiklama

Bulunmamaktadir.

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri Il, No:14.1’ e gore dizenlenmistir.

(TUm tutarlar, aksi belirtiimedik¢e Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma
glcl esasina gore ifade edilmistir.)

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

31/12/2024

31/12/2023

Donen Varliklar

22.644.116.122

21.378.149.561

Duran Varliklar

33.792.338.260

29.697.496.108

Toplam Varliklar

56.436.454.382

51.075.645.669

Kisa Vadeli Yukumltlikler

9.590.952.128

9.623.439.045

Uzun Vadeli YUukUmldltkler

1.224.053.782

2.951.890.790

Ozkaynaklar

45.621.448.472

38.500.315.834

Toplam Kaynaklar

56.436.454.382

51.075.645.669
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31/12/2024

31/12/2023

Haslilat

44.430.668.166

44.323.987.453

Faaliyet Kari

10.894.838.900

11.131.857.431

Vergi Oncesi Kar

11.136.820.177

14.085.112.917

Net Donem kari

7.167.377.286

11.734.975.327

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cercevesinde bitcesini yapmakta olup, hazirlanan bitge, Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirketin mevcut durumu gdzden
gegiriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve bltce hedefleriyle karsilastirimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31/12/2024 31/12/2023
Faaliyet Kar Marji (%) 24,52 25,11
Net Kar Marji (%) 16,13 26,48
FAVOK Mariji (%) 30,43 29,43

3. Mali Gii¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmastir.

4, Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladig
Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahip olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., 27/09/2024 tarihinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan degerlendirilmigtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan kredi derecelendirme c¢alismalari
sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AAA / Stabil", Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlari "BBB- / Stabil" seklinde yukari yonlu
revize edilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise "J1+ / Stabil" olarak teyit
edilmigtir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arac¢larinin Niteligi ve Tutan

Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Borglanma Senedi ihraci” baslikli 9. Maddesi kapsaminda, Tiirk Lirasi
cinsinden 2.000.000.000 TL tutarina kadar borglanma araci ihra¢ tavani basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) 24.12.2024 tarihinde yapiimistir. Bu tavan kapsaminda bir veya birden
fazla defa da ve yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara
satilmak veya bu iki satis seklinin birlikte kullaniimasi yontemiyle, 48 ay vadeyi asmayacak, piyasa
kosullarina bagl olarak iskontolu veya kupon 6demeli, dedisken veya sabit faizli borglanma
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araclari ihrag edilebilecektir. Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitimi

12/03/2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

"Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikimleri ¢cergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngorileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgude dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu tarafindan
her yil gézden gegirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki verilerek,
mevzuat hukumleri ¢ergevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirket, 29/03/2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulu sonucunda, 2023 yili kari
Uzerinden temettl dagitiimamasina karar vermistir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoér Hakkinda Bilgi

Tuarkiye genelinde 32 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 19 adet 6gltme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2023 yil Turk Cimento verilerine gére Turkiye Kklinker Uretim kapasitesi
97.348.930 ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise 148.241.669 ton’dur. TUrkiye bu kapasite ile Cin ve
Hindistan’dan sonra Gg¢linci sirada yer almaktadir.

2024 yih Kasim ayi Tark Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; c¢imento uretimi
78.359.435 ton‘dur. Toplam satislar; 65.393.264 ton i¢ satis; 12.046.938 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu dénemde klinker dis satisl ise 4.652.248 ton olarak gerceklesmistir.
Tuarkiye'de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Tuarkiye’'nin farkh bélgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Tiark Cimento 2024 yil Kasim ayi sonu verilerine gére ¢imento Uretiminde gegen yilin ayni
doénemine oranla %4,76 oraninda artis yasanmistir. Bu donemde Uretilen gimentonun yaklagik
%15,37’si ihracata gitmistir. Yine bu donemde i¢ satislarda %10,11 artis, ihracatta ise %15,05
dusls yasanmistir.

Tark Cimento 2024 yili Kasim ayi verilerine gore bolgesel olarak yurt ici gimento satislar Ege

Boélgesi haric tim bolgelerde artis gdstermis, ihracatta ise Dodu Anadolu bdlgesi hari¢ tim

bolgelerde dusus gostermigtir.
Notlar:
1. Tiirkiye geneli ve bélgesel olarak verilen (retim, i¢ ve dis satis verileri Tiirk Cimento (yesi olan fabrikalari kapsamaktadir.

8. lIsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tark Cimento’nun 2024 yili Kasim ayi kimulatif verilerine gore;
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Marmara

Yurt i¢i satiglar gecen yilin ayni donemine gore, Turkiye genelinde %10,11 artis, Marmara
Bolgesi'nde %0,95 artis géstermistir. ihracatta ise, Tiirkiye’de %15,05 diisiis, bolgemizde %10,36
dists gorulmastir. Ayni dénemde, 16.504.367 ton klinker, 17.943.166 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmistir.

Ege

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni ddnemine goére, Turkiye genelinde %10,11 artis, Ege Bdlgesinde
ise %4,56 distis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %15,05 disls gorilirken bdlgemizde
%11,63 dusUs gortlmastir. Ayni ddnemde, 6.333.356 ton klinker, 6.771.244 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmistir.

Akdeniz

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %10,11 artig, Akdeniz
Bolgesinde ise %21,78 artis gostermistir. ihracatta ise, Turkiye'de %15,05 diislis goruliirken
bdlgemizde %15,38 disls gorulmustir. Ayni ddénemde, 18.944.469 ton klinker, 19.560.482 ton
cimento Uretimi gerceklesmistir.

Karadeniz

Yurt ici satislar gecen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %10,11 artis, Karadeniz
Bolgesinde ise %4,91 artis gérilmistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,05 diisiis gériiliirken
bdlgemizde %38,58 dusus goérilmustir. Ayni donemde 6.499.735 ton klinker, 7.406.710 ton
cimento Uretimi gerceklesmistir.

ic Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine gére, Tirkiye genelinde %10,11 artis, i¢ Anadolu
Bolgesinde ise %2,20 artis gdstermigstir. ihracatta ise, Turkiye'de %15,05 dusis gorilirken,
bdlgemizde %22,81 dusus gorulmustur. Ayni donemde, 11.493.049 ton klinker, 12.685.473 ton
cimento Uretimi gerceklesmistir.

Dogu Anadolu

Yurt i¢i satiglar gegen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %10,11 artis, Dogu Anadolu
Bolgesinde ise %21,98 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,05 disis, bdlgemizde
%9,68 artig gorulmastur. Ayni dénemde, 5.220.934 ton klinker, 6.371.138 ton ¢imento Uretimi
gerceklesmistir.

Gilineydogu Anadolu

Yurt ici satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %10,11 artis, Glneydogu
Anadolu Bodlgesinde ise %37,69 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,05 disls,
bdlgemizde %34,05 dusus goérulmustiur. Ayni ddonemde, 6.470.643 ton klinker, 7.621.222 ton
cimento Uretimi gerceklesmigtir.

9. Tesvikler
Sirketimizin tesvik bilgileri 31.12.2024 tarihli SPK raporumuzun 15 sayili dipnotunda yer
almaktadir.
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10. igletmenin Geligimi

8 Eylil 1975'te isletmeye acilan OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.S.) ilk gimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine gergeklestirmistir. Sirket
ayrica 1910 yilinda, Turk gimento sektdrintn ilk fabrikasi ve Tarkiye’nin ilk gimento markasi olarak
Darica’da faaliyete baslayan, 114 yildir boélgesine ve Ulkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento Subesini blnyesinde barindirmaktadir. OYAK Cimento, yurtici ve yurtdigi pazarlarda
edindigi gt¢la ve guvenilir imajiyla tim Turkiye’ de tercih sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ‘nin (Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S.)
13.12.2019 tarihinde stratejik planlar ve ¢imento sektdriindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak
sinerji de dusunulerek, Adana Cimento Sanayii Ticaret A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayi A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle gdérismelere
baslanmasina karar verilmistir.

Birlesmeye iligkin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karari ile
onaylanmig olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. OlaganUsti genel kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurligunde tescil edilmigtir.

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi, Ankara Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayith bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tum aktif ve pasiflerinin bir battiin halinde
"Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" ydntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
blnyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudurligl nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket'in ana ortagi olan OYAK Cimento A.S.’nin unvani OYAK Denizli
Cimento Anonim Sirketi olarak degistiriimistir. 19 Haziran 2023 tarihi itibariyla OYAK Denizli
Cimento A.S. bagl ortakh@i olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile “kolaylastiriimis usulde
birlesme” ydntemiyle OYAK Denizli Cimento A.S. blinyesinde birlesmesi islemi tescil edilmistir.

Sirket’in ana ortagi olan OYAK Denizli Cimento A.S. ile birlesmesinin, ekonomik ve operasyonel
avantajlari ile olusturacagi sinerji ile birlesme sonrasi ortaya cikacak Sirket blyukliginin
yaratacagi olanaklar ve tUm pay sahiplerine saglayacagi faydalar degerlendirilerek, OYAK Denizli
Cimento A.$.’nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmak suretiyle, Sirket catisi
altinda birlesmesine yonelik 11 Eyltl 2023 tarihli Yénetim Kurulu Kararr’'na istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapiimis ve 22 Kasim 2023 tarihinde s6z konusu basvuru
onaylanmistir. Birlesmeye iliskin 25 Aralik 2023 tarihli Olagantsti Genel Kurul toplantisinda
Sirket'in OYAK Denizli Cimento Anonim Sirketi'ni tim aktif ve pasifiyle bir bitin halinde "devir
almasi" suretiyle, Sirket blinyesinde birlesilmesi islemi pay sahipleri tarafindan da kabul edilerek,
birlesme igslemi 28 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme neticesinde eski OYAK Denizli Cimento A.S.’nin %100 hissedari olan Cimpor Global
Holdings B.V. (“CGH”), OYAK Cimento Fabrikalari A.S.’nin %75,81 oran ile ana ortadi olmustur.

1946 yilinda kurulan ve 1951 yilinda anonim sirket olarak yeniden yapilandirilan TCC, gimento,
hazir beton uretimi, yenilenebilir enerji, enerji depolama, yuksek verimli pil ve karbon siyahi tretimi
alanlarinda faaliyet géstermektedir. TCC hisseleri, Subat 1962'den bu yana Tayvan Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

6 Mart 2024 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile TCC Group Holdings (“TCC”)
arasinda, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hisselerinin halka agik olmayan kisminda OYAK'In
dolayh olarak sahip oldugu %60 oranindaki paylarin %20'lik kisminin TCC'ye devredilmesine
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yonelik 27.11.2023 tarihinde bir 6n mutabakat s6zlegsmesi ve 10.12.2023 tarihinde ise baglayici
s6zlesmeler imzalanmigtir.

Cimpor Global Holdings B.V. ise anilan pay devir islemi 6ncesinde OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
sermayesinin %75,81'ine sahip iken, OYAK Cimento Fabrikalar A.$.'nin % 75,81 oranindaki
paylari 6 Mart 2024 tarihi itibariyle TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'ne devir edilmis olup
devir alan sirketin sermayesinin %60'I Taiwan Cement (Dutch) Holdings B.V.'ye; kalan %40' ise
OYAK'In %100 istiraki olan OYAK Capital Investments B.V.'ye aittir.

06.03.2024 tarihinde kamuoyuna agiklanan pay devir islemi kapsaminda ortaya ¢ikan Zorunlu Pay
Allm Teklifi yakimlulaga, 16.07.2024-29.07.2024 tarihleri arasinda TCC OYAK Amsterdam
Holdings B.V. tarafindan yerine getirilmistir. Zorunlu Pay Alim Teklifi éncesinde TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V. sirketimizin hisselerinin 945.082.998,67 adedine sahipken bu rakam
997.896.367,53 olmustur. Buna goére, TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.'nin sirketimiz
sermayesindeki payi %75,81'den, %80,05'e yiukselmistir.

Turkiye c¢imento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surduren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini geligtiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmay! vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak igin galismaktadir.

11. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

. . Cimento Klinker - Gimento Beton Agrega Ki M
FAALIVET YERLERI TESIS FAALIYET Uretim Uretim Kggg‘sti’?;i Stoklama Uretim Uretim Oroticn omen
ALANLARI Kapasitesi Kapasitesi ( T‘:'m/Yll ) Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Uretim
(Ton/Yil) ( Ton/Y1Il) (Ton/ Yil) (m3/Y1l) ( Ton/Yil) (Tonivil) |Kapasitesi
( m3/Y1l)
. ) Cimento-klinker ] ]
Adana Cimento Subesi {iretim ve satigi 3,5 milyon 3 milyon
- ] Cimento-Ogiitiiimiis )
Iskenderun Tesis-| clrif ve satisi 1 milyon
. ) Cimento-Ogitilmis ]
Iskenderun Tesis-Il clrif ve satisi 1 milyon
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti | Stok ve Satig 8 bin
. . Cimento-klinker X i
Bolu Cimento Subesi {iretim ve satisi 2,5 milyon 1,4 milyon
Gimento ve
Eregli Subesi Ogitilmus 1 milyon
curdf ve satisi
Cimento-klinker
Ankara Subesi Uretim ve satisi 1,75 milyon 1,3 milyon
) ) Cimento-klinker . .
Aslan Cimento Subesi iretim ve satigi 3,3 milyon 1,8 milyon
. . . Cimento-klinker i .
Unye Cimento Subesi {iretim ve satisi 2,75 milyon 1,6 milyon
. ) Cimento Dolum ve
Rize/ Gayeli Paketleme Tesisi 21 bin
. Cimento Dolum ve
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
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Mardin Cimento Subesi

Cimento-klinker
Urretim ve satigi

2,7 milyon

1,85 milyon

Denizli Cimento Subesi

Cimento-klinker
Urretim ve satigi

3 milyon

1,65 milyon

Hazir Beton Tesisleri (Mersin,
Adana, Hatay, Osmaniye,
Gaziantep, Kahramanmaras,
Zonguldak, Kocaeli, , Istanbul,
Samsun, Ordu, Rize, izmir,
Aydin, Manisa, Denizli,
Antalya, Ankara, Afyon)

Hazir Beton
Uretim ve satigi

13,9 milyon

Agrega Uretim Tesisleri
( Ayas, Cerkesli, Candere,
Akarca )

Agrega uretimi

6,8 milyon

Denizli Kireg Uretim Tesisi

Kireg Uretimi

132 bin

Marmara Adasi Mermer Tesisi

Mermer-Pasa
Uretimi

330 bin

12. Uriinler

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. drin gaminda ¢imento gesitleri bulunmaktadir. Portland Cimento,
yuksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve silfat etkisinin 6zel dikkat gerektirmedigi
insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin kullanildi§i genel amagli ve
daha ylUksek dayanim gerektiren ingaatlarda kullanilir. Puzolanik Cimento, deniz suyu ve yer alt
sularina maruz kalan betonlarda, stilfat etkisindeki endulstriyel zeminlerde, disik hidratasyon
Isisina gerek duyulan katle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin Curuflu Cimento, deniz suyu ve
yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endUstriyel zeminlerde, genel amagli
insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek duyulan kitle betonlarinda kullanilir. Siilfata
dayanikli ¢cimento tipleri silfath saha ve deniz suyu tesirinde kalan bdlgelerdeki insaatlarda, su
alti, kdprl, baraj ve liman temel insaatlarinda, istinat duvarlari insaatlarinda kullanilir. APl Kuyu
Cimentosu, yuksek silfat direnci (HSR), yiksek sicaklik ve basing altindaki dayanimi ve
islenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal enerji santrallerinde kullaniimaktadir.
Beyaz cimentolar, gri ¢cimentolarin kullanildigi her yerde kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri
beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalari, dayanim kazanimlarinin yiksek
olmasidir. Ogutilmis Yiksek Firin Cirufu ise beton Ulretiminde ikincil baglayici olarak
kullaniimaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Girlin gaminda, her sinif ve cinsteki standart
betonu Gretmesinin yani sira, uzun AR-GE c¢alismalari sonucunda gelistirerek marka tescillerini
aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek igerikte ve zenginlikte
genis bir 6zel Grin gamina sahiptir.

13. Satiglardaki Geligsmeler

Sirket surdurulebilir karliigr hedef alarak faaliyetlerine devam ederken, yurt icinde yeni yatirimlar
takip edilmektedir. Ihracatta ise yeni satis pazarlan arastiriimaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6énlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dustren
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sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. lleriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve 6ncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarhligi, maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
drtinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde strdlirmek igin ileriye donik riskleri takip
etmektedir. Yurt igcinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yonde etkileyebilecek tum

faktorler izlenmektedir.

G- Diger Hususlar

1. Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgltler asagida listelenmistir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0(322) 33297 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0 (392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva Koyl Yuva Kéyu Merkez ( Micavir ) Mevkii Cimento
Fabrikasi yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bélgesi

Eregli Subesi 5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi 0(372) 334 32 00 0(372) 3343205
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE
Ankara Subesi Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B 0(312) 815 50 50 0 (312) 815 50 60

Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girisi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0(262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Cimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahcekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Denizli Kireg Uretim Tesisi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

Marmara AdasiI Mermer
Tesisi

Cinarli Mah. Bedalan Mevkii 9 Sk.OYAK Cimento Blok
No:45 Marmara / Balikesir

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatigsmalan ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4.  Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket galisanlarinin saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette calisan yetkinliginin
artinlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket digi mesleki ve sosyal beceri egitimleri organize
edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatinmlarin ¢evre Gzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda deg@erlendirerek gerekli tim onlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iligkin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmig olup bu kapsamda CED
Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu Desariji,
Hava Emisyonu, Girlltii ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gecerli “Cevre izin ve
Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket ¢evre ve insan sagligi ve glvenliginin korunmasina ve
iyilestiriimesine yonelik her turla riskleri ve ¢evre boyutunu takip ederek aninda tedbir aimakta ve
“Entegre Yonetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite dlzeyini ylkseltmeyi, ¢evre bilinci ile
saghkh ve glvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begdenilerine uygun ariin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini strekli kilmay1 hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile gevre bilincinin ve is saghgi ve guivenligi kiltirinin gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saghkh ve guvenli calisma ortaminin olusturulmasi, dogal kaynak kullanimin
azaltiimasi, verimliligin artiriimasi amaciyla; ISO 9001 “Kalite Yénetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre
Yénetim Sistemi”, 1ISO 50001 “Enerji Yoénetim Sistemi” ve I1SO 45001 “is Saghigi ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “Entegre Yonetim Sistemi’ni kurmus ve
her fabrikay! kapsayacak diizeyde belgelendirmistir.

Sirket, Sardurdlebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini 6nceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitilmasi ile ilgili calismalarini, 2024 yilinda giincellemis olup hem finansal
bilgiler hem de surdurulebilirlik performanslarini en batincil, etkili ve kapsamli sekilde gosteren
ve en son 2023 yil verilerini iceren Entegre raporlamasini, 13 Haziran 2024 tarihinde
yayinlamistir. Sirket, ayni zamanda olusturmus oldugu “Sardirdlebilirlik  Kurulu”  ve
“Surdurilebilirik Komitesi” ile calismalarina devam etmis, ayni zamanda Suirdurulebilirlik
Stratejileri de 2025-2030 yillarini kapsayacak dizeyde glncellemis ve bu dogrultuda hedeflerini
takip etmistir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31/12/2024 tarihli SPK
raporumuzun 5 saylili dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait

Sayfa 18/ 47



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hidkimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.’ nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)'de OYAKC hisse kodu
ile iglem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunluk
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’nin, yillik raporlari ve diger bilgileri sirketin www.oyakcimento.com
web sitesinden ve asagida yazil iletisim araclarindan da temin edilebilir. Pay sahipleri ile ilgili tim
faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktorligu blinyesinde yuritiimektedir. Yatirimei lligkileri
Boluma iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in 31/12/2024 tarihi itibariyla sermayesi 486.165.578.300 adet paydan olusmaktadir

(31/12/2023: 124.657.840.600 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TL'dir
(31/12/2023: pay basi 0,01 TL)

Yatinmci iligkileri Béliimii iletisim Bilgileri
Yatirmei iligkileri BSlimii iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Yatirimci iligkileri B&luma Yoneticisi;

Adi Soyadi : Burak KOROGLU
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . bkoroglu@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi

Yatirimci iligkileri bolimune bagh olarak g¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Mehmet Kamil OZDEMIR
Tel : 03122200112
E-Posta Adresi : kozdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yonetim Dercelendirme Lisansi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi
Turev Araglar Lisansi

Yatirimal lliskileri Bolum iletisim Bilgileri ;

Yatirimci lligkileri Hatti : 031222001 12

Yatirimei iligkileri Mail Adres . yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
investor.relations@oyakcement.com
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Ek-1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Diginda Yuruttiigii Gorevler

Suat CALBIYIK

Yénetim Kurulu Uyesi

Cimpor - Yonetim Kurulu Bagkani

Eralp TUNCSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

Cimpor — Grup CFO

Murat idris SELA

Yénetim Kurulu Uyesi

ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina
Hareket Eden Kisi:Baran CELIK)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK - Danigman

Diger OYAK Sirketlerinde -YOnetim Kurulu
Baskani/Baskan Vekili/Uyesi (Temsilci)

OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi(Adina
Hareket Eden Kisi:Gézde ERKOC)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Grup Hukuk Direktori

Sezai Afif ENSARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Riskin Erken
Saptanmasi Komite

Bagkani,Kurumsal Yonetim
Komite Uyesi)

Abdurrahman CELIKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani, Denetim
Komitesi Uyesi

Direktor

ismail DOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Denetim Komitesi
Bagkani, Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyesi)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Baskan Yardimcisi
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Ek-2 Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalan A.5. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblifi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bafimsiz iye"
olarak gérev yapmaya aday aldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y&netim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yisnetim kentroling elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi clan ortaklar ve bu
ortaklanin ynetim kontraliine sabip oldufu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yinetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi@im, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazle paylann
%5 Inden fazlasina birlikte weya tek basina sahip olunmadifini ya da Gnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis alduguny,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhf olmak dzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
dnemli dlgide hizmet veya Griin satin aldi@ veya satti sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig
veya satildify dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenacek yonetici
pozisyonunda gahsmadifin veya yonetim kurulu Gyesi olmadi@imi,

c) Bagimsiz yinetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gdrevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldufumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas) sartiyla, Universite Ggretim Oyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh caligmiyor cldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gbre Tiirkiye'de yarlesmis
sayildigim,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahiplerl arasindaki gikar
catismalaninda tarafszhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f| Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim grevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek algiide sirket iglering zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin yonetim kurulunda sen on wil igerisinde alt yidan fazla yGnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

#) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yanetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin besten fazlasinda
hagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almvor oldugumu,

h} Yénetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve flan edilmemis cldugumu,

beyan ederim. ﬂ g //6 /(\'\

Abdurrahman CELIKER

29.12.2023
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalan A5, (Sirket) Yanetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlegme ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Tebligi' nde belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz ye” clarak

gorev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da Snemli derecede etkl sahibi oldugu ortakhiklar ile girketin
yhnetim kontrolinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yinetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler lle kendim, egim ve ikine dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yl iginde Gnemli girev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi@in, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin

kurulmams oldugunu,

b} Sen bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak zere, yaplan anlagmalar cercevesinde girketin dnemli
#leiide hizmet veya Griin satin aldi@ veya sattifi sicketlerde, hizmet veya iriin satin alindi@ veya
satildi@l dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), dnemli gorev we sorumluluklar dstlenecek yoneticl

pozisyonunda calismadiimi veya yinetim kurulu Oyesi olmadi@m,

¢} Bagimsiz yiinetim kuruly dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibl yerine getirecek

meskeki egitim, bilgi ve tecriibeye szhip cldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite Ggretim iiyeligi haric, dye olarak secildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh calsmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.J'na gdre Tirkiye'de yerlesmis

sayildiBim,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katklarda bulunabilecek, sirket jle pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiirce karar

verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip olduumu,

f} $irket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlgiide girket iglerine zaman ayrabilecegimi,

g} Sirketin ytinetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yGnetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip
oldufu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren girketlerin besten fazlasinda

bagimsiz ybnetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyer aldugurmu,

h) Yénetim Kurulu Oyesl olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

"
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYaK Cimento Fabrikalan A5, [Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sBzlegme ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” ola rak

gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemll derecede etki sahibi oldugu ortaklklar ile girketin
yoanatim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan crtaklar ve bu
ortaklann yanetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes wil iginde énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam lliskisinin bulunmadi@in, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylanin %3
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigine ya da anemll nivelikte ticari iliskinin
kurulmamis ohdugunu,

b] Son bes yil igaricinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhi clmak zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemili
dlciide hizmet veya drlin satn ald@ veya sattig sirketlerde, hizmet veya drdn saun alindif) veya
satildifn dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli ghrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda calismadi@imi veya yonetim kurulu Dyesi almadigim,

¢) Bafimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenscegim giirevier geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Bagh clduklan meveuata uygun olmas sartiyla, dniversite &fretim Oyeligi harig, Qye olarak seciidikien
sonra kamu kurum wve kuruluslannds tam zamanh galizmayor cldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sawl Gelir Verglsl Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayldigim,

e] Sirket faaliyetlerine clumlu katxilarda bulumabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizhiiim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiree karar
verebilecek gicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumy,

f) Sirket faalyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gévevlerin gersklerini tam olarak yerine
gatirehilecek Glglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son onwl igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigim,

&) Sirketin veya sirketln y@netim kontroliing elinde bulunduran ortaklann yBnetim kantraline sahip
oldugu sirketlerin Geten fazlasinda ve toplamda boersada islem giren girketlerin besten fazlasinda
baggimaiz yénetim kurulu Oyesi olarak gorey almiyor oldugumua,

h) Yénetim Kerulu Gyesi olarak secilen tize! kisi adina tescil ve ilan edilmerniy oldugumu,
- -

beyah ederim.

isfhail DOGA

(2024
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Ek-3
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. (“Sirket”), Turk c¢imento sektdrinin koékli ve halka agik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ercevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (‘SPKn.”)na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gostermektedir.

Bu c¢ercevede kurumsal ydnetim calismalari paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.07.2012 tarihinden itibaren basglanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmigtir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gondillii ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (*KYBF”),
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Surdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda dénem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya da
KYBF’de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve aciklamalar guncel olarak ortakhgin X

kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE
INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim

yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan X

kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortaklhigin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmigtir.

Genel Kurul gindeminde
bagis ve yardimlar ile ilgili
madde bulunmaktadir. Bu
maddede yapilan bagis ve
yardimlarin tutari
belirtiimektedir ancak
yararlananlarla ilgili bilgiye
yer verilmemektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

2024 yilinda gerceklestirilen
Genel Kurul'a medyadan
katilim talebi gelmemisgtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini

kullanmalarini zorlagtirici herhangi bir X

kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletiimistir.

Sirketimizin esas
s6zlesmesinde TTK ve SPK
hdkdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, k&r dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segcilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet
sitesi olup, bazi bélimler
ingilizce olarak
verilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
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2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergcevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler girketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari
ile ilgili politika ve
prosedurlerin bir kismi
Sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas sdzlesmemizde bdyle
bir diizenleme
bulunmamaktadir. Sirket ic
uygulamalari ile ¢alisanlarin
katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konstultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
oOlcltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar i¢in egitimler
diuzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda caliganlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak galiganlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
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3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve galisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurliguna ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mausterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEViI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-YOnetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-YOnetim kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgegdine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel madur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatirnmei
iliskileri bdlimu ve kurumsal ydnetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bdlimu ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismigtir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Uyelerinin
gOrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agsan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket y6netim kurulunda,
kadin Uye orani i¢in asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olugturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve
aday belirleme stireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Yénetim kurulunda, kadin
Uye orani i¢in asgari %25’lik
hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

Bulunmamaktadir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Batdn yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere génderilmesi
icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin goérusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her tyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket ici
dizenlemeler ile yazil hale getiriimistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
giindemdeki tim maddelerin
gOrusuldiguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda bagka goérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket diginda goérev
yapmalariyla ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla
komitede gorev
almaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak i¢in
gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almigtir.

Ddénem igerisinde komite
toplantilarina davet edilen
uzman Kisiler
bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgdi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komite danismanlik hizmeti
almamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yénetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Gergeklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
6dlng verilen borcun slresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, Gg¢lncu sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi baghg altinda
kredi kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yoéneticilerin Ucretlerinin Kigi
bazinda degil ancak toplu
olarak agiklanmakta olup;
Yonetim Kurulu tyelerimizin
Ucretlerinin de Genel Kurul
Toplanti tutanaklarinda yer
almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin | 3
sayisl

1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256623

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254134

Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254134

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimun adi

https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/20
21103/64811618404489111221.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192036

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

21.Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katihmi ile
ilgili kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En biylk pay sahibinin ortaklik orani 80,05 %

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatirmci Kosesi / Hissedar Bilgileri / Politikalar
ve Yonergeler / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256623

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264507
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Genel
Kurul kurul Yénetim kuruluna
" . Sirket'in kurumsal internet . toplanti | bildirimde bulunan
glindemiyl Pay o o . Kurumsal internet - . X
L .2 . .| Dogruda | Vekalete sitesinde her glindem o tutanagin imtiyazli bir
e ilgili sahiplerini ; : L sitesinde genel kurul e . .
ntemsil | ntemsil | maddesiyle ilgili olumlu ve . e In iligkili sekilde ortaklik KAP'ta yayinlanan
Genel Kurul olarak n genel : : . toplantisinda yoneltilen S S
o : edilen edilen | olumsuz oylari da gosterir " taraflarla | bilgilerine ulasma | genel kurul bildiriminin
Tarihi sirkete kurula . tim soru ve bunlara - , o
e paylarin | paylarin | sekilde genel kurul toplanti 9 ilgili imkani bulunan baglantisi
iletilen ek katilim 9 saglanan yanitlarin yer -
orani orani tutanaklarinin yer aldigi o i madde kisi sayisi
aciklama orani e aldigi bolimin adi =
talebi bolimun adi veya (Igeriden
paragraf | 6grenenler listesi)
sayisl
numarasi
Yatinnmci Kosesi/Genel Yatinmei Kosesi/Genel
2 Kurullar/Genel Kurul
Kurullar/Olagan Genel
Kurul Toplanti Toplantisinda Sorulan
29.03.2024 - 77.95% | 0,02% | 77.93% |Tutanagi/Oyak Gimento | SorulaOYAK Gimento - 206 https://www.kap.org. tr/tr

Fabrikalari A.$.-Olagan
Genel Kurul Toplanti
Tutanagi 2023

Fabrikalar A.$.-2023 Yili
Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sorulan
Sorular

/Bildirim/1264507
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Yatirnrmci Kosesi
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir Yatinmci Késesi/Kurumsal Bilgiler/Oyak
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek Cimento Fabrikalari A.S.-Ortaklik Yapisi
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldidi1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda | Sirket diginda yuiruttikleri gérevier Ek-1'de
yarattikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik bagimsizlik beyanlari Ek-2’de yer almaktadir.
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olugturulan komitelere A-6.Madde
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve A-6.Madde
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek G-2.Madde
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi D-6a Madde
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanlidi ve derecelendirme gibi | G-3. Madde
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi D-3. Madde
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger G-4. Madde
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigr boliman adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 34
kesinlesen yargl kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

cimporethico.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yoénetimine Katiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim
organlarina katihmina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr boliman adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Sirketimiz binyesinde yuratilen yetenek
yonetimi ¢alismalari kapsaminda kilit
pozisyonlar i¢in kisa, uzun ve orta vadeli
yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere
yapilan atamalar, tanimlanmig prosedurler
dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu
onayini sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

insan Kaynaklari Politikasi -Etik Kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot Etik Kurallar
muameleyi 6nlemeye ydnelik énlemleri iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine |4

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

insan Kaynaklari Politikasi/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Hakkimizda —
Cevre Bilinci - Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla muicadele igin alinan énlemler

Etik ve uyum konulariyla ilgili endiselerin dile
getirilebilmesi icin Sirket calisanlari ve
Uclincu taraflarin erigsimine 7/24 agik ve
anonim bildirimde bulunma olanagi saglayan
Etik Hat mevcuttur. Rigvet, yolsuzluk, gorevi
kotluye kullanma gibi etik digi davraniglardan
Ozenle kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldirilmasi konusundaki uluslararasi ¢abalar
desteklenmektedir. Calisanlari kendilerine
veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her tirli eylem ve davranistan
kaginir, bu konuda her yil diizenli egitimler
verilir. Sirket yarari ile kisisel menfaatlerin
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¢atismasi ve g¢alisanlarin konumlarindan
dolay1 uygun olmayan kisisel menfaatler elde
etmesine, yakinlarina veya 3. sahislara ¢ikar
saglamasina higbir kosulda misaade
edilmez. Cikar ¢atismalari/olasi gikar
¢atismalari da bu kapsamda takip edilir.
Yukarida belirtilen tim hususlar igin sirket
prosedurleri olusturulmus, ¢alisanlarin
kullanimina agiktir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagdimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Batun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

2024 yilinda i¢ Denetim Mudarligi'nin
gercgeklestirmis oldugu planli denetim sayisi
13 adet olup ilgili denetim sonuglari Sn.
Yoénetim Kurulu Bagskanr’na sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa
numarasi

D-2. Madde

Yo6netim kurulu bagkaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Mudur
Murat idris SELA

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yo6netim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup; sermayenin % 25' ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik cgesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1-%12,5
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin Renewum,
gimsiz Uy Muhasebe
. o Aday Gosterme o o .
Yonetim Bagimsizlik Beyaninin T Bagimsizligini | ve/veya Finans
Yénetim Kurulu Uvesinin Adi/Sovad icrada Gorevli Bagimsiz Uye |Kuruluna ilk | Yer Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Alaninda En Az
y y Olup Olmadigi Olup Olmadigi | Segilme Duyurusunun y -~ Uye Olup 5 Yilik
g 4 Degerlendirilip 9 .
Tarihi Baglantisi 2 . .. | Olmadigi Deneyime
Degerlendiriimedig Sahi
i ahip Olup
_ Olmadigi
Suat CALBIYIK ::c):gagtijla Gorevli c?eagillmSIZ dye |[29/03/2024 | - Degerlendiriimedi | Hayir Hayir
icrada Gérevli Bagimsiz ye |29/03/2024 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
Eralp TUNCSOY Dol deg”. y 9 y
Murat idris SELA Icrada Gorevli cl?:gillmsz uye |[29/03/2024 | - Degerlendiriimedi | Hayir Hayir
Ataer Holding A.S. icrada Gorevli Bagimsiz iye |01/06/2023 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil.
Baran CELIK)
OYAK Birlesik Enerji A.S. icrada Gorevli Bagimsiz Gye |29/03/2024 |- Degerlendiriimedi | Hayir Hayir
(Adina Hareket Eden Kisi Degil degil
Go6zde ERKOCQ)
e ; icrada Gérevli Bagimsiz ye |19/03/2020 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildi | Dederlendirildi Hayir Evet
Sezai Afif ENSARI Degil fim/1254132
Abdurrahman CELIKER :Dc(raagciila Gorevli Bagimsiz Gye |19/03/2020 ng]ei:zllsvl/lvi/évz.kap.org.tr/tr/Blldl Degerlendirildi Hayir Hayir
ismail DOGAN :Jc(raagciila Gorevli Bagimsiz Gye |04/09/2024 |- Degerlendirildi Hayir Hayir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak 27
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100,00%
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Evet
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve

belgelerin toplantidan kag giin énce lyelere sunuldugu |5 glin dnce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket
ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun
adi

Yo6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Esas Sézlesmenin 12.
Maddesinde belirtiimigtir. Esas Sézlesme
Sirket internet sitesinin “Yatirimci Késesinde”
yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bdlimin
adi

A-6. Madde

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yatinmci Kdsesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar
ve Yonergeler
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
1-Denetim Komitesi - ismail DOGAN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Audit Committee)

1-Denetim Komitesi - Abdurrahman CELIKER Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Audit Committee)

2-Kurumsal yénetim komitesi - Abdurrahman CELIKER Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee)

2-Kurumsal yénetim komitesi - Sezai Afif ENSARI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee)

2-Kurumsal yénetim komitesi - Burak KOROGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
(Corporate Governance Committee) Degil
3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Sezai Afif ENSARI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
(Commttee of Early Detection of Risk)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ismail DOGAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

(Commttee of Early Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adr)

A-6. Madde

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yodneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagsiimadidina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

E-1.Madde

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

https://oyakcimento.com/tr/yatirimci-
kosesi/hissedar-bilgileri

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

B-1. Madde

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci : Komitenin
Situnda Icrada ; o Faaliyetleri
"Diger" | Gérevli Eo’f"tede G KO”QI'tert‘.'ré.u. Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Olarak Olmayan Uaglmglz ergexiestirdigl Yonetim
o W e yelerin | Fiziki Toplant
Belirtilen | Yoneticile Orani Savisi Kuruluna
Komitenin | rin Orani y Sundugu Rapor
Adi Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate - 67% 67% 5 5
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 6
(Committee of Early Detection of Risk)
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EK-4

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGIiSIZ | ACIKLAMA
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve
Hedefler
Al1.1 | Ortaklik ydnetim kurulu X Cevresel, sosyal ve kurumsal 6ncelikli
tarafindan oncelikli konular tespit edilmis olup, yillik
cevresel, sosyal ve yayinlanan Entegre Rapor igerisinde
kurumsal yonetim (CSY) g6zden gegiriimektedir.
konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.
Ortaklik yonetim kurulu X CSY Politiklari, Yonetim Kurulu onayi ile
tarafindan CSY politikalar olusturularak kamuoyu ile paylagiimistir.
(Orn: Cevre Politikasi, 2021 yilinda yayinlanmis ve tim
Enerji Politikasl, insan paydaslara duyurulmus olan Entegre
Haklari ve Calisan Yoénetim Sistemi Politikasinda,
Politikasi vb.) olusturulmus surduarulebilirlik ilkeleri dikkate alinmig
ve kamuya aciklanmistir. olup, GSY konularinin EYS Politikasina
entegrasyon slreci tamamlanmistir.
Al.2 | CSY politikalari X Belirlenecek ortaklik stratejisi ve CSY
kapsaminda belirlenen kisa politikasina uygun olarak kisa ve uzun
ve uzun vadeli hedefler vadeli hedeflerin belirlenmis olup her yil
kamuya aciklanmistir. dizenli olarak entegre raporlarla
yayinlanmaktadir.
A2.
Uygulamalizieme
A2.1 | CSY politikalarinin X CSY politikasinin yuritilmesinden
yuritilmesinden sorumlu sorumlu olacak Surdurdlebilirlik
komiteler ve/veya birimler komiteleri belirlenmistir. Ust seviyede
ile CSY konularyla ilgili Surdurdlebilirlik Kurulu ve operasyonel
ortakliktaki en Ust dlizey seviyede Surdurilebilirlik Komitesi
sorumlular ve gorevleri olusturulmustur. Her yil Entegre
belirlenerek kamuya Raporlarimizda yayinlanmaktadir.
aciklanmistir. Ayrica, Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin
Erken Saptamasi, Denetim ve Kurumsal
Yénetim Komiteleri olugturulmus ve
Kamuya acgiklanmistir.
Sorumlu komite velveya X Surdurdlebilirlik Komitesi,

birim tarafindan, politikalar
kapsaminda
gercgeklestirilen faaliyetler
yil icinde en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmistir.

surdurdlebilirlik uygulamalarini takip
etmek ve Surdurdlebilirlik Kurulunda
degerlendirilmesi igin gorevlidir. Bu
kurula kurum igerisindeki ve disindaki
surdurdlebilirlik uygulamalari, risk ve
firsatlari, yatirrm planlari
Suardurilebilirlik Komitesi tarafindan
iletiimektedir. Sirketin uzun vadeli ve
yilhk ara bazli strdirulebilirlik hedefleri
Suardurilebilirlik Kurulu tarafindan da
diizenli olarak takip edilmekte, iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlar
degerlendirilmektedir.
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Kurumsal Yoénetimle ilgili Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptamasi ve
Denetim Komite kararlari alinmis ve
faaliyet raporunda belirtilmistir.

A2.2 | CSY hedefleri X Ortaklik stratejisi ve CSY politikasina
dogrultusunda uygulama uygun olarak belirlenmis olan kisa ve
ve eylem planlar uzun vadeli hedeflerin uygulanmasi
olusturulmus ve kamuya amaciyla eylem planlarinin gelistiriimesi
aciklanmistir. slreci devam etmektedir.

A2.3 | CSY Kilit Performans Kilit Performans gdstergeleri belirlenmis
Gostergeleri (KPG) ile s6z olup, her yil Entegre Raporlar ile birlikte
konusu gdstergelere vyillar kamuoyu ile paylasiimaktadir.
bazinda ulasma dizeyi
kamuya aciklanmigtir.

A2.4 | is sureclerine veya Uriin ve is streclerine veya Uriin/hizmetlere
hizmetlere yonelik yonelik gerceklestirilen, strdurulebilirlik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon ve
performansini iyilestirici Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiriimekte
faaliyetler kamuya olup, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
aciklanmistir. Entegre Raporu araciligiyla

gerceklestirilen bu faaliyetler kamuoyu
ile paylasiimaktadir.
A3. Raporlama

A3.1 | Faaliyet raporlarinda Sirdurdlebilirlik performansi ve
ortakligin surdarulebilirlik eylemleri takip edilmekte olup, her yil
performansina, hedeflerine OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
ve eylemlerine iligkin bilgi Raporu araciligiyla kamuoyu ile
anlasilabilir, dogru ve paylasiimaktadir.
yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2 | Ortaklik tarafindan, Faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler (BM)
faaliyetlerinin Birlesmis 2030 Surdurdlebilir Kalkinma
Milletler (BM) 2030 Amaglarindan hangileri ile iligkili
Surdurilebilir Kalkinma olduguna iligkin bilgi, her yil OYAK
Amagclarindan hangileri ile Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
iligkili olduguna iliskin bilgi Raporu araciligiyla kamuoyu ile
kamuya aciklanmistir. paylasiimistir.

A3.3 | CSY konularinda aleyhte X Sirketimize agilan ve/veya sonuglanan
acilan ve/veya sonuglanan, davalardan gerekli olan / 6nemli
CSY politikalari agisindan gorulenler KAP'ta agiklanmaktadir.
onemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lgtide
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmigtir.

A4. Dogrulama

A4.1 | Ortakligin CSY Kilit X Suardurulebilirlikle ilgili parametrelerden
Performans olgimleri sera gazi verileri dogrulayici kurulus
bagimsiz tglinci tarafca tarafindan dogrulanmakta ve Bakanlik'la
dogrulanmig ve kamuya paylasiimaktadir.
aciklanmistir. Aslan Cimento ve Ankara Cimento

Subelerimiz i¢in 14064 - 1 kapsaminda
hesaplanan seragazi emisyonlari
akredite kurulus tarafindan
dogrulanmistir.
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B. Cevresel
ilkeler

Bl Ortaklik, cevre yonetimi X Entegre Yonetim Sistemleri (EYS)
alanindaki politika ve kapsaminda kapsaminda tim OYAK
uygulamalarini, eylem Cimento Fabrikalar A.S. subeleri ve
planlarini, ¢cevresel ydnetim merkez igin belgelendirme
sistemlerini (ISO 14001 yapiimaktadir.
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamigtir.

B2 Cevre yonetimine iligkin X OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
bilgilerin verilmesinde Raporu igerisinde de ilgili kisitlara yer
hazirlanan gevresel verilmigtir.
raporlara iligkin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmigtir.

B3 A2.1'de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yénetim X Personel Yénetmeligi ve Odiil
kurulu Qyeleri, yoneticiler Proseduru igerisinde agiklanmis olup
ve galisanlar gibi) bazinda Kamu ile paylagiimamistir.
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen X Cevresel oncelikler ve hassasiyetler is
cevresel sorunlarin is stratejilerinde yer almaktadir. iklime
hedeflerine ve stratejilerine dayali riskler ve firsatlar belirlenerek
nasil entegre edildigi odak alanlari belirlenmis ve strateji ve is
kamuya aciklanmistir. hedfelerine entegre edilmistir. Her yil

Entegre Rapor ile kamuoyuna
paylasiimaktadir.

B6 A2.4'te verilmistir.

B7 Operasyon stireci dahil X Tedarikci degerlendirme prosedurine
ortaklik deger zinciri gore tedarikgi secimi yapilmakta ve
boyunca tedarikci ve denetimlerle tedarikgilerin uygunlugu
musterileri de kapsayacak kontrol edilmektedir.
sekilde ¢evresel konularin
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

B8 Cevre konusunda ilgili X Cevresel konularda, TURKCIMENTO,
kuruluslar ve sivil toplum TOBB, TAYCED, ERTA, CEIS, WCA,
kuruluslarinin politika THBB vb ortak ¢alisma yaptigimiz
olusturma stireclerine dahil bircok organizasyon bulunmaktadir.
olunup olunmadigdi ve bu OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
kurum ve kuruluslarla raporu ile birlikte kurumsal tyeliklerimiz
yapilan ig birlikleri kamuya kamuoyu ile paylagiimaktadir.
aciklanmistir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera | X Dogrudan sera gazi emisyonlarini da

gazi emisyonlari (Kapsam-
1 (Dogrudan), Kapsam-2

iceren Cevresel gostergelere Entegre
Raporlarinda yer verilmistir. Kapsam 2
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(Enerji dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayh), hava
kalitesi, enerji yénetimi, su
ve atik su yénetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1§inda ¢evresel
etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

ve Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmig
olup 2023 yilinda yayinlanacak Entegre
raporunda yer verilecektir. Ayrica
sirketimiz web sitesinde de
yayinlanmistir.

B10 Verileri toplamak ve Dogrudan sera gazi emisyonlarini da
hesaplamak igin kullanilan iceren Cevresel gostergelere Entegre
standart, protokol, Raporlarinda yer verilmektedir. Kapsam
metodoloji ve baz yil 2 ve Kapsam 3 emisyonlari
ayrintilari kamuya hesaplanmis olup 2023 yilinda
aciklanmigtir. yayinlanacak Entegre raporlarinda yer

verilecektir.

B11 | Oncekiyillarla Onceki yillarla karsilastirmali olarak
karsilastirmali olarak rapor cevresel gostergelerdeki degisimi
yili icin gevresel gosteren veriler, Entegre Raporunda
gOstergelerinin artis veya yer almaktadir.
azaligl kamuya
aciklanmistir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak Cevresel etkilerini azaltmak icgin
icin kisa ve uzun vadeli belirlenen hedefler ve ilerleme
hedefler belirlenmis, bu durumlari Entegre raporlarda yer
hedefler ve gegmis yillarda almaktadir.
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13 | Iklim krizi ile miicadele iklim krizi ile miicadele stratejisi
stratejisi olusturulmus ve olusturulmus Her yil Entegre Rapor ile
planlanan eylemler kamuya birlikte kamu oyu ile paylasiimaktadir.
aciklanmistir. Ayrica, 2030 ve 2050 yili CO2

emisyonu azaltim hedefi bulunmaktadir.
Hedefler, Science Based Target
Initative (SBTi) tarafindan
onaylanmistir.

B14 Uriinler velveya hizmetlerin Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye

cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek
veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program
ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amacityla program olusturulmustur.
Urinlerimizin karbon ayakizinin
azaltiimasi yoninde ¢alismalarimiz
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
Raporunda yayinlanmaktadir. Ayrica,
urtnlerimiz icin EPD Belgesi ¢calismalari
devam etmektedir.

Uglinc taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiklenici, bayi
vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Her yil yayinlanan OYAK Cimento
Fabrikalar A.S. Entegre Raporu ile
paylasiimaktadir.
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B15 Cevresel etkileri azaltmaya Her yil yayinlanan OYAK Cimento
yonelik girisim ve projelerin Fabrikalar A.S. Entegre Raporu ile
sagladigi ¢evresel paylasiimaktadir.
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, Her yil yayinlanan OYAK Cimento
motorin, benzin, LPG, Fabrikalari A.$. Entegre Raporu ile
kémdr, elektrik, 1sitma, paylasiimaktadir.
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmistir.

B17 Raporlama yilinda Uretilen Her yil yayinlanan OYAK Cimento
elektrik, 1s1, buhar ve Fabrikalar A.S. Entegre Raporu ile
sogutma hakkinda kamuya paylasiimaktadir.
aciklama yapilmistir.

B18 Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji kullaniminin
kullaniminin artiriimasi, artirllmasi, sifir veya dusuk karbonlu
sifir veya dusik karbonlu elektrige gegcis konusunda galismalar
elektrige gecis konusunda devam etmekte olup tamamlanan ve
calismalar yapilmis ve planlanan ¢alismalar kamuyla
kamuya aciklanmigtir. paylasiimistir.

B19 Yenilenebilir enerji Gretim Yenilenebilir enerji kullanim ve Uretim
ve kullanim verileri kamuya verileri OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
aciklanmistir. Entegre Raporu igerisinde

paylasiimistir.

B20 Eneriji verimliligi projeleri Eneriji verimliligi projeleri devam
yapilmis ve enerji verimliligi etmekte olup tamamlanan ve planlanan
projeleri sayesinde elde c¢alismalar kamuyla paylagiimistir.
edilen enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

B21 Su tiketimi, varsa yer Her yiIl OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
altindan veya yer Ustlinden Entegre Raporu ile paylasiimaktadir.
cekilen, geri dénustarilen
ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

B22 Operasyonlar veya Halihazirda Ulkemizde Grubumuzun
faaliyetlerinin herhangi bir dahil olabilecegi karbon fiyatlama
karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir.
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya
aciklanmistir.

B23 Raporlama déneminde Grubumuz herhangi bir karbon
biriken veya satin alinan fiyatlama mekanizmasina dahil olmadigi
karbon kredisi bilgisi icin bu madde kapsaminda
kamuya aciklanmistir. degerlendiriimemektedir.

B24 Ortaklik igerisinde karbon Ortaklk icerisinde herhangi bir karbon

fiyatlandirmasi uygulaniyor

fiyatlama mekanizmasina dahil olmadigi
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ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

icin bu madde kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

B25 Ortakhigin gevresel Uye olunan kuruluslar ile mevzuat
bilgilerini acikladigi kapsaminda ilgili Bakanliklara gevresel
platformlar kamuya bilgiler aciklanmaktadir. Ayrica her yil
aciklanmigtir. OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
Rapor ile Cevresel Bilgiler kamu oyu ile
paylasiimaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve

Calisan Haklan

Cl1.1 | insan Haklari Evrensel X insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Beyannamesi, Turkiye'nin Tarkiye’nin onayladidi ILO Sézlesmeleri
onayladig ILO ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
Soézlesmeleri ve diger ilgili sekilde Kurumsal insan Haklari ve
mevzuatl kapsayacak Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
sekilde Kurumsal insan politikanin uygulanmasiyla ilgili
Haklari ve Calisan Haklar sorumlular belirlenmigtir, kamuya
Politikasi olusturulmus, aciklanmasi kismiyla ilgili mali iglerin
politikanin uygulanmasiyla degerlendirmesi gerekmektedir.
ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

C1.2 | Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil https://www.oyakcimento.com/tr/calisan-
is guicd, calisma politikasi/ise-alim-ve-yetenek-yonetimi-
standartlarinin yaklasimimiz
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kiilturel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iligkin
politikasin-da yer
verilmistir.

C1.3 | Belirli ekonomik, gevresel, OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
toplumsal faktorlere duyarli Entegre Raporu igerisinde
kesimlerin (dusuk gelirli paylasiimistir.
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinhk haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi
konusunda deg@er zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4 | Ayrimcihgi, esitsizligi, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre

insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve ¢ocuk

Raporu icerisinde paylasiimistir.
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isci galistirilmasini dnleyici
ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5 | Calisanlara yapilan yatirim X OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
(egitim, gelisim politikalarr), Raporu igerisinde paylagiimistir.
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma
hakki, is/lhayat dengesi
¢bzumleri ve yetenek
yonetim konularina galisan
haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
anlasmazliklarin ¢dézimune Raporu igerisinde paylagiimistir.

iliskin mekanizmalar

olusturularak uyusmazlk

¢6zUm slregleri

belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
saglanmasina yonelik Raporu igerisinde paylagiimistir.

olarak raporlanan dénem

icinde yapilan faaliyetler

kamuya aciklanmigtir.

C1.6 | is saghg ve givenligi Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda Is
politikalari olusturulmus ve saghigi ve guvenligi politikalar
kamuya aciklanmistir. olusturulmul ve kamuya agiklanmistir.
is kazalarini dnleme ve is kazalarini dnleme ve sagligin
sagligin korunmasi korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
amaciyla alinan énlemler kaza istatistikleri her yil OYAK Cimento
ve kaza istatistikleri Fabrikalari A.S. Entegre Raporu
kamuya aciklanmistir. araciligiyla kamuoyu ile

paylasiimaktadir.

C1.7 | Kisisel verilerin korunmasi OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
ve veri guvenligi politikalari Raporu icerisinde paylasiimistir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.8 | Etik politikasi olusturulmus https://cimporethico.com/
ve kamuya aciklanmistir

C1.9 | Toplumsal yatirim sosyal X
sorumluluk, finansal OYAK Cimento Fabrikalari A.$. Entegre
kapsayicilik ve finansmana Raporu igerisinde paylagiimistir.
erisim kapsamindaki
calismalar aciklanmistir.

C1.10 | Calisanlara CSY politikalari OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
ve uygulamalari Binyesinde yillik plan dogrultusunda
konusunda bilgilendirme calisanlara CSY politikalari ve
toplantilari ve egitim uygulamalari konusunda bilgilendirme
programlari diizenlenmistir. toplantilari ve egitim programlari

dizenlenmektedir.
C2. Paydaslar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

C2.1 | Musteri sikayetlerinin X Musteri memnuniyetine ait ayrica bir
yoénetimi ve ¢béziimine politika bulunmayip, "Entegre Yonetim
iliskin musteri memnuniyeti Sistemi Politikasi"nda konuya yer

Sayfa 46 / 47




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

politikasi dizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

verilmis olup topluma ve ilgili tim
taraflara her zaman agik ve
ulasilabilirdir.

C2.2 | Paydaslarla yUruttlen Paydaslarla yurGtilen iletisim (hangi
iletisim (hangi paydas, paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
konu ve siklik) hakkinda kamuya agiklanmamaktadir.
bilgiler kamuya
aciklanmistir.

C2.3 | Raporlamalarda Raporlamalar uluslararasi raporlama
benimsenen uluslararasi standartlarina gore agiklanmaktadir.
raporlama standartlari OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Entegre
aciklanmistir. Raporu igerisinde gerekli bilgiler

paylasiimaktadir.

C2.4 | Surdurulebilirlik ile ilgili Sardarulebilirlik ile ilgili benimsenen
benimsenen prensipler, prensipler, imzaci veya Uye olunan
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
uluslararasi kurulug, komite her yiIl OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
ve ilkeler kamuya Entegre Raporu ile kamu oyuyla
aciklanmistir. paylasiimaktadir.

C2.5 | Borsa Istanbul’un ve/veya X Suardarulebilirlik endeksinde yer almak
uluslararasi endeks icin heniiz kapsamli ¢calisma
saglayicilarin gerceklestiriimemistir.
surdirdlebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yaratilmastar.

D. Kurumsal Yoénetim
ilkeleri

D1 Surdurilebilirlik alanindaki 2021 yilinda Paydas Analizi yapiimis
tedbirler ve stratejilerin olup Surdurilebilirlik Strateji
belirlenmesinde menfaat raporlamasi igerisinde de
sahiplerinin goruslerine degerlendirilmistir.
basvurulmustur.

D2 Sosyal sorumluluk Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk

projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu ve
bunun 6énemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar
yapiimistir.

etkinlikleri sirket blnyesi icerisinde
yapilmis olup Entegre Raporlamasinda
yer almistir.
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