OYAK CIMENTO FABRIKALARIA.S.
28.03.2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Oyak Cimento Fabrikalari Anonim Sirketinin 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2025 Cuma giinii
saat 10:00'da, Yasam Caddesi, 4. Sokak No:4 Wyndham Ankara Oteli S6gutézi /ANKARA adresinde,
Ankara Ticaret il Mudurligi’nun 27/03/2025 tarih ve E-94566553-431.03-000107741111 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Ayse KARABIYIK, Cemal GULTEPE, Adeviye ARSLAN gozetiminde
yapiimistir.

Toplantiya ait cagri, kanun ve Esas sozlesmede 6ngéruldugu gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde,
06.03.2025 Tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin  06.03.2025 tarih ve 11286 sayili nlshasinda, Sirketimizin internet sitesinde
(www.oyakcimento.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) suresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 4.861.655.783,00 TL'lik sermayesine tekabiil eden
486.165.578.300,00 hisseden 75.049,982 TL'lik sermayeye karsilik 7.504.998,20 adet hissenin asaleten,
3.891.795.733,591 TLlik sermayeye karsilik 389.179.573.359,10 adet hissenin vekaleten (temsilen),
200.683.058 TL’lik sermayeye karsilik 20.068.305.800,00 adet hissenin tevdi eden temsilciler tarafindan
toplantida temsil edildigi ve bdylece Sirket esas s6zlesmesi ve i¢ yonergesi ile kanun ve diger ilgili mevzuatta
éngorulen hususlarin yerine getirildigi ve asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun, ayrica sirketin 2024 yih
finansal tablolarinin bagimsiz dig denetimini gerceklestiren Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.yi temsilen Sercan TEKIN'in, Yénetim Kurulu Uyesi Murat idris SELA'nin, 2
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Sezai Afif ENSARI, Abdurrahman CELIKER) ve Sirket avukati Melike
Gulsum KARAOSMANOGLU’nun toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi, Bakanlik Temsilcisi tarafindan
tespiti ve ifade edilmesi Uzerine toplanti, Yonetim Kurulu Uyesi Murat idris SELA tarafindan acildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 431. maddesi ile Gumrik ve Ticaret Bakanhigi
tarafindan yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile bu Toplantilarda
bulunacak Gumriuk ve Ticaret Bakanli§i Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligin Temsilci Bildirimlerinin
Aciklanmasi ile ilgili 24. maddesi uyarinca Genel Kurul'da temsil edilen ve toplanti nisabina dahil olan
paylardan 200.683.058 TL nominal dederli paylarin Tevdi Eden Temsilcileri tarafindan temsil olundugu tespit
edilmis ve bu konuda sirkete yapilan bildirimler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Sirketimizin nama
yazih hisse senedi bulunmamaktadir.

Ayrica Toplanti Bagkan! tarafindan elektronik Genel Kurul uygulamasi hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Murat Idris SELA tarafindan yapilan agilis konusmasi ve Ulu Onder ATATURK, silah
arkadaglari, tim sehitlerimiz adina ve Sirketimizin bugiine gelmesinde katkilari bulunan ve su anda hayatta
olmayan tim buyuklerimiz icin bir dakikalik saygi durugundan sonra giindemin gorugtlimesine gegilmistir.

1- Acilis, Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi ve Saygi durusu,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in Sirket esas sézlesmesinin 24.maddesi
ve Sirket Genel Kurul ig Yénergesinin 7. maddesi hikiimleri geregince Toplanti Bagkanligi'na Yénetim Kurulu
Uyesi Murat idris SELA'nin, Tutanak Yazmanligina Burak KOROGLUnun, Oy Toplama Memurluguna
Mehmet Kamil OZDEMIR'in secilmesine iliskin vermis oldugu 6nerge, Yapilan oylama sonucunda
1.049.788.376,80 adet olumsuz oya karsilik 408.205.595.780,50 adet olumlu oyla, oy coklugu ile kabul
edilmistir.

Toplanti Bagkani tarafindan Tutanak Yazmani Burak KOROGLU’na Genel Kurul gundemi okutuldu, giindem
maddelerinin gorislilmesi sirasinda bir degisiklik nerisi olup olmadigdi soruldu, herhangi bir degisiklik 6nerisi
olmadigindan gundemin diger maddelerinin géristlmesine gegildi. Toplanti da tum oylamalarin el kaldirma
yontemiyle ve Elektronik Genel Kurul sistemi Uizerinden yapilacagina iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verildi.
Toplanti Bagkani tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S. personeli Agkin ASLAN goreviendirilmistir.
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2- Genel Kurul Toplanti Tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligr’na yetki verilmesi,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in verdigi 6nerge ile pay sahipleri adina
Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine iliskin Yapilan oylama
sonucunda 1.047.084.700,00 adet olumsuz oya karsilik 408.208.299.457,30 adet olumlu oyla, oy ¢oklugu ile
kabul edilmistir.

3- 2024 yih hesap dénemi Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gériisiilmesi,

2024 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gérusilmesi konusunda TCC OYAK Amsterdam
Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in verdigi 6nerge ile Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun daha
6nceden yasal suresi iginde internet sitemizde (www.oyakcimento.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.§’nin E-Genel Kurul Sistemi uzerinde ilan edilmis olmasi nedeniyle
okunmamas! ve okunmus sayilmasi teklif edildi. Teklif, yapilan oylama sonucunda 1.044.245.400,00 adet
olumsuz oya karsilik 408.211.138.757,30 adet olumlu oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Oylama sonrasinda 2024 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu gérise acildi, séz alan olmadi.
4- 2024 yili hesap donemi Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Barig UNSEVEN’in verdigi 6nerge ile 2024 yili Bagimsiz
Denetim Raporu 6zetinin okunmasini teklif etti. Teklif, yapilan oylama sonucunda 0,00 adet olumsuz oya
karsilik 409.255.384.157,30 adet olumlu oyla, oy birligi ile kabul edilmistir.

Toplanti Bagkani, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'yi temsilen katilan
Sn. Sercan TEKIN tarafindan Bagimsiz Denetim Rapor ézetinin okunmasini istedi. Bagimsiz Denetim Raporu
Ozeti okundu. Goruse aclldi, séz alan olmadi.

5- 2024 yili hesap dénemine iliskin Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri
okunmasi, gériigiilmesi, onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in verdigi 6nergeyle, 2024 Yili hesap
donemine iligkin 2024 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin sadece ana hesaplarinin ayri
ayri okunmasini teklif etti. Yapilan oylama sonucunda 1.080.413.300,00 adet olumsuz oya karsilik
408.174.970.857,30 adet olumlu oyla, oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

Toplanti Bagkani 2024 yili Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar ana hesaplarinin Tutanak Yazmani Burak
KOROGLU tarafindan ayri ayri okunmasini istedi. Tutanak Yazmani Burak KOROGLU Vergi Usul Kanunu
(VUK) ve SPK Seri Il, No:14.1 sayili teblige gére diizenlenmis Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar ana
hesaplarini ayri ayri okudu ve miizakereye aclildi. Gériise acildi, séz alan olmadi.

2024 yil hesap dénemini iceren Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar hesaplari yapilan oylama sonucunda
1.080.413.300,00 adet olumsuz oya karsilik 408.174.970.857,30 adet olumlu oyla, oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

6- Genel Kurul Toplanti tarihine kadar Yénetim Kurulu iiyeliginden ayrilan liyelerin yerine
yapilan yeni liye secimlerinin onaya sunulmasi,

Gundemin 6. Maddesi geregince; 29.03.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda,
1 yiligina gérev yapmak Uzere segilen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyemiz Sn. Kazim YETIiS'in vefati
sebebiyle, TTK'nin 363. Maddesi uyarinca Sirketin 04.09.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Kazim
YETIS'in yerine de Sn. ismail DOGAN’In atanmasi hususu oylamaya sunuldu, Yapilan oylama sonucunda
19.210.547.200,00 adet olumsuz oya karsilik 390.044.836.957,30 adet olumlu oyla, oy coklugu ile kabul
edilmistir.

Ismail GIRGIN adli yatinmei séz aldi, OYAK’ ait Sirketlerin Yénetim Kurullarinda OYAK uyelerini gérmek
istiyoruz dedi. Toplanti Baskani Yoénetim Kurulunda OYAK tarafindan belirlenen Uyelerin bulundugunu

bildirdi.
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7- 2024 yih hesap dénemi Yoénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayn ibralarinin goriisiilmesi, oya
sunulmasi ve karara baglanmasi,

Gundemin 7. Maddesi geregince; Yonetim Kurulu Uyeleri, Yapilan oylama sonucunda 772.333.500,00 adet
olumsuz oya karsilik 408.483.050.657,40 adet olumlu oyla, oy coklugu ile ayri ayri ibra edildiler. Yénetim
Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamislardir.

8- 2024 yili hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gériigiilerek karara
baglanmasi,

Toplanti Bagkani Sirketin 2024 yili karina iligkin Yonetim Kurulu Kar dagitim énerisinin tutanak yazmani
Burak KOROGLU tarafindan okunmasini istedi.

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili Kar Dagitim teklifinin agagidaki sekilde oldugu konusunda pay sahiplerine bilgi
verildi ve Kar Dagitim teklifi oya sunuldu.

“ OYAK Cimento Fabrikalari A.$. Y6netim Kurulu’nun 06.03.2025 tarihli kararina istinaden 2024 kar pay!
dagitimina iliskin Genel Kurul'a sunulan teklifi kapsaminda;

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig Duzenleme ve ilke
Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili mevzuat hukumleri ile Esas Sézlesmemizin kar
dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak,

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi Vergi Usul Kanunu’na gére hesaplanmis 8.006.811.864
TL net donem karindan 4.861.655.783 TL brit kar dagitimi yapiimasina, ortaklara ikinci kar pay! tutarindan
461.857.299 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasina, kalan 2.683.298.781 TL'nin olaganusti yedekler
hesabina kaydedilmesine,

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il, No.14.1 sayili tebligine
gore hesaplanmis 7.167.377.286 TL net dénem karindan 4.861.655.783 TL brit kar dagitimi sonrasinda,
ortaklara ikinci kar payi tutarindan 461.857.299 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasina, kalan
1.843.864.204 TL'nin gegmis yil karlari hesabina kaydediimesine,

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senedi sahiplerine toplam 4.861.655.783 TL brut, 4.326.995.188
TL net nakit kar payinin tek seferde, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’ni takip eden ilk isgtinti olan 30.10.2025
tarihinde nakit olarak yapilmasi teklif edilmistir.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
Dénem Kari 11.136.820.177 9.835.260.446
Odenecek Vergiler ( - ) 3.969.442.891 1.828.448.583
Net Dénem Kari 7.167.377.286 8.006.811.864
Gecgmis Yillar Zararlari ( -)
Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (*)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 7.167.377.286 8.006.811.864
TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
NET | 4.326.995.188 - 60,37 0,89 89

- Birinci kar pay! tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutan dikkate alinarak hesaplanmistir.

- Net kar dagitimi hesaplamasi pay bagina briit 1 TL (izerinden, TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. icin Turkiye-Hollanda Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi uyarinca %10 stopaj uygulanarak, diger ortaklar icin tam miikellef gercek kisi ortaga dagrtildigi ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang
bulunmadigi varsayimi ile 22.12.2024 tarihli ve 32760 sayill Resmi Gazete yayimlanan 9286 Sayili Cumhurbaskani Karari geregince stopaj orani %15
alinarak hesaplanmistir.

Teklif, Yapilan oylama sonucunda 0,00 adet olumsuz oya karsilik 409.255.384.157,30 adet olumlu oyla, oy

birligi ile kabul edilmistir.
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9- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4, 7 ve 10. maddelerinde yapilacak degisikliklerin gériisiilmesi,

oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in verdigi énerge Sirket Esas Sézlesme
Degisikliginin Turk Ticaret Sicil Gazetesi, Kamu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yasal stresi
icerisinde yayinlandigi i¢in okunmamasini ve okunmus sayilimasini teklif etti, yapilan oylama sonucunda
7.760.039.500,00 adet olumsuz oya karsilik 401.495.344.657,30 adet olumlu oyla, oy ¢coklugu ile kabul

edilmistir.

Sirketin Esas Sézlesme degisiklikleri ile ilgili yapilan oylama sonucunda 7.760.039.500,00 adet olumsuz oya
karsilik 401.495.344.657,30 adet olumlu oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

(ESKi METIN) _ . _
OYAK CIMENTO FABRIKALARI ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESMESI

(YENI METIN) _ G i
OYAK GIMENTO FABRIKALARI ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI

Amac ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve baslica igletme konulari
sunlardir:

A- Her gesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla,
kiremit, cakil, kum, demir, sag, kémur ve yapi triinleri (her
tarli baglayict maddeler) gibi yapi-insaat-hammadde
sektorlerine yonelik malzemeleri imal etmek igin gereken
fabrikalari, tesisleri ve sirketleri kurmak ve isletmek, ayni
amagla kurulmusg tizel-gergek kisi ve kuruluslara istirak
etmek, satin almak, satmak ve yukarida anilan tim mal
ve Uranlerin ithalat ve ihracatini yapmak

B- Cimento imaline yarayacak maddelerin (kalker, Kil,
marn, al¢itasl, tras, clruf, mermer, kaolen, profilit, kémdir)

ve benzeri yeraltt ve yerUstu dogal zenginliklerin
istihracini, Gretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatini
yapmak, isletiimesi icin madencilik faaliyetlerinde

bulunmak, bu maksatla maden ve tas ocagi arama,
isletme izin, ruhsat ve imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap
etmek veya baska sahislardan devir almak ve buttn bu
isler igin gerekli olabilecek fabrika, tesis, isletme, sirket
tesis etmek veya bu tur faaliyetlerde bulunan tizel-gergek
kisi ve kuruluglara istirak etmek,

C- Isletme konusu ile ilgili olarak imal ettigi veya temin
ettigi malzemelerin yurt ici ve disi ticareti, (ithalati ve
ihracati) amaciyla yurt ici ve disinda, serbest bélgelerde
acente ve Dbayilikler olusturmak, subeler acmak,
temsilcilikler alip vermek, taahhit ve komisyonculuk
islerinde bulunmak, gerektiginde yerli ve yabanci tiizel
gercek kisi ve kuruluslarin temsilcilik ve acenteliklerini
almak, bu amagla uygun binalar kurmak

D- imal veya temin edecedi madde ve malzemelerle
yapacagi arastirmalar sonucunda bulacagi yenilikler igin
marka ve patent ruhsatlari ve ihtira beratlari almak ve
icabinda bunlari baska gercek yada tizel sahislara
devretmek, istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her
tarld teknolojiden yararlanmak ve bu konuda isbirligi
yapmak

E- lhtiyag bulunan arsa ve tasinmazlari satin almak,
kiralamak, maliki bulundugu arsa ve taginmazlari satinak,

Amac ve Konusu:
Madde 4 - Sirketin amaci ve baslica isletme konulari
sunlardir:

A- Her cesit klinker, gimento, hazir beton, kireg, tugla,
mermer, kiremit, ¢akil, kum, demir, sag, kémiir ve yapi
uranleri (her tarld baglayici maddeler) gibi yapi-ingaat-
hammadde sektorlerine yénelik malzemeleri imal etmek
icin gereken fabrikalari, tesisleri ve sirketleri kurmak ve
isletmek, ayni amagla kurulmus tuzel-gercek kisi ve
kuruluglara istirak etmek, satin almak, satmak ve
yukarida anilan tim mal ve Urlnlerin ithalat ve ihracatini
yapmak

B- Cimento imaline yarayacak maddelerin (kalker, Kil,
marn, algitasl, tras, ctruf, mermer, kaolen, profilit, kémdir)

ve benzeri yeralti ve vyerlUstu dogal zenginliklerin
istihracini, Uretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatini
yapmak, isletimesi icin madencilik faaliyetlerinde

bulunmak, bu maksatla maden ve tas ocadl arama,
isletme izin, ruhsat ve imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap
etmek veya baska sahislardan devir almak ve buttin bu
isler igin gerekli olabilecek fabrika, tesis, isletme, sirket
tesis etmek veya bu tir faaliyetlerde bulunan tizel-gercek
kisi ve kurulusglara istirak etmek,

C- Isletme konusu ile ilgili olarak imal ettigi veya temin
ettigi malzemelerin yurt ici ve disi ticareti, (ithalati ve
ihracati) amaciyla yurt ici ve diginda, serbest bolgelerde
acente ve bayilikler olusturmak, subeler acmak,
temsilcilikler alip vermek, taahhut ve komisyonculuk
islerinde bulunmak, gerektiginde yerli ve yabanci tuzel
gergcek kisi ve kuruluslarin temsilcilik ve acenteliklerini
almak, bu amagla uygun binalar kurmak

D- imal veya temin edecedi madde ve malzemelerle
yapacagi arastirmalar sonucunda bulacagi yenilikler icin
marka ve patent ruhsatlari ve ihtira beratlari almak ve
icabinda bunlari baska gercek yada tizel sahislara
devretmek, istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her
turlt teknolojiden yararlanmak ve bu konuda isbirligi
yapmak

E- Ihtiyac bulunan arsa ve tasinmazlar satin almak,
kiralamak, maliki bulundugu arsa ve tasinmazlari satmak,
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kiraya vermek, maliki bulundugu tasinmazlari tevhit ve
ifraz etmek ayni ve gayri maddi haklari tasarruf etmek,
6zel ve tlzel kisilerin maliki oldugu tasinmazlar tzerinde
sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki
bulundugu taginmazlar Uzerinde kira ve sair sahsi haklari
serh ettirmek, gergcek ve tuzel kigilerin tasinmazlari
Uzerine kira ve sair sahsi haklarinin serhini yaptirmak

F-Sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi amaciyla;
eldeki atil fonlari, SPK madde 21/1 htkmu sakli kalmak
sartlyla yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sartiyla sirketin yararlari dogrultusunda menkul
kiymetlere yatirarak degerlendirmek ve basiretli bir tacir
gibi hareket etmek.

G- isletme konusu ile ilgili konular gerceklestirmek icin:
Her turld mali, ticari ve sinai taahhutlere girismek, uzun,
orta ve kisa vadeli borglanmak, teminatl veya teminatsiz
yurt icinden ve disindan her cesit kredi almak ve
gerektiginde sirketin tasinir ve tasinmaz mallarini rehin ve
ipotek ettirmek, isin gerektirdigi hallerde baskalarina ait
taginir ve tasinmazlar ve isletme ruhsat ve imtiyazlar
Uzerine sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek
veya bunlarin Uzerinde her turli haklari iktisap etmek,
sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak,

H- Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya
dolayli ilgili her turlu faaliyette bulunmak.

I- Turk Ticaret Kanunu'nun 379, 382'nci maddeleri ve ilgili
diger hukamleri cercevesinde kendi paylar ile ilgili
islemleri ydrutmek, bu hususta Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve ilgili mevzuat hiukamlerine uygun hareket
etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak.

J- Sermaye Piyasasi Kanununun értuli kazang aktarimi
dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukimlerine
aykirihk  teskil  etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  yapilmasi, yapilacak bagislarin st
sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinin
asan tutarda bagis yapllmamasi, yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve yil iginde yapilan
bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
her tarlt badis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararl sayacag,
burada siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de
mevzuat cergevesinde 6ngorulen gereklilikleri yerine
getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla

kiraya vermek, maliki bulundugu tasinmazlari tevhit ve
ifraz etmek ayni ve gayri maddi haklari tasarruf etmek,
Ozel ve tizel kisilerin maliki oldugu tasinmazlar tizerinde
sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki
bulundugdu taginmazlar tzerinde kira ve sair sahsi haklari
serh ettirmek, gercek ve tizel kisilerin tasinmazlari
tzerine kira ve sair sahsi haklarinin serhini yaptirmak

F- Sirketin igletme konusunun gerceklestiriimesi
amaclyla; eldeki atil fonlari, SPK madde 21/1 hukm sakli
kalmak sartiyla yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sartiyla sirketin yararlari dogrultusunda menkul
kiymetlere yatirarak degerlendirmek ve basiretli bir tacir
gibi hareket etmek.

G- Isletme konusu ile ilgili konulari gerceklestirmek igin:
Her turlt mali, ticari ve sinai taahhutlere girismek, uzun,
orta ve kisa vadeli borglanmak, teminatli veya teminatsiz
yurt icinden ve disindan her cesit kredi almak ve
gerektiginde sirketin tasinir ve taginmaz mallarini rehin ve
ipotek ettirmek, Isin gerektirdigi hallerde baskalarina ait
tasinir ve tasinmazlar ve igletme ruhsat ve imtiyazlar
Uzerine sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek
veya bunlarin Uzerinde her turli haklar iktisap etmek,
sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak,

H- Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya
dolayli ilgili her turl faaliyette bulunmak.

i- Turk Ticaret Kanunu’'nun 379, 382’nci maddeleri ve ilgili
diger hukumleri cercevesinde kendi paylari ile ilgili
islemleri yuratmek, bu hususta Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun hareket
etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak.

J- Sermaye Piyasasi Kanununun értult kazang aktarimi
dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukimlerine
aykirihk  teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin  yapilmasi, yapilacak bagislarin st
sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri
asan tutarda bagdis yapiimamasi, yapilan bagislarin
dagtilabilir kar matrahina eklenmesi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
her tirlt badis ve yardim yapabilir.

K- Sahibi bulundudu, devir aldigi ve kiraladidi liman,
iskele bagli tesisleri ve her turlii_eklentilerinde gercek
yada hikmi sahislara devlet ve kamu hukuku tizel
kisilerine her tirlu liman hizmetleri vermek, bu hususta
gereken tesis ve yatirimlari yapmak, liman hizmetleri ile
ilgili her turlt alet, makina ve yedek parcalari, yurt icinden
ve yurt disindan temin etmek,satin almak, kiralamak ve
kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli
miracaatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlari almak.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagi,
burada siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de
mevzuat cercevesinde oOngoérilen gereklilikleri yerine
getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla
girisebilir.

girisebilir. p /{
L
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BOLUM II:

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7-

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hukumlerine gére Kayit Sermaye Sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292
saylli izniyle bu sisteme geg¢mistir. Sirketin Kayitl
Sermaye Tavani 1.500.000.000-TL (Birmilyarbesylz
milyonTL)'dir. Sirketin Cikarilmis Sermayesi tamami
6denmis 4.861.655.783TL’dir. (Dértmilyarsekizylzaltmis
birmilyonaltiytzellibesbinyediyizseksenlig-TL) Bu
sermaye her biri 1 Kr (Birkurug) itibari degerde
486.165.578.300 (Dortytzseksenaltimilyarytzaltmigbes
milyonbesytzyetmissekizbinticyiiz) adet paya
bélunmaustar.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylarin dagilimi

agsagida gosterilmistir.  Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Duzl. Farki

:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL Olaganustii
Yedekler: 654.436.100 adet, 6.544.361,00 TL, stat
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL ve bu
defa artirlan 1.050.269.441 TL sirketimizin Adana
Cimento Sanayii T.A.S, Aslan Gimento A.S., Bolu
Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.'ni 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri; 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme Boliinme Tebligi
(1I-23.2) ve Onemli Nitelikteki islemlere ilisin Ortak
Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger
mevzuat hukumleri uyarinca ve birlesen tum sirketlerin
birlegsme soézlesmesinde kabul edilen esaslara gére, s6z
konusu sirketlerin tum aktifleri, pasifleri, haklar ve
vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve
birlegsilmesi suretiyle karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihginda cikarilan
paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman kurulus raporu ile
belirlenen birlesme ve degistirme oranlar esas alinarak
birlesme ile infisah eden Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye
Cimento Sanayii ve Tic. A.S. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Bu defa artirilan 86.784.965 TL sirketimizin Oyak Denizli
Cimento Anonim Sirketi'ni 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri;
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili
diger maddeleri; Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Birlesme
Bolunme Tebligi (11-23.2) ve Onemili Nitelikteki islemler ve
Ayriima Hakki Tebligi (- 23.3) ve ilgili diger mevzuat
hiktmleri uyarinca ve birlesen sirketlerin birlesme
sozlesmesinde kabul edilen esaslara gére, s6z konusu
sirketlerin tum aktifleri, pasifleri, haklari ve vecibeleriyle
birlikte kil halinde devralinmasi ve birlesiimesi suretiyle
kargilanmistir.  Sermayeye ilave edilen bu tutar

BOLUM Ii:

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7-

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikimlerine goére Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayill izniyle bu sisteme gecmistir. Sirketin Kayitli
Sermaye Tavani 20.000.000.000-TL (Yirmimilyar TL)'dir.
Sirketin -~ Cikarilmis  Sermayesi tamami  ddenmis
4.861.655.783TL'dir. (Dortmilyarsekizytzaltmigbirmilyon
altiylzellibesbinyediylzseksentig-TL) Bu sermaye her
biri 1 Kr (Birkurus) itibari dederde 486.165.578.300
(Dortytzseksenaltimilyarytzaltmisbesmilyonbesytizyetm
issekizbinligyliz) adet paya bolunmustir.

Cikarllmis sermayeyi temsil eden paylarin dagilimi

asagida gosteriimistir.  Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl.  Olumlu Duzl. Farki

:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL Olaganisti
Yedekler: 654.436.100 adet, 6.544.361,00 TL, statu
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL artirilan
1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento Sanayii
T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Gimento Sanayii A.S. ve
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'ni 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri;
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili
diger maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki Islemlere
llisin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1-23.1) ve
ilgili diger mevzuat hukumleri uyarinca ve birlesen tim
sirketlerin birlesme sézlesmesinde kabul edilen esaslara
gore, s6z konusu sirketlerin tum aktifleri, pasifleri, haklari
ve vecibeleriyle birlikte kul halinde devralinmasi ve
birlegilmesi suretiyle karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda cikarilan
paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman kurulus raporu ile
belirlenen birlesme ve degistirme oranlari esas alinarak
birlesme ile infisah eden Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.$., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye
Cimento Sanayii ve Tic. A.S. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitiimistir.

Artirilan 86.784.965 TL sirketimizin Oyak Denizli Cimento
Anonim Sirketi'ni 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
134 ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri; 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme Bélinme Tebligi
(11-23.2) ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakki
Tebligi (1l- 23.3) ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca
ve birlesen sirketlerin birlesme sézlesmesinde kabul
edilen esaslara goére, s6z konusu sirketlerin tam aktifleri,
pasifleri, haklari ve vecibeleriyle birlikte kil halinde
devralinmasi ve birlesiimesi suretiyle karsilanmistir.
Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda cikarilan
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karsiiginda ¢ikarilan paylar 20.11.2023 tarihli uzman
kurulug raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden Oyak
Denizli Cimento Anonim Sirketi ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Artirllan  sermayenin  3.615.077.377 TL'si Sermaye
Piyasasi Mevzuatina goére olusturulan mali tablolarda
Sermaye Duzeltme Farklari hesabindan, Vergi Usul
Kanunu’na goére agiklanan Mali Tablolarda ise Sermaye
Dazeltmesi Olumlu Farklari hesabindan karsilanacaktir.
Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina goére borsada
islem gb6renler disindaki paylarinin tamami nama
yazilidir. Qirket borsada islem gérmek Uzere ihrag
edilecekler hari¢ hamiline yazili pay senedi ¢cikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda SPK'nin
hukumlerine uygun olarak gerekli gérdugiu zamanlarda
Kayitll Sermaye Tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihra¢c ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2025 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu
Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiuktimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari degerinin Ustunde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy hakkina
sahiptir.

Onlisans suresi igerisinde ve dretim lisansi alinincaya
kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde belirtilen
istisnalar diginda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan
veya dolayll olarak degismesi, paylarin veya pay
senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde
on (halka agik sirketlerde yuzde bes) veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gergek veya tlzel kigi tarafindan edinilmesi ile yukarida
belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket'in ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu
veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran diger islemler igin - islem gergeklestirilmeden
once - her defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi tarihten
itibaren alti ay icerisinde, pay devri tamamlanmadig
takdirde, verilen onay gecersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

paylar 20.11.2023 ftarihli uzman kurulus raporu ile
belirlenen birlesme ve degistirme oranlari esas alinarak
birlegsme ile infisah eden Oyak Denizli Cimento Anonim
Sirketi ortaklarina hisseleri nispetinde bedelsiz olarak
dagitiimistir.

Artinlan  sermayenin  3.615.077.377 TL'si Sermaye
Piyasasi Mevzuatina gére olusturulan mali tablolarda
Sermaye Duzeltme Farklari hesabindan, Vergi Usul
Kanunu’na gére aciklanan Mali Tablolarda ise Sermaye
Duzeltmesi Olumlu Farklari hesabindan karsilanacaktir.
Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina gére borsada
islem gorenler disindaki paylarinin  tamami nama
yazihdir. Sirket borsada islem gérmek Uzere ihrac
edilecekler hari¢ hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda SPK'nin
hukamlerine uygun olarak gerekli gérdugu zamanlarda
Kayitl Sermaye Tavanina kadar hamiline yazili paylar
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermaye
tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028
yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2028 yilindan sonra yoénetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu
Karariyla sermaye artirmi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari degerinin Usttunde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy hakkina
sahiptir.

Onlisans siiresi igerisinde ve Uretim lisansi alinincaya
kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde belirtilen
istisnalar disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan
veya dolayll olarak degismesi, paylarin veya pay
senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin yuzde
on (halka agik sirketlerde yuzde bes) veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gercek veya tluzel kisi tarafindan ediniimesi ile yukarida
belirtilen sermaye pay! degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket'in ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu
veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran diger islemler icin - islem gerceklestirimeden
once - her defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi tarihten
itibaren alti ay igerisinde, pay devri tamamlanmadig
takdirde, verilen onay gecersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.




BOLUM Ili:

Yénetim Kurulu:
Madde 10 - Sirketin isleri ve idaresi Yénetim Kurulu
tarafindan yaratular.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hukumleri dairesinde segilecek en az 5 en ¢ok 9 lyeden
olusur.

Yoénetim Kurul'unda goérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine gére tespit
edilir.

Genel Kurul, segecedi Yonetim Kurulu Uye sayisini,
Yonetim Kurulu Oyelerinin verimli ve yapici g¢alismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

BOLUM lii:

Yoénetim Kurulu:
Madde 10 - Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalor.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hikiumleri dairesinde secilecek en az 5 en cok 12 iyeden

olusur.

Yénetim Kurul'unda gérev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin duzenlemelerine gére tespit
edilir.

Genel Kurul, segecedi Yonetim Kurulu Gye sayisini,
Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

10- ilgili Mevzuat Hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin tespiti
ile Yonetim Kurulu Uyeliklerine yapilacak secimin gériisiilmesi, oya sunulmasi ve karara

baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No:17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebligi uyarinca ve diger ilgili mevzuatlara gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine

aday olanlarin 6zgec¢misleri ilgili

mevzuatlara goére slresi

icinde sirket internet sitesinde

(www.oyakcimento.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuoyuyla paylasiimistir.

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in verdigi énergeyle;

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. Y6netim Kurulu Gye adedining (dért)‘t Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak

lUzere toplam 10 (on) olarak belirlenmesini;

Yoénetim Kurulu Uyeliklerine; 3 yilligina gérev yapmak tizere;

- Sn. Suat CALBIYIK
- Sn. Eralp TUNCSOY
- Sn. Murat Idris SELA
- Sn. ismail DOGAN

- ATAER Holding Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Baran CELIK)
- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi (Adina hareket eden kisi Sn. Gézde ERKOG)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Sézlesmemizin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan uygun gérulen
ve asagida yer alan gercek Kisilerin 1 yilligina gérev yapmak tizere;

-Sn. Sezai Afif ENSARI
-Sn. Abdurrahman CELIKER
-Sn. Cem CAKMAK

-Sn. Kadri OZGUNES’in bir sonraki olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere secilmeleri
ve Sn. Sezai Afif ENSARI, Sn. Abdurrahman CELIKER, Sn. ismail DOGAN, Sn. Cem CAKMAK ve Sn. Kadri
OZGUNES'in icrada gérev almamalarina iliskin husus miizakere edildikten sonra Genel Kurul'un onayina

sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 19.234.941.000,00 adet olumsuz oya karsilik 390.020.443.157,40 adet olumiu

oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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Yatirimei Ismail GIRGIN s6z aldi; OYAK Sirketlerinin, Sirketin Yénetim Kurulunda olmasini istiyoruz dedi.
Toplanti Bagkani Yukaridaki Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyeleri, OYAK tarafindan belirlenen Yénetim Kurulu
Uyeleridir.diye bildirdi.

11- Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi hususunun gériigiilmesi, oya sunulmasi
ve karara baglanmasi,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Barigs UNSEVEN'in verdigi ¢nerge ile Yénetim Kurulu
Uyelerine 01.04.2025 tarihinden itibaren iki net asgari Ucret tutarina tekabul eden net 44.209,34 TL aylik
huzur hakki édenmesine iliskin husus muizakere edildikten sonra Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda 20.065.004.800,00 adet olumsuz oya karsilik 389.190.379.357,40 adet olumlu oyla, oy
¢oklugu ile kabul edilmistir.

12- Ydénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi hususunun oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Gundemin 12. Maddesi geregince; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yer alan islemler
hakkinda; Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesine iliskin yapilan oylama sonucunda 2.703.676,80
adet olumsuz oya karsilik 409.252.680.480,50 adet olumlu oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

13- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2025 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusu segilmesine iliskin teklifinin
gorisiilmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Gundemin 13. Maddesi geregince; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, Sirketimizin
2025 yil hesap ve iglemlerinin denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Glney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secilmesi muzakere edildikten sonra yapilan oylama
sonucunda 20.028.835.700,00 adet olumsuz oya karsilik 389.226.548.457,30 adet olumlu oyla, oy ¢coklugu
ile kabul edilmistir.

14- Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin Genel Kurul’a bilgi sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:ll, No:17.1 sayil  Kurumsal Yénetim Tebligi 12. maddesine gére sirket
tarafindan 3. sahislarin borcunu temin amaci ile verilen teminat, re_hin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaat olmadigi konusunda Tutanak Yazmani Burak KOROGLU tarafindan pay sahiplerine bilgi
verildi.

Ayrica sirketin kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin toplaminin
632.422.322 TL oldugu konusunda Tutanak Yazmani Burak KOROGLU tarafindan pay sahiplerine bilgi
verildi.

15- 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi, 2024 yili iginde yapilan bagisin
onaya sunulmasi ve 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddénemi bagis sinirinin karara baglanmasi,

Toplanti Baskani tarafindan 2024 yilinda 7.056.347 TL yardim ve bagis yapildigi konusunda pay sahiplerine
bilgi verilmistir.

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Baris UNSEVEN'in verdigi 6nerge ile 2024 yilinda yapilan
bagislarin onaylanmasini ve 2025 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin Sirketin 2025 yili net satis hasilatinin
Binde 1'ine kadar (1/1000) olacak sekilde belirlenmesi oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 20.068.305.800,00 adet olumsuz oya karsilik 389.187.078.357,30 adet olumiu
oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yatirimei Ismail GIRGIN soz aldi, gegen sene ilan edilen bagis rakami ile bu seneki raporda yer alan ayni
doéneme ait bagis rakami arasinda fark var, bunun nedeni nedir diye sordu. Toplanti Baskani bu iki degerin
ayni oldugunu, bu seneki raporda degerin enflasyon muhasebesi kapsaminda tespit edildigini ifade etti.
Yapilan bagislarin yillik Olagan Genel Kurullarda yatirimceilarin bilgisine seffaf bir sekilde sunuldugunu ifade
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16- Kapanis
Toplanti Bagkani tarafindan dilek ve temennisi olan hissedarlarin olup olmadidi soruldu.

Yatirimeir Gékhan ONSQY s6z aldi, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. icin karbon sifir, cevre ve Avrupa Birligi
standartlarinin gelmesini dneriyorum dedi. Toplanti Baskani bu yoruma tesekkdr etti.

Turk Ticaret Kanunu’'nca aranan toplanti nisabinin toplanti slresince var oldudunun tespitini takiben
gundemde gérustlecek baska madde bulunmadigindan Toplanti Bagkani Murat Idris SELA tarafindan alinan
kararlara itiraz eden ortagin olup olmadidi soruldu itiraz géralmediginden toplantiyl saat 10:51 kapatti.

Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, badimsiz denetci raporu, finansal tablolar, gtindem, hazir bulunanlar
listesi ve toplantiya iligkin diger gerekli tim belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulundugu tespit
edilmis olup, i bu toplanti tutanagi hazir bulunan ilgililerce 4 (Dért) nusha olarak imza altina alinmistir.
28.03.2025.

BAKANLIK TEMSILCILERI TOPLANTI BASKANI
Ayse KARABIYIZ/ Murat idris SELA
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TUTANAK _YAZIyIANI OY TOPLAMA MEMURU
Burak KOROGLU Mehmet Kamil OZDEMIR
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