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Net Satiglar (4G25) (vs 3C25) (vs 4C24) Net Satiglar (2025) (vs 2024)
14.210 m £ (292 m €) %12, %3], >6503mt@i2me %-3.L
FAVOK (4G25) FAVOK (2025)

3.510m& (72m ) %290 %19, 14845mb@sme o qg |
FAVOK Marji (4C25) FAVOK Marji (2025)

24,7% 59ypL -48ypd 2639 4,1yp L
Yurtigi Cimento Yurtigi Cimento

Satis Hacmi (4G25) %-4 L %+5 2} Satis Hacmi %t2 4
Hazir Beton H Bet 0,

Satis Hacmi (4G25 ) %-8L %+9 T s:tz.gch?:i %o+25 9"

Temel Mesaijlar & One Cikanlar - 2025 vs 2024

+ Enflasyonun altinda kalan fiyat artiglari, 2025 yilinda
gelirleri ve FAVOK'(i olumsuz etkilemistir. Hacimlerdeki
artis sayesinde bu etkinin buyiklugu azalmigtir.

* Hem yurtici cimento hem de hazir beton hacimleri
2025 yili 4. geyrekte yillik bazda artis gostermistir.
Hazir beton hacmi, 2025 yilinda ¢ift haneli gliglii bir
biyiime kaydetmistir.

« inracat hacimleri 2025 yili 4. geyrekte %30, yillik bazda
ise %23 oraninda artmistir. 2025 yilinda ihracatin
toplam satislar icindeki pay1 %9 olarak gergeklesmistir.

+ Hazir beton ve agrega faaliyetleri icin FAVOK mariji
%6,2 seviyesinde gergeklesirken, gimento faaliyetleri
icin FAVOK marji 2025 yilinda %37,9 olmustur.

* Net nakit pozisyonu ve etkin igletme sermayesi
yonetimi ile desteklenen finansal gelirdeki artis, net kar
Uzerinde olumlu bir etki yaratmigtir.

2025 yili 4. geyrekte net kar 1,2 milyar TL olarak
gerceklesmis olup, yil geneli icin 8,8 milyar TL
seviyesine ulagmistir.

+ 2025 yilinda yatirim harcamalari (CAPEX) 6,9 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir. Net nakit pozisyonu
ise 10,9 milyar TL'ye ylkselerek daha da glclenmistir.

Finansal rakamlar enflasyon muhasebesini (TMS-29) icermektedir. Dénem sonu déviz kurlari, TL finansallarinin EUR’ya gevrilmesinde kullaniimaktadir



OYAK Cimento - Derecelendirmeler & Endeksler

* TCC Group Holdings:

+  OYAK Cimento:
a __ JCR Eurasia Rating

JCR Eurasia Rating degerlendirmesi:
e Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: AAA / Duragan
* Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Notu: BBB- / Duragan
* Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: J1+ / Duragan

WISDOMTREE'

» ABD’nin 6nde gelen ETF saglayicilarindan WisdomTree’nin 7 temettlu endeksine dahil edilmistir.
* Ocak 2026 itibariyla BIST Siirdiirilebilirlik ve Siirdiirilebilirlik 25 Endekslerine dahil edilmistir.

@ Global
Reporting
20 Kasim 2025 itibariyla BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmistir. Initiative-~

Kurumsal

Yoénetim Notu: QOO SNHAN

94,4

dbTcc

GROUP HOLDINGS

* Uzun Vadeli Kredi Notu: BBB- / Duragan (Fitch Ratings) FitchRatines m
* Uzun Vadeli Kredi Notu: BBB- / Duragan (S&P Global Ratings) ) Ratings



dbTcc

GROUP HOLDINGS

Rakip Analizi - 2025 Performanslari

Satis Gelirleri

FAVOK

FAVOK Marji (%)
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Rakip Analizi

Satis Gelirleri

FAVOK

FAVOK Marji (%)

I OYAKC
I Rakip 1
I Rokip 2
N Rakip 3
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Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)
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2025*

9A25

2024

2023

HEEEN OYAKC
= Diger rakipler
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OYAK Cimento - Pazar Pozisyonu

Satis Gelirleri FAVOK Net Kar

*Finansallarini yayinlamis olan 8 sirketin verileri baz alinarak hesaplanmigstir
Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)
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Marmara

Ege

Entegre Tesis Sayisi 6
Oglitme Tesis Sayisi 2
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GROUP HOLDINGS

Klinker Uretim Kapasitesi 10,7 M ton

Klinker Uretim Kapasitesi 23,3 M ton
Entegre Tesis Sayisi 11
Ogiitme Tesis Sayisi 2

ic Anadolu

Karadeniz

Klinker Uretim Kapasitesi
Entegre Tesis Sayisi
Oglitme Tesis Sayisi

Klinker Uretim Kapasitesi 13.8 M ton

Entegre Tesis Sayisi
Oglitme Tesis Sayisi

10
3

Akdeniz
Klinker Uretim Kapasitesi-26,8 M ton
Entegre Tesis Sayisi 8
Ogltme Tesis Sayisi 5

Kaynak: Tirk Cimento & Piyasa arastirmalarindan elde edilen tahmini veriler

Turkiye Cimento Pazari - Klinker Kapasitesi

10,7 M ton
8
5

Dogu Anadolu

Klinker Uretim Kapasitesi 7,8 M ton
Entegre Tesis Sayisi 7
Ogutme Tesis Sayisi 2

Guneydogu Anadolu

Klinker Uretim Kapasitesi 7,4 M ton
Entegre Tesis Sayisi 6
Ogltme Tesis Sayisi 3

29 entegre oyuncudan olusan ve iilke geneline yayillmis Tiirkiye cimento pazari.

Tuarkiye
Klinker
Uretim
Kapasitesi

100,5
M ton

OYAK Cimento
Limak

Sayisi

56

Medcem
Akgansa
Cimsa

Cimko — Sanko
Nuh

Askale
Cimentas

Bati

Digerleri (19)
Total

Entegre Tesis Ogitme

Tesis Sayisi

22

Clinker Capacity
(m ton/year)

12,6
9,5
7,2
7,0
55
4,9
4,6
4,1
4,0
3,9

37,2

100,5

10



Turkiye Cimento Pazari - 11A25 vs 11A24

o + Urkiye
26x8.0_
%+10,0
033 R
%+18,7
(o)
%-6.5 %o+11,8 E——
I
%+10,6
%+14,6 —

OYAK Cimento Entegre Tesisleri

11



Turkiye Cimento Pazar - 11A25, 11A24 vs 11A23

Cimento Uretimi (m ton) inracat (m ton)

2023 - 2024 2023 - 2024

85,8
74,8 78,5 %+5 9 %-3 ¥
e
ﬁ = 2024 -2025 2024 -2025
-y 0 0
%é Yo+9 Yo+191
B = ? I Cimento
;;:S;‘;‘;‘ N Kiinker
11A23 11A24 11A25 11A24 11A25
Yurtici Cimento Tiketimi (m ton) Klinker Stoklari (m ton)
71 0 2023 — 2024 2023 — 2024
65,7 " 0 0
59,4 Yo+11 T Ui Yo+3
EZ = :",
F:'f"‘ "y 2024 —2025 F:-Eﬂ ; 2024 —2025 ﬁ\
i A 0 3 0
et %+8 T e, %-43
e - 7 ?@hﬁ
P ’:1;?- 1 e E
11A23 11A24 11A25 11A23 11A24 11A25

dbTcc

GROUP HOLDINGS

Kaynak: TCMB, OAIB
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Cimento ihracati (‘000 ton)

11024 [ 11825

6,853

712 1,081 g58 1,059
ABD italya Suriye
Kaynak: OAIB
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Turkiye Cimento Pazari - 11A25 vs 11A24

Klinker ihracati (‘000 ton)

11A24 11A25
%+159" O
14,450
12,592
799 933 667

512 735 511 604 . 336 186

== == (=] (==
Arnavutluk  Bulgaristan Toplam italya Romanya Gana

293 492

ispanya

%+339"
6,612
4,978
310 397
[==]
Fransa Toplam
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OYAK Cimento - Turkiye

Cimento Kapasitesi Zonguldak e
S _ Istanbul W NPT )
! Kocaeli . ) \. .. Ordu Ri o e
24 m ton i 6 0 (.ﬁ@ . “ q e LA L ‘Trabzon lzqey \ X
ELENS o DL’[‘, % D ]Bolul;v. = D@ln 0 9
Beton Kapasitesi A TrrrT - (_r~~Ankara ¥~ Ny
14,5 nm L e
/@ : /
Agrega Kapasitesi a -} -
7,8 m ton 4 i
Q , "o ~ 94 M Wardn
%ﬁ; J - a.‘\\‘ ;I ,‘“( ] ngrb Lt Gaziantep
OYAK Cimento, Turkiye’'nin neredeyse tim " Adana ‘“
bodlgelerinde 7 entegre tesis ile 3 6gitme ve ﬂ"ﬁ Entegre Gimento Fabrikas:
paketleme tesisi, 60 hazir beton tesisi ve 5
agrega ocagina ek olarak 1 kireg tesisi ve 1 y J @Ogiitme Tesisi  @)Beton Tesisi @ Tas Ocag
mermer isleme tesisini isletmektedir. I @rerminal © Mermer Isletme Tesisi € Kireg Tesisi

dbTcc
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OYAK Cimento’nun ihracat Dagitim Kanallari

Birlesik Krallik — Bristol Terminali

Romanya — Mangalia Terminali

i
1
| Turkiye — Unye Limani
1

. xS

Tirkiye — Aslan Limani %..\ %
)

Portekiz — Viana Do Castelo

%‘

|
KKTC - Gazimagusa Limani

000ch @ civPoRr
GROUP HOLDINGS . OYAK

16
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Uzun Vadeli Deger i¢in Surdurulebilirlik Hedefi

Turkiye’nin “Net Sifir” taahhldl veren ilk

¢imento sirketi

Alternatif Yakit Kullanimi

%24 %28
%17 -
%6

2016 2020 2024 2025

2030

Surdurdlebilirlik;

- Atik Ist Geri Kazanim (WHR) Yatirimi
- Alternatif Yakit Kullanim Yatirimi

- Fotovoltaik Enerji Santrali Yatirmi

Yenilenebilir Ener'li Kullanimi

%7 %6 %6 %7
[ - N 0= @200 ]
2017 2020 2024 2025

%70

2030

D))

O

&  Operasyonel verimlilik
Mevzuat degisikliklerine hazirlik

||/_|I Ustiin finansal performans

2025yilinda; 238.530 tenyCO,
azaltimi saglanmis:olup; bu ..

miktar 11,6 milyon agacip yillik:
karbonremilimine esdegerdir... -

20162025 yillarf‘arasinda ise
toplam 2.072,812'toh COg»* "
azaltimigerceklestiriimistir.

18
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Surdurulebilir Enerji Projeleri - GES & AIGK Projeleri

Gulnes Enerjisi Projleri

Beypazari Gunes Enerjisi Santrali (GES), 115
MWp kurulu gu¢ ile Nisan 2026’da devreye
alinacaktir.

Yillik 180.000 MWh elektrik Gretimi
saglayacaktir. Ankara ve Unye tesislerinin
elektrik tiketiminin %70’ini karsilayacaktir.

Mardin fabrikasinda 10 MWp GES, Subat
2025’te devreye alinmistir. Yillik 16.200 MWh
elektrik Uretimi gerceklestirmektedir.

Toplam 85.000 ton CO, azaltimi
Cimento basina 69 kg CO, azaltimi

Adana, Mardin ve Ankara fabrikalarini kapsayan
13,5 MW kurulu giice sahip proje devam
etmektedir.

Yilhk 57.340 MWh elektrik Gretimi saglayacaktir.
Adana, Ankara ve Mardin tesislerinin elektrik
tuketiminin %10,8’ini karsilayacaktir.

Toplam 29.454 ton CO, azaltimi
Cimento basina 18 kg CO, azaltimi

Yenilenebilir Enerji
Kullanim Orani %

%20
%6 w7
2024 2025 20268

2026

2026 yilinda yenilenebilir kaynaklardan
uretilecek eneriji, yaklasik 74.000 hanenin
yillik elektrik tiketimine esdeger olacaktir..

19



Dijitallesmede Yeni Bir Adim

8.100 FIZIX Kablosuz Titresim Sensorleri
Sensor Kablosuz sensdrler ile ekipmanlarin surekli izienmesi,
anormalliklerin erken tespiti ve beklenmeyen arizalarin

onlenmesi
Ayni kablosuz ag lzerinden ¢ok sayida ekipmanin

3.000 kolayca izlenmesi

Ekipman Online Titresim izleme Sistemi

Blyuk arizalarin dnlenmesi
Ekipman émriandn uzatilmasi

Yapay Zeka Destekli Ongériicii Kalite

*  Klinker dayanim tahminleri ile operasyonlarda
hizli ve veri odakli karar almayi saglayarak sure¢
surekliligi saglanir

: == +  Cimento dayanimi tahmin edilerek, nihai Grinin

FoTcc . : = - dayanim kalitesine endeksli incelik hedefleri

optimize edilir

GROUP HOLDINGS

20




Alternatif Yakit Kullanimi - Turkiye vs OYAK Cimento

YBBO*
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[l Turkiye Cimento Sektori Ortalama Alternatif Yakit Kullanim Orani % [ | OYAK Alternatif Yakit Kullanim Orani %

* Son 8 yilda, Turkiye ¢cimento sektdrinde alternatif yakit kullanim orani %13,6 artis géstermistir. OYAK Cimento ise
alternatif yakit ikame oranini yaklasik 4 kat artirarak %17,6 seviyesine yukseltmistir.

* Mevcut alternatif yakit kullanimi ile OYAK Cimento, Turkiye g¢imento sektériindeki toplam alternatif yakit
kullaniminin kitlece yaklasik %27’sini olusturmaktadir.

dbTcc

GROUP HOLDINGS

21

YBBO: Yillik bilesik biiylime orani



Alternatif Yakit Kullanimi - Avrupa Birligi Cimento Sektoriu vs OYAK Cimento

8 senelik periyotta ortalama
alternatif yakit kullanim orani

‘ i i A %28
y
%23 3
‘I N N W
K N AU A
i At At L3
el 4 L3 3 %12 | | | ! |
: 4 i | | 4 4 { : ‘ i i
¢ e i § 1 J ) 1 i \ I3 ! I
o ¥ f 3 ts :
©S ™ « [ o n o N~ 0 O O - N ™ < 0 © M~ <] O O N ™ << n o N~ 0 O © ™ « 0 < ['e]
D O O O O O O O O O O O O O O O 0 0 0 O " V¥ " Y ™Y " " "™ "™ " N N N N N «
oo O O o O oo O O o O O o O O o O o O O o O O o O O o O o O o o O O o O O
- - - - - - -~ - - N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N

B AB Cimento Sektéri — Isil ikame Orani (TSR) A\ OYAK Cimento Isil ikame Orani (TSR)

OYAK Cimento, 8 yil icinde Avrupa Birligi ¢cimento sektériinin alternatif yakit kullaniminda 20 yilda ulastigi

seviyeye ulagsmistir.

OOOTCC Kaynak: Cembureau 2024 Faaliyet Raporu

GROUP HOLDINGS
22
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SATIS GELIRLERI (m )

16.073

13.905 14.210

12.314

14.622

4C24 1C25 2025 3C25 4C25

FAVOK ve net kart marji (%)

TMS-29 uygulanmus finansallar

dbTcc

GROUP HOLDINGS

%-3
YIY

%-12
cIc

Finansal Sonuglar - Zorlayici Yil

FAVOK (m 1

%29,5 %26,6 %22,6 %30,6 %24,7
%-19
YIY
4313 4.922 %-29
3273 3139 3.510 cIc
4C24 1C25 2G25 3C25 4C25

%13,4

1.965

4C24

NET KAR mm

%9,6 %20,7

2873 3.542

1.185
1G25

225 3G25

%22,0 %82

1.163

4G25

24

%-41
YIY

%-67
GG
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SATIS GELIRLERI (m )

58.156 56.503
%-3
Y/IY
2024 2025

FAVOK ve net kart marji (%)

TMS-29 uygulanmis finansallar

Finansal Sonuglar- 2025 vs 2024

FAVOK m )
%-16
0 %26
%30 () YIY
17.696 14.845
2024 2025

NET KAR m )

o -
%16 %16 \/(“/;’
9.382 8.763
2024 2025

25



Net isletme Sermayesi - Yiiksek teminatlandirma ile
surdurulebilir seviye

Satis gelirlerinin net igletme 0/021 %1 9 %1 6 0/01 6 0/01 7

sermayesine orani (%) — Son 12 ay

Net isletme sermayesi (m TL)

5 7% 7.732 8.392 8.168
5289 7.108
- o0 -6.296 6881 ok 7444
I Ticari Alacaklar e 3 : 3
Stoklar
Ticari Borglar
2021 2022 2023 2024 2025

* Net isletme sermayesi = Ticari alacaklar + Stoklar — Ticari borglar
OOOTCC TMS-29 uygulanmis finansallar

GROUP HOLDINGS

26



et Nakit (Borg) Geligimi -
Bilanco

Net Nakit (Borg) m TL

1.242 1.013 2:717 =
-2.876
-129
2021 2022 2023 2024
Nakit ve nakit benzeri EEm Kisa vadeli

yukimldlikler

%TCC Finansal Yatirnmlar

[ Net nakit (borg) pozisyonu

HE Uzun vadeli

yukimldlikler

GROUP HOLDINGS

TMS-29 uygulanmis finansallar

Gelecekteki Yatirimlar i¢in Guiclu

Net Nakit (Borc) / FAVOK (Son 12 Ay)

0,74
0,62
0,47
0,14 I
953

m 2022 2023 2024 2025

-0,41

2025

Net Nakit = Nakit ve nakit benzerleri + Finansal yatirimlar - Kisa vadeli yikimldlikler - Uzun vadeli ylkimlilikler

27
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m TL

2025

m TL

2024

* CAPEX olmadan

TMS-29 uygulanmis finansallar

Serbest Nakit Akisi

14.845

EBITDA

EBITDA

NWC Change

NWC Change

Tax Payments

Tax Payments

-6.977

CAPEX

5.108

Free Cash Flow

5.130

Free Cash Flow

Serbest nakit
akisI/FAVOK

%34

Serbest nakit
akisi/FAVOK

%29

Serbest nakit
akigi/FAVOK*

%81

Serbest nakit
akisi/FAVOK*

%86

28



OYAK

8

GIMENTO

O

CIN\POR

Soru & Cevap

dbTcc

GROUP HOLDINGS




‘OYAK ’

CiMENTO

(=
Ek Bilgiler

dbTcc

GROUP HOLDINGS




TCC Group Holding (TCC) - Yesil Bir Gelec
@

CIN\POR
Bir Bakista TCC TCC Global Operasyonlar
* 1 Mayis 1946 tarihinde kuruldu.
* 1 Ocak 1951 tarihinde TCC olarak tescil edildi.
* 1954 yilinda 6zellestirildi ve yonetimi Koo Ailesi
tarafindan devralindi.

* TCC, 1962 yilinda Tayvan'da listelenen ilk sirkettir. (Borsa
Kodu: 1101.TW)

i

TCC —Faaliyet Alanlar ve Derecelendirme >
' 4

1 a
* TCC, ¢simento ve beton, yenilenebilir enerji, enerji il

A

depolama sistemleri, yliksek verimli pil, karbon siyahi,
" g

uluslararasi nakliye ve kagit gibi gesitli sektorlerde 19'dan

fazla Ulkede aktif olarak faaliyet gostermektedir.

* Fitch Ratings, 4 Aralik 2024 tarihinde TC'nin Uzun Vadeli

ek insa Ediyor

1.010 MWs Enerji Depolama Kapasitesi NHQA

O O < & £
- e—
ltaly France Spain Australia us

857bin ton Siyah Karbon Uretimi

&= :
® ® £ - ©
Taiwan China us India Turkiye
3,4 GWs 179 MWs
Pil moiicer Yenilenebilir Eneriji
® « |19 9
Taiwan Canada Taiwan China

Diinya Capinda 11m Ton Cimento Kapasitesi

®P® @O < ¢©
Temerrit Notu' nu (IDR) 'BBB-' ve Gorinimun ise - -
Taiwan China Turkiye  Portugal Netherlands TRNC
Duragan olarak belirlemistir. ‘ ’ ‘ ' 2 ‘ e
»eo Kuresel leento Sektorunde 3 S"’ada Romania Ivory Coast Cape Verde Cameroon Ghana
185
103 92
3 69 56 53 52
: 47 40 39 37 34 33 32 27 23 22 22
2 sl > \ : Tong Bl = B b Eole
Holcim Heidelberg OYAK  Ultratech Cemex CRH Votorantim Semen —Dangote Shree Buzzi  Euro Inter  Siam  Vicat  Tajheiyo VICEM Titan ~ Cementos K Cement
&) Materials Cement & Indonesia Cement Unicem Cement Cement Cement Group  Cement Cement Argos
OTCC TCC Group
GROUP HOLDINGS - an M ® ) - [ ®
C e @ T o 0@ O < e e () 0 O £ @

31



TCC - Global Ayak izi

CGiMENTO

&P

CIN\POR

chTCC Cimento Kapasitesi
77’0 m ton

e Cimento Kapasitesi
CINvPOR 3 5 '0 m ton

Entegre Oglitme
Fabrika Tesisi
Hazir

Beton Agrega
Tesisi

104 24

dbrcc
O]

Klinker Kapasitesi

65,8 o

Klinker Kapasitesi
18’0 m ton

Kalsine kil - Liman
Tesisi

3 4

Kagit Torba Terminal
Tesisi .

1 10

impor Global & TCC

Materials Group Holdings

@ @

Tayvan

Gin

Yesil Burun-Ada

Birlesik Krallar_

Fildisi Sahili - - - ==

[CERE]

Kamerun
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TCC GROUP HOLDINGS

— TAIWAN CEMENT DUTCH HOLDINGS B.V.

— (Netherlands)
— TCCEUROPEB.V.
— (Netherlands}

CIMPOR Portugal Holdings, SGPS, S.A.
(Portugal)

CIMPCR Céte d'lvoire SARL 100%
(Ivory Coast}
CIMPOR Ghana LTD 100%
(Ghana)
CIMPOR Cameroun SA, 100%
(Cameroon}

ited 100%

CIMPOR UK Lis
{Englanc)

CIMPOR France, S.AS
(France)

CIMPOR Gypsum Cameroon, S.A, 100%
OTCC (Cameroon)
GROUP HOLDINGS CIMPOR Portugal Cabo Verde Operations, SGPS, S.A 100%
(Portugal)

dbTCC

TCC GROUP HOLDINGS

TCC Group Holdings (TCC) - Ortaklik Semasi

I TAIWAN
—

CEMENT DUTCH HOLDINGS
(Netherlands)

OYAK

‘'ORDU YARDIMLASMA KURUMU

100%

OYAK CAPITAL INVESTMENT B.V.

(Netherlands)

BN TCC OYAK Amsterdam B.V.
— (Netherlands)

-

~—

- —

N -~

-

-

OYAK Cimento Fabrikalar A.S.
(BIST: OYAKC) (Tiirkiye)

-

OYAK

CEMENT
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Donum Noktalanmiz - Global Yapi Malzemeleri Sirketine Giden Yol

Taiwan Cement Group
Holdings (TCC) ile %40 ;
ortaklik anlagsmasiyla :
kiresel marka olma 1
yolunda énemli bir adim 1
1
1
1
1

CIMENTO
CIN\POR Tirkiye'de “Net
Sifir’ taahhida ol Tdrkiye'nin en blyik GES
veren ilk ¢gimento S('jneu”' :/e Lllrsatlakrl ve WHR yatirimlari
irketi olunmustur. SOSLENCITnE erceklestirilmistir.
g v amaciyla OYAK Rty E
1 . s
: Gimento, Denizli FIZIX 6ncii teknolojisi ile
1 Gimento ve OYAK  TCC'nin, OYAK is birligi yapiimistir.
Tarkive'de 5 b 1 Cimento Fabrikalar’nin Gimento
urklye'de © borsaya 1 birlesmesi Fabrikalar’nin %20 Wisdom Tree ve BIST
kote sirket ve beton 1 Klestirilmisti ; P hth
operasyonlar i gergexlestirimistir.  hissesini devralmasl  Kyrumsal Yénetim,
CIMPOR ve global birlesmistir. I gerceklesmistir. Strdrdlebilirlik ve
marka haklari satin 0 : Su(rjdl:(rullel,"“r'ljk i5|
alinmistrr. . endekslerine dahi
; olunmustur.
1
1
1
1
1

atilmistir.

OYAK Cimento Beton !
Kagit kurulmus, merkezi :
yalin yénetim yapisina 1
1
1
1

gegcilmistir.

dbrcc

GROUP HOLDINGS



One Cikan Rekabet Avantajlarimiz

v Tirkiye’de Pazar Lideri
3 uUlkede, Tlrkiye'de 7 bdlgede faaliyette, 24 milyon ton
kurulu gimento kapasitesi ve 12,6 milyon ton klinker kapasitesi

v Onde gelen beyaz gimento iireticilerinden biri
1 milyon ton beyaz klinker Ureticisi

v" Yapi malzemeleri sektorii igin genis liriin portfoyii
Cimento, klinker, hazir beton, agrega, kireg, mermer, kil ve curuf

v" TCC ve CIMPOR ile giiglii satis ve ihracat kanallari
14 lGlkede ayak izi

v Tirkiye’de ilk net sifir taahhiidii veren ¢imento sirketi
Bilim temelli hedefler

v" Deneyimli yonetim ekibi

Capital500 - Turkiye’nin en blyitk 500 sirketi listesi

ISO500 - Tarkiye’nin en buyutk 500 sanayi kurulusu listesi(43.)
Capital Dergisi’nin Turkiye’'nin en begenilen sirketi anketi

dbrcc

GROUP HOLDINGS
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OYAK Beton - Turkiye’de Buyuk Projelerin Guvenilir Markasi

Ana faaliyet alani hazir beton liretimi ve satigi olan OYAK Beton, bazi tesislerde ¢imentoyu geride
birakarak beton uretim maliyetleri icinde ilk siraya yerlesen agreganin liretimine de yonelmistir.

OYAK Beton, hélihazirda Marmara, Ege,
ic Anadolu, Akdeniz, Giineydogu
Anadolu ve Karadeniz bdlgelerinde 60
hazir beton tesisi ile faaliyet

gbstermektedir. Ayrica istanbul, Kocaeli, Marmaray The Eurasia Wheeled Crossing Project Osmangazi Bridge
Ankara, Adana ve Hatay’da faaliyet
gOsteren 5 adet agrega ocagi
bulunmaktadir.

Turkiye’de birgok 6nemli projeye katki

TAV, Esenboga Domestic-
International Terminal and Car Park

saglayan OYAK Beton, 6zellikle

Hatay Airport Domestic and
International Terminal Building Project

havalimani, gokdelen, kdpri, cami,

alisveris merkezi ve stadyum
projeleriyle 6ne ¢ikmaktadir..

dbTcc

GROUP HOLDINGS MSB (Ayyildiz) Project Ankara-Pozanti Highway Concrete Roads Spine Tower



Odiiller

GEis Odiilleri 2025

RNATIONAL INVESTMENT A

Uluslararasi Yatirnm
Odiilleri 2025

VE ODUL
TORENI

Gim@hto Sektori

oY/ \:FENTO

Avrupa Risk Yonetimi
Odiilleri 2025

KURUMSAL FARKINDALIK
[ KALITE GOVENCE DI$ DEGERLENDIRME FARKINDALIG! ODOLO

@

TIDE Odiilleri 2025

Legal 500 GC Powerlist

dbTcc

GROUP HOLDINGS Capital 500
Sektor Lideri 2024

Capital>500

In the research of

Turkiye's Top 500 Companies.

OYAK Cement has been
the Industry Leader for the last 4 years!

Certificate
Madway 2025

OYAK GCimento 7
WisdomTree Endeksinde

Capital 500
Sektor Lideri

GEis Odiilleri 2025

ENOCTA

Prémios Construir
2025




Gelir Tablosu

4025 4024 %
Hasilat 14.210 14.622 %-3 56.503 58.156 %-3
Satislarin Maliyeti -10.360 -10.218 %1 -41.419 41.622 %0
Yonetim Giderleri -1.101  -1.095 %1 -3.932 -3.290 %20
Diger Yonetim Gelirleri / (Giderleri) -136 131%-204 196 1.016 %-81
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 2.613 3.441 %-24 11.348 14.260 %-20
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 6 242 %-97 1.221 655 %86
Finansman Gelirleri / (Giderleri) 447 613 %-27 1.111 2.102 %-47
Parasal Kazang / Kayip -578 -668 %-13 -1.959 -2.440 %-20
Vergi Geliri / (Gideri) -1.325 -1.664 %-20 -2.958 -5.196 %-43

Sonlandirilmis Operasyonlardan Edilmis Kar
Net Kar / (Zarar) 1.163 1.965 %-41 8.763 9.382 %-7

FAVOK* 3.510 4.313 %-19 14.845 17.696 %-16

* FAVOK : Esas Faaliyet Kari / (Zarari)+ Amortisman

dbTcc

GROUP HOLDINGS

TMS-29 uygulanmis finansallar



Bilanco

m TL 2025 2024 m TL 2025 2024

Doénen Varliklar 32.616 29.639 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.528 12.554
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.820 8.315 Vadeli Kisimlari 2.632 80

Finansal Yatirimlar 953 2717 Ticari Alacaklar 7.444 7.941

Ticari Alacaklar 8.898 9.082 Diger Kisa Vadeli Yukumltlikler 4.451 4.532

Stoklar 8.168 8.392

Diger Dénen Varliklar 778 1.134

Duran Varliklar 47.681 44.231 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.818 1.602

Yatirm Amagh Gayrimenkuller 691 397 Uzun Vadeli Borglanmalar 1.224 22

Maddi Duran Varliklar 35.461 30.427 Diger Uzun Vadeli Borglanmalar 1.594 1.580

Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.534 7.290

Diger Duran Varliklar 3.994 6.117 Toplam Yiikiimlilikler 17.345 14.156
Ozkaynaklar 62.952 59.715
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 62.952 59.715
Odenmis Sermaye 4.862 4.862
Sermaye Diizeltme Farklari 10.603 10.603
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 8.907 8.354
Diger -75 -461
Gecmis Yillar Karlari 29.893 26.976
Dénem Net Kari / (Zarar) 8.763 9.382

Toplam Varlklar 80.297 73.871 Toplam Kaynaklar 80.297 73.871

dbTcc

GROUP HOLDINGS

TMS-29 uygulanmis finansallar



&> Nakit Akis Tablosu

CIMENTO
e m TL 2025 2024
CIN\POR . . . .
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR 10.211 12.173
Donem Net Kani 8.763 9.382
Dénem Net Karinin Mutabakatina iliskin Diizeltmeler 4.628 6.318
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 110 -793
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 13.501 14.907
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Odemeler -552 -535
- Vergi Odemeleri -2.670 -2.000
- Alinan Faiz 198 215
- Karsiliklara iliskin Odemeler -266 -413
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -4.018 -11.129
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17 3
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari -6.994 -10.093
- Temettl Geliri 3 5
- Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 299 209
- Finansal Yatirnmlardaki Artiglar 1.933 -1.532
- Temettu Geliri 724 279
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 1.064 -6
- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.489 1.644
- Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikiglari -63 -3.592
- Odenen Faiz -112 -214
- Alinan Faiz 2.747 2.993
- Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislar -163 -837
- iligkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki (Azalis) Artis - 1
- Temettii Odemesi -4.835 -
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiISINDEN ONCE  NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 7.257 1.037
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 703 243
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip Kazang Etkisi -2.387 -2.924
E. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5.573 -1.644
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 8.147 9.792
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 13.720 8.147

dbTcc

GROUP HOLDINGS

TMS-29 uygulanmis finansallar



Finansal Sonuglar - Ceyreklik Bazda Yoénetim Geliri ve FAVOK Gelisim

Ceyreklik Bazda Gelir (m

15.049

aog 106 11159 11035 qg11g 12233

1C24 2C24 3C24 4C24 1C25 2C25 3G25

Ceyreklik Bazda FAVOKm,)

37,9% 351% 31,8% 291% 256% 332%

4.993

3.483 3.920 3.513 2.942 3.127 .

2C24  3C24  4C24 1025 2025  3C25

FAVOK Marji(%)
*S12A: Son 12 Ay

14.095

4G25

26,6%

3.748

4G25

S12A*Geﬁnmn)

S12A FAVOKm)
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Cekince

Bu sunum OYAK Cimento Fabrikalari A.S. tarafindan sadece bilgi saglamak amaciyla hazirlanmistir. OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan saglanan kamuya agik bilgiler ve verilere dayanmaktadir ve temel olarak, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimiz ve icinde faaliyet gésterecegimiz ortam ile ilgili cok sayida varsayima dayanan ileriye donuk
beyanlari gostermektedir.

Sunumda ve / veya Bilgide beyan edilen gelecekteki olaylarin, ileriye donlik beyanlarin ve / veya varsayimlarin, gesitli
degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler tarafindan etkilenebilir ve gergeklesen sonuglar ile aralarinda énemli
farkhliklara neden olabilecegini hatirlatirz.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Bilgilerin dogrulugu, gtvenilirligi, eksiksizligi veya glincelligine iligkin agik veya zimni
higbir garanti veya beyanda bulunmaz. Sirket veya sektdrel bazda saglanan bilgiler, hi¢bir karlilik veya baska bir garanti
taahhit etmemektedir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Sunumun veya Bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan kaynaklanan herhangi bir bilgi
icin herhangi bir kisinin ugrayacagi herhangi bir kayip veya zarar i¢in hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Burada yer alan bilgiler, genel bilgi verme amaglidir. Burada yer alan bilgilere dayanilarak herhangi bir yatirim karari
verilmemelidir. Bu sunum yatirim tavsiyesi veya yatirim danismanligi teskil etmez.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ti¢lncu Kisilerin bu ¢gercevedeki islem ve eylemlerinden sorumlu tutulamaz. OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., bu Sunum veya Bilgilere dayali yatirrmlardan ve / veya islemlerden veya bu Bilgi ve / veya Sunumun
kullanimindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.



lletisim Bilgileri

Ali Onur AYGUN
Ulke Direktorii - CFO

Sena ATAY

Yatirime iligkileri Miduirii

OYAK Cimento iletisim Bilgileri:
yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
investor.relations@oyakcement.com

+90 31222001 12

dbTcc
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mailto:yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
mailto:investor.relations@oyakcement.com

Thank you!

& |

Dank je!
Obrigado/Obrigadal!
Tesekklirler!

Merci!

Multumesc!

e & dbTCC

CiMENTO CINNPOR GROUP HOLDINGS




‘OYAK ’

GiMENTO
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