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Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Rapor One Gikan OYAK Gimento

Kurumsal Y6netisim Surddrilebilirlik Yaklagmi
ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin
(Rapor genelinde “OYAK Cimento” veya
“Sirket” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 dénemine iliskin surdurulebilirlik
yaklasimini, stratejik dnceliklerini ve ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performansini
paydaslarina sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Rapor kapsaminda Sirket’in faaliyetleri,
stratejik oncelikleri, yonetisim yapisi ve
slUrdarulebilirlik performansi bir arada ele
alinmakta ve kisa, orta ve uzun vadede
yaratilan degerin paydaslara aktariimasi
hedeflenmektedir.

Rapor kapsaminda yer alan veriler, Sirket’in
organizasyon yapisi ve faaliyet alanlari
dogrultusunda belirlenmis olup ilgili i¢ kontrol
mekanizmalari gergevesinde derlenmigtir.

Rapor, GRI Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. GRI Standartlari ¢cergcevesinde
paylasilan bilgiler raporun GRI igerik Endeksi
béliumune paylasiimaktadir. 2025 Yili Entegre
Raporu, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (IFRS) Vakfi Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (The International
Integrated Reporting Council — IIRC)
tarafindan yayimlanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi kapsaminda finansal
sermaye, Uretilmis sermaye, fikri sermaye,
beseri sermaye, sosyal ve iligskisel sermaye
ve dogal sermaye olmak tzere tanimlanan alti
ana sermaye 6gesini icermektedir.

Rapora oyakcimento.com adresinden
ulasabilmektedir.

Raporla ilgili soru, géris ve onerileriniz igin;
iletisim@oyakcimento.com

6 OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu

"‘wﬂm-nrm m

pr "q. T

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Ekler

Sermaye Ogeleri

)

r=

Finansal
Sermaye

Y
=

Dogal
Sermaye

e

Sosyal ve
lliskisel
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

insan
Sermayesi



mailto:iletisim%40oyakcimento.com?subject=
https://oyakcimento.com

Rapor One Gikan OYAK Gimento

— Kurumsal Yénetisim
— Hakkinda Gelismeler Hakkinda
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Deger Yaratimi L

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2025 yil, kuresel ekonomide buyime ivmesinin
sinirh seyrettigi; jeopolitik gelismelerin, siki
finansal kosullarin ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalarin is diinyasi tGzerinde

belirleyici oldugu bir dénem olarak geride

kaldi. Enflasyonist baskilarin kademeli olarak
hafifledigi bu sirecte, sirketlerin basarisinda mali
disiplin, cevik karar alma kabiliyeti, operasyonel
dayaniklilik ve surdurulebilirlik odakli yénetim
anlayigl daha da 6ne ¢ikti.

OYAK Cimento olarak 2025 yilini,
dayanikliigimizi ortaya koydugumuz ve i
modelimizi daha cevik, verimli ve surdurulebilir bir
yapiya tasidigimiz bir dénem olarak tamamladik.
Bu dénemde temel 6nceligimiz; sektérimuizdeki
donugume yon vermek, deger zincirimizin her
asamasinda kalici fayda Uretmek ve Glkemizin
sanayi gucunu kuresel dlgekte temsil etmek oldu.

Kuresel rekabetin yeniden gsekillendigi bu
dénemde dusuk karbonlu Uretim kabiliyeti,
¢cimento sektorinde rekabet gucunu belirleyen en
kritik unsurlardan biri haline geldi. Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) onayli 2050 Net Sifir
hedeflerimiz dogrultusunda enerji verimliligi,
alternatif yakit ve ham madde kullanimi,
yenilenebilir enerji ve dijitallesme alanlarindaki
calismalarimizi kararlilikla strduirdik.

2025 yilinda gerceklestirdigimiz cevre ve

iklim odakl yatirimlar 3,49 milyar TL'ye ulasti.
Bu yatinmlarla OYAK Cimento’yu yalnizca
cimento Ureten bir sirket olmanin 6tesine tasima
hedefimizi glclendirdik. Bugiin OYAK Cimento;
surdurdlebilir sehirler icin ¢dzim geligtiren,
teknolojiyle glgclenen, diustk karbonlu Uretim
yetkinligini artiran ve yapi1 malzemeleri alaninda
gelecedin ihtiyacglarina yanit veren entegre

bir sanayi sirketi olma yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.
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Yenilenebilir eneriji, dijitallesme, enerji verimliligi
ve operasyonel sureklilik alanlarinda attigimiz
adimlar, buginin performansini guclendirirken
gelecegdin Uretim modelini de sekillendirdi.
Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz kapsaminda
sanayi sektori igin 6z tiketim amaclh en biylk
glnes enerijisi santralini yil sonu itibariyla ilk

kez devreye aldik. 2026 yilinin ilk gceyregdinde
GES’i tam kapasite devreye alarak eneriji
doénusumuzde dnemli bir esigi geride birakmayi
hedefliyoruz. FiZiX gibi yapay zeka ve sensor
tabanli uygulamalarla operasyonel verimliligimizi
artirirken, dtsik karbonlu Gretim performansimizi
dahaileri tasidik.

Bizim igin teknoloji yalnizca destekleyici bir

arac dedgildir. Teknoloji, iretim anlayisimizin,
rekabet gicimuizln ve surddrulebilir blyime
vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasidir. Bu
yaklasimla yalnizca buginun operasyonlarini
iyilestirmiyor; ayni zamanda ¢imento ve yapi
malzemeleri sektérinin gelecegini tasarliyoruz.
Cunkl bizim icin ulagilan her basari nihai bir varig
noktasi degil, daha buyuk hedeflere hazirlanmak
icin yeni bir esiktir.

“Entegreyiz, Globaliz, Oncliylz” yaklagimimiz
dogrultusunda, TCC Group Holdings (“TCC”)
binyesinde CIMPOR ve OYAK Cimento

olarak gugclerimizi birlestirerek bilgi birikimimizi,
teknolojik yetkinliklerimizi ve operasyonel
deneyimimizi daha genis cografyalara tagiyoruz.
“Globalde lokal oyuncu olma” vizyonumuzla,
faaliyet gosterdigimiz her pazarda yerel ihtiyaglari
dogru okuyor; kiresel dlgekte deger yaratma
kabiliyetimizi daha da guglendiriyoruz.

Oniimuizdeki dénemde kiresel belirsizliklerin
devam etmesi beklenmektedir. Ancak gucli
finansal yapimiz, surdurdlebilirlik odagimiz,
dijitallesme yatirrmlarimiz, operasyonel

disiplinimiz ve yetkin insan kaynagimizla
gelecege haziriz. Riskleri etkin sekilde

yoneten, firsatlari zamaninda degerlendiren

ve her adiminda uzun vadeli deger yaratmay!
hedefleyen yaklasimimizla; hissedarlarimiz,
musterilerimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve
tum paydaslarimiz i¢in guvenilir ve surduralebilir
sonuglar Uretmeye devam edecegiz.

OYAK Cimento olarak attigimiz her adimin daha
gugla bir Turkiye ekonomisi, daha surdurulebilir
sehirler ve daha yasanabilir bir dlinya icin

deger tasidigina inaniyoruz. Bu sorumlulukla,
uretimde mukemmelligi, teknolojide éncultgu,
surdurulebilirlikte kararlilig1 ve paydaslarimizia
birlikte basarma kuiltiriini odagimiza almaya
devam edecegiz.

Bu vesileyle, 2025 yili boyunca ortaya
koyduklari emek, sorumluluk ve dzveri igin
tim calisma arkadaslarima; bize duyduklari
guven ve verdikleri destek igin hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize ve birlikte deger
urettigimiz tim kurum ve kisilere
tesekklr ederim.

Saygilarimia,




Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

CEO Mesaiji

Saygideger Paydaslarimiz,

OYAK Cimento olarak 2025 yilini; operasyonel
glcimuUzi somut sonuglara donusturdagimuz,
surdurulebilirlik alanindaki taahhUtlerimizi
uygulamaya tagimaya devam ettigimiz ve
kurumsal basarilarimizi ulusal ve uluslararasi
platformlarda gorunur kildigimiz bir yil olarak
tamamladik.

56,5 milyar TL net satis geliri ve 8,76 milyar TL
net donem kari ile gugli finansal yapimiz
sayesinde deder Uretmeye devam ettik.

3,7 milyar TL dogrudan yurt disi satis gelirimizle
uluslararasi pazarlardaki varligimizi strdurdrken,
etkin maliyet yonetimimiz ve guglU nakit yaratma
kabiliyetimiz degisken piyasa kosullarina karsi
dayanikhligimizi destekledi. Capital Dergisi’nin
“Is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda dort yil st Uste sektor liderligimizi
surdirmemiz ve bir kez daha sektérimizde

ISO 500 siralamasinda ilk sirada yer almamiz,
surdurdlebilir blylme anlayigimizin énemli
gOstergeleri oldu.

Bu gulgla performansin temelinde yalnizca
finansal disiplin degil, surdartlebilirligi
stratejimizin merkezine yerlestiren butincul
yaklasimimiz bulunmaktadir. Tirkiye'de Iklim
Kanunu’nun yurarlige girmesi, Emisyon
Ticaret Sistemi hazirliklarinin hizlanmasi ve AB
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi’nin
(SKDM) nihai uygulama dénemine gecmesi,
distk karbonlu Gretimi sektérimiz agisindan
stratejik bir gereklilik haline getirmigtir. Net

sifir taahhidinl aciklayan 6ncl ¢cimento
sirketlerinden biri olarak, SBTi onayli 2030 ve
2050 hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi
surdurduk; cimento ve 6gutme tesislerimiz igin
TS EN ISO 14064-1 sertifikasi ile sera gazi
emisyonlarimizi dogruladik.
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OYAK Cimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

2025 yili, yenilenebilir enerji dontsimuinde
somut yatirirmlarimizi devreye aldigimiz dnemli
bir ddbnem oldu. Beypazari’nda planlanan blyuk
Olcekli Gunes Enerjisi Santrali (GES) projemizi
tamamlayarak devreye aldik. Enerji verimliligi,
alternatif yakit kullanimi, alternatif ham madde
uygulamalari ve dijitallesme yatirrmlarimizia
birlikte digtk karbonlu Uretim altyapimizi
gliclendirmeye devam ettik.

Dijitallesme, operasyonel verimliligimizin

ve SKDM gibi kiresel diizenlemelere uyum
kabiliyetimizin temel unsurlarindan biri haline
geldi. Yesil ve dijital donisim vizyonumuz
dogrultusunda gelistirdigimiz OYAK Cimento 4.0
ekosistemi kapsaminda yenilik¢i uygulamalarimizi
surdirdik. FIZIX Makine Saghgi izleme Projesi
ile faaliyet gosterdigimiz tim cografyalara yayilan
10.600 sensorliik IoT (Nesnelerin interneti) agi
sayesinde ekipman sagligini anlik olarak takip
ediyor; yapay zeka destekli kestirimci bakim
uygulamalariyla plansiz duruglari azaltirken eneriji
verimliligi ve operasyonel sureklilik alanlarinda
Olculebilir kazanimlar elde ediyoruz.

insan kaynagimiz, surdirilebilir blylime
yolculugumuzun en énemli unsurudur.

3.287 galisma arkadasimizla faaliyetlerimizi
surdurtrken, 138.486 saat egitim gergeklestirerek
calisan gelisimini desteklemeye devam ettik.

is saghig ve giivenligini yalnizca operasyonel

bir gereklilik degil, kurum kultGrimUzan temel

bir parcasi olarak goriyoruz. “Sifir kaza”
hedefimiz dogrultusunda guvenlik kaltGrimuzu
tum lokasyonlarimizda gl¢lendirirken Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan
dizenlenen “ISG’ye Deger Katanlar Oddilleri
2025” kapsaminda 3 projemizle 6dul kazanarak
bu alandaki yaklasimimizi sektdr genelinde de
gorandr kildik.

2025 yili ayni zamanda g¢evresel, sosyal ve
yonetigim performansimizin hem sermaye
piyasalarinda hem de badimsiz degerlendirme
platformlarinda somut karsilik buldugu bir
donem oldu.

Dusuk Karbonlu
ve DongUsel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

BIST (Borsa istanbul) Surdirilebilirlik Endeksi ve
BIST Sardurdlebilirlik 25 Endeksi’ne dahil olarak
surdurulebilirlik performansimizi yatirimcilar
acisindan daha karsilastirilabilir bir zemine
tasirken, EcoVadis Bronz Madalya ile gevresel
ve sosyal sorumluluk alanindaki calismalarimiz
uluslararasi 6lgekte de teyit edildi. insan kaynag:
gelisimi, kurumsal yonetigsim ve organizasyonel
gelisim alanlarinda yUrattigumuaz uygulamalar da
yil icerisinde cesitli 6dullerle takdir gérdi. STEM
alanlarinda kadin g¢alisan sayimiz %18, kadin
yonetici sayimiz ise %44 artis gosterdi.

Bu yil ikincisini yayimladigimiz TSRS uyumlu
surdiriilebilirlik raporumuzda; iklimle ilgili
yonetisim yapimizi, stratejik dnceliklerimizi, risk ve
firsatlarimizi somut metrik ve hedefler gercevesinde
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylastik.
SKDM'nin mali yakimltluk dénemine girmesiyle
birlikte Grin bazinda gémult emisyonlarimizi
izlenebilir ve dogrulanabilir bir yapiya kavusturmus
olmamiz, seffaf raporlama anlayisimizi guiglendiren
Onemli adimlardan biri oldu.

Onimizdeki dénemde odagimiz;

finansal gucumuzu korurken operasyonel
mukemmelligimizi, strduralebilirlik
performansimizi, dijital yetkinliklerimizi ve

insan odakli yaklagimimizi birlikte gelistirmek
olacaktir. OYAK Cimento olarak dusuk karbonlu
uretim, dijitallesme, kaynak verimliligi ve insan
odakli dénusim alanlarinda attigimiz adimlarla
yalnizca buglnun ihtiyacglarina degil, gelecegin
surdurulebilir yapi malzemeleri ekosistemine de
katki sunmay1 hedefliyoruz.

Bu basarilarin gergek sahibi; OYAK Cimento’yu
her glin daha ileriye tasiyan calisma
arkadaslarimiz, is ortaklarimiz ve bize glivenen
tim paydaslarimizdir. 2025 Entegre Raporu’nu
degerlendirmelerinize sunarken, bu yolculukta
katki saglayan herkese tesekklr ederim.

Saygilarimla,

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Ekler



https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/202657/86901772215141565391.pdf
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Alternatif Kaynaklar ve Cevre Direktori Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sardurdlebilirlik dontisimunun hiz kazandigi
glnumizde, ¢cimento sektérlnin cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik atilacak adimlar

her zamankinden daha kritik hale gelmektedir.
OYAK Cimento olarak biz de ¢evresel
sorumlulugumuzu, yalnizca operasyonel
sureclerimizin bir parcasi olarak degil; is
modelimizin gelecegini sekillendiren stratejik bir
oncelik olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,
alternatif kaynak kullanimi, dogal kaynaklarin
korunmasi, Urlnlerimizin gevresel performansinin
seffaf sekilde ortaya konulmasi ve biyocesitliligin
desteklenmesi temel ¢alisma alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Karbon yogun bir sektdriin énemli
oyuncularindan biri olarak, emisyon azaltim
hedeflerimize ulasmada alternatif yakit ve
alternatif ham madde (AHM) kullanimini kritik bir
kaldirac olarak gortyoruz. EndUstriyel simbiyoz
yaklasimimiz ¢ergevesinde farkl sektérlerden
kaynaklanan atiklari Gretim slreclerimize
entegre ederek hem atiklarin ekonomiye
kazandiriimasini sagliyor hem de dogal kaynak
kullanimini azaltiyoruz. Bu yaklasim, déngusel
ekonomi prensiplerini Uretim modelimize
entegre etmemizin en somut drneklerinden birini
olusturmaktadir.

SBTi ile uyumlu emisyon azaltim yol haritamiz
kapsaminda yurattigumaz calismalar
sonucunda, 2025 yilinda alternatif yakit ikame
oranimiz %27,95 seviyesine ulagsmistir. Yil
boyunca toplam 701.057 ton alternatif yakit
kullanimi gercgeklestirilmis olup bu miktar, Tlrkiye
cimento sektériinde kullanilan toplam alternatif
yakitin yaklasik %30’una karsilik gelmektedir.
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Elde ettigimiz bu sonug, OYAK Cimento’nun
alternatif kaynak kullaniminda sektor liderleri
arasinda yer aldigini ve dénisim surecine gugla
katki sundugunu géstermektedir.

Alternatif ham madde kullanimindaki
uygulamalarimiz da c¢evresel performansimizi
guglendiren dnemli bir diger alan olmustur. 2025
yilinda karbonsuzlastiriimig alternatif ham madde
kullanimi sayesinde yaklasik 25.000 ton CO,
emisyon azaltimi saglanirken, yaklasik 300.000
ton dogal ham madde tasarrufu elde edilmisgtir.
Bu kazanimlar, kaynak verimliligini artirirken
ayni zamanda Uretim sUreglerimizin gevresel
etkisini azaltmaya yonelik kararli yaklagimimizi
desteklemektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda, tim UGrln gruplarimiz igin Cevresel
Uriin Beyani (EPD) siireglerimizi tamamladik.
Bdylece Urdnlerimizin yasam dénglsu boyunca
olusan cevresel etkilerini uluslararasi standartlarla
uyumlu bicimde ortaya koyarak, musterilerimiz ve
tim paydaslarimiz i¢in guvenilir veri paylasimini
muUmkudn hale getirdik. Bu ¢calisma, dusuk
karbonlu yapi malzemelerine ydnelik artan talebe
yanit vermemiz agisindan da énemli bir adim
olmustur.

Cevresel yaklagimimizi yalnizca Uretim
tesislerimizle sinirli tutmuyor; faaliyet
gosterdigimiz bdlgelerde ekosistemlerin
korunmasina katki saglayacak projeler
gelistirmeyi de nemsiyoruz. Bu kapsamda,
Dunya Biyogesitlilik GlUni’nde Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi is birligiyle hayata
gegcirdigimiz “Yasamin izinde: Deniz Yuvalari”’
projesi ile Marmara Denizi’'nde deniz yasamini
desteklemeye yonelik 6nemli bir adim attik.

DusUk karbonlu gimentomuz kullanilarak
uretilen 100 adet yapay resifin deniz tabanina
yerlestirilmesiyle, deniz canlilari igin guvenli
yasam alanlari olusturmayi ve deniz alti
ekosisteminin yeniden canlanmasina katki
saglamay! hedefliyoruz.

Akademik is birlikleriyle desteklenen bu
projenin etkilerini bilimsel veriler 1s1§ginda takip
ediyor; surdurulebilirlik calismalarimizi somut
ciktilarla gelistirmeye devam ediyoruz. Cunku
biz, cevresel dénisimin yalnizca dretim
sureclerinde degil, icinde bulundugumuz
dogal yasamin korunmasinda da sorumluluk
Ustlenmeyi gerektirdigine inaniyoruz.

Oniimuizdeki dénemde de bilim temelli
hedeflerimiz dogrultusunda alternatif kaynak
kullanimini artirmaya, atiklarin ekonomiye
yeniden kazandirilmasini desteklemeye,
dogal kaynak tiketimini azaltmaya ve gevresel
etkilerimizi surekli iyilestirmeye kararlilikla
devam edecegiz. OYAK Cimento olarak
attigimiz her adimi, sektorimuizin daha
surdurdlebilir, daha verimli ve daha dusuk
karbonlu bir gelecege ulasmasi icin

onemli bir firsat olarak goértyoruz.

Saygilarimla,
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ONE CIKAN GELISMELER

2025 yili, OYAK Cimento’nun finansal gticinu
korurken operasyonel verimliligini, diasuk
karbonlu Gretim kabiliyetini ve strdarulebilir
deder yaratma kapasitesini daha ileri tagidigi
bir ddnem olmustur. Kiresel dlgekte degisen
piyasa kosullari, artan rekabet baskisi ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis ihtiyaci
¢imento sektdérinde dondsim gundemini
hizlandirirken; OYAK Cimento guclu

Uretim agi, entegre operasyonel yapisi

ve surduarulebilirlik odakl yatirimlariyla yil
boyunca istikrarli performansini strdirmustar.

Rakamlarla OYAK Cimento

Raporlama déneminde finansal dayaniklilik,
Uretim gucu, enerji verimliligi, alternatif
yakit kullanimi, dénglsel ekonomi, su
ybnetimi, disik karbonlu trin portféyla ve
insan odakli donustum alanlarinda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. OYAK Cimento,
2050 Net Sifir hedefi dogrultusunda uretim
sUreclerini daha verimli, daha dayanikli ve
daha dusiUk karbonlu bir yapiya donustirmeye
yonelik calismalarini yil boyunca kararlilikla
surdUdrmastdr.

=

/ Finansal Performans

63

Milyar TL
Ozkaynak Biyuklugu

56,5

Milyar TL
Net Satis Geliri

3,7

Milyar TL

Dogrudan Ihracat Geliri

192

Milyon TL

Ar-Ge Harcamasi

/ Operasyonel Performans

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli Ekler
Deger Yaratimi

/ Cevresel Performans

8.865.709

CO,e Kapsam 1 Emisyonu

579.936

CO,e Kapsam 2 Emisyonu

1.884.152

CO,e Kapsam 3 Emisyonu

Pl
\~
V\/

2050

Net Sifir Hedefi
SBTi Onayli

3,49

milyar TL

80.222

WHR Kaynakli Elektrik Uretimi Cevre ve iklim Odakh Yatirim

%27,99

Alternatif Yakit Kullanim
Orani

%17

Geri Kazanilmig Su /
Toplam Tath Su Cekimi

BIST Sirdiriilebilirlik
Surdiiriilebilirlik 25
Endeksi* ve BIST
Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne Dahil Olundu

0 11 4 Enerji Yogunlugunda Azalma
o1,

* Waste Heat Recovery (Atik Isi Geri Kazanimi)

** 2024 Yil Puaniyla 01.01.2026-31.03.2026 Endeks Dénemi Igin (19.12.2025 Tarihli KAP Aciklamasi )
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3 Kitada 6 Cografi Bélgede Uretim 7 Bolgede Satis

13.804.550 21.557.979 275.000

ton/yil ton/yil ton/yil
Klinker Uretim Kapasitesi Cimento Uretim Kapasitesi

10.193.201 14.200.000

m3/yil
Klinker Uretimi

7.377.579

m3/yil

Kire¢ Uretim Kapasitesi

1.754.400

ton/yil

Beton Uretim Kapasitesi

12.725.880

Cimento Uretimi

Curuf Uretim Kapasitesi

149.387

Kire¢ Uretimi

Beton Uretimi

kisi
Toplam Calisan Sayisi

%17 ,4

Kadin Ydnetici Orani

%2 ,4

Engelli Calisan Orani

O

138.486

saat
Toplam Egitim

2.190

kisi*saat

Cevre ve Sirdurilebilirlik Egitimi

8.469

kisi*saat

Yonetici Gelisimi Egitimi

Fortune

500

Tarkiye’de Sektor
Liderligi

CEIiS iSG’ye Deger Katanlar Yarismasinda

3 Kategoride

Odiil

*Beyan edilen toplam ¢alisan sayisi yalnizca OYAK Cimento Fabrikalari A.S. biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayisidir. Bu kapsamda,
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Kibris’ta 4, Cimpor Romania’da 11 olmak (izere Sirket genelinde toplam ¢alisan sayisi 3.287 dir.
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Sektorel Gelismeler ve Trendler

Makroekonomik Gelismeler

2025 yilinda kuresel ekonomi; jeopolitik
gelismeler, siki finansal kosullar, politika
belirsizlikleri ve bdlgesel buylime
farkhhklarinin etkisiyle temkinli bir gérinim
sergilemistir. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitti (OECD) ve Uluslararasi Para

Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan glncel
degerlendirmeler, kiresel buylimenin tarihsel
ortalamalarin altinda seyretmeye devam
ettigini, enflasyon baskilarinin kademeli olarak
hafifledigini ancak kirilganliklarin strdigutn
ortaya koymaktadir.

IMF’in Dunya Ekonomik Goéranimu (World
Economic Outlook — WEQO) degerlendirmeleri,
2025 yilinda kuresel ekonominin tarihsel
ortalamalarin altinda ancak gorece direngli

bir blylime performansi sergiledigine isaret
etmektedir. IMF projeksiyonlarina gore kiresel
ekonomi 2025 yilinda yaklasik %3,4 oraninda
buytrken, Cin ekonomisi yaklasik %5", Avrupa
Birligi (AB) ekonomisi ise yaklasik %1,6
bluyime kaydetmistir.2 Avrupa’da biyimenin
sinirli seyretmesinde siki finansal kosullar,
enerji maliyetlerindeki baski ve jeopolitik
gelismelerin ekonomik faaliyetler Gzerindeki
etkisi belirleyici olmustur.

Kuresel dlcekte enflasyon oranlarinda
gerileme egilimi gorulmekle birlikte, gelismis
ekonomiler arasinda ayrigmalar devam
etmistir. ABD’de enflasyonun hedef seviyelerin
Uzerinde kalmasi para politikasinda temkinli
durusun strmesine neden olurken, Avrupa
ekonomilerinde zayif biylime ve maliyet
baskilari politika alanini sinirlamistir. Bu
goérinum, ¢imento gibi enerji yogun ve yatirim
dongulerine duyarli sektérlerde talep, maliyet
ve finansman kosullari Gzerinde dogrudan
etkili olmustur.

" IMF Executive Board Concludes 2025 Article IV
Consultation with China

2 IMF World Economic Outlook Projeksiyonlari
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Kiresel cimento sektoru agisindan Cin
ekonomisindeki gelismeler belirleyici olmaya
devam etmektedir. Dlnya ¢cimento Uretim ve
tiketiminde énemli paya sahip olan Cin’'de,?
gayrimenkul sektériindeki daralma ve

altyapi yatirnmlarindaki yavaglama, gimento
talebi Gzerinde baski yaratmaktadir. Cin i¢
pazarindaki zayiflama, kapasite fazlasi ve
ihracat egiliminin artmasi yoluyla uluslararasi
pazarlarda rekabeti gu¢lendirmekte; bu durum
maliyet yonetimi, verimlilik ve disik karbonlu
Uretim kabiliyetlerini sektdr oyunculari igin
daha 6nemli hale getirmektedir.

2025 yili makroekonomik goéranimu,
cimento sektoru Uzerinde 6zellikle talep,
enerji maliyetleri, finansman kosullari ve
karbon maliyetleri kanallari tGzerinden etkili
olmustur. Gelismis ekonomilerde insaat ve
altyapi yatirimlarinin sinirli seyretmesi talep
uzerinde baski olustururken, gelismekte olan
ekonomilerde kamu altyap! harcamalari ve
kentsel donusum projeleri talebi desteklemeye
devam etmistir. Bununla birlikte, AB
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve SKDM
gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
yayginlagsmasi, ¢cimento Ureticileri agisindan
dusuk karbonlu Uretime gecisi stratejik bir
zorunluluk haline getirmistir.

Kiresel Goriiniim

Kiresel ¢cimento sektorl, kentlesme,

altyapi yatirimlari ve gelismekte olan
ekonomilerdeki yapilagma ihtiyaciyla uzun
vadeli buylUme potansiyelini korumaktadir.
Mevcut projeksiyonlara gore, kiresel ¢gimento
pazarinin 2025-2034 doneminde yaklagik
%4,7 yillik bilesik blyime orani ile buyumesi
beklenmektedir. 2024 yilinda yaklasik

410 milyar ABD dolari seviyesinde oldugu
degerlendirilen pazar bayukligunin, 2034
yilina kadar yaklagik 649 milyar ABD dolarina
ulasacagi 6ngoérilmektedir.

3 Global cement industry - statistics & facts | Statista

4 United Kingdom Market News, Cement Market With
US Tariff Impact | USD 649.2 Bn, 29 Nisan 2025

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

Son 10 yilhk dénemde kiresel ¢cimento Uretimi
yillik ortalama 4,1 milyar ton seviyesinde
gergeklesmistir. Uretim ve tiketim dinamikleri
buyuk olgide gelismekte olan ulkelerdeki
altyapi yatirimlari, konut ihtiyaci ve ekonomik
bluyume ile sekillenmektedir. Ancak sektér,
yuksek enerji kullanimi ve karbon yogun
Uretim yapisi nedeniyle giderek artan
duzenleyici ve ¢evresel baskilarla karsi
karsiyadir.

Dislk karbonlu ¢cimento ¢oztmleri, alternatif
baglayicilar, klinker oraninin azaltilmasi, geri
donlsturdlmis malzeme kullanimi, alternatif
yakitlarin yayginlastirilmasi ve dongusel
ekonomi uygulamalari sektorian donisim
gundeminde 6ne ¢ikmaktadir.

5 Mineral Commodity Summaries 2026

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Kaynak verimliligi, su stresi, enerji arz
guvenligi ve karbon maliyetleri, Uretim
slreclerinde inovasyonu hizlandiran temel
basliklar arasinda yer almaktadir.

Cimento sektdrd; enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, tedarik zinciri kirilganliklari,
jeopolitik gelismeler ve iklim degisikligi
kaynakli risklerden dogrudan etkilenmektedir.
Dinya Ekonomik Forumu (WEF)'in 2026
Klresel Riskler Raporu’'nda 6ne ¢ikan

iklim degisikligi, dogal kaynak baskisi ve
jeoekonomik pargcalanma basgliklari, eneriji
yogun ve uluslararasi ticarete acik sektdrlerde
maliyet yonetimi ve rekabetgcilik agisindan
belirleyici hale gelmektedir.®

6 Kiiresel Riskler Raporu 2026

Kiresel Cimento Uretimi Miktarlari®
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https://www.imf.org/en/news/articles/2026/02/18/pr-26053-china-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://www.imf.org/en/news/articles/2026/02/18/pr-26053-china-imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://www.statista.com/topics/8700/cement-industry-worldwide/#topicOverview
https://www.news.market.us/cement-market-news/
https://www.news.market.us/cement-market-news/
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2026/mcs2026-cement.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf

Hakkinda Hakkinda

Avrupa Birligi Gorinumu

Avrupa Birligi'nde ¢imento sektord, iklim
degdisikligiyle micadele kapsaminda
yuratdlen kapsamli déndsim sirecinin
merkezinde yer almaktadir. Paris Anlagsmasi
dogrultusunda kiresel sicaklik artiginin 1,5-
2°C ile sinirlandiriilmasi hedefi, AB acisindan
2050 yilina kadar iklim notr ekonomiye gegis
taahhidine dénismaustir. Avrupa Yesil
Mutabakati ile desteklenen bu dénudsum,
enerji yogun ve yuksek proses emisyonlarina
sahip sektdrlerde Gretim modellerinin yeniden
yapilandiriilmasini gerekli kilmaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’, gcimento
sektorinde karbon maliyetlerini dogrudan
uretim sureclerine yansitarak klinker dretimi
gibi karbon yogun faaliyetler Gzerinde
onemli maliyet baskisi olusturmaktadir.

Rapor OYAK Cimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Ucretsiz emisyon tahsisatlarinin kademeli
olarak azaltilmasi, sektoru alternatif yakit
kullanimi, klinker oraninin disurtlmesi, eneriji
verimliligi, duguk karbonlu Grun gelistirme ve
karbon yakalama teknolojileri gibi ¢éztimlere
yoneltmektedir.

AB’nin karbon kacagi riskini azaltmak ve
rekabet kosullarini dengelemek amaciyla
gelistirdigi SKDM?® ise, AB disindan ithal
edilen ¢cimento ve ilgili drinlere karbon
maliyeti uygulanmasini dngérmektedir. Bu
duzenleme, AB pazarina ihracat yapan
ureticiler agisindan urun karbon ayak izinin
azaltilmasini, emisyon verilerinin seffaf
bicimde izlenmesini ve dusuk karbonlu Uretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesini daha kritik hale
getirmektedir.

7 EU Emission Trading System
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8 Carbon Border Adjustment Mechanism

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Tuarkiye Gorunimu

Turkiye ¢cimento sektoru, yuksek uretim
kapasitesi, guclu ihracat kabiliyeti ve ulusal
ekonomi igindeki stratejik konumu ile kiresel
Olcekte dnemli bir yere sahiptir. Bununla
birlikte sektdr, uluslararasi iklim politikalarina
uyum, karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine gecis
ihtiyaci nedeniyle kapsamli bir dontsim
sUrecinden gegcmektedir.

2025 yili itibariyla Turkiye’de 56 entegre
tesis ve yaklasik 21-22 6gutme tesisi faaliyet
gostermektedir. Sektorin yillik klinker

Uretim kapasitesi yaklasik 101 milyon ton,
¢imento Uretim kapasitesi ise yaklasik

149,3 milyon ton seviyesindedir. S6z

konusu Uretim hacmiyle Turkiye, dinyanin
onde gelen ¢imento Ureticileri arasinda

yer almaktadir. 2025 yili gimento Uretim
faaliyetleri kapsaminda Turkiye’nin yaklasik
89 milyon ton ¢imento Uretimi gerceklestirdigi
degerlendirilmektedir.®

Cimento Uretimi, kiresel CO, emisyonlarinin
yaklasik %7’sinden sorumlu olup, sektorin
karbon azaltim performansi uluslararasi
rekabetcilik agisindan giderek daha
belirleyici hale gelmektedir. Emisyonlar;
klinker Uretiminden kaynaklanan proses
emisyonlari, yakit kullanimindan
kaynaklanan dogrudan emisyonlar ve
elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayl
emisyonlar olmak uzere farkli kaynaklardan
olusmaktadir.

Turkiye ¢cimento sektoru, bu emisyonlari
azaltmak amaciyla enerji verimliliginin
artirilmasi, alternatif yakit kullaniminin
yayginlastirilmasi, klinker/¢cimento oraninin
dusurulmesi ve karbon yakalama, kullanma
ve depolama teknolojilerinin gelistiriimesi
alanlarinda galigmalar yiratmektedir.'°

% OYAK Cimento Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

10 Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi - TiirkCimento
Iklim Dedisiklidi - turkcimento.org.tr

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L

2025 yilinda sektorel guindemde 6ne ¢ikan
basliklardan biri de LC3 olarak bilinen
kalsine kil esasli dlislUk karbonlu ¢gimento
teknolojisi olmustur. Klinker oranini duasurme
potansiyeli sayesinde LC3, dusuk karbonlu
Uretime geciste dnemli teknolojilerden

biri olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte ETS, alternatif yakitlar, hidrojen
kullanimi, dijitallesme, yapay zeka tabanli
sUre¢ optimizasyonu ve karbon yakalama
teknolojileri sektériin gelecegdini sekillendiren
baslica dontsum alanlari arasinda yer
almaktadir. "

Turkiye ¢cimento sektorl, glcli Gretim
kapasitesi ve ihracat potansiyelinin yani
sira, iklim degigikligi odaginda sekillenen
dlzenleyici cergeveye uyum saglama
ihtiyaciyla yeni bir rekabet donemine
girmektedir. Bu donemde disik karbonlu
Uretim kabiliyeti, kaynak verimliligi, enerji
yonetimi, dongusel ekonomi uygulamalari
ve seffaf emisyon raporlamasi, sektdriin
uzun vadeli sardaralebilirligi agisindan temel
basari unsurlari olacaktir.

Cimento sektérinde 2025 yili itibariyla

one cikan trendler; dusuk karbonlu Uretim,
enerji verimliligi, alternatif yakit ve alternatif
ham madde kullanimi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina uyum, dijitallesme,
dénglsel ekonomi ve kaynak verimliligi
basliklarinda yogunlagmaktadir.

Klresel ve bolgesel gelismeler
degerlendirildiginde, sektorin kisa vadede
temkinli blyime ve maliyet yonetimi
odagdiyla ilerlemesi; orta ve uzun vadede

ise dUsuk karbonlu, kaynak verimli ve
teknoloji destekli Gretim modellerine gecisi
hizlandirmasi beklenmektedir. Bu gercevede,
surdurulebilirlik performansi yalnizca
cevresel uyum acgisindan degil, rekabet glcd,
finansmana erisim, ihracat kabiliyeti ve uzun
vadeli deger yaratimi agisindan da stratejik
onem tasimaktadir.

" Yesil Haber, TURKCimento Meslektaslar Toplantisi,
12 Eyliil 2025
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https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9c81f416019c9fe6792a1425
https://www.turkcimento.org.tr/tr/sektorel_oncelikler/iklim-degisikligi
https://www.turkcimento.org.tr/tr/sektorel_oncelikler/iklim-degisikligi
https://yesilhaber.net/turkcimento-ankara-toplantisi-lc3-ets-2025/
https://yesilhaber.net/turkcimento-ankara-toplantisi-lc3-ets-2025/
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OYAK CIMENTO HAKKINDA

1957 yilinda uretime gegcen Adana Cimento
Fabrikasi’nin OYAK binyesine katilmasiyla
baslayan sureg, Sirket’in sektérdeki liderlik
yolculugunun temelini olusturmaktadir.
Tlrkiye’nin ilk gimento fabrikasi olan Aslan
Cimento basta olmak lGzere Ankara, Bolu,
Denizli, Unye ve Mardin Cimento fabrikalari
ile iskenderun tesislerini ve OYAK Beton’u
blinyesinde barindiran Sirket, entegre yapisi
ile sektériin 6ncl sanayi topluluklarindan biri
konumunda bulunmaktadir. OYAK Cimento,
genis uretim agi ve 59’a ulasan hazir beton
ve 5 Agrega Uretim Tesisi ile gimento , hazir
beton ve agrega uretimi ve pazarlamasi
alaninda gugll bir piyasa oyuncusu olarak
faaliyet gostermektedir.

Grubun Kiiresel Ayak izi

TCC Cimento Kapasitesi

Group
7 7 milyon ton

Klinker Kapasitesi

65,8 miyon ton

Kiresel 6lgcekte 3 kitada operasyonlarini
surduren OYAK Cimento, yurt icinde kapasite
ve pazar liderleri arasinda yer almakta;

6 cografi bolgede Uretim ve 7 bdlgede

satig faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayrica
sektérinde Net Sifir taahhtdi acgiklayan

ilk Turk ¢gimento sirketlerinden biri olarak
surduarulebilirlik déntistimuinde aktif rol
ustlenmektedir.

Kiresel Pazarda Deger Yaratimi

TCC Group Holdings, kdkli sanayi gegmisi
ve kiuresel dlgekte yayginlasan operasyonel
yapisiyla ¢cimento ve yapl malzemeleri
sektérinde uluslararasi pazarlarda deger

CIMPOR Cimento Kapasitesi

Klinker Kapasitesi

Surdurulebilirlik Yaklasimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

yaratan bir grup olarak konumlanmaktadir.
2024 yilinda gercgeklestirdigi kurumsal
doéntsum ile Grup, faaliyetlerini yalnizca
¢imento Uretimiyle sinirlamayan; dusuk
karbonlu yapi malzemeleri, strdurulebilir
enerji ve dongusel ekonomi uygulamalarini
kapsayan entegre bir yapi altinda yeniden
kurgulamaktadir.

Avrupa, Asya ve Afrika basta olmak Gzere
¢cok sayida pazarda faaliyet gosteren TCC
Group Holdings, cografi cesitliligi ve 6lcekli
operasyonlari sayesinde klresel rekabet
guclnu artirmakta ve farkli pazarlardaki
ekonomik dalgalanmalara karsi dayanikli
bir blyime modeli izlemektedir. DUsuk

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L |

karbonlu Uretim teknolojileri, enerji verimliligi
uygulamalari ve alternatif yakit ¢gézimleri,
grubun surdurdlebilir blydme yaklagiminin
temel unsurlarini olusturmaktadir.

Turkiye’de OYAK Grubu ile kurulan stratejik
ortaklik ve CIMPOR yatirimlari aracihgiyla
Grup, Avrupa ve Afrika pazarlarinda guglu
bir operasyonel altyapi olusturmakta;

bu yapi, TCC Group Holdings’in kiresel
deger zinciri igerisindeki konumunu daha
da pekistirmektedir. Bu yaklagim, grubun
uzun vadeli deger yaratma hedeflerini ve
uluslararasi pazarlardaki strduralebilir
rekabetgiligini desteklemektedir.

3 5 milyon ton

1 8 milyon ton

Entegre Ogutme Kalsine Limanlar
Tesis Tesisi Kil Tesisi

Hazir Beton Agrega Kagit ve Terminaller
Tesisleri Tesisleri Kagit Torba

104 24

1

10
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Rapor One Cikan OYAK Gimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Misyon

©]

Cimento kullanim alanlarini
gelistiren, dunya pazarlarinda
etkin rol oynayan
saygin, lider ve guvenilir
bir sirket olmak.

J

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Vizyon
ALY 4
L (¢) 2
Topluma ve gevreye saygili,
verimli, etkin ve yuksek
sorumluluk bilinci icerisinde

calisarak surdurulebilir
karliligi saglamak.

Degerler

\

4

V /\ N

A\/4

Yaraticilik Seffaflik

Musteri ve
Calisanlarin
Mutlulugu

Mikemmeliyet
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insana ve
Cevreye
Saygi

Durustluk

Rekabetcilik Guvenilirlik

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

Kurumsal Gorinim

28 Aralik 2023 tarihli birlesme islemi dncesi,
27 Kasim 2023 tarihinde Sirket’in ana ortagdi
olan OYAK Denizli Cimento A.S. hisselerinin,
%20’lik kisminin TCC’ye devredilmesine
iliskin muzakerelerin yuratulmesine yonelik
OYAK ile TCC arasinda 6n mutabakat
sOzlesmesi imzalanmis, 10 Aralik 2023
tarihinde ise baglayici sézlesmeler
imzalanarak, resmi kurum ve kuruluslardan
alinmasi gereken izinlere iligkin slreg¢
baslatiimistir.

v

TCC OYAK
Amsterdam
Holdings B.V.

%80

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Gercgeklestirilen hisse devir islemleri
sonucunda CGH’in %75,81 oranindaki

payl TCC OYAK Amsterdam Holdings

B.V.'yve devredilmig, 6 Mart 2024 tarihinde
kamuoyuna ac¢iklanan zorunlu pay alim teklifi
sureciyle de bu oran %80,05’e yukselmistir.
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.’nin
ortaklik yapisi dikkate alindiginda (%60 TCC,
%40 OYAK), Sirket’in nihai ana ortagi %48,03
pay ile TCC; diger ortagi ise %32,02 pay ile
OYAK olmustur.

OYAK Cimento

Ortaklik Yapisi

Kurulus ve Ortaklik

Bagh Ortakliklar Faaliyet Yeri Faaliyet Alanlar Orani
Northern Cyprus CIMPOR Sanayi Ltd. Kibris Cimento, klinker, hazir beton satisi %100
Northern Cyprus CIMPOR Free Port Trading Ltd.  Kibris Cimento, klinker, hazir beton satisi %100
Cimpor Romania Terminal SRL Romanya Cimento satisi %100
Marmara Madencilik San. Tic. Ltd. Sti Tarkiye Madencilik %98,90
T1C3 Teknoloji ve Yazilim Gelistirme A.S. Tarkiye Bilgi Teknolojileri %100
CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S. Tarkiye ipgaat ve Yapi Malzemeleri %100

Uretimi ve Ticareti
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

OYAK Cimento
Hakkinda

OYAK Cimento, faaliyetlerini genis bir
cografyada slrdidren bagh ortakliklari
aracihigiyla gesitlendirilmis bir
operasyonel yapiya sahiptir. S6z konusu
sirketlerin %100’G OYAK Cimento’ya
aittir. Tarkiye’de hazir beton tretimi

ve satisi alaninda faaliyet gosteren
CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S. ise
%100 oraninda OYAK Cimento’ya aittir.

Romanya’da faaliyet gésteren Cimpor
Romania Terminal SRL, ¢cimento satigi
alaninda faaliyet gostermekte olup

15

istanbul

Bursa

@ oéa

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Sirketin tamami OYAK Cimento blinyesinde
yer almaktadir. Turkiye’'de faaliyet gdsteren
bagl ortakliklardan Marmara Madencilik San.
Tic. Ltd. $ti., madencilik alaninda faaliyetlerini
surdurmekte OYAK Cimento’nun ortaklik pay:
%98,90 seviyesinde bulunmaktadir.

Dijitallesme ve yazilim gelistirme alanlarinda
faaliyet gosteren T1C3 Teknoloji ve Yazilim
Gelistirme A.S., %100 oraninda bagh
ortaklik statistnde faaliyet gdstermekte ve
Grup’un bilgi teknolojileri odakli déntsim
calismalarina katki saglamaktadir.

odo ©
0Bolu

Kocaeli
Ankara

Afyon

Manisa
izmir @ o

Kapasite 6
Klinker Uretim Kapasitesi
1 3,8 milyon ton
Cimento Uretim Kapasitesi

21 ,6 milyon ton

Ciiruf Uretim Kapasitesi
1 ,8 milyon ton
Beton Uretim Kapasitesi

14,2 milyon m?

Agrega Uretim Kapasitesi

7,8 milyon ton @ 7 59
Kireg Uretim Kapasitesi -9 E_nteg re Hazir

¢ Cimento Beton
275 bin ton IQ_J Tesisi Tesisi
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Denizli

Antalya

0 Mersin

5 3

Agrega Ogiitme ve
Uretim Paketleme
Tesisi Tesisi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Subeler

OYAK Cimento, Turkiye geneline yayiimis
Uretim agi ve genis urln portfoyu ile cimento
ve yapl malzemeleri sektorinde gugclu bir
konumda faaliyet gostermektedir. Sirket,
farkli cografi bolgelerde konumlanan Uretim
tesisleri sayesinde hem yerel pazarlara

hizl erisim saglamakta hem de lojistik
avantajlarini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Samsun

@ Ordu

Trabzon

K.Maras Adiyaman

Adana “ 0 0
@3 Osmaniye @

Gaziantep
Antakya

%@

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Bu kapsamda OYAK Cimento, Turkiye'de

7 entegre ¢imento fabrikasi, 3 6gutme ve
paketleme tesisi, 59 hazir beton tesisi, 5
agrega uretim tesisi, kireg tesisi ve mermer
tesisi, Uzerinden Uretim faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Bu genis tesis agi, Sirket’in
klinker tretiminden nihai tGrine kadar tim
deger zincirini kontrol etmesini saglamakta
ve operasyonel verimliligi artirmaktadir.

@9

Rize

Mardin

‘ Agrega Tesisi

‘ Hazir Beton Tesisi

. Cimento Fabrikasi

@ OgiutmesPaketleme Tesisi
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Adana Cimento Subesi

Adana Cimento, 1954 yilinda Turkiye Emlak Bankasi,
Akbank ve Turkiye Is Bankasr’'nin énciiliigiinde

Uretime 1957 yilinda gegen fabrika, Adana Cimento
Fabrikasi 1963 yilinda OYAK bulnyesine katiimigtir.

Gri Cimento Uretim Kapasitesi: 2,8 milyon ton
Gri Klinker Uretim Kapasitesi: 3,3 milyon ton

Beyaz Cimento Uretim Kapasitesi: 0,8 milyon ton

Beyaz Klinker Uretim Kapasitesi: 1,1 milyon ton

Ankara Cimento Subesi

1996 yilinda kurulan tesis, faaliyetlerine ilk etapta Bolu
Fabrikasi’ndan tedarik edilen ¢imentonun dékme ve
torbali olarak paketlenmesiyle bagslamistir. Tesisin Uretim
kabiliyeti kazanmasi, 1998 yilinda gercgeklestirilen bilyali
degirmen ve Polycom yatirimlariyla mimkin olmus; bu
yatirimlar sayesinde ¢cimento 6gutme sirecleri devreye
alinarak uretime baslanmigtir. Fabrikanin tam entegre
bir yapiya kavusmasinda dnemli bir kilometre tasi

olan firin yatirimi 2014 yilinda baglatiimigtir. Strecin
basariyla tamamlanmasinin ardindan 2015 yilinda ilk
klinker Uretimi gerceklestiriimig; ayni yil dik degirmenin
de faaliyete gegmesiyle gimento Uretim altyapisi
buginki glcli konumuna ulagsmistir.

H Cimento Uretim Kapasitesi: 2 milyon ton

Klinker Uretim Kapasitesi: 1,3 milyon ton
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Rapor One Cikan OYAK Gimento Kurumsal Y&netisim Surduralebilirlik Yaklagimi
Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

iklim Odakli Déntstim Dusuk Karbonlu
ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek

Cukurova Cimento Sanayii T A.S. Unvaniyla kurulmustur.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Aslan Cimento Subesi

Turk gimento sektorinun ilk fabrikasi olarak 1910 yilinda
kurulan Aslan Cimento, 1953 yilinda yas sistemle ¢alisan
ilk firnlarini devreye almistir. 1969 yilinda kuru sisteme
gecen ilk fabrika olan Aslan Cimento, 1978 yilinda tek firinla
yillik 1 milyon ton Uretim kapasitesine ulasmistir. Tarihsel
yolculugunda énemli bir déniim noktasi olarak 1989 yilinda
Ozellestirilen ilk ¢cimento fabrikasi olan Aslan Cimento, 20
yil boyunca Lafarge yonetiminde faaliyet gostermis; 2010
yllinda ise OYAK Grubu’na dahil olmustur. Alternatif yakit
kullaniminda sektdr ortalamasinin Gizerinde bir performans
sergileyen fabrika, bu yénuyle karbon ayak izi en distk
tesisler arasinda yer almaktadir.

Cimento Uretim Kapasitesi: 2 milyon ton
Klinker Uretim Kapasitesi: 1,3 milyon ton

Curuf Uretim Kapasitesi: 0,4 milyon ton

Bolu Cimento Subesi

Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.S. unvaniyla 1968
yilinda kurulan Bolu Cimento’nun %25 hissesi Bolu
Cimento Turkiye Cimento Sanayii ve Ordu Yardimlasma
Kurumu’na (OYAK), %16 hissesi ise Turkiye Cimento
Sanayii'ne (CISAN) devredilmistir. 1990 yilinda OYAK’In
Bolu Cimento’daki pay1 %50’nin Uzerine gikmistir.

1969 yilinda temeli atilan Bolu Cimento Fabrikasi,
deneme uretimlerinin tamamlanmasinin ardindan 1974
yilinda isletmeye alinmistir. Kurulusundan bu yana dizenli
yatirimlarini strddren Bolu Cimento, 6zel projelere yonelik
¢imento tasarlama ve Uretme kabiliyetiyle de dne
¢ikmaktadir.

H Cimento Uretim Kapasitesi: 2,5 milyon ton

Klinker Uretim Kapasitesi: 1,5 milyon ton
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== Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yénetimi ve Uygulama Modeli ve Deger Yaratimi ve Dénglisel Gelecek Deger Yaratimi -
Denizli Gimento Subesi Unye Cimento Subesi
OYAK Cimento Fabrikalari A.$. Denizli Cimento Subesi’nin Unye Cimento Subesi, 1969 yilinda Unye’de kurulmus,
temeli 1976 yilinda atilmig, tesis 1988 yilinda isletmeye 1974 yilinda Uretime baglamistir. Yenilenebilir eneriji
alinmistir. 1992 yili sonunda 6zellestirme sireci kapsaminda yatirimlari ve alternatif yakit uygulamalariyla karbon ayak
Modern Cimento tarafindan satin alinan tesis, 2007 yilinda izinin azaltiimasi hedeflenirken, Unye Limanr’nin isletiimesi
irlanda merkezli CRH firmasi ile gergeklestirilen ortaklik sayesinde lojistik ve ihracat kabiliyeti guglendirilmistir.

sonucunda %50 Eren Holding ve %50 CRH ortaklik yapisiyla
faaliyet gostermeye baslamistir.

H Cimento Uretim Kapasitesi: 2,6 milyon ton

Kasim 2014 itibariyla hisselerinin tamami OYAK Cimento Grubu Klinker Uretim Kapasitesi: 1,6 milyon ton

tarafindan satin alinmis ve tesis OYAK Cimento Grubu blnyesine
katilmigtir. Tesiste ayrica 2017 yilinda ATY Hazirlama ve Besleme
Tesisi, 2019 yilinda Ar-Ge Merkezi ve 2024 yilinda Kire¢ Uretim
Tesisi devreye alinmistir.

H Cimento Uretim Kapasitesi: 2,3 milyon ton

Klinker Uretim Kapasitesi: 1,8 milyon ton
iskenderun Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ogitme Kapasitesi:
iskenderun Tesis -1: 2 milyon ton

iskenderun Tesis -2: 1,2 milyon ton

Mardin GCimento Subesi Curuf Uretim Kapasitesi: 0,8 milyon ton

Mardin Cimento Subesi, 1969 yilinda kurulmus olup,
2015 yilinda OYAK Cimento blinyesine katilmigtir.
Tarkiye’nin ve bdlgenin gelisimine paralel olarak
yatirimlarini strdUren tesis, gelisen pazar kosullarini
da dikkate alarak artin portfoylnu gesitlendirmektedir.
2025 yilinda devreye alinan 9 MW’lik GES tesisiyle
yesil enerji Uretimi alaninda dnemli bir adim atiimigtir.

H Cimento Uretim Kapasitesi: 3,3 milyon ton Eregli Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Klinker Uretim Kapasitesi: 2 milyon ton . o _
H Ogutme Kapasitesi: 0,2 milyon ton

Curuf Uretim Kapasitesi: 0,6 milyon ton
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Rapor One Cikan OYAK Cimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

A
I
f— ve Uygulama Modeli

OYAK Cimento’nun Uretim yapilanmasi,
yUksek kapasite ve urin cesitliligini
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Sirket’in
toplam klinker Uretim kapasitesi yaklasik

13,8 milyon ton, ¢imento Uretim kapasitesi ise
21,6 milyon ton seviyesinde bulunmaktadir.

Bunun yani sira yaklasik 1,8 milyon ton
curuf tdretim kapasitesi, 14,2 milyon m? beton
Uretim kapasitesi ve 275 bin ton kireg Uretim
kapasitesi ile OYAK Cimento, ¢imento ve
yap! malzemeleri alanindaki guclu Gretim
kabiliyetini sirdirmektedir.

Faaliyetler Faaliyet Yerleri
Cimento - Klinker Uretim ve Adana Cimento Subesi
Satist Bolu Cimento Subesi
Ankara Subesi
Aslan Cimento Subesi
Unye Cimento Subesi
Mardin Cimento Subesi
Denizli Cimento Subesi
Cimento - Ogiitiilmiis Ciiruf ve iskenderun Tesis-|
Satisi

iskenderun Tesis-II
Eregli Subesi
Hazir Beton Tesisleri

(Mersin, Adana, Hatay, Osmaniye, Gaziantep, Kahramanmarasg, Zonguldak, Kocaeli,
Istanbul, Samsun, Ordu, Rize, Izmir, Aydin, Manisa, Denizli, Antalya, Ankara, Afyon)

Hazir Beton Uretim ve Satisi

Agrega Uretimi Agrega Uretim Tesisleri
(Ayas, Cerkesli, Cendere, Akarca, Misis)

Kireg Uretimi Denizli Kireg Uretim Tesisi

Mermer — Pasa Uretimi Marmara Adasi Mermer Tesisi

Stok ve Satis Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Romanya

Uriin Kapasite (ton/yil) Kapasite Kullanim Orani (%) Uretim
Klinker (ton) 13.804.550 %73,83 10.193.201
Cimento (ton) 21.557.979 %59,03 12.725.880
Beton (m?3) 14.200.000 %51,96 7.377.579
Kireg (ton) 275.000 %54,32 149.387
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iklim Odakli Déntstim DusUk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi -

Klinker (ton)

2025 10.193.201

2024 9.765.036

9.500.000 9.600.000 9.700.000 9.800.000 9.900.000 10.000.000 10.100.000 10.200.000 10.300.000

H Uretim

Cimento (ton)

2025

12.725.880

2024

12.327.006

12.100.000 12.200.000 12.300.000 12.400.000 12.500.000 12.600.000 12.700.000 12.800.000

H Uretim

Beton (m?3)

2025

7.377.579

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000
B Uretim
Kireg (ton)

2025

149.387

2024

48.774

o

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000

H Uretim
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

Hakkinda

OYAK Cimento
Kilometre Taslari

1963

OYAK, Cukurova Cimento’nun sermaye
artirrminda %52 hisse payina sahip
olarak ¢imento alaninda ilk yatirnmini
gergeklestirdi. 1986'da Sirket'in adi
Adana Cimento olarak degistirildi.

i

Bolu Cimento’ya ortak olundu, Unye ve
Mardin Cimento’nun kurucu ortaklari
arasinda yer alindi.

i

Bolu, Unye ve Mardin Gimento
fabrikalarinda ilk gimento Uretimleri
gerceklestirildi.

i

OYAK ve Sabanci gruplari tarafindan
Ozellestirme surecinde Nigde ve
iskenderun Cimento

i

Elazi§ Cimento, OYAK’a dahil edildi.

1998

Adana Cimento’da beyaz ¢imento
Uretimine baslandi.

i

Adana Cimento tarafindan Adana Kagit
Torba’'nin %50 hissesi satin alindi.

{

Adana Cimento tarafindan Adana Kagit
Torba'nin kalan %50 hissesi satin alindi;
Sirket'in adi OYKA Kagit Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirildi.

i

OYAK ve Sabanci ortak sirketleri olan
OYSA Nigde ve OYSA iskenderun, Nigde
catisi altinda birlestirilerek OYSA Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak adlandirildi.

!
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OYAK Cimento

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

e

%

»

i

i

OYAK Beton kuruldu.

i

Elazig Cimento Cimentas Grubu’'na satildi.

i

OYSA Cimento, Sabanci Grubu’'na; OYSA
iskenderun Ogiitme Tesisi ise Adana
Cimento’ya satildI.

i

Lafarge Marmara Grubu’na ait
1 entegre gimento fabrikasi, 9 hazir beton
tesisi ve 3 agrega ocagi satin alindi.

Aslan Cimento OYAK Grubu’'na katildi

i

Denizli Cimento OYAK Grubu’na katildi.

i

Ordu Yardimlasma Kurumu’nun istiraki
olarak 25 Kasim 2015 tarihinde kurulan
OYAK Cimento A.S. 3 Aralik 2015 tarihinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.’nin
OYAK’a ait olan hisselerini devir almistir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu kuruldu.
Adana Cimento ve Aslan Cimento ilk
entegre raporlarini yayinladi.

i

Taiwan Cement Corporation ile stratejik
ortaklik gergeklestirildi. CIMPOR Global
Holdings BV kuruldu.

CIMPOR, OYAK Ailesine katildI.

-,

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

»

%

»

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

»

Aslan Cimento A.S., Adana Cimento Sanayii Turk
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin devrolma suretiyle Mardin
Cimento biinyesinde birlesmesine iliskin stire¢ 2020
yilinda tamamlandi ve birlesme sonrasi Mardin
Cimento’nun unvani OYAK Cimento Fabrikalar A.S.
olarak guncellenmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde Sirket'in bagh ortakliklarindan
OYAK Beton San. ve Tic. A.S. tim aktif ve pasifleri ile
Sirket blinyesinde birlesti.

OYAK Cimento, BIST 30 ve 50 ile MSCI
endekslerinde listelenen tek gimento sirketi oldu.

Net Sifir Karbon taahhidi verildi.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket'in ana ortagi olan
OYAK Cimento’nun unvani OYAK Denizli Cimento
Anonim Sirketi olarak degistirildi.

19 Haziran 2023 tarihinde OYAK Denizli Cimento A.S.

bagl ortakhdi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S.

ile “kolaylastiriimis usulde birlesme” yontemiyle OYAK
Denizli Cimento A.S. blinyesinde birlesmesi islemi
tescil edilmistir. 28 Aralik 2023 tarihinde ise OYAK

Denizli Cimento A.S.’nin tim aktif ve pasifleriyle

Sirket blinyesinde birlesmesi tescil edilmistir. Birlesme
neticesinde OYAK Denizli Cimento A.S.'nin %100

hissedari olan Cimpor Global Holdings B.V., Sirket'in

%75,81 oran ile ana ortadi olmustur.

27 Kasim 2023 tarihinde Sirket'in ana ortagdi olan
OYAK Denizli Cimento A.S. hisselerinin, %20’lik
kisminin TCC Group Holdings’e devredilmesine
iliskin miizakerelerin yUrGtilmesine yénelik OYAK
ile TCC arasinda 6n mutabakat s6zlesmesi
imzalanmis, 10 Aralik 2023 tarihinde ise baglayici
sOzlesmeler imzalanarak, resmi kurum ve
kuruluglardan alinmasi gereken izinlere iligkin streg
baslatiimistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’nin Net-Sifir
taahhldi SBTi tarafindan tescillendi. OYAK
Cimento, Net-Sifir taahhidi tescil edilen ilk Tirk
¢imento sirketi oldu.

»

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]

Deger Yaratimi L

/

%

»

»

OYAK Cimento Denizli tesisinde kireg
Uretimine baslandi.

24 Ekim 2024 tarihinde OYAK Cimento Enerji
A.$.’nin unvani “T1C3 Teknoloji ve Yazihm
Gelistirme A.S.” olarak degistiriimis olup
Ar-Ge sirketi olarak tadil edilmistir.

OYAK ile TCC arasinda, hisse yapisinda degisikligi
iceren s6zlesmeler imzalanmistir.

18 Temmuz 2025 tarihinde Adana Cimento Sanayi
ve Ticaret Ltd’nin unvani “Northern Cyprus Cimpor
Sanayi Ltd” olarak; 21 Temmuz 2025 tarihinde
Adana Cimento Free Port Ltd’'nin unvani “Northern
Cyprus Cimpor Free Port Trading Ltd”
olarak degistirilmistir.

23 Aralik 2025 tarihinde, Sirket blinyesinde
yuritulmekte olan yapi malzemeleri Gretim ve satisi
faaliyetlerinin; grup sinerjisinin gticlendirilmesi, pazar

odakli esnekligin saglanmasi, operasyonel etkinlik
ve ticari gevikligin artinlmasi suretiyle strdurdlebilir
blyumenin desteklenmesi amaciyla yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda, Sirket'in %100 bagh
ortakligi olarak “CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S.”
unvanli yeni bir sirket kurulmustur.

»
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Odiiller

OYAK Cimento tarafindan Fortune 500
Turkiye’de sektdr birinciligi korunarak, Ust
Uste 5 yil gimento sektorinun zirvesinde
yer alinmigtir.

Sirket, istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO)
tarafindan agiklanan Turkiye’'nin 500 BuyUk
Sanayi Kurulusu 2024 Arastirmasi’'nda, ilk
50’deki konumunu koruyarak, sektériinden
ilk 50’de yer alan tek sirket olma unvani
elde tutulmaktadir.

i W
/ BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating

W FEB 2026

OYAK Cimento, EcoVadis kapsaminda
Subat 2026’da bronz madalya kazandi.
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Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi
(CEIS) tarafindan diizenlenen iSG’ye
Deger Katanlar Odiilleri 2025 kapsaminda,
“Is Glvenligine Deger Katanlar”, “Sagliga
Deger Katanlar” ve “ISG’ye Liderlik
Yapanlar” Gg¢ farkli kategoride odul

kazanildi.

OYAK Cimento, Platin Global 100 Oddlleri
insaat kategorisi kapsaminda “Etki
Ekonomisi” temasi ile 6dule layik goérulda.

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urlinleri
Ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen
ihracatin Sampiyonlari Odlleri 2025
Beyaz Cimento kategorisinde, “ihracatini
En Fazla Artiran Firma” 6dulid kazanildi.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

InBusiness Dergisi tarafindan dizenlenen
“Sirdurulebilirlik Liderleri Odilleri’nde,
cevre dostu Grin portféyu ve karbon
azaltim taahhutleriyle 6dile layik gérulda.

mbu

. SURDURULEBILIR

Calisan gelisimine yonelik yatirimlar
ve Enocta ile hibrit 6grenme ¢ézimleri
sayesinde “Hibrit Ogrenmenin YildizI”
odulu kazanildi.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Tirkiye ic Denetim Enstitlisi (TIDE)
tarafindan dizenlenen “15. Farkindalik
Odiilleri” kapsaminda “Kurumsal
Farkindalik” kategorisinde 6dule layik
gorulda.

KURUMBAL FARKIMDALBK o
HALITE GOVENCE DG DEGERLEHDIRME FARKINDALIS SDOLD

CEMSTART Muhendis Gelistirme Programi
ile, PERYON insana Deger Odiilleri'nde
“Yetenek Kazanimina Yodnelik isveren
Markasi” kategorisinde finalist olundu.

Yetenek Koromnsmeno Y8naelik lyveren Morkos: Kotegaorisi
Finoliatber

ovax) | cher—o -

E g=a-2

= = =
w Ty lﬂ PR
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Finansal Performans

OYAK Cimento, 2025 yilinda degisken
piyasa kosullari, maliyet baskilari ve sektorel
rekabet ortamina ragmen gugld finansal
yapisini korumus; saglam 6zkaynak tabani,
disiplinli maliyet yénetimi ve operasyonel
verimlilik odagiyla surdarilebilir blylme
yaklagsimini desteklemeye devam etmistir.

2025 yili itibariyla Sirket’in finansal
performansi gucli seyrini stirdirmektedir. Bu
kapsamda raporlama yilinda;

56,5 8,76

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

Ayni dénemde Sirket’in piyasa degeri yaklasik
98-156 milyar TL bandinda gergeklesmekte olup
OYAKC semboliiyle, Borsa istanbul’da énde
gelen sanayi sirketleri arasinda yer almaktadir.

Ar-Ge yatirimlari, kapasite yonetimi,

maliyet optimizasyonu ve verimlilik odakl
uygulamalar, OYAK Cimento’nun uzun vadeli
deger yaratimini destekleyen temel alanlar
arasinda yer almaktadir. Sirket, finansal
performansini strdarulebilirlik hedefleriyle
entegre bir yaklasimla yéneterek; guclu
bilango yapisini, operasyonel kabiliyetlerini
ve dusuk karbonlu Uretime ydnelik dontisum

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

milyar TL milyar TL yatirimlarini birlikte degerlendirmektedir.

net satig geliri net kar

elde edilmis aciklanmigtir.
Finansal Performans* (bin TL) 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Doénen Varliklar 27.982.288 29.639.337 32.616.470
Duran Varliklar 38.871.647 44.231.464 47.680.815
Toplam Varliklar 66.853.934 73.870.801 80.297.285
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 12.596.312 12.553.788 14.527.572
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 3.863.789 1.602.188 2.817.506
Ozkaynaklar 50.393.833 59.714.825 62.952.207
Toplam Kaynaklar 66.853.934 73.870.801 80.297.285
* 2023 ve 2024 verileri, 31 Aralik 2025 alim gliciine gbre raporlanmistir.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu* (bin TL) 31/112/2023 31/12/2024 31/12/2025
Hasilat 58.016.554 58.156.190 56.502.601
Faaliyet Kar 14.570.711 14.260.473 11.347.996
Vergi Oncesi Kar 18.436.286 14.577.206 11.720.974
Net Donem Kari 15.360.144 9.381.523 8.762.754

*2023 ve 2024 verileri, 31 Aralik 2025 alim glicline gére raporlanmistir.
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iklim Odakli Déntstim Dusuk Karbonlu

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]

ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi -
Temel Finansal Géstergeler
Satis Gelirleri Net Kar FAVOK
58,16 17,70
56,50 9,38 8,76 14.84
| | |
[ = =
i (4 x
< < <
Z Z %
s = =
2024 2025 2024 2025 2024 2025

*TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis, 31.12.2025 satin alma gliciyle ifade edilmistir.

Hissedarlar ve Yatirimcilar icin Yaratilan Deger

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., halka agik
bir sirket olarak Borsa istanbul’da OYAKC
semboluyle iglem gérmektedir. Sirket’in halka
arz tarihi 17 Temmuz 1987 olup, uzun yillara
dayanan sermaye piyasasi gegmisi kurumsal
seffaflik, hesap verebilirlik ve yatirimcilarla
surduralebilir iletisim yaklagsimini
desteklemektedir.

OYAKC paylari Borsa istanbul’da Yildiz Pazar
kapsaminda islem gérmektedir. Sirket paylari;
BIST 500, BIST 100, BIST 100-30, BIST 50,
BIST Tum, BIST Yildiz, BIST Sinai, BIST Tas
Toprak, BIST Ankara, BIST Sardurtlebilirlik,
BIST Sardurtlebilirlik 25 ve BIST Kurumsal
Yonetim endekslerine dahildir.

Sirket, yatirimci iligkileri faaliyetlerini
seffaflik, hesap verebilirlik ve dizenli
bilgilendirme ilkeleri dogrultusunda
yurutmektedir. Finansal sonuglar, faaliyet
raporlari, 6zel durum aciklamalari, genel
kurul bilgileri, kurumsal yénetim uyum
raporlari, surdurdlebilirlik uyum raporlari
ve yatirimci sunumlari araciligiyla
paydaslarin Sirket performansina iliskin
guncel ve kargilastirilabilir bilgiye erisimi
desteklenmektedir.

2025 Sdardurulebilirlik Uyum Raporuna
buradan ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme oturumlari kapsaminda
yatirimcilar ve paydaslarla diazenli iletisim
kurulmakta; Sirket’in finansal sonuglari,
stratejik oncelikleri, operasyonel gelismeleri,
surdurulebilirlik yaklagimi ve guncel
faaliyetleri seffaf bicimde paylasiimaktadir.
iletisim faaliyetleri; yatirimcilarin OYAK
Cimento’nun deger yaratma modeli, buyime
stratejisi ve surdurulebilirlik performansi
hakkinda butlincul bilgiye erismesine katki
saglamaktadir.

Yatirimci iliskileri Kapsaminda
Stratejik Vizyon Paylasim Toplantisi ‘

OYAK Cimento’nun uzun vadeli stratejik yénelimi ve
gelecek vizyonunun paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilmasi amaciyla hissedar ve yatirimcilara
yonelik bilgilendirme oturumlari gerceklestirilmistir.

Toplanti kapsaminda Sirket’in stratejik hedefleri,
bliyume dncelikleri ve surdurulebilirlik yaklagimi
ele alinmis; 6zellikle uzun vadeli cevresel etki
taahhutleri ve geffaflik ilkesi vurgulanmistir.

Ayrica portfdoy yoneticileri ile gerceklestirilen
gorusmelerde surdurilebilirlik odakli girisimler
degerlendirilmis, Sirket’'in gevresel ve sosyal
etkilerini yonetmeye ydnelik yaklasimi kapsamli
bicimde paylasiimistir.
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

KURUMSAL YONETISIM VE
ETKIN RISK YONETIMI

Kurumsal Yonetisim

OYAK Cimento’da kurumsal yonetim anlayisi;
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk

ve paydas odaklilik ilkeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Sirket, faaliyetlerini ve
karar alma sireglerini uzun vadeli deger
yaratma yaklagimiyla yuritmekte; paydas
beklentilerini, yasal yukiamlultkleri ve
sUrduarilebilirlik édnceliklerini butincal
bicimde gbézetmektedir. Entegre yonetim
anlayisi kapsaminda riskler sistematik
sekilde izlenmekte ve yururlukteki yasal
duzenlemeler ile ilgili mevzuata uyum esas
alinmaktadir.

OYAK Cimento’da pay sahiplerinin haklari;
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde korunmakta, tim pay
sahiplerine esit haklar taninmaktadir. Olagan
ve olaganustu Genel Kurul toplantilari ilgili
mevzuata uygun olarak gergeklestiriimekte;
pay sahiplerinin haklarini etkin, esit ve
seffaf bicimde kullanmalari saglanmaktadir.
Pay sahipleri, sahip olduklari pay oraninda
oy hakkina sahip olup (Her pay 1 oy
hakkina sahiptir) bu haklarini Genel Kurul
toplantilarinda kullanabilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesine iligkin
esaslar belirlenmekte ve ilgili Gcretler Genel
Kurul onayiyla yurarlige alinmaktadir.

Pay sahipligi haklarina iligskin uygulamalar,
kamuya acik dokimanlar araciligiyla
paydaslarla paylasiimaktadir.
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Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren
komiteler araciligiyla kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkinligi artiriilmaktadir. Bu
kapsamda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin gorev, yetki ve sorumluluklari,
belirlenen ¢alisma yénergeleri dogrultusunda
yurutiimektedir. Komitelerin ¢calisma
yonergeleri, Sirket’in kurumsal internet sitesi
olan oyakcimento.com adresinde kamuya
aclk sekilde yayimlanmaktadir.

OYAK Cimento, faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyumlu

sekilde sUrdirmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen derecelendirme ¢alismasi
sonucunda, 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi
icin OYAK Cimento’nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,44 / 94,39 olarak
belirlenmistir. S6z konusu degerlendirme
dogrultusunda Sirket, 20.11.2025 tarihi
itibariyla BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne
dahil edilmistir.

OYAK Cimento 2025 Yili Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na buradan
ulasilabilmektedir.

OYAK Cimento 2025 Yili Kurumsal Yoénetim

Bilgi Formu’na buradan ulasilabilmektedir.

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

OYAK Cimento’nun Organizasyon Yapisi

OYAK Gimento
Ulke CEO

Endustriyel
_ Faaliyetler
Ulke Direktorlugu

i Finans
Ulke Direktérlagu

...........................

Satis & Tedarik Beton & Agrega

ZlnC|r| . .............. Operasy0n|arl Ulke . ..............

Ulke Direktérliigii Direktarligi

Hukuk

Koordinatorliigii W S Kurumsal lletigsim

Maduarlagu

............................

Ekler [ ]

Insan Kaynaklari
Ulke Direktérltgu

_Bilgi Sistemleri
Ulke Direktérlugu

~ Strateji &
Is Gelistirme
Muduarlagi
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Yonetim Kurulu ve
Komiteler

Yonetim Kurulu

OYAK Cimento Yonetim Kurulu, Sirket’in
stratejik yoneliminin belirlenmesi, dncelikli
konularin degerlendirilmesi ve raporlanan
bilgilerin gbézden gegirilerek onaylanmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu’nun temel gorevi,
Sirket faaliyetlerini gézeterek Sirket’'in ve
hissedarlarinin uzun vadeli ¢ikarlarinin
korunmasini saglamaktir.

Sirket’in en Ust dizey yonetim organi olan
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket

Esas Sozlesmesi ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde belirlenen esaslara uygun
olarak olusturulmakta ve Genel Kurul
tarafindan secilmekte, en az 5 en ¢ok

12 Uyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu
blnyesinde gorev, yetki ve sorumluluklar
acik bicimde tanimlanmakta; karar alma
sureclerinde etkinlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri gozetilmektedir. Yonetim
Kurulu Bagkanligi ile icra fonksiyonlarinin
farkl kisiler tarafindan yuruttlmesi, dengeli
ve etkin bir ydnetim yapisinin tesis edilmesini
desteklemektedir.

2025 yil sonu itibariyla Yénetim Kurulu’ndaki
toplam 10 Gyenin %40’ bagimsiz Uyelerden
olusmakta olup, Yonetim Kurulu'nda

kadin Gye orani %10’dur. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve OYAK Cimento Ulke

CEO’su gorevleri farkli kisiler tarafindan
yurutulmektedir. Gorev suresi, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri igin 1 yil, diger
Ydnetim Kurulu tyeleri igin ise 3 yildir.
Yonetim Kurulu, 01.01.2025 — 31.12.2025
déneminde 25 kez toplanmis ve toplam 74
karar almigtir. Tim Yonetim Kurulu tyelerinin
toplantilara katilim orani %100 olarak
gerceklesmisgtir.
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OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

OYAK Cimento’da yonetim surekliliginin
saglanmasi ve kritik pozisyonlara iligkin
kurumsal bilgi birikiminin korunmasi amaciyla
halefiyet planlamasi siuregleri, insan
kaynaklari ve Ust yonetim koordinasyonunda
yuratdlmektedir. Bu kapsamda kritik roller,
potansiyel yetenek havuzu ve organizasyonel
ihtiyaclar duzenli olarak degerlendiriimektedir.

Suat CALBIYIK ‘

Yonetim Kurulu Baskani

Eralp TUNCSOY
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Murat idris SELA

Ydénetim Kurulu Uyesi

ismail DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan UNLUEL

(ATAER Holding Anonim Sirketi
Adina Hareket Eden Kisi)

Ydénetim Kurulu Uyesi

Gozde ERKOG
(OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi
Adina Hareket Eden Kisi)

Yoénetim Kurulu Uyesi

Sezai Afif ENSARI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Abdurrahman GELIKER
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Cem CAKMAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kadri OZGUNES
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelece

Ydnetim Kurulu Gyelerinin sirket ici
ve sirket dis1 gorevleri, tizel kisi
temsilcilikleri ve iligkili gérevleri
ilgili mevzuat ve kurumsal
yOnetim ilkeleri gergevesinde
takip edilmektedir. Bu kapsamda
Ydénetim Kurulu Gyelerinin gorev
ve baglantilarina iligkin bilgiler
kamuya ac¢lk dokimanlar ve
kurumsal yonetim raporlamalari
araciliiyla paylagiimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi
ve yeniden sec¢imi, ilgili mevzuat,
Esas Sozlesme ve Genel

Kurul surecleri cergcevesinde
yuritilmektedir. Uyelerin secimi
Genel Kurul onayina sunulmakta
ve her bir Gyenin goérev suresi
ilgili dizenlemeler dogrultusunda
belirlenmektedir.

Komite Uyeleri

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Kk Deger Yaratimi L

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir. Komiteler,
ilgili mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
calisma esaslari dogrultusunda gorevlerini yuratmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesinde Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin dngoriulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev
ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne
verilmistir.

Komite baskanlari ile Yéonetim Kurulu Uyesi olan komite
dyelerinin tamami bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde ayrica
Yatirime iligkileri Midiirii gérev almaktadir. 2025 yili
icerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 kez, Kurumsal
Yonetim Komitesi 5 kez, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise 6 kez toplanmistir. Komite Gyeleri
toplantilara dizenli olarak katilim saglamistir.

Komite Adi Gorevi Adi Soyadi Niteligi Komitenin Toplanma Siklig
Denetimden Sorumlu  Baskan Cem CAKMAK Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komite yilda en az 4 defa.
Uye Abdurrahman Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
CELIKER yilda en az 4 defa.
Kurumsal Yonetim Baskan Abdurrahman Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komitesi CELIKER yilda en az 4 defa.
Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
yilda en az 4 defa.
Sena ATAY Yatirimci iligkileri 3 ayhk dénemlerde
Madurd yilda en az 4 defa.
Riskin Erken Baskan Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde

Saptanmasi Komitesi

Uye Cem CAKMAK

yilda en az 6 defa.

Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde

yillda en az 6 defa.

Ydénetim Kurulu komiteleri, gérev alanlarina
giren konularda ihtiya¢c duyulmasi halinde
bagimsiz uzman goérusu, danismanlik veya

dis uzman desteginden yararlanabilmektedir.

Bu yapi, komitelerin karar alma

sUreclerinde teknik uzmanlk ve bagimsiz
degerlendirme imkanlarindan faydalanmasini
desteklemektedir.
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Ust Yonetim

OYAK Cimento’da Ust yonetim, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen stratejik yonelim
ve hedefler dogrultusunda Sirket’'in glinlik
operasyonel yénetiminden, is slreglerinin
etkin sekilde yuratilmesinden ve kurumsal
performansin surduarilebilir bigimde
gelistiriimesinden sorumludur. Ust yénetim
yapisl; endustriyel faaliyetler, satis ve tedarik
zinciri, finans, beton ve agrega operasyonlari
ile insan kaynaklari fonksiyonlarini
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Murat idris SELA ‘

Genel Mudur

Kadir Serdar MEHTER

Endustriyel Faaliyetler Ulke
Direktoru

OYAK GCimento

Ozan ERINCKAN

Satis ve Tedarik Zinciri Ulke
Direktoru

Ali Onur AYGUN
Finans Ulke Direktoru

Erhan TURAN

Beton ve Agrega Operasyonlari
Ulke Direktoru

Eda GUZELDEMIR DEMIRAY*
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Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

Etik ve Uyum

OYAK Cimento, is sureclerini seffaflik,
hesap verebilirlik, dirlstlik ve mevzuata
uyum ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir.
Sirket’in yonetisim yapisi, Cimpor Kiresel
Uyum Programi ile uyumlu bir gergevede
kurgulanmakta ve bu yaklasim tim
operasyonlara entegre edilmektedir. Etik
degerler, karar alma sureglerinin ve gunlik
is yapis bicimlerinin ayrilmaz bir unsuru
olarak ele alinmaktadir. ISO 37001 Risvetle
Micadele Ydnetim Sistemi ve 1ISO 37301
Uyum Yoénetim Sistemi sertifikalari, Sirket’in
etik, uyum ve rlsvetle micadele alanlarindaki
yapilandiriimis yaklasimini uluslararasi
standartlar dogrultusunda desteklemektedir.

Etik Kurallar Kitapg¢igina buradan
ulasabilmektedir.

Etik kultdran guglendirilmesi, uyum risklerinin
etkin bicimde yonetilmesi, ihbar egilimlerinin
izlenmesi ve kontrol mekanizmalarinin
etkinligi duzenli olarak degerlendirilmektedir.
Periyodik uyum raporlamalari, risk
degerlendirmeleri, i¢ denetimler ve

ISO ybnetim sistemleri cergcevesinde
gercgeklestirilen yonetimin gézden gecirmeleri
araciligiyla ilgili konular izlenmekte; kurumsal
risk ydnetimi ve sertifikasyon sirecleriyle
entegre bicimde ele alinmaktadir.

Ydnetim Kurulu ve Ust yénetim, etik
kulturun guclendirilmesinde yonlendirici

rol Ustlenmektedir. Ydnetim Kurulu; is Etigi
Kurallari ve temel uyum politikalarinin
onaylanmasi, uyum fonksiyonuna yeterli
kaynak, yetki ve bagimsizlik saglanmasi,
ihbar ve uyum mekanizmalarinin etkinliginin
gbzetilmesi ve etik risklerin dizenli olarak
degerlendirilmesi sireclerinde aktif rol
almaktadir. Kurumsal ydnetisim, mevzuata
uyum, risk yonetimi ve surdurulebilirlik
alanlarinda deneyime sahip yoneticiler,
degerlendirme sureglerinin etkin bicimde
ylarutilmesine ve gerekli dizeltici/dnleyici
aksiyonlarin alinmasina katki saglamaktadir.

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

OYAK Cimento’nun kurumsal kaltiri;
duruastluk, seffaflik, hesap verebilirlik,
mevzuata uyum, adil rekabet, yaptirimlara
uyum ile risvet, yolsuzluk ve her turld etik disi
davranisa karsi sifir tolerans ilkeleri lizerine
insa edilmistir. Bu ilkeler, is Etigi Kurallari,
uyum politikalari, zorunlu egitim programlari,
surekli iletisim faaliyetleri ve dijital onay
surecleri araciligiyla organizasyon genelinde
yayginlastiriimaktadir.

Sirket’in davranis kurallari; yolsuzluk

ve rusvet, ayrimcilik, bilgi gizliligi, ¢cikar
catismalari, rekabet karsiti uygulamalar,

kara para aklama ve/veya igeriden bilgi
ticareti, ¢cevre, saglik ve glvenlik ile ihbarcilik
konularini kapsamaktadir. is etigiyle
baglantili etki, risk ve firsatlar; cografi konum,
duzenleyici ortam, sektor kaynakli riskler,
faaliyetlerin niteligi, kamu otoriteleriyle
etkilesimler, tguncu taraf kullanimi, islem
tarleri, yaptirnmlar, rekabet hukuku ve
surdarulebilirlikle baglantili dizenlemeler
dikkate alinarak risk bazl bir yaklagimla
degerlendirilmektedir.

Etik ve uyum cercevesini guglendiren temel
politika ve prosedur dokiimanlari asagidaki
gibidir:

B Uyum Yonetim Sistemi Politikasi

Kigisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi

Etik Bildirim Politikasi

Cikar Catismasi Politikasi

Uyum Yoénetim Sistemi El Kitabi
Uyum Yonetimi Proseduri
Rekabet Hukuku Uyum Proseddur
Misillemeyi Onleme Prosediirii
Hediye ve Agirlama Prosedri

ic Denetim Prosediirii

insan Haklan Prosediiri

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

is Etigi Kurallari, OYAK Cimento’nun
faaliyet gosterdigi tim cografyalarda gecerli
olacak sekilde tim calisanlar, yoneticiler

ve bagl ortakliklari kapsayacak bigcimde
uygulanmaktadir. Kurallar, ulusal ve
uluslararasi ragvet ve yolsuzlukla micadele
mevzuatl, rekabet hukuku, yaptirimlar ve
ihracat kontrol dizenlemeleri ile uluslararasi
kabul gérmus yonetisim ve uyum ilkeleri
dogrultusunda olusturulmaktadir. Calisan
geri bildirimleri, ihbar egilimleri, mevzuat
gelismeleri ve uyum risk degerlendirmeleri
dikkate alinarak bu kurallar dizenli olarak
g6zden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Rekabet Hukukuna Uyum Politikasi
kapsaminda ticari faaliyetler adil rekabet
ilkeleri dogrultusunda yurutilmekte;
calisanlara verilen egitimler, izleme
mekanizmalari ve farkindalik ¢calismalariyla
desteklenmektedir. Hukuk ve uyum
fonksiyonlari; mevzuata uyum, etik ilkeler,
s6zlesmesel yikimlultkler ve kurumsal
riskler kapsaminda yurutilen sireclere destek
saglamaktadir. Gerekli gortlen durumlarda
ilgili konular Gst yénetim ve Ydénetim Kurulu
seviyesinde degerlendirilmekte; hukuki ve
uyum risklerine iliskin gelismeler karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.

Etik ve uyum kaltarintn guglendirilmesi
amaciyla galisanlara zorunlu ve risk

bazli egitimler sunulmaktadir. Egitimler

dijital platformlar Uzerinden yurutilmekte;
SAP SuccessFactors sistemi araciligiyla
calisanlarin egitimlere katilimi ve tamamlanma
durumu dijital olarak izlenmektedir. Tum beyaz
yaka calisanlarin, etik ve uyum Kkultdrinu
destekleyen zorunlu “Etik ve Uyuma Giris”
egitimini tamamlamasi beklenmektedir.
Egitim icerikleri; is Etigi Kurallar, riigvet

ve yolsuzlukla mucadele ilkeleri, hediye ve
agirlama uygulamalari, ¢ikar catigmalari,
Ucuncu taraf riskleri, yaptirimlara uyum,
finansal suclarin dnlenmesi, bildirim ve

ihbar mekanizmalari ile misillemeye karsi
koruma ilkelerini kapsamaktadir. Egitimler
ise giris strecinde zorunlu e-6grenme
modadlleri araciligiyla verilmekte, istihdam
suresince ise periyodik yenileme egitimleriyle
desteklenmektedir.
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Egitim Adi Katilan Kisi Sayisi Toplam Egitim Siiresi (kisi*saat)
KVKK, Uyum ve Rekabet Egitimleri 1.016 2.246,98
Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele 147 60,10
insan Haklar 106 159
Etik disi davranislarin bildirilmesine iliskin

sureclerde gizlilik, given, anonimlik ve

misillemeye karsi koruma ilkeleri esas 202 lind sreclerini
alinmaktadir. Calisanlar ve Gg¢uncu taraflar; 5 yilinda uyum sureclerinin ‘

yasa disi davraniglar, davranig kurallari
ihlalleri ve etik veya uyumla baglantili

diger endiselerini Speak Up (Ethi.co) ihbar
mekanizmasi araciliiyla iletebilmektedir.
Bagimsiz bir dis hizmet saglayici tarafindan
isletilen Speak Up sistemi, web, mobil
uygulama ve telefon kanallari Gzerinden 7/24
erisilebilir durumdadir ve ¢ok dilli bildirim
imkani sunmaktadir. Mekanizma calisanlar,
tedarikgiler, musteriler ve topluluklar dahil
olmak Uzere farkli paydas gruplarinin
kullanimina agiktir.

Alinan bildirimler gizlilik, anonimlik,

kisisel verilerin korunmasi ve misillemeye
karsi koruma ilkeleri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Bildirimler; dnem derecesi ve
potansiyel risklerine gore degerlendiriimekte,
incelenmekte ve sonuclandiriimaktadir.
Suregler Uyum Direktorliglu gézetiminde
yurutilmekte ve ust yonetime dizenli
raporlama yapilmaktadir. Bu yapi, seffafligin
guclendirilmesini, risklerin erken asamada
tespit edilmesini ve etik kilttrian surekli
iyilestiriimesini desteklemektedir.
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dijitallesmesini desteklemek ve dguncu
taraf risk yonetimini giclendirmek
amaciyla yaptirirm tarama platformu
devreye alinmistir. Platform;

Uglncu taraflarin risk profiline gore
dijital anketler olusturulmasina,

bu anketlerin dogrudan sistem
Uzerinden yanitlanmasina, risk
seviyelerinin gosterge panolari
araciligiyla izlenmesine ve yaptirim,
olumsuz medya, ortaklik yapisi ile
organizasyonel degisiklikler gibi

risk gostergelerinin surekli takip
edilmesine imkan saglamaktadir.
Yapay zeka destekli geviri ve
karakter tanima 6zellikleri sayesinde
yaptirim tarama sureclerinin etkinligi
artirilmakta, Gg¢lncd taraf risklerinin
daha hizli ve gergek zamanli
izlenmesi desteklenmektedir.

Surekli gbézetim, eskalasyon mekanizmalari
ve performans izleme surecleri araciligiyla is
etigi ilkeleri; stratejik karar alma sureclerinin,
operasyonel uygulamalarin ve uzun vadeli
surduardlebilirlik hedeflerinin ayrilmaz bir
parcasi haline getiriimektedir. Bu kapsamda;

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

calisanlara ulastiriilmasi hedeflenmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

> Rekabet Rehberi ve is Etigi Kurallari’nin tiim calisanlara iletiimesi ve calisanlardan resmi
onay alinmasi suregleri dijital olarak takip edilmektedir.

> Risgvet ve yolsuzlukla micadele, rekabet hukuku, yaptirimlara uyum, ¢ikar ¢atismalari,
hediye ve agirlama uygulamalari ile etik ihbar mekanizmalarina iliskin egitimlerin beyaz yaka

> ihbar mekanizmasinin etkinligini ve erisilebilirligini artirmak amaciyla yeni dis hizmet
saglayici ile is birligi baslatilmis ve vaka yonetimi 6zelliklerine sahip gelistiriimis Speak
Up platformuna gecis yapiimistir. Platform, i¢ ve dis paydaslar i¢in web, telefon ve mobil
uygulama kanallari Gzerinden 7/24 erisilebilir durumdadir.

2026 yilinda etik bildirim sireclerinin daha da guglendiriimesi amaciyla etik bildirim arag seti,
ilave farkindalik calismalari ve ylz yize egitim oturumlari gibi uygulamalarin gelistirilmesi

planlanmaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Rusvet ve yolsuzlukla micadele, OYAK
Cimento’nun kurumsal ydnetisim anlayisinin
temel unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda faaliyetler, Cimpor Kiresel

Uyum Programi dogrultusunda yapilandiriimis
bir yénetisim ¢ergcevesi kapsaminda
yonetilmektedir. Rigsvet ve yolsuzlukla micadele
yaklasimi; risklerin 6nlenmesi, erken asamada
tespit edilmesi, incelenmesi ve etkin sekilde

ele alinmasini hedefleyen sistematik stiregler
Uzerine kuruludur. Calisanlar ve yoneticiler

igin yolsuzlukla micadeleye iliskin gereklilikler,
is Etigi Kurallar ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi araciligiyla ydonetiimektedir.

Risvet ve yolsuzluk risklerini azaltmaya
yonelik 6nleyici tedbirler; hediye ve agirlama,
badis ve sponsorluklar, ¢ikar ¢catismalari ile
Uglncu taraf yonetimine iliskin prosedurlerle
desteklenmektedir. Bu uygulamalar; zorunlu
egitim programlari, periyodik yolsuzluk risk
degerlendirmeleri, yaptirimlar ve tguncul taraf
taramalari, i¢ kontrol mekanizmalari ve strekli
farkindalik faaliyetleriyle guglendirilerek
kurumsal dizeyde etkin bir kontrol ortami
olusturulmaktadir.

Yolsuzlukla micadele politika ve proseddirleri
calisanlara ve yénetime Is Etigi Kurallari, 6zel
risvet ve yolsuzlukla micadele politikalari,
merkezi i¢ platformlar, ise giris surecleri, dijital
onay mekanizmalari, SAP SuccessFactors
Uzerinden yuratalen zorunlu egitimler,
periyodik yenileme egitimleri, farkindalik
kampanyalari ve hedefli egitimler araciligiyla
iletiimektedir. Tedarikgiler, yUkleniciler

ve is ortaklari dahil olmak Gzere tGglncl
taraflarla yuratulen iligskilerde ise yolsuzlukla
mucadele ilkeleri; Tedarikci Davranis Kurallari,
s6zlesmesel hikimler ve is iligkisinin tesis
edilmesinden 6nce yurutulen durum tespiti
surecleri araciligiyla paylasiimaktadir. Uglinci
taraflar, Sirket’'in risvet ve yolsuzluga karsi
benimsedigi sifir tolerans yaklagimi hakkinda
bilgilendirilmekte; yaptirimlar taramasi

ve sUrekli izleme mekanizmalarina tabi
tutulmaktadir.
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Yolsuzluk ve rugvet iddialarinin veya
vakalarinin énlenmesi, tespit edilmesi,
incelenmesi ve ele alinmasina ydnelik

risk bazli ve yapilandirilmis bir gerceve
uygulanmaktadir. Tespit mekanizmalari
kapsaminda calisanlar ve dis paydaslar
icin 7/24 erisilebilir olan Speak Up ihbar
platformu kullaniimakta; gizli ve anonim
bildirim yapilmasina imkan saglanmaktadir.
Bunun yani sira otomatik kontroller, Gguncu
taraf tarama araglari, i¢ kontrol sistemleri ve
ic denetim faaliyetleri araciliiyla potansiyel
ihlallerin ve risk gostergelerinin erken
asamada tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde tespit edilen yolsuzluk
ve rusvet vakasi bulunmamaktadir. Ayni
donemde calisanlara yolsuzluk nedeniyle
uygulanan herhangi bir disiplin cezasi,
yolsuzluk gerekgesiyle isten ¢ikarma,
yolsuzlukla baglantili ihlaller nedeniyle is
ortaklariyla s6zlesme feshi veya sézlesme
yenilememe durumu ve yolsuzlukla ilgili kamu
davasi bulunmamaktadir.
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edilen yolsuzluk ve rugvet vakasi

H 2025 raporlama doneminde tespit
yasanmamistir.

Yolsuzluk risk degerlendirmeleri risk bazli bir
yaklasimla yarutlilmekte; tlke riski, sektor
Ozellikleri, faaliyet alanlari, islem turleri

ve kamu gorevlileriyle olan etkilesimler
dikkate alinmaktadir. Daha yUksek risk
tasiyan cografyalar i¢in 6zel Rusvet ve
Yolsuzlukla Miucadele Risk Degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir. Bu ¢alismalar,

surekli izleme faaliyetleri ve Ulke bazh
hukuki ve uyum risk degerlendirmeleriyle
desteklenmektedir.

Risk degerlendirmelerinin sonuglari;
gelistirilmis durum tespiti uygulamalari,
zorunlu onay surecleri, gorevlerin ayriligi
ilkesi, hedefli egitimler, dijital izleme araclari
ve Uyum ile i¢ Denetim fonksiyonlarinin
surekli gézetimiyle desteklenen kontrol
mekanizmalarinin tasarlanmasinda
kullanilmaktadir. Bu yapi sayesinde yolsuzluk
risklerinin organizasyon genelinde proaktif
bicimde belirlenmesi, dederlendirilmesi ve
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Ic Kontrol ve ic Denetim Siirecleri

OYAK Cimento’da i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetleri, Yonetim Kurulu gbézetiminde

ve yapilandirilmis bir yonetisim gercevesi
icerisinde, risk bazli ve batincill bir yaklasimla
yuratilmektedir. Bu yapi sayesinde, Sirket
performansi ve surekliligini etkileyebilecek
unsurlar dizenli olarak izlenmekte, risklerin
erken asamada tespit edilmesi ve etkin
bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.
Periyodik délgimler, koruyucu bakim
uygulamalari, spesifik enerji izleme
raporlari, ginlUk tretim takip tablolari ve
aylik faaliyet raporlari araciligiyla suregler
surekli takip edilmekte, hedeflerle yonetim
yaklasimi ve komite caligsmalariyla sistem
desteklenmektedir.

Cimento ve beton grup biinyesinde i¢c Denetim
Birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini
is surecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in
varligini, gelismesini tehlikeye duslren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amacina ydnelik toplanmakta ve
bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

ic Denetim Birimi aracihgiyla faaliyetlerin
yuruarlikteki mevzuat, i¢ politika ve
prosedurler ve kurumsal stratejilere uygunlugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Sirket
blnyesindeki tim birimler, tesisler ve

bagli ortakliklar riske dayali bir yaklagimla
periyodik olarak denetlenmektedir. Denetimler
sirasinda i¢ kontrol ortaminin etkinligi,

risk yonetimi uygulamalarinin yeterliligi,
kaynak kullaniminin verimliligi ile finansal ve
operasyonel bilgilerin guvenilirligi battncual bir
bakis acisiyla ele alinmaktadir. Tespit edilen
kontrol zayifliklari, stire¢ hatalari, mevzuata
uyumsuzluklar ve olasi suistimal riskleri
raporlanmakta, denetim sonuglarina iligskin
duzeltici ve dnleyici aksiyonlarin uygulanmasi
sistematik bicimde izlenmektedir.

Guncel risk degerlendirmeleri esas alinarak
olusturulan i¢ denetim planlari dogrultusunda,
iklimle ilgili riskler dahil olmak Uzere tim
onemli risk alanlari dizenli olarak gézden
geciriimekte ve aylik yonetim toplantilari
araciligiyla tst yénetime raporlanmaktadir.

ic Denetim Birimi, uluslararasi i¢ denetim
standartlari ve u¢lii savunma hatti yaklagimi
cercevesinde faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda birinci savunma hatti kapsaminda
isletme faaliyetlerine entegre edilmis yonetim
kontrolleri ve i¢ kontrol dnlemleri, ikinci savunma
hatti kapsaminda sirec ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi bagimsiz
olarak degerlendiriimektedir. Uglincli savunma
hatti olarak ise ig Denetim Birimi, birinci ve ikinci
savunma hatlarinin isleyigine iliskin bagimsiz

ve tarafsiz glivence saglayarak kurumsal
yonetisim yapisinin etkinligini desteklemektedir.
Bu dogrultuda mali ve operasyonel sureclerin,
muhasebe kayitlarinin, yasal ve yénetsel
raporlamalarin dogrulugu, guvenilirligi ve
zamaninda hazirlanma dizeyi test edilmektedir.
Ayrica stratejik ve operasyonel faaliyetlerin
mevzuata, sirket ici politika ve prosedurlere
uyumu denetlenmektedir.

Denetim faaliyetine iligskin sonuglar,

Yonetim Kurulu Baskani’na sunulmakta,
ayrica risk bazli denetimler kapsaminda
Bagimsiz Denetim Firmasi ile gérismeler
gerceklestiriimektedir. 2026 faaliyet yili hesap
ve islemlerinin rotasyon kurallari geregi

farkl bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
gerceklestiriimesine karar verilmigtir.

Denetimler sonucunda tespit edilen eksiklikler,
hatalar ve suistimal risklerinin giderilmesine
yonelik somut 6neriler gelistiriimekte ve sirket
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini
destekleyen iyilestirme alanlari tst ydnetime
sunulmaktadir. Yillik risk degerlendirme
sonuglarina dayanilarak hazirlanan ig

denetim planlari dogrultusunda sireg¢ ve risk
yonetimi yapilari periyodik olarak gézden
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gecirilmekte ve gerektiginde Ust yonetimin
talebiyle 6zel denetimler, incelemeler ve
sorusturmalar gergeklestirilerek kurumsal
yonetisim yapisinin guglendirilmesine katki
saglanmaktadir.

2025 yilinda ig Denetim Mudurligi’nin
gerceklestirmis oldugu planh denetim sayisi
12 adet olup ilgili denetim sonugclari Yonetim
Kurulu Baskani’na sunulmustur.

ic denetim kapasitesinin giclendiriimesi
kapsaminda denetim personeline yonelik
toplam 315 saat egitim gerceklestirilmistir.
Egitimler; denetim faaliyetlerinde yapay zeka
kullanimi, denetim yetkinliklerinin gelistirilmesi
ve mini MBA programi gibi konulari
kapsamaktadir.

26 Eylal 2025 tarihinde CIMPOR ve
OYAK Cimento, Tiirkiye ic Denetim
Enstitisu tarafindan dizenlenen

15. ic Denetim Farkindalik Odiilleri
kapsaminda “Kurumsal Farkindalik”
ddiliine layik gérilmustir. Odiil,
sirketlerin yonetisim uygulamalarinda
seffaflik, gliven ve farkindalik
kaltirine verdikleri 6nemi
yansitmaktadir. Bu basari, OYAK
Cimento’nun i¢ denetim faaliyetlerini
uluslararasi denetim standartlariyla
uyumlu, bagimsiz ve tarafsiz glivence
yaklasimiyla ylrutme konusundaki

OYAK GCimento

kararliligini desteklemektedir.
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Entegre Risk ve is
Surekliligi Yonetimi

OYAK Cimento’da risk yonetimi; Sirket’in
stratejik ve operasyonel hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek risklerin ve
firsatlarin sistematik bicimde ele alindig,
kurumsal karar alma sirecleriyle buttnlesik bir
yonetim yaklasimi olarak kurgulanmistir. Risk
yOnetimi kapsaminda, potansiyel olumsuz
etkilerin azaltilmasi amacglanirken Sirket’in
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
destekleyebilecek firsatlarin tanimlanmasini
ve dederlendirilmesi saglanmaktadir.

Bu yaklasim, is surekliligi yonetimi ile entegre
bir yapi icerisinde ele alinmakta olup; olasi
kesinti senaryolarina karsi hazirlikli olunmasi,
kritik faaliyetlerin sirekliliginin saglanmasi ve
kriz durumlarinda etkin mudahale kabiliyetinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. is sirekliligi
yonetimi sayesinde, operasyonel dayaniklilik
artirilmakta ve beklenmedik olaylarin etkileri
en aza indirilmektedir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Sirket, Kurumsal Risk Yénetimi Cergevesi ve
Risk Yoénetimi Politikasi kapsaminda, entegre
bir yaklagsimla risk ydnetimi sureclerini
gerceklestirmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi
Cercgevesi, ISO 31000 Risk Ydnetimi
gereklilikleri, COSO yaklasimi, uluslararasi
kabul gérmius risk ydnetimi standartlari ve

iyi uygulamalar, ilgili mevzuatlar ve Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektdrin dinamikleri dikkate
alinarak yapilandiriimistir. Risk yénetimi,
OYAK Cimento’da stratejik planlama, yatirim
kararlari ve operasyonel sureglerin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

is srekliligi ydnetimi ise 1ISO 22301 standardi
dogrultusunda yapilandiriimis olup; is etki
analizi (BIA), risk degerlendirme, is surekliligi
planlarinin olusturulmasi, test ve tatbikatlarin
gerceklestiriimesi ile surekli iyilestirme
prensiplerine dayanmaktadir. Bu yapi, risk
yonetimi surecleri ile uyumlu sekilde calisarak
kurumsal dayanikliligin artirilmasina katki
saglamaktadir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Risk Yoénetimi Cergevesi, yonetisim suregleri
kapsaminda asagidaki sireclere destek
olmaktadir:

> Riskin operasyonlarda mevcut durumda
ne sekilde ydnetildiginin anlagiimasi

> Mevcut risk yénetiminin
iyilestirilebilecegi alanlarin belirlenmesi

> Risk yonetimi calismalarinin
yogunlasmasi gereken alanlarin
degerlendirilmesi

> OYAK Cimento risk ydnetiminin
gelecekteki hedef seviyesinin belirlenmesi

> Mevcut isleyislerin risk yonetimi
acisindan gelistirilmesi i¢in atilmasi
gereken adimlarin belirlenmesi

> flerlemenin sirekli olarak gdzden
gecirilmesi ve degerlendiriimesinin
saglanmasi

> Kurumsal yénetim performans taniminin
gelistirilmesinde yardimci olmasi

55



Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Sirket bunyesinde risk yonetim faaliyetlerinin
devamhliginin ve etkinliginin saglayabilmek igin
degisim yonetimi, surekli gelisim, iletisim, tesvik
ve egitim uygulamalarinin koordine edilmesini
saglamaktadir. Kurumsal risk yonetimi ile
Sirket’in stratejik, operasyonel, raporlama ve
mevzuata uyum hedeflerine ulagsmasinda makul
bir glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

is suirekliligi yonetimi kapsaminda ise;
organizasyon genelinde farkindaligin artiriimasi,
kriz yonetimi yapilarinin olusturulmasi, acil
durum iletisim sistemlerinin etkin kullanimi ve
dizenli test/tatbikatlar ile hazirlik seviyesinin
surekli olarak gelistiriimesi saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi sureci, Sirket’in stratejik
yonelimiyle buttinlesik ve sureklilik esasina
dayali bir yapi ¢ergcevesinde yUratilmekte ve
sure¢ U¢ temel adim Uzerine kurgulanmaktadir.
ilk asamada, Sirket stratejisi, stratejik karar

alma mekanizmalari ve is hedefleri yillik olarak
gozden gecirilmekte; risk degerlendirmeleri
dogrultusunda gerekli gérilen durumlarda strateji
ve hedeflerde giincellemeler yapiimaktadir. Bu
kapsamda, belirlenen stratejiler ve is hedefleriyle
baglantili tim stratejik ve operasyonel

riskler sistematik bicimde tanimlanmakta ve
guncellenmektedir.
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ikinci asamada, risk yonetimi faaliyetlerinin etkin
ve sUrdurUlebilir sekilde yuratilmesini teminen
sahiplik ve sorumluluklarin agik¢a tanimlandigi
yonetisim yapilarinin devamliligi saglanmaktadir.

Uglincli asamadaysa stratejilerin uygulanmasini
mumkadn kilan is surecleri ile streg kontrolleri
degerlendiriimekte; risk yonetimi faaliyetleri ile
sureg yonetimi arasindaki baglanti noktalari
belirlenerek bu iki yap! birbirini tamamlayacak
sekilde konumlandiriimaktadir. Sirket’in risk
yonetimi yaklasimi; sahip olunan altyapi,
kaynaklar ve uygulamalar araciligiyla kurumsal
risk yénetimi kilttrinG yansitmakta olup, risk
yonetimi faaliyetleri, is faaliyetleri, hedefler ve
stratejik amaglarla karsilikl etkilesim iginde
yurutilmektedir. Bu faaliyetlerin surekliligi ve
etkinligi; degisim yonetimi, strekli iyilestirme,
iletisim, tesvik ve egitim uygulamalarinin
koordineli bicimde hayata gecirilmesiyle
desteklenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi; stratejik,
operasyonel, raporlama ve mevzuata uyum
hedeflerine ulasiimasina makul gtivence
saglamayi amaglamakta, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin da bu yapi icerisinde sistematik olarak
ele alinmasina imkan tanimaktadir. S6z konusu
cerceve, buylime stratejilerini ve is hedeflerini

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

destekleyen, paydas beklentilerini gbzeten ve
yasal uyum ilkesini esas alan bir risk yénetimi
sisteminin tesis edilmesini hedeflemektedir.
TUm calisanlarin, iklimle ilgili konular dahil
olmak Uzere kendi faaliyet alanlarina iliskin risk
ve firsatlari tanimasi, anlamasi ve yonetmesi
beklenmekte; bu nedenle risk yonetimi, stratejik
ve operasyonel planlama sireglerinin ayriimaz
bir unsuru olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi yilda en az
bir kez gdézden gegcirilmekte; risk ortamindaki
degisimler ve uygulamalardaki gelismeler
dogrultusunda gerekli glincellemeler Kurumsal
Risk Yoénetimi Komitesi (KRYK) onayiyla
yururlige alinmaktadir. Cercevenin hazirlanmasi,
glncellenmesi ve dagitimi Uyum ve Kurumsal
Risk Yoneticisi sorumlulugunda yuritilimekte;
uygulanmasindan Grup i¢ Denetim, Risk, Uyum
ve Yatirim inceleme Direktorliigii sorumlu
tutulmaktadir.

2025 yilinda risk yonetimi sireclerinin etkinligini
ve kurumsal dayaniklihdi artirmak amaciyla
Kurumsal Yonetisim Risk Yonetimi (CGRM)
sisteminin kapsaminin genigletiimesi planlamaya
alinmistir. ilgili sistemin gelecek dénemlerde
daha da genisletilmis versiyonu ile global élgekte
kullanimina devam edilmesi 6ngdrulmektedir.
Entegre bir yonetim platformu olarak
konumlanan CGRM sayesinde Sirket genelinde
risk ve firsatlar sistematik bir metodoloji

ile tanimlanmakta, degerlendiriimektedir.

Sistem; risklerin géranarlagana artirirken,

ilgili aksiyonlarin atanmasina, sorumlularin
belirlenmesine ve ilerleme durumlarinin dizenli
olarak takip edilmesine imkan tanimaktadir.

Bu yap! sayesinde iklim riskleri basta olmak
Uzere stratejik, finansal, operasyonel ve uyum
risklerine yonelik izleme, dederlendirme ve
raporlama mekanizmalari daha da guglendirilmis;
karar alma suregleri veri temelli hale getirilmigtir.
CGRM’nin global kullanimi ayni zamanda

farkli cografyalardaki operasyonlar arasinda
standartlasmayi destekleyerek risk kilttrinin
yayginlasmasina, erken uyari kabiliyetinin
artmasina ve surdurilebilir blyime hedefleri

ile uyumlu, ISO 22301 referans alinarak
yapilandirilmig is surekliligi ydnetimi ile entegre,
proaktif bir risk ve is surekliligi yonetimi
yaklasiminin benimsenmesine katki saglamistir.

insan ve Toplum Odakli Ekler
Deger Yaratimi

OYAK Cimento ve Cimpor’un
Entegre Risk ve is Sirekliligi
Yonetimi Programi, 2025 yilinda
European Risk Management Awards
kapsaminda “Innovation of the
Year” 6dulune layik goralmustir. Bu
odul, operasyonel risklerin stratejik
dayaniklilikla butlnlestiriimesini
saglayan, Turkiye ve Portekiz
operasyonlari arasinda ortak bir
risk ydnetimi cergcevesi olusturan ve
saha seviyesindeki risk iggorulerini
Ust yonetim karar alma surecleriyle
iliskilendiren yaklasimin uluslararasi
dizeyde taninmasini saglamistir.

Program; kurumsal risk yonetimi,

is surekliligi yonetimi ve gercek
zamanli risk istihbaratini tek bir
yapida birlestiren dlgceklenebilir bir
model olarak kurgulanmistir. Risk
izleme sireclerinde Fizix sistemi,
acil durum iletisiminde ADIS
platformu, Ust yonetim dizeyinde
EXCOM risk degerlendirmeleri, is
surekliligi komiteleri ve Yangin Riski
izleme Komiteleri gibi ydnetisim
mekanizmalari kullaniimaktadir.
Ayrica Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanhgi (AFAD) ile uyumlu arama
kurtarma ekipleri, kriz simulasyonlari
ve kurum genelindeki farkindalik
calismalari operasyonel hazirlik

ve krizlere yanit kapasitesini
guclendirmektedir. Bu yapi, karmasik
kesintilere karsi dayaniklihgi
artirmakta, fonksiyonlar arasi
uyumu desteklemekte ve kurumsal
risk yonetimi alaninda yenilikgi bir
yaklasim sunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
VE UYGULAMA MODELI

OYAK Cimento Siirdurilebilirlik Stratejisi

OYAK Cimento, surdurulebilirligi is modelinin
ve kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir unsuru
olarak konumlandirmakta; basta iklim
degisikligi olmak Uzere kuresel cevresel

ve sosyoekonomik gelismeleri uzun vadeli
deder yaratma perspektifiyle ele almaktadir.
Sorumlu yonetisim yapisi gergevesinde
CSY boyutlarinda kisa, orta ve uzun vadeli
suUrdarulebilir deger tUretmeyi hedefleyen
Sirket, bu yaklagimi kurumsal dayanikliligin
ve rekabet guclnidn temel unsurlarindan biri

olarak degerlendirmektedir. Strdarulebilirlik
stratejilerini tim paydaslariyla seffaf, hesap
verebilir ve uzun vadeli bir is birligi anlayisgi
icinde yurutmekte; paydas katilimini ve

aclk iletisimi kurumsal yénetim yaklagiminin

ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemektedir.

Bu ¢ercevede OYAK Cimento’nun
surdurulebilirlik stratejisi 7 temel odak alani
etrafinda sekillenmektedir:

OYAK Cimento Sirdirilebilirlik Odak Alanlari:

e iklim Degisikligi ve
2 Diisiik Karbonlu Uretim

@@ Déngusel Ekonomi

@ ve Kaynak Verimliligi

Enerji, Su ve Cevresel
Etki Yonetimi

Calisma Kiultura

%\\:/
@ insan, Is Saghg ve
Givenligi ve Kapsayici
&

60 OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu

» Teknolojik Donlisim,
Dijitallesme ve
- Operasyonel Verimlilik

@DJ]_ Surdurulebilir Ekonomik
Buyume ve Karlilik

j Uluslararasi Pazarda
il Biiytime

SurdurUlebilirlik Yaklasimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

2025 Surdurulebilirlik Caligtayi

Kasim 2025 tarihinde OYAK
Cimento’nun 2030, 2040 ve 2050
Sardurilebilirlik Hedeflerinin gézden
gecirilerek yenilenmesi, aksiyon
planlarinin ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla Global CTO, Ulke
CEOQ’su, Ulke Direktorleri, Direktorler,
Fabrika Direktorleri, Fabrika Uretim
Muddurleri ve ilgili departmanlardan
temsilcilerin yer aldigi Suarduralebilirlik
Calistay! dizenlenmistir. Katilimci
yapisi; finans, hukuk, insan kaynaklari,
kurumsal iletisim, bilgi teknolojileri,
satinalma, lojistik, strateji ve is

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

gelistirme, satis, pazarlama, kalite,
proses, bakim, alternatif kaynaklar,
cevre, is saghgi ve guvenligi, ham
madde, yatirim ve teknoloji gibi farkli
fonksiyonlari kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Calistayin ¢iktisi
olarak, surduralebilirlik hedeflerinin
fonksiyonlar bazinda sahiplenilmesini
destekleyen bir degerlendirme zemini
olusturulmus; her departman igin
surdurulebilirlik uygulamalari, hedef
alanlari, potansiyel aksiyonlar ve
sorumluluk alanlari ele alinmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

OYAK Cimento, iklimle ilgili risk ve firsatlari
sUrdurulebilirlik stratejilerine entegre ederek
yonetmektedir. Bu kapsamda 2024 ve 2025
yillarinda TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik
Raporlari yayimlanmistir.

> OYAK Cimento 2024 TSRS Uyumlu
Sdardarulebilirlik Raporu’na buradan
ulasilabilmektedir.

> OYAK Cimento 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’na buradan
ulasilabilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, ilgili
degerlendirmeler ve dnemlilik analizleri
dogrultusunda ele alinmaktadir. 2025
yilinda ise iklim riskleri ve firsatlari glincel
kosullar, sektorel beklentiler ve reglilasyonel
degdisiklikler cercevesinde yeniden
degerlendirilmistir.

iklim degisikligine bagh riskler, niteligi ve
ortaya c¢ikis bicimine gore iki ana baslik
altinda ele alinmakta ve fiziksel riskler ve
gecis riskleri olarak adlandiriimaktadir.

> Fiziksel riskler, iklim sistemindeki
degisimlerin dogrudan etkilerinden
kaynaklanmakta olup ani geligsen (akut)
hava olaylari ile uzun vadede ortaya ¢ikan
(kronik) yapisal degisimleri kapsamaktadir.

> Gegis riskleri ise dusuk karbonlu
ekonomiye uyum sirecinde sekillenen
dlzenleyici cerceve, piyasa kosullari,
teknolojik déntsim ve paydas
beklentilerindeki degigsimlerden dogan
yasal, finansal ve kurumsal itibar
Uzerindeki etkileri icermektedir.
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2024 yihinda gergeklestirilen paydas analizi,
SWOT calismasi ve yakin ile uzak cevre
analizlerinden elde edilen bulgular entegre
edilerek Sirket’in etki alanlari ve stratejik
oncelikleri 2025 yilinda gézden gegirilmistir. Bu
kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsat envanteri
yeniden ele alinmis; Sirket’in fiziksel riskleri,
gecis riskleri ve iklimle ilgili firsatlari glincel
gelismeler dogrultusunda degerlendirilmistir.
Envanter, disik emisyon senaryosunda gecis
risklerinin yuksek oldugu ve fiziksel risklerin sinirli
kaldigi bir durumu, yliksek emisyon senaryosu
ise mevcut politikalarin surdartldugu ve fiziksel
risklerin daha yaygin ve etkilerinin net bir sekilde
gorandugu bir dénemi yansitmaktadir. IPCC’nin
RCP2.6 dusuk emisyon senaryosu, kiresel
Olcekte guglu iklim politikalarinin uygulandig,
sera gazi emisyonlarinin hizla azaltildigi ve
dUsuk karbonlu ekonomiye gegisin hizlandigi

bir gelecegi temsil etmektedir. Bu senaryoda
fiziksel iklim risklerinin etkilerinin gbrece sinirli
kalmasi beklenirken, dizenleyici degisimler,
karbon maliyetleri ve dénisim streglerinden
kaynaklanan gecis risklerinin daha belirgin hale
gelecegdi 6ngorilmektedir. Buna karsilik IPCC’nin

OYAK Cimento
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RCP8.5 senaryosu ise mevcut politikalarin blyutk
Olclide surdugu, sera gazi emisyonlarinin yiksek
seviyelerde devam ettigi ve fiziksel iklim risklerinin
etkilerinin daha yaygin ve giddetli hissedildigi
yuksek emisyonlu bir projeksiyon sunmaktadir.

iki senaryo I1s1ginda degerlendirilmis olan riskler
ve firsatlar uygun degerlendirmelerin ardindan
oncelikli olan risk ve firsatlar olarak belirlenmis

ve finansallastirma modelleri aracilhigiyla nicel ve
nitel olarak analiz edilerek raporda sunulmustur.

OYAK Cimento’da stratejik vadeler kisa vade
icin 05 yil arasi, orta vadede 5-10 yil arasi

ve uzun vade igin ise 10 yil ve Uzeri ddnem
olarak tanimlanmistir. Her bir zaman dilimi igin
potansiyel etkiler ayri ayri analiz edilmekte; risk
ve firsatlar bu vadeler dogrultusunda konsolide
edilerek degerlendiriimekte ve her dbneme

Ozgu stratejik aksiyonlar belirlenmektedir. S6z
konusu vade tanimlari, yatirrm kararlari, Gretim
teknolojilerinin donisimu ve enerji kaynaklari
portféytnin cesitlendiriimesi gibi stratejik
sureclerde temel bir referans olarak kullaniimakta
ve iklimle baglantili konularin kurumsal planlama
sureclerine entegrasyonunu saglamaktadir.
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OYAK Cimento’da
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Surduriulebilirlik YOnetimi

OYAK Cimento blnyesinde surdurulebilirlikle
ilgili konularin yénetisim dizeyindeki en

Ust dizey sorumlulugu Yonetim Kurulu
tarafindan ustlenilmektedir. Surdarulebilirlik
yOnetimi, is sureclerine entegre

edilerek stratejik olarak planlanmakta;
sUrdarulebilirlik ve iklim performansina
iliskin gelismeler dizenli olarak Ydénetim

Yonetim

Kurulu

T Yilda en az bir kez raporlama

Sdirekli raporlama

Alternatif Kaynak ve Cevre
Direktérlugi

Kurulu’na raporlanmakta ve kritik kararlarla
stratejik yonlendirmeler icin Yénetim Kurulu
Baskani’nin onayi alinmaktadir. Sirket’in
iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimi

iki asamali bir yapi olarak kurgulanmistir;
bu kapsamda ilgili strecler Ust yonetim
seviyesinde Cevre ve Surdurulebilirlik
Kurulu, operasyonel seviyede ise Cevre

ve Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
ylarutilmektedir.

> [ Cevre ve Siirdiirilebilirlik Kurulu

T Yilda en az iki kez raporlama

(RESK) Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

T 2 aylik KRYK raporu

> l Cevre ve Surdirilebilirlik Komitesi

T Gerektigi zaman raporlama

(KRYK) Kurumsal Risk
[ Ydnetimi Komitesi

3 ayhk KRYK toplanti
sunumu ve tutanag

l Alt Galisma Gruplari

Yodnetimi Sorumlusu

T

[ (RS) Risk Sorumlusu

[ (KRYS) Kurumsal Risk

(Birim Bazinda)

_____________________________
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Surdirilebilirlik Kurulu
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Yonetim Kurulu
Baskani

KURUL BASKANI

Alternatif Kaynak ve
Cevre Direktorltgu

KURUL UZMANI

[ Endustriyel Faaliyetler [ Finans l insan Kaynaklari [ Satis Tedarik Zinciri [ Beton Agrega

Ulke Direktarliigi Ulke Direktorliigi

UYE UYE

Suardurdlebilirlik Kurulu dogrudan Yoénetim Kurulu
Baskani’na bagli olarak faaliyet gostermekte olup
bagkanhgini Ulke CEO’su yiriitmektedir. Kurul;
Alternatif Kaynak ve Cevre Direktoru (Kurul
Uzmani), Endiistriyel Faaliyetler Ulke Direktord,
Finans Ulke Direktori, insan Kaynaklari

Ulke Direktori, Satis ve Tedarik Zinciri Ulke
Direktorii ve Beton Agrega Operasyonlari Ulke
Direktori’nden olusmaktadir. Alternatif Kaynak
ve Cevre Direktorl, Kurul Uzmani goérevini
ustlenerek Surdurulebilirlik Kurulu ve ilgili birimler
arasindaki entegrasyonu saglama gorevini
ustlenmektedir.
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Ulke Direktorligi

Ulke Direktorltgii Operasyonlari

UYE UYE

Suardurdlebilirlik Kurulu toplantilari yilda en az bir
kez gerceklestiriimektedir. Toplanti gindemi Kurul
Uzmani tarafindan énerilmekte ve Kurul Bagkani
tarafindan onaylanarak ilgililere duyurulmaktadir.
Suardurdlebilirlik Kurulu, iklim degisikligiyle

ilgili konulari da kapsayacak bicimde Sirket’in
surdurulebilirlik vizyonunu ve politika gergevesini
belirlemekte; bu ¢ergceve dogrultusunda stratejik
karar alma ve performans degerlendirme
sureclerini yaratmektedir. Kurul, strdarulebilirlik
alanindaki i¢ ve dis paydas iletisimini koordine
etmekte, gerekli gérilen durumlarda paydas
goruslerinden yararlanmaktadir. Strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Kurul tarafindan
kurumsal duzeyde ele alinmakta ve bu hususlar
Sirket'in stratejik karar alma mekanizmalarina
sistematik olarak entegre edilmektedir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Sirdirtlebilirlik Komitesi

Surdurtlebilirlik Kurulu’'na bagh olarak
operasyonel diizeyde faaliyet gosteren
Surdurdlebilirlik Komitesi, Sirket’in farkh
birimlerini temsilen gorev alan direktor

ve mudur seviyesindeki yoneticilerden
olusmaktadir. Komite, Strdurulebilirlik Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik dncelikler
dogrultusunda yillik strdurulebilirlik yol
haritasini hazirlamakta ve yol haritasinin
uygulanmasini koordine etmektedir. Bu
kapsamda, surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili
performans gostergelerini belirlemekte, s6z
konusu goéstergelerin ilerleyisini diizenli olarak
izlemekte ve degerlendirmektedir. Komite, alt
calisma gruplarinin faaliyetlerini yoneterek
farkl birimler arasinda butunlik saglamaktadir.
Komite ayrica, Alternatif Kaynak ve Cevre
Direktord’ndn uzmanligi altinda her bir Gyenin
kendi yetkinligine gdre iklimle ilgili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
glncellenmesine yonelik sUreclere destek
vermekte; yilda en az iki kez gergeklestirilen
toplantilar sonucunda elde edilen bulgulari

ve performans sonugclarini yilda bir kez
Surdurdlebilirlik Kurulu’'na raporlamaktadir.

Sirket bunyesinde iklimle ilgili konularin yonetim
dizeyinde takibi ve Surdurtlebilirlik Komitesi
¢alismalarinin koordinasyonu, Alternatif

Kaynak ve Cevre Direktorliigii sorumlulugunda
yurutilmektedir. Alternatif Kaynak ve Cevre
Direktorligu, Sardardlebilirlik Komitesi'nin
calismalarinin koordinasyonunu saglamakta; alt
galisma gruplarindan elde edilen ciktilari butuncul
bir cercevede birlestirmekte, Strdurilebilirlik
Komitesi’'ne sunmaktadir.

Direktorltk; strdurulebilirlik ve iklim hedeflerine
yonelik performans takibini yurttmekte, belirlenen
iklim hedeflerini ilgili is birimlerine aktarmakta ve
insan kaynaklari, finans, strateji ve tretim gibi
birimler arasinda entegrasyonu saglamaktadir.

Sardurdlebilirlik Komitesi'ne bagl olarak
faaliyet gosteren alt galisma gruplart;
sermaye temelli iklimle ilgili konularin

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

yonetilmesine katki saglamakta ve bu basliklarda
yuruttlen calismalari ilgili fonksiyonlarla uyum
icinde yurutmektedir. Alt gcalisma gruplari,
surdurdlebilirlik ve iklim stratejisinin is slreclerine
entegrasyonunu desteklemekte; iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesine
yonelik calismalara teknik ve operasyonel
dizeyde katki sunmaktadir.

ic Sistem Fonksiyonlarinin Rolleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK):

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmakta; RESK’in baskanligi da bagimsiz
Uye tarafindan yuruttilmektedir. RESK, OYAK
Cimento’nun operasyonlarina iliskin risklerin
zamaninda belirlenmesi, degerlendiriimesi
ve etkin bicimde ydnetilmesini saglamak
amaciyla olusturulmustur.

iki aylik periyotlarla toplanan RESK,
Kurumsal Risk Yonetim Sorumlusu (KRYS)
tarafindan énerilen risk politikasi, strateji ve
cerceve degisikliklerini degerlendirmekte;
Sirket’in mevcut risk profilini ve gelecege
yonelik risk stratejilerini gézden gecirerek
Ydnetim Kurulu'na goris ve 6neriler
sunmaktadir. iklimle ilgili riskler de bu
kapsamda ele alinmakta, s6z konusu risklerin
potansiyel etkileriyle bunlara yénelik kontrol
ve aksiyon planlari degerlendiriimektedir.

Komite; risk yonetimi altyapisinin ve ig
kontrol mekanizmalarinin isleyisini dizenli
olarak takip etmekte; i¢c ve bagimsiz
denetim faaliyetlerinden elde edilen
bulgulari esas alarak risklerin yonetimini
degerlendirmektedir. ilave olarak, tespit
edilen risklere yonelik belirlenen aksiyonlari
izlemekte, yeni ortaya ¢ikan kritik riskler
icin gerekli kontrol 6nlemlerinin alinmasini
ve planlamayla blutgcelendirme sireglerinin
uygulanmasini temin etmektedir.
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Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi (KRYK):

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi; Ulke
CEO’su, Ulke Direktorleri, Grup CFO, Risk,
Uyum, i¢ Denetim ve Yatirim Projeleri
Kontrol Direktord, ig Denetim Mudurd,
Maliyet Muhasebesi Mudurd, Kredi Risk
Mudari, Hazine Maduri Gyelerinden
olusmaktadir. Komite G¢ aylik periyotlarla
toplanmakta; KRYS tarafindan sunulan
raporlar dogrultusunda Sirket’in mevcut risk
profilini dizenli olarak dederlendirmektedir.
Bu cercevede risklerin dnceliklendirilmesini
yapmakta ve gerekli gérilen durumlarda
ilgili birimlerden risklere yonelik aksiyon
planlarinin hazirlanmasini talep etmektedir.
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Rapor One Cikan OYAK Gimento

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

Kurumsal Sirdurilebilirlik
Yetkinliklerinin Gelisimi

Sirket bunyesinde, iklimle ilgili risk ve
firsatlara karsilik vermek Ulzere tasarlanmis
stratejilerin gézetilmesi ve denetlenmesi
amaciyla Sarduarulebilirlik Kurulu ve
Surdurilebilirlik Komitesi'ni olusturan
calisanlarin gorev ve yetkinlik alanlari
belirlenmistir.

Yénetim Kurulu ve Ust yonetimin
surddrulebilirlik ve iklimle ilgili konulara
yonelik bilgilerinin tazelenmesi ve
gelistiriimesi kapsaminda surduralebilirlik

SurdurUlebilirlik Yaklasimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

ve yesil donlsim, cevre ve enerji yonetim
sistemleri, sifir atik uygulamalari, iklim
farkindaligi ve bireysel surdurilebilirlik
alanlarinda gesitli egitimler verilmektedir.
Egitimler, OYAK Cimento’nun tim
calisanlarinin ulasabilecegi dijital akademi
platformu Uzerinden yuratulmektedir.
Egitimlere ek olarak, kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin etkin bicimde yerlesmesini
saglamak amaciyla, ilgili yonetici
dizeylerinde planl egitim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. S6z konusu calismalar
sayesinde surdurulebilirlik konularinin
karar alma sureclerine sistematik bicimde
entegre edilmesi ve kurum genelinde ortak
bir farkindalik anlayisinin guc¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

iklim Hedeflerinin Belirlenmesi,
Performans Yonetimi ve
Ucretlendirme Siirecleri

OYAK Cimento blinyesinde iklimle ilgili

hedefler, Sirket’in performans degerlendirme
mekanizmalarina entegre edilmekte ve
calisanlara ait bireysel hedef setlerinin bir
pargasi olarak izlenmektedir. Kurumsal stratejiyle
uyumlu sekilde belirlenen bu gostergeler, Ust
yonetimden baslayarak tim organizasyona
yayllmakta; performans 6l¢clim sureglerinde
dikkate alinmakta ve Ucretlendirme ile prim
uygulamalarina yansitiimaktadir.

Bireysel performans hedefleri, ¢alisanin gbrev
tanimi, yetki alani ve sorumluluklari dikkate
alinarak, kurumun stratejik yonelimi ve birim
hedefleriyle uyumlu sekilde tanimlanmaktadir.
Hedefler, performans déneminde beklenen
ciktilari kapsayacak bicimde nitel ve nicel
Olcutlerle yapilandirilmakta; yillik performans
deg@erlendirme sureci dogrultusunda takip
edilmektedir.

Kurumsal duzeyde belirlenen stratejik dncelikler,
ust yonetim tarafindan is planlari aracilhigiyla
birim hedeflerine dénustlrilmekte; ardindan
birim ydneticileri tarafindan detaylandirilarak
¢alisan bazinda hedeflere indirgenmektedir.
Boylece organizasyonel hedeflerle bireysel

katki arasinda ol¢ulebilir ve tutarh bir bag
kurulmaktadir.

iklimle ilgili géstergeler, toplam performans
kriterleri igerisinde tiim ¢aligsanlar igin

%12, mudiir ve Uzeri kademeler igin ise
%10,48 paya sahip olacak sekilde sisteme
dahil edilmistir. Belirlenen gostergeler hedef
kartlarina ve Ucretlendirme politikalarina
entegre edilmekte; ilerleme, yillik performans
degerlendirme gdrismeleri kapsaminda
izlenmektedir.
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S— Rapor One Cikan OYAK Gimento Kurumsal Yonetigim Surdirtlebilirlik Yaklagimi iklim Odakli Déntistim Dusitk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
— Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yénetimi ve Uygulama Modeli ve Deger Yaratimi ve Dénglsel Gelecek Deger Yaratimi L

OYAK Cimento Surdurulebilirlik Hedef Aciklamasi Birim Bazvil  Hedef Yil

- Brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin kg CO,e/ton 2021 2030
H e d efl erij ve Pe rfo rmansi cimentomsu (riin basina %22,8 oraninda azaltiimasi cimentomsu Griin
Brut Kapsam 1 emisyonlarinin gimentomsu Urun kg CO,e/ton 2021 2030
. . basina %20,5 oraninda azaltiimasi imentomsu Urdn
SBTi Hedefleri sna ’
_ o . Brit Kapsam 2 emisyonlarinin gimentomsu Urln kg CO,e/ton 2021 2030
OYAK Cimento, duslik karbonlu ekonomiye basina %56,3 oraninda azaltiimasi cimentomsu Uriin
gegcis ve net sifir hedefi dogrultusunda iklim
stratejisi.n.i. bilim temelli emisyon azaltim Satin alinan ¢imento ve klinkerden kaynaklanan briit ~ tCO,e/satin alinan 2021 2030
hedefleri Gzerine yapilandirmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin satin alinan ton bagina ton gimento ve
Sirket, kiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile %22,9 oraninda azaltilmasi klinker
sinirlandiriilmasi hedefi dogrultusunda SBTi
taahhatinde bulunarak Turkiye’'de net sifir Yakit ve enerji iliskili faaliyetlerden kaynaklanan tCO,e/satin alinan 2021 2030
taahhUdu veren ilk cimento sirketi olmus; Kapsam 3 emisyonlarinin satin alinan yakit tonu ton yakit

2020 yilinda baslattigi SBTi calismalari basina %51,6 oraninda azaltiimasi

kapsaminda dusuk karbonlu ekonomiye

gecisi destekleyen 2030 ve 2050 emisyon Brut Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin tCO,elton 2021 2050
azaltim hedeflerini 2021 baz yilina gore ¢cimentomsu urdn basina %95,8 oraninda azaltiimasi ¢imentomsu urdn

olusturmustur. Sirket’in bilim temelli

hedefleri, 2023 yilinda SBTi tarafindan Mutlak brit Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin %90 tCO,e 2021 2050

onaylanmistir. oraninda azaltiimasi
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Rapor
Hakkinda

One Cikan
Gelismeler

OYAK GCimento
Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Deger Yaratma Modeli 2025

Sermaye Ogeleri

Girdiler

SurdurUlebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

Ciktilar

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Uretilen Deger

Ekler [ ]

Finansal
Sermaye

* Giiclu bilanco yapisi, sermaye yeterliligi ve piyasa disiplini

o Satis gelirleri ve operasyonel nakit akisi
 Finansal risk yonetimi (kur, faiz, likidite)

e Paydas gliveni ve finansmana erisim kabiliyeti
¢ Finansman kaynaklan

o Aktifler

o Ozkaynaklar

& | e

Uretilmis
Sermaye

¢ Entegre Uretim tesisleri ve gliclii operasyonel altyapi

¢ Ekipman, bakim ve teknoloji yatinmlari
o Yerel ve kiresel tedarik agi

* 59 hazir beton tesisi, kire¢ tesisi, mermer tesisi, 3 terminal

¢ 7 entegre ¢imento tesisi
* 3 ggiitme ve paketleme tesisi
e 5 agrega Uretim tesisi

\E

Insan
Sermayesi

© 3.272 toplam caligan sayisi

* Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
¢alisma ortami

e insan kaynaklan ve egitim butcesi

¢ Kisi basi planlanan egitim saati

iSG yatinmlan ve projeleri

o Calisan refahini artiran insan kaynaklar
uygulamalan

o Calisan yetistirme programlar

U5

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

o Etkin paydas yonetimi

o Toplumsal yatinm ve kurumsal sosyal sorumluluk

o Sivil toplum kuruluslanyla (STK) is birlikleri
o Universite / kamu is birlikleri

o Misteri deneyimini iyilestirmeye yoénelik calismalar

o Sektorel kuruluslardaki tyelikler

>
Rrrimene \

Dogal
Sermaye

© 2050 net-sifir taahhadi

* OYAK GCimento 4.0 Projesi

© 3,49 milyar TL cevre ve iklim odakli yatinm

e Karbonsuzlagma stratejisi ve net-sifir yol haritasi

® Glines Enerjisi Santralleriyle (GES) yesil enerji tretimi

o Enerji verimliligi projeleri

o Atik i1sidan enerji tGretimi (WHR) uygulamalari
o Alternatif yakit ve ham madde kullanimi
 Biyocesitlilik uygulamalan

© Su yonetimi calismalan

Fikri
Sermaye

o Fizix projesi

o Yapay zeka temelli analiz metodolojileri
o Marka tescilli inovatif trtinler

© 192 milyon TL Ar-Ge harcama tutar

o Universitelerle gerceklestirilen is birlikleri
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Enerji
Yonetimi

_

Is saghgi ve
guvenligi

@ Uluslararasi

pazarda
blylime

a%p  Cevresel

9 ayak izi
]

Dijitallesme

Caly §an\""

Y

ODN(\_ANDlGIMIZALANLAH a

Cevre
Yénetimi

bilir ekonomik
buyume ve karlihk

O?ERAS YO’VEL

NERIMLI

ﬂn

iklim ve
degisikligi
ve eneriji

Teknolojik doniigiim ve
operasyonel verimlilik

TR HEDE

KARBON NO
SKA’lara K
6"'»

a%

Stratejik dnceliklerimiz
dogrultusunda
faaliyetlerimizi stirdurtlebilir
kalkinma amaglariyla uyumlu
sekilde yuratuyor, gelecek
nesiller i¢cin kalici deger
yaratmayi hedefliyoruz.

© 14,84 milyar TL FAVOK

© 8,76 milyar TL net dénem kan

¢ 2,67 milyar TL 6denen vergi tutar
© 62,95 milyar TL 6zkaynak

© 56,5 milyar TL hasilat

¢ 3,7 milyar TL ihracat geliri

o Finansal istikrar ve uzun vadeli deger yaratimi

e Yatinmlar yoluyla tiretim suirekliligi ve rekabet
guiclniin korunmasi

 Paydaslara saglanan (hissedar, tedarikgi, kamu)
ekonomik katki ve yatinmci gliveni

o Suirdiiriilebilir bilylmeyi destekleyen guicli
finansal yapi

INSANAYAKISIIS 9 ‘SANAYL YENILIKGL 17 AMAGLARICIN
VEEKONOHKBOYONE] VEALTVAPI

ORTAKLIKLAR

i f &l D

©10.193.201 ton klinker Giretimi
©12.725.880 ton ¢imento Uretimi
©7.377.579 m® beton Uretimi
©149.387 ton kireg Uretimi

o 5 diigiik emisyonlu Giriin adedi

 Operasyonel milkkemmellik

o Biiylime ve ihracat hedeflerini destekleyen giiclii
Uretim altyapisi

o Kiresel tedarik zinciri

o Rekabetci pazar konumu

INSANAYAKISRIS 12 ‘SORUMLUORETIN 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOUKBOYONE] VETOKETIM ORTAKLIKLAR

i Jcofl ®

* %6,4 kadin calisan orani

o %17,4 yonetici pozisyonundaki kadin
calisan orani

 138.486 toplam egitim saati

¢ 42,88 calisan basina yillik ortalama egitim saati
o %0 Meslek hastaligi orani (ODR)

o 0 6limlii kaza

76 calisan memnuniyet skoru

o %8,19 goniillii calisan devir orani

o %46,71 toplu is s6zlesmesi kapsamindaki
mavi yaka calisan orani

¢ %100 OYAK Gimento calisanlannin performans
ve gelisim degerlendirmesine katiim orani

o %2,4 engelli caligan orani

e insan odakli yaklasim ile operasyonel verimlilik
o is sagligi ve giivenligi killtiiri sayesinde
strdiirtilebilir tretim

o Yetkinlik gelisimi ile uzun vadeli kurumsal
kapasite artisi

o Esitlikci uygulamalar sonucu istikrarli istihdam

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
CINSIYETESITLIGH VEEKONOMKBOYOME]

¢} &

1 ESITSIZLIKLERIN 17 AMACLARIGN
AZALTILMASI ORTAKUIKLAR

-~
SE®
v

©21.184 bin TL*

2025 yilinda gergeklestirilen bagis, sponsorluluk ve hibe
uygulamalan harcamalan

* Enflasyon sonrasi tutardir.

* %98,2 yerel tedarikgi orani

* %81 miisteri memnuniyet skoru*

* Musteri memnuniyeti anketi 2 yilda bir gerceklestirimekte olup, en
glincel anket 2024 yilinda yapilmistir.

o i-Deal sistemi tizerinden toplanan geri bildirimler

e Paydas giiveni ve uzun vadeli is iligkileri
o Toplumla birlikte biiytyen sirdiirtilebilir is modeli
o Artan miisteri memnuniyeti

" s(lnlllll.ml 17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

¢ 17.229 MWh GES ile yenilenebilir enerji Gretimi

o Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin gimentomsu
Urlin bagina 2021 baz yilina gére %22,8 oraninda
azaltimasi hedefi dogrultusunda ise %13,64 azaltim
o %27,95 alternatif yakit kullanim orani

o %2,29 alternatif ham madde kullanim orani

 %7,2 gri ¢imento dretimi 6zelinde WHR ve GES ile

gerceklestirilen elektrik tretimi sonucunda yenilenebilir

elektrik kullanim orani

o Atik 1sidan eneiji Gretimi (WHR) ile 80.222 MWh
elekrik tretimi

5 cevresel (irlin beyani (EPD) bulunan iriin sayisi
2026 icerisinde 18 adet EPD belgesi alinmasi plani

o Antalya Rehabilitasyon Bélgesi’nde 19,31 hektarlik
alanda gerceklestirilen rehabilitasyon calismalan
4.316 dikilen agag sayisi

o Karbon ve su ayak izinin azaltiimasi

o Kaynaklann verimli kullanimi ile operasyonel
stirdirtilebilirlik

o iklim degisikligine uyumlu tiretim yapisi

o Ekosistem (izerindeki etkilerin minimize edilmesi
o Kurum genelinde artan dogal sermaye bilinci

o 14 adet marka tescilli Giriin

o 192 Milyon TL Ar-Ge harcamasi

 %34,8 siirdiiriilebilir Griinlerden elde edilen gelirin
toplam gelire orani

o Rekabet avantajl saglayan inovasyon kapasitesi
o Teknoloji odakl operasyonel mikemmellik
o Uzun vadeli deger yaratan kurumsal bilgi

‘SANAYL YENILIKGL 12 SORUMLUORETIM 1 [}
VEATVAPI VETOKETM EVLEM]
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— Rapor One Cikan OYAK Gimento Kurumsal Yonetigim Surdurdlebilirlik Yaklasimi iklim Odakli Déntstim Dustk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [
— Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi -

OYAK Cimento’nun 2030 ve 2050 Surdurulebilirlik
Hedefleri

OYAK Cimento, stirdiriilebilirlik yaklagimini OYAK Cimento'nun iklim ve cevre odakl

somut ve dlgiilebilir hedeflere déniistiirerek CSY hedefleri, SBTi onayli emisyon azaltim
boyutlarinda orta ve uzun vadeli bir déniisiim yol taahhutleriyle birlikte, operasyonel donisim ve
haritasi ortaya koymakta, énceliklerini 6lgiilebilir kaynak verimliligi calismalarini da kapsamaktadir.

Tabloda sunulan hedefler, SBTi kapsami disinda

performans gostergeleri aracihgiyla takip
etmektedir. Sirket'in surdurtlebilirlik hedefleri;
diusuk karbonlu Uretime gegis, fosil kaynak
kullaniminin azaltiimasi, enerji ve su verimliliginin
artirilmasi, déngusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, calisan saghgi ve

guvenligi, kapsayici galisma kultirt, sorumlu
tedarik zinciri ve toplumsal katki alanlarinda

yapilandirilmaktadir.

belirlenen hedefleri icermekte olup, SBTi

kapsamindaki hedeflere ilgili ‘SBTi Hedefleri’
basligi altinda ayrica yer verilmektedir.

Hedef Bashgi Hedef Agiklamasi Birim Hedef Yi  Oncelikli Konular
. Fosil kaynaklarin alternatif kaynak .
Fosil Kaynaklarin kullanimiyla %58 oraninda ﬁ\ltl(lamatlf y;klt 2030 Enerji déniisimi
Azaltiimasi azaltilmasi (gri gimento) ullanimi (%)
Elektrik
Tuketiminden Elektrik tiketimi kaynakli karbon . G
Kaynakli Karbon emisyonlarinin %70 azaltiimasi Elektrik kullanimi (%) 2030 Enerji donisimu
Azaltimi
Hazir beton Uretiminde kullanilan ~ Beton Uretiminde geri
suyun %30’unun geri donisiim doénustimden saglanan 2030 Su yonetimi
suyundan saglanmasi su miktari (%)
Su Tuketiminde
Geri Dontisum Cimentomsu Uriin tonu basina su
tuketim yogunlugunun sirket Su tiketim yogunlugu 2030 Su vénetimi
genelinde %5 oraninda (m?3) 1 yonetimi
azaltiimasi (2024 baz yilina gore)
Alternatif Ham Karbonsuz alternatif ham Alternatif ham madde Alternatif yakitlar
Maddelerin maddelerin %5 oraninda o 2030 ve alternatif ham
kullanimi (%)
Kullanimi kullaniimasi maddeler
Distk Klinker T, L . Dusuk klinker icerigine Alternatif yakitlar
igerigine Sahip Dusik klinker igerigine sahip sahip (riin satis orani 2030 ve alternatif ham
Uriin Uretimi artnlerin Gretiminin artirlimasi (%) maddeler
Termal Enerji Termal enerji verimliliginin Termal enerji verimliligi P
Verimliligi artiriimasi (%) 2030 Enerji dontstmd
. e Enerji verimliliginin belirlenen
Enerji Verimliliginin - iarda kademeli olarak Enerji verimliligi (%) 2030 Enerji donlsimu

Artirilmasi

artirilmasi
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Rapor One Cikan OYAK Gimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Sirdirilebilirlik Oncelikleri ve

Paydaslarla Etkilesim

OYAK Cimento, ¢ok paydasli yapisinin getirmis
oldugu sorumluluk bilinciyle, paydaslarinin ihtiyag
ve beklentilerini analiz etmekte ve bu kapsamda
ortaya c¢ikan etki, risk ve firsatlari diizenli olarak
g6zden gecirmektedir. Sirket, 2024 yilinda
gerceklestiriimis cifte dnemlilik calismasini bu
sene cesitli veri kaynaklarini ve sektor analizlerini
baz alarak gézden gegcirerek yenilemigtir.

2025 yili igerisinde, sUrdurdlebilirlik dnceliklerinin
guncellenmesi amaciyla kapsamli bir dnemlilik
anketi gerceklestiriimis ve elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda énemlilik analizi
guncellenmigtir. Bu slrecte, kurumsal stratejik
oncelikler ile birlikte ¢esitli ic ve dis kaynaklara
danisilarak mevcut bagliklar gdzden gegirilmis ve
onemlilik yaklasimi yeniden yapilandiriimistir.

TOPLUM

o
YA
M/

CALISANLAR

¢ ®x
8828

MUSTERILER

OYAK
Cimento’nun
Paydaslan

A—48
A4

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Anket calismasi, calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, yatinmcilar ve hissedarlar basta
olmak Uzere, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
is ortaklari ile akademik ve sektorel kuruluglari
kapsayan genis bir paydas kitlesinin katilimiyla
yuratalmustar. Farkh paydas gruplarindan elde
edilen gorus ve degerlendirmeler, strdurulebilirlik
konularinin onceliklendiriimesinde temel bir girdi
olarak dikkate alinmistir.

Bu kapsamda, 6nemlilik analizi ve anketi
surecine dahil edilen temel paydas gruplari
asagida sunulmaktadir.

HISSEDARLAR

TEDARIKGILER

@ SEKTOREL

KURULUSLAR,
STK’LAR,
UNIVERSITELER

BAKANLIKLAR
VE YEREL IDARELER
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iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L

Bu slreci takiben, énemlilik analizinin finansal etki boyutu Ust yonetimin katilimiyla ele alinmigstir.
Belirlenen surdurdlebilirlik konularinin sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel finansal etkileri

detayli bir sekilde analiz edilmigtir.

Onemlilik calismasi ve anketi kapsaminda baz alinan baslica kaynaklar;

Uluslararasi CSY derecelendirme kuruluslari ve kiiresel risk cergevelerinden derlenen veriler

kullanilarak sektorel 6nemlilik haritasi olusturulimus; OYAK Cimento’nun faaliyet alanlariyla
kesisen kiiresel trend ve riskler 6nceliklendirilmistir.

S&P - CSY Risk Atlas
SASB - Industry Standards .

S&P - Industry Trends
MSCI - Materiality Map

J
4 )

Global ve Yerel Akran Raporlari

* TSRS - —

* GRI
* Entegre Faaliyet Raporlari

J

Sirket’in kendi iklim risk ve

firsat analizleri, mevcut yonetim
yaklagimlari ve performans verileri
temel girdi olarak alinmis; igeriden

4 )
WEF - Paydas Kapitalizmi 2022-2023
WEF - Kiiresel Riskler 2026

UN Global Compact

WBCSD Vizyon 2050

Kiiresel ve Sektorel
Trend Analizleri

OYAK Cimento 2025 TSRS Raporu
kapsaminda gergeklestirilen iklim
risk ve firsat analizleri

Yerel ve uluslararasi surdiirilebilirlik
raporlama standartlari ile sektor
rakiplerinin kamuya acik raporlari
incelenerek raporlama beklentileri

disariya etki perspektifiyle onemlilik
degerlendirmesine dahil edilmistir.

ve sektorde 6ne gikan konu
basliklari kargilagtirmal bicimde
degerlendirilmistir.

Cimento ve yapl malzemeleri sektériine 6zgl pazar dinamikleri, dliizenleyici gelismeler ve
teknolojik déntsim trendleri analiz edilerek orta-uzun vadede 6nem kazanmasi beklenen konular

belirlenmistir.

77



Rapor One Cikan OYAK GCimento Kurumsal Y&netisim Surdurdlebilirlik Yaklagimi iklim Odakli Dénisim Dusuk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yénetimi ve Uygulama Modeli ve Deger Yaratimi ve Dénglisel Gelecek Deger Yaratimi -

Cifte Onemlilik Analizi
A 100

iklim Degisikligine Uyum ve Net Sifir Emisyon
Enerji Donusumu
iklim Finansmani
90
Alternatif Yakitlar ve Alternatif Ham Maddeler

Dijitallesme ve Teknolojik Donlgim

80 @
70 @

is Sagligi ve Giivenligi
Sirdirilebilir Uriinler ve Servisler
Musteri Memnuniyeti

Hava Emisyonlari

Su Yonetimi

)

o
=
-
=
w
<
‘0
X
-
w

60 @ QD
50 @ @

Ar-Ge ve inovasyon
Operasyonel Verimlilik
Sdrdurdlebilir Karlilik

is Yerinde Cesitlilik ve Esitlik
40 @ Mevzuat ve Hukuki Uyum
Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Deger Zincirindeki Calisanlar

SESISISISIGISISIIGISISISISIGIOIOIOIQIONONORORS,

30
Tedarik Zinciri Yonetimi
Déngusel Ekonomi

20
Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi
Sosyal Etki ve Toplumsal Katki

10 insan Haklarinin Gézetilmesi ve Korunmasi
Entegre Risk Ydénetimi
Kurumsal Yonetisim, Etik Yonetimi

0 ve Uygunluk Yonetimi
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

FINANSAL ONEMLILIK

78 OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu 79



Rapor
Hakkinda

Onceliklendirme matrisi sonuglarina gore yiiksek éncelikli olarak belirlenen konular;

OYAK GCimento Kurumsal Yénetisim
Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi

SurdurUlebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Oncelik Derecesi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

Oncelikli Konular

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Ekler [ ]

SKA Baglantisi
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Paydas lletisim Kanallari

OYAK Cimento, paydaslariyla kurdugu iletisimi seffaflik, erigilebilirlik ve karsilikli gliven ilkeleri
dogrultusunda yuratmektedir. Sirket, yluz ylze goérismelerin yani sira dijital kanallar araciligiyla
da paydaslarinin gorus, beklenti ve geri bildirimlerini dizenli olarak toplamaktadir. Bu ¢ok kanalli
iletisim yaklasimi sayesinde paydas iggorileri karar alma slreglerine yansitilmakta ve sirekli
gelisim desteklenmektedir.

Paydas Grubu iletisim Metotlar lletisim Siklig

Calisanlar I¢ iletisim toplantilari, egitim programlari, galisan
memnuniyet anketleri, sendika gérismeleri

Guanluk / Aylik / Yillik

Hissedarlar Genel Kurul toplantilari, yatirimei iligkileri toplantilari,
finansal raporlar, entegre rapor

Ceyreklik / Yillik

Musteriler Mdasteri ziyaretleri, mUsteri memnuniyet anketleri Surekli / Yilhk
Toplum Yerel paydas toplantilari, sosyal sorumluluk projeleri Duzenli
Tedarikgiler Tedarikgi toplantilari, s6zlesmeler, denetimler Surekli / Yillik
Bakanliklar ve Yerel idareler Resmi yazismalar, denetimler, izin ve lisans suregleri, Duzenli / Mevzuata Bagl

sektorel toplantilar

Sektorel Kuruluglar, STK'lar, Sektorel platformlar, calisma gruplari, konferans ve Duzenli
Universiteler sempozyumlar, ortak projeler
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OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

IKLIM ODAKLI DONUSUM VE
DEGER YARATIMI

Iklim Finansmani

OYAK Cimento, iklim degisikliginin ¢imento
sektort Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate
alarak dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecini
destekleyen yatirimlari, finansman planlamasinin
onemli bir parcasi olarak ele almaktadir. Kiresel
Olcekte AB SKDM'nin yaratabilecedi maliyet
baskisi ve ihracat lzerindeki olasi etkiler; ulusal
Olcekte ise Turkiye’'nin 2053 net sifir hedefi,
Tuarkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS)’ye
yonelik hazirliklar ve karbon fiyatlandirmasina
iliskin gelismeler, sektér genelinde ek uyum
yukumlultkleri ve yatinm ihtiyaci dogurmaktadir.

OYAK Cimento, disuk karbonlu dénlistim
surecinde SBTi onayli emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlari yatirim
kararlariyla iliskilendirmektedir. Sirket, basta su
stresi, karbon fiyatlandirmasi, SKDM ve enerji
arzindaki dalgalanmalar olmak tzere 6ncelikli
iklim konularini dikkate alarak sermaye tahsisi
sureclerini yapilandirmakta; dusuk karbonlu
uretim, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
alternatif yakit ve su verimliligi alanlarindaki
yatirnmlarini bu ¢ergevede planlamaktadir.

OYAK Cimento’nun c¢evre ve iklim odakli
yatirimlari, dusuk karbonlu dénldsim
hedeflerinin somut uygulama alanlarini
olusturmaktadir. 2024 yilinda 622 milyon
TL tutarinda gergeklestirilen cevre odakli
yatirimlar, 2025 yilinda yaklasik 3,49 milyar
TL'ye ulagsmistir. S6z konusu yatirimlarin
odaginda karbon maliyetlerine maruziyetin
azaltilmasi, enerji arz guvenliginin
guclendirilmesi, su tiketiminin optimize
edilmesi, mevzuata uyumun desteklenmesi ve
is surekliliginin korunmasi yer almaktadir.

Yatirnm Alani Tutar (2025)
Yenilenebilir Enerji 2,99 milyar TL
Alternatif Yakit 308 milyon TL
Cevre Koruma 116 milyon TL
Enerji Verimliligi 80 milyon TL
Toplam 3,49 milyar TL

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Déniisim
ve Deger Yaratimi

Gevre ve iklim Odakl Yatirimlarin Dagilimi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Cevre
Koruma

%3,3

Alternatif
Yakit

%8,8

Yatirimlarin dagilim yapisindan da gorilecegi
Uzere kaynaklarin buyuk bolimu yenilenebilir
enerji projelerine yonlendirilmig; alternatif yakit,
gevre koruma ve enerji verimliligi yatirimlari

da butunsel bir karbonsuzlasma stratejisinin
bilesenleri olarak konumlandiriimistir. Cevre ve
iklim odakh yatirimlar, Sirket'in yillhik butce ve orta
vadeli sermaye planlamasi streglerine entegre
edilmekte; 6zkaynak ve operasyonel nakit
akisinin yani sira gerektiginde dis finansman
kaynaklari araciligiyla hayata gegirilmektedir.

Sirket, 2025 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) ile 6nemli bir iklim finansmani
is birligine imza atmistir. S6z konusu is

birligi cercevesinde; Ankara Beypazari’nda

Enerji
Verimliligi

%2,3

Yenilenebilir
Eneriji

%85,6

kurulmasi planlanan 115 MW kapasiteli GES

ile Adana, Ankara ve Mardin fabrikalarinda
hayata gecirilecek WHR tesisleri yatirimlarinin
finansmani igin 75 milyon Euro tutarinda yatirm
kredisi saglanmistir. Projeler kapsaminda

yillik yaklasik 237.000 MWh enerji Gretimi
ongorilmektedir.

Tdm bu yatirimlar, finansman is birlikleri

ve stratejik dncelikler bir butlin olarak
degerlendirildiginde; OYAK Cimento’nun iklim
finansmanina yaklasimi, yalnizca dizenleyici
gerekliliklere uyum saglamanin étesinde, disik
karbonlu ekonomiye gecis slrecini is modelinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiren proaktif bir
vizyonu yansitmaktadir.
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Dijitallesme ve Teknolojik Donusum

WEF, yapay zeka ve dijitallesmenin beraberinde
getirdigi siber guvenlik tehditleri, veri yonetisimi
sorunlari ve is glict déntisumda gibi riskleri
kiresel 6lcekte oncelikli riskler arasinda
gostermektedir.’? OYAK Cimento, bu risklerin
bilinciyle hareket ederek dijital dondsimu

Uretim sureclerinin gelecege hazirlanmasini,
operasyonel verimliligin artiriimasini, is
surekliliginin guglendiriimesini ve gevresel
etkilerin azaltiimasini destekleyen stratejik bir
donlisuim alani olarak ele almaktadir. Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini sahada uygulanabilir
dijital cdzUmlerle desteklemekte; gelistirilen
uygulamalarin yalnizca pilot calismalarla sinirli
kalmamasini, Uretim sireclerine entegre edilerek
Olculebilir fayda yaratmasini hedeflemektedir.

OYAK Cimento, 2025 yilinda dijital donlgtim
yatinimlarini 6zellikle kestirimci uygulamalar,
yapay zeka destekli proses optimizasyonu,
makine sagligi izleme sistemleri ve iletisim
altyapisinin guglendirilmesi alanlarinda
yogunlagtirmigtir. Dijital teknolojilerin Gretim
sureglerine entegrasyonu sayesinde ekipman
performansi, Urtin kalitesi, enerji kullanimi ve
bakim strecleri daha etkin bicimde izlenmekte;
operasyonel karar alma surecleri veri temelli bir
yaplya kavusturulmaktadir.

iy

-
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iz )

OYAK Cimento 4.0 ¢atisi altinda yurutilen
Makine Saglig izleme Projesi, FiZiX is birligi
ile hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda
makinelerden elde edilen ses, titresim, manyetik
aki ve 1s1 verileri; loT altyapisi, akilli sensorler ve
yapay zeka destekli yazilimlar araciligiyla analiz
edilmekte, ekipmanlarin ¢alisma davraniglari
gergek zamanl olarak takip edilmektedir.
Boylece, olasi arizalar 6nceden tahmin
edilmekte, ani duruglarin 6ntne gecilmekte ve
ekipmanlarin optimum ¢alisma kosullarinda
isletiimesi saglanmaktadir. Proje sayesinde
bakim maliyetleri dusuriimekte, plansiz durus
sureleri azaltiimakta ve yedek parca yonetiminde
verimlilik artirilmaktadir.

Proje kapsaminda tim fabrikalarda saha kesif
calismalari tamamlanmis, belirlenen altyapi ve
haberlesme protokollerine uygun sekilde network
kurulumlari gerceklestirilmistir. Toplam 10.600
sensorden olusan projenin 885 sensorll ilk etabi,
2025 yilinin ilk yarisinda Ankara Fabrikasi’nda
devreye alinmistir. Yilin ikinci yarisinda ise diger
tim dretim tesislerinde kurulum ve devreye alma
calismalari tamamlanmistir.

> WEF Global Risk Report 2026

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli DénGsim
ve Deger Yaratimi

Dijital déntsim yolculugunun bir diger énemli
adimini olusturan Otomasyon Upgrade
Projesi ile Uretim siureglerinin temelini olusturan
otomasyon sistemleri glincellenmektedir.
Turkiye’deki fabrikalarda kullanilan ve teknik
destegdi sona ermis otomasyon donanim ve
yazilimlar, glncel ve surdurulebilir gézimlerle
yenilenmektedir. Bu sayede Uretim sureglerinin
surekliligi giivence altina alinmakta ve mevcut
Pl sistemleri ile gelecekte devreye alinmasi
planlanan Gelismis Proses Kontrol (APC),
Eneriji izleme ve Yénetim Sistemleri gibi dijital
platformlara kesintisiz ve siber glivenlik dnlemleri
alinarak veri akisi saglanmasi planlanmaktadir.

Adana Fabrikasi’'ndaki Cimento Degirmenleri
Otomasyon Upgrade Projesi ¢alismalarinin
ise 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Otomasyon Upgrade Projesi, 6 entegre
fabrikasinda ve Adana Fabrika doner firin
hatlarinda basariyla devreye alinmistir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Kestirimci kalite sureclerinde yapilan ¢alismalar
sayesinde Al destekli dayanim optimizasyon
uygulamasi fabrikalarda takip edilmekte ve

bu sayede nihai dayanimlarda ve Uretim
kayiplarinda kayda deger ilerleme saglanmistir.
Klinker Uretim sureclerinde baslayan uygulama
kademeli olarak cimento Uretim sureclerinde de
devreye alinarak 6z kaynaklar ile ileri analitik
uygulamalarinin sonuglari ortaya ¢ikmistir.
Klinker Uretiminde serbest kirec ve ¢cimento
uretiminde surekli optimizasyonlar ile enerji
tasarrufu saglanmis ve Uretimde dizenlilik
iyilestirilmigtir. Bu uygulamalar ile klinker
kullanim oranlarinda azaltim yapilarak net-
zero hedefine yonelik ¢alismalarda yeni nesil
optimizasyon sureglerinin endistriye liderlik
edecek sonuglari elde edilmigtir.

Klinker Uretim slreclerinde Al i¢gdri raporlari
hazirlanarak gunlik olarak fabrikalara
paylasiimakta ve bu sayede OYAK Cimento’nun
genis bilgi birikimi yeni nesil teknolojiler ile
duzenli olarak calisanlarina destek verecek
sekilde kullanima aciimistir. Uygulama ¢oklu
ajan yapisi ile istatistik, cimento ve tahmin
bilgilerini harmanlayarak hem canh destek

hem gunlUk raporlar ile surdurulebilir kalite ve
performansi desteklemektedir.
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APC Projesi ile Uretim sireclerinde proses
kontrol kabiliyetinin guglendiriimesi, operasyonel
kararlarin gergek zamanli veri analitigiyle
desteklenmesi ve uretim verimliliginin

artirilmasi hedeflenmektedir. Doner firin
prosesinde degiskenlerin es zamanli izlenerek
operasyonlarin optimum aralikta tutulmasi
amaclanmaktadir.

APC Projesi’ne Ankara Fabrikasi’nda
baslanacak olup, 2026 yilinin

ilk yarisinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Adana Fabrikasi’nda
ise APC uygulamasina 2026 yilinin ikinci
yarisinda baslanmasi ve 2027 yilinda
tamamlanmasi ongoriilmektedir.

is saghigr ve giivenligi (ISG), OYAK Cimento igin
hem finansal hem de etki dncelidi agisindan en
dnemli konular arasinda yer almaktadir. iSG’nin,
dijitallesme ve yapay zeka ile entegre edilerek
potansiyel olumsuz sonuglarini minimize etmek
Sirket’in en 6nemli hedefleri arasindadir. Bu
kapsamda hayata gegcirilen iISG Focus Projesi
ve ISG Odak Projesi’'ne iliskin detayli bilgiye
raporun is Saghigi ve Giivenligi bélimiinde yer
verilmektedir.

Dijitallesmenin getirdigi firsatlarin yani sira
siber guivenlik tehditleri de Sirket icin kritik bir
yénetim alani olusturmaktadir. OYAK Cimento,
bu alandaki yaklasimini Bilgi Glvenligi Politikasi,
Guvenlik Yénetimi Prosedurt ve Veri Guvenligi
Prosedurt ile cercevelemekte; siber saldiri,
yetkisiz erisim ve veri sizintisi gibi risklere karsi
butunsel bir koruma sistemi uygulamaktadir.
Bilgi guvenligi yonetim sistemi, Bolu Cimento
Subesi'nde klinker ve ¢cimento Uretim ile satis
faaliyetlerini kapsayacak sekilde ISO/IEC
27001:2022 standardina gore belgelendirilmistir.
BT altyapisi ve bilgi glivenligi yonetim sistemleri
son mali yilda dis denetgiler tarafindan da
denetlenmis; Gglncl taraf glvenlik agiklar
analizleri diizenli olarak yuritilmustar.
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is stirekliligi ve acil durum planlari ile olay yanit
proseddrleri yilda en az bir kez test edilerek
olasi kesintilere karsi hazirlik seviyesi surekli
guncellenmektedir. Calisan farkindahgini
guclendirmek amaciyla Bilgi Guvenligi
Politikasi tim c¢alisanlara sunulmakta, dizenli
farkindalik egitimleri verilmekte ve stpheli
durumlarin raporlanmasina ydnelik net stregler
isletiimektedir. Ayrica bilgi guvenligi, calisan
performans degerlendirmelerinin de bir bileseni
olarak ele alinmaktadir. 2025 yilinda 12

sosyal muhendislik tatbikati (phishing, vishing,
smishing vb.) gerceklestiriimis; bu tatbikatlara
3.352 galisan katihm saglamistir. Raporlama
déneminde tespit edilen bilgi glvenlidi ihlali,
masteri verisi sizintisi veya kayip vakasi
bulunmamaktadir.

OYAK Cimento istiraki olan T1C3, OYAK
Cimento’nun dijitallesme ve teknolojik dontugum
vizyonu dogrultusunda, 6ncelikle kurum igi
ihtiyaclara odaklanan ve Sirket'e surdurilebilir
katma deger saglayacak yazihm ve dijital
¢ozumler gelistirmek amaciyla Marmara
Universitesi Teknopark'ta faaliyetlerine
baslamistir. T1C3, gelistirdigi yenilik¢i yazilm ve
dijital cozimlerle OYAK Cimento’nun teknolojik
doénisim yolculugunu desteklemekte; Uretimden
tedarik zincirine uzanan is sureglerinde
verimliligin, surdurilebilirligin ve veri odakh karar
alma yetkinliklerinin giclendiriimesine katki
saglamaktadir. YUrGtulen projeler, operasyonel
muikemmelligi desteklerken kaynak kullaniminin
optimize edilmesi ve ¢evresel etkilerin azaltiimasi
hedeflerine de hizmet etmektedir.

T1C3 tarafindan yurutilen CMOS 4.0 Projesi
kapsaminda, %100 i¢ kaynaklarla gelistirilen
beton Uretim otomasyon sistemi ve merkezi
yonetim uygulamalari araciligiyla hazir beton
Uretim sdreclerinde ugtan uca dijitallesme
saglanmaktadir. S6z konusu sistemler
sayesinde uretim faaliyetleri gercek zamanli
olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve optimize
edilmektedir. Kalite standartlari korunurken dogal
kaynak kullanimi ve karbon ayak izinin optimum
seviyede tutulmasi hedeflenmekte; sireg
otomasyonu sayesinde kagit tiketimi azaltilarak
enerji verimliligi ve surdurulebilir Gretim anlayisi
desteklenmektedir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Surdirilebilir Uriinler ve Servisler

Diisiik Karbonlu Gimento Uriin Portfoyii

OYAK Cimento, dusuk karbon ayak izine sahip
artin gelistirmeyi surdurdlebilirlik stratejisinin
temelinde konumlandirmaktadir. “Yesil yeni
altindir” mottosuyla kurguladidi stratejisinde,
yuksek katkili, dusuk emisyonlu urun geligtirirken
urdn dayanimlarini korumak igin ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Sirket, cevresel etkisi
azaltilmis ham maddeleri kullanirken, nesiller
boyu surecek altyapilarin temellerini atma
hedefiyle hareket etmektedir.

OYAK Cimento beyaz ve gri cimento portfoylinde
klinker oraninin kademeli olarak azaltiimasini
hedeflemekte; ilgili hedefe ulasmak amaciyla
yardimci ¢imentomsu malzeme kullaniminin
artirllmasi, proses parametrelerinin optimize
edilmesi ve katki tasarimlarinin yeniden
dengelenmesi gibi teknik yaklasimlari
uygulamaktadir. Uriin performansinin korunmasi
icin 6gutme stratejileri, katki—klinker etkilesimi
optimizasyonu ve regete bazl performans
dogrulamalari yuratiimekte; pilot uygulamalarla
dogrulanan ¢éztmler kontrolll bigimde
yayginlastiriimaktadir.

2025 yilinda dusuk karbonlu Grdn yaklasiminin
somut bir yansimasi olarak, yuksek klinker
oranli CEM | tipi tGrtnlerden CEM II/A ve

CEM l1/B tipi Urtnlere gegisi destekleyen

artin gelistirme projeleri hayata gegirilmigtir.

Bu kapsamda, dusuk klinker oranli receteler
gelistirilmis; katki ve proses optimizasyonlari

ile Uran performansinin korunmasina yonelik
Ar-Ge calismalari yUrutilmustur. Erken ve nihai
dayanim, standart sapmalar ve pazar beklentileri
dikkate alinarak ticari Uretime uygun ¢oéztmler
uygulamaya alinmistir. S6z konusu déntstimun
satis verilerine yansimasi da belirgin bicimde
go6zlemlenmektedir. 2025 yilinda yurt ici gri
¢imento satiglarinda CEM | Griin grubunun payi
%7,6’ya gerilemis; dusuk klinker oranli CEM

[l Grdn grubu ise toplam satiglarin %78,7’sini
olusturmustur.

Uriin Tesis Briit Net

Cementum Bolu 794 kg COMt 781 kg CO /It

Powercem  Aslan | 690 kg CO,It 650 kg CO,/It

Duracem Unye 368 kg CO It 357 kg CO /It

Alfacem Adana 570 kg CO,/It 546 kg CO,/It

Duracem+ Eregli | 309 kg CO,/it -

*A1: Ham madde temini, A2: tagsima ve
A3: Uretim asamalarini icermektedir.

Sirket, Urin kataloguna eklenmesi planlanan
yeni disUk emisyonlu Urunler igin alternatif
baglayicilar, katki optimizasyonu ve pilot
Olcekli denemeleri iceren Ar-Ge calismalarini
sUrdirmekte; teknik dogrulamasi tamamlanan
¢ozumleri ticarilesme ve yayginlastirma
sUreclerine almaktadir.
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2025 yilinda yirirlige giren “Kamu ihale
Sozlesmelerinde Disik Karbon Emisyonuna
Sahip Yesil Cimento Kullaniminin
Yayginlastiriimasina iliskin Teblig” (Yesil
Cimento Mevzuati) kapsaminda 2030

yilina devlet ihalelerinde kullanilacak
cimentodaki klinker oraninin en fazla %80,
2030 yilindan sonra da bu limit %75’e
cekilmesi planlanmaktadir. OYAK Cimento,
ilgili mevzuatla uyumlu olacak gekilde dusuk
klinker igerikli Grinler gelistirerek Sirket'in
ekonomik karini korumayi ve g¢evresel etkisini
azaltmayil amaclamaktadir.

%»34,8

Siirdiiriilebilir Uriinlerden Elde Edilen
Gelirin Toplam Gelire Orani

Cevresel Uriin Beyanlari (EPD)

Operasyonel iyilestirmelere ek olarak,

OYAK Cimento Urln portféylnu seffaf,

hesap verebilir ve yagsam dongusu odakl bir
yaklasimla yénetmektedir. Urlinlerin gevresel
etkilerinin ham madde temininden Uretim ve
kullanim asamalarina kadar btlincul sekilde
degerlendiriimesi amaciyla Yasam Dongusu
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment — LCA)
calismalar yuratilmektedir.

Gerceklestirilen LCA analizleri, tGrlnlerin gevresel
performansinin uluslararasi standartlara uygun,
dogrulanabilir ve karsilastirilabilir bicimde

ortaya konulmasina temel olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Adana ve iskenderun tesislerinde
uretilen beg Urdn icin 2024 yilinda EPD belgeleri
hazirlanmigtir. EPD belgeleri, Grinlerin yasam
donglsu boyunca olusan cevresel etkilerini seffaf
sekilde ortaya koymakta ve bagimsiz tguncu
taraf kuruluglar tarafindan dogrulanmaktadir.
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ik belgelendirme surecinin ardindan, EPD
kapsaminin trin portféylinin tamamina
yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar 2025
yilinda baglatiimistir. 2025 yil itibariyla veri
altyapisi ve LCA c¢alismalari giglendirilmis olup,
2026 yili icerisinde toplam 18 EPD belgesinin
yayimlanmasi hedeflenmektedir.

OYAK Cimento, gelecek donemde de klinker
oraninin azaltiimasi, yeni baglayici malzemelerin
kullanimi, distk karbonlu klinker segeneklerinin
geligtiriimesi ve Urln performansi ile beyazlik/
erken dayanim 6zelliklerinin korunmasi gibi
alanlari dusuk karbonlu Urdn stratejisinin

temel unsurlari arasinda konumlandirmayi
planlamaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ise, surdurulebilir
arin ve Uretim teknolojilerinin gelistiriimesine
odaklaniimaktadir.

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek
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Musteri Odakli Deger Yaratma

OYAK Cimento icin surekli gelisim ve katma
deger yaratma anlayisi, musteri iligkilerinin temel
prensibini olusturmaktadir. Sirket; tGrlnleriyle
toplumun altyapi projelerine ylksek dayanim

ve teknik UstunlUk saglamayi onceliklendirirken,
musteri deneyimini seffaf, izlenebilir ve veriye
dayali bir yapi iginde yonetmektedir.

OYAK Cimento, urln kalite ve guvenligini
saglamak, mugteri saghgi ve guvenligini korumak
ve pazara sundugu Uranlerin ilgili standartlara
uygunlugunu guvence altina almak amaciyla
kalite glvence sistemleri, Grin givenligi
kontrolleri ve entegre yonetim sureglerini
uygulamaktadir. Sirket’in marka tescilli Grtnleri
TS EN standartlariyla belgelendiriimekte;

bu yaklasim, musteri saghigi ve glivenligini
destekleyen guvenilir, standartlara uygun

ve ylUksek performansli Urlnlerin pazara
sunulmasina katki saglamaktadir.

Mdusteri memnuniyetinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla iki yilda bir migteri
memnuniyet anketleri gerceklestiriimekte;
anketler araciligiyla masteriler nezdinde
memnuniyet ve memnuniyetsizlik yaratan
konular, guclu yonler, gelisim alanlari ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik alanlar
belirlenmektedir. Son olarak 2024 yilinda
gerceklestirilen midsteri memnuniyet anketinde
OYAK Cimento’nun genel misteri memnuniyeti
skoru %81, Net Tavsiye Skoru (NPS) ise %52
olarak olgtlmastdr.

Yil* Misteri Memnuniyeti (%) NPS
2022 77 50
2024 81 52

*Anket iki yilda bir gerceklestirilmektedir.

2024 anket sonuglari dogrultusunda 2025
yilinda musteri geri bildirim sureglerinde
onemli iyilestirmeler hayata gegirilmistir. i-Deal
mobil uygulamasi Gzerinden iletilen genel ve
fabrika 6zelindeki geri bildirimler, ilgili ekipler
tarafindan sistematik bicimde kayit altina
alinmaya baslanmistir. Uygulamayla, sikayetlerin
her asamasinda musterilerle dogrudan

iletisim kurulmasi ve silre¢ hakkinda dizenli
bilgilendirme yapilmasi standart uygulama
haline getirilmis; boylece ¢dzim stirecine
iliskin seffaflik saglanarak belirsizlik kaynakh
memnuniyetsizliklerin 6ntine gegcilmigtir.

Bayi ve musteri verilerinin dizenli, glincel ve
erisilebilir bicimde yonetilmesi amaciyla Musteri
iliskileri Yénetimi (CRM) sistemi aktiflestiriimistir.
Bayi ve mugteri iletisim bilgileri ve ziyaretleri,
ziyaret notlari, potansiyel musteri kayitlari,
sektor duyumlari ve firsatlar sistem Uzerinde
ilgili modullere kaydedilerek takip edilmeye
baslanmistir. ilave olarak, SAP-QDMS (Kalite
Dokuman Ydnetim Sistemi) entegrasyonu
saglanmig; SAP sistemine eklenen mugteriler
otomatik olarak QDMS sistemine aktariimistir.
Bdylece, manuel veri girisi ortadan kaldirilarak
musteri bilgilerinin surekli guncelligi saglanmistir.

QDMS sistemi Gzerinde geri bildirim is akisi
bastan kurgulanmis; geri bildirimlerin sisteme
girisinde 5N1K metodolojisi modellenerek veri
kalitesi artinlmigtir. Masteri geri bildirimlerinin
degerlendiriimesinde kdk neden analizi
yaklasimi sisteme entegre edilmis; fabrika
Ozelinde belirlenen ekipler tarafindan haftalik
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OYAK Cimento’da musteri verilerinin igslenmesine 2025 yili igerisinde musteri gizliligine iliskin

iliskin tim sorumluluklar, 6698 sayil Kisisel herhangi bir kisisel veri ihlali, yetkisiz erisim, veri
Y e il : Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda sizintisi, dizenleyici kurum bildirimi veya musteri
R e CREMERAST N T * DBMAL olusturuimus KVKK Y&netisim Yapisi bilgilendirmesi gerektiren bir olay yasanmamistir.

cercevesinde yurutilmektedir. KVKK Komitesi; Olasi veri ihlallerine karsi KVKK Komitesi

musteri dahil tum kigisel verilerin islenmesine koordinasyonunda olay yonetimi, bildirim

iliskin politika, prosedur ve uyum sureclerini ve iyilestirme siiregleri Veri ihlali Miidahale

koordine etmektedir. Mlsteri verilerine erigsim, rol Proseduri kapsaminda tanimli olup; benzer

ve gorev bazli yetkilendirme prensiplerine gore durumlarin 6nlenmesine yonelik kontrol ve izleme

sinirlandiriimakta; kullanici hesaplari ve yetkileri faaliyetleri dizenli olarak surdirilmektedir.

periyodik olarak gdézden gegirilmektedir. Veri
isleme faaliyetleri; aydinlatma metinleri, Kisisel
Veri Saklama ve imha Politikasi, Bilgi Glivenligi
Politikasi ve ilgili prosedirler dogrultusunda

yUurutilmekte; dizenli raporlama ise KVKK Osmangazi Kopriisu

Komitesi ve ilgili ic denetim/uyum suregleri OYAK Cimento, Osmangazi Koprisi gibi
olarak gelen geri bildirimlerin degerlendirilmesi, teknik 6zellikler ve kullanim alanlarina iligkin kapsaminda gerceklestiriimektedir. stratejik altyapi projelerinde kullanilan
neden-neden ydntemi ile sorunlarin belirlenmesi tum icerikler, standartlara uygun ve kanitlanabilir yuksek performansli beton ¢ézimleri
ve ilgili aksiyonlarin sisteme kaydedilmesi nitelikteki Griin performans ve kalite belgeleri ile sektérde dncl konumda yer almakta
saglanmistir. Sistemde geri bildirimlerin temel alinarak hazirlanmaktadir. ve buyuk olcekli projelerde guvenilir bir
kapatilmasi icin hedef tarihler belirlenmekte ve tedarikgi olarak konumlanmaktadir.
siire sistem Uizerinden takip edilmektedir. ' Y
Mdusteri deneyimini ugtan uca dijitallestirme - .
vizyonu dogrultusunda Musteri Portali sistemi iy --'T' -

hayata gegcirilmistir. Bu dijital platform sayesinde,
bayi ve musterilerin siparisten sevkiyata kadar
uzanan tim operasyonel suregleri dinamik ve
kesintisiz bir yapiya kavusturulmustur.

is ortaklarinin yeni baglayan teknik galisanlarina
yonelik olarak hazirlanan Beton Teknolojileri
Teorik ve Pratik Egitim Programi hayata
gegcirilmistir. Masteri Teknik Destek Departmani
tarafindan 6zel olarak hazirlanan bu
hizlandiriimis ve kapsamli program ile teknik
ekiplerin isbasi strecini hizlandirmak, saha ve
laboratuvar bilgisi kazandirmak ve sahadaki
uygulama kalitesinin artiriilmasini desteklemek
amaclanmistir.

Uriinlerin teknik dzellikleri, kullanim alanlari

ve surdurulebilirlik bilgileri; Grin foyleri, Grin
kataloglari, mobil uygulama, kurumsal internet
sitesi, sosyal medya paylasimlari ve bélgesel
teknik toplantilar aracihdiyla migterilere
aktariimaktadir. Pazarlama ve misteri
iletisiminde etik pazarlama anlayisi ¢cergevesinde
dogrulanabilir, gliincel ve yaniltici olmayan bilgi
paylasimi esas alinmakta; trln performansi,
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Marka Tescilli Uriinler

OYAK Cimento, cesitli calismalari sonucunda
her biri marka tescilli, yenilikgi Grtnler gelistirerek

sektordeki farkl proje gereksinimlerine

O0zellesmis ¢ozumler sunmaktadir. Marka tescilli

Urtin portféyU; surdurilebilirlik performansi

Marka

Uriin Adi

yuksek ve pazarda farklilagsma potansiyeli tagiyan

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

ve Uygulama Modeli

Urtnler odaginda yapilandiriimaktadir.
Marka tescilli Grtn listesi agiklamalariyla beraber
asagida listelenmistir:

Tip ve Sinifi

Aciklama

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Marka

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

Uriin Adi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Tip ve Sinifi

Aciklama

(il DURABET

= SMARTBET

& AQUABET

m SKYBET

= iZOBET

84 FIBRABET

Fibroshot

DO WHITEBET

Durabilitesi Yiksek Beton

Kendiliginden Yerlesen
Beton

Su Gegirimliligi Azaltiimig

Beton

Yiksek Katlara

Pompalanabilen Beton

Yalitim Betonu

Lif Takviyeli Beton

Lifli PGsklrtme Betonu

Beyaz Renkli Beton

C8/11 - C80/95

LC 8/9-LC
35/38

HC8/10 - HC

50/60

Ozel Urlin

Ozel Uriin

Ozel Uriin

Ozel Uriin

Ozel Uriin

Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor
gecirimliligi disuk, catlak riski en aza
indirilmis, 1s1 gelisim kontroll saglanmis,
yuksek durabiliteye sahip 6zel bir Granddr.

Kolay yerlestirme ve islenebilirlik 6zelligine
sahip, dar kesitli ve sik donatili yapi
elemanlari igin tasarlanmis, kendiliginden
yerlesen 6zel bir Grindur.

Su ve neme maruz kalan her tirlt ortam igin
tasarlanmig, su gecirimliligi azaltilmis 6zel bir
aranddr.

Cok katli ofis ve konut yapilarinda, diseyde
ve yatayda ¢ok uzun mesafelere kolayca
transfer edilebilen, yliksek kivam korumali ve
yuksek dayanimli 6zel bir Grunddr.

Isi ve ses izolasyonuna ihtiya¢ duyulan yapi
elemanlari igin tasarlanmis 6zel bir Grandur.

Yiksek egilme ve darbe dayanimina sahip,
erken yas c¢atlak riski azaltiimis, celik ve
polipropilen lif takviyeli 6zel bir Grindur.

Tunel ve sev guglendiriimesi vb. imalatlarda
kullanilan hizli, pratik, lif takviyeli 6zel bir
puskurtme beton trdnudur.

Estetik ve dekoratif 6zellikler istenen yapi
elemanlari igin 6zel beyaz ¢imento ve acgik
renkte ham maddeler kullanilarak Uretilen
Ozel bir Grinddr.

A REPABET

Viabet

POROZBET

I DUALBET

Dozbet

Fleksbet

Lifli Tamir Betonu

Kayar Kalip Betonu

Gegirimli Beton

Yol Betonu

Doz Beton

Sabit ve Fleks Hat Betonu

Ozel Uriin

Ozel Uriin

Ozel Uriin

Ozel Urlin

Ozel Urlin

Ozel Urlin

Fabrika zemin betonlarinin yani sira
yogun trafige maruz kalan yol, apron ve
pist betonlarinin tamirinde kullanilabilen,
catlak riski dusuk, erken ve nihai
dayanimi yliksek, hizli priz alan, lif
takviyeli 6zel bir Grundar.

Viyaduk betonlarinda kayar kalip
sistemlerin ¢calisma prensibine uygun
sekilde tasarlanmig 6zel bir Grindur.

Park, bahcge, otopark vb. alanlar igin
tasarlanmis ve gecirimliligi artiriimis 6zel
bir Grandur.

Silindir ile sikigtirilabilen ve/veya finiglerle
dokumu yapilabilen 6zel bir yol
betonudur.

Musteri talebi dogrultusunda baglayici
orani esas alinarak tasarlanmis 6zel bir
aranddr.

Sabit ya da fleks hortumlarla uzun
mesafelere rahat pompalanabilen,
musteri talebine uygun tasarlanmis 6zel
bir Grandur.
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Kalite Giivencesi ve Paydas iletigimi

OYAK Cimento, Urlnleriyle toplumun altyapi projelerine yliksek dayanim

ve katma deger sunmayi 6ncelikli konular arasinda degerlendirmektedir.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi tim tesislerde uygulanmakta; hazir beton
uretimi TS EN 206 standardina uygun bi¢cimde gerceklestirimektedir. Sirket,
musteri memnuniyetini Entegre Yonetim Sistemleri ile surekli izleyerek;
musteri geri bildirimlerini is slUreclerinin gelistiriimesinde temel girdi olarak ‘

degerlendirmeyi surdirmektedir.
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Urilnler

Sirket; katkili cimento ve beyaz ¢gimento

gibi farkli kullanim alanlarina hitap eden
artn gruplari Gretmektedir. Bununla birlikte
projelere yonelik gelistirilmis ylksek
performansli ve dlsuk karbonlu Grinler

de portfoyde 6nemli yer tutmaktadir. Hazir
beton tarafinda ise farkli dayanim siniflari ve
O0zel kullanim amaglarina yénelik ¢ézimler
sunulmakta, musteri ihtiyaclarina gore
Ozellestirilebilen tranler geligtiriimektedir.

g -

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Alternatif ham madde ve yakit kullanimi

ile desteklenen dlusutk karbonlu drin

Uretimi yaklagsimi hem cevresel etkilerin
azaltilmasina hem de kaynak verimliliginin
artirllmasina katki saglamaktadir. Ayni
zamanda Urun portféyd, altyapi projeleri,
kentsel déndsim uygulamalari ve buyuk
Olcekli endustriyel yatirimlar gibi farkli masteri
segmentlerinin ihtiyaclarini kargilayacak
sekilde cesitlendiriimektedir.

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Gri Cimento Uriinleri

Uriin

icerik / Sinif

One Cikan Ozellik

B0
1 e—— Beyaz Cimento Gri Cimento
- ‘Stiper Beyaz’ ‘Cementum’
3 L
o~ A ——
Beyaz Cimento Urinleri
Standart / Beyazlik
Uriin Tip Degeri One Cikan Ozellik
SuperBeyaz CEM I %85 Yuksek beyazlik ve yiksek basing dayanimi, mimari tasarimlarda
52,5R premium goriinim avantaji, yuksek erken ve nihai dayanim,
Beyaz (BPC Ustlin beyazlik performansi, stabil renk ve kaliteli gorinim
52,5 R-85)
SliperBeyaz+ CEM Il A-LL %86 Turkiye'nin ilk CEM Il tip 52,5r dayanim sinifinda dusuk karbonlu
52,5R beyaz ¢imentosu, disik klinker orani ile daha distk karbon ayak
Beyaz izi, yuksek nihai mukavemet, estetik ve dekoratif uygulamalar igin
ideal, mimari beton uygulamalari i¢in premium ¢ézim,
surdurdlebilir ve ¢evreci ¢cimento teknolojisi
ProBeyaz CEM 1I/B-LL %85 Uzun iglenebilirlik stresi, disuk klinker icerikli, dusuk karbonlu,
42,5R disUk karbon ayak izi, optimize klinker yapisi ile ¢gevreci ¢oéziim,
Beyaz dekoratif ve mimari uygulamalarda ytiksek verim, ekonomik ve
surdurulebilir beyaz ¢imento ¢ézima, optimum beyazlik,
surdurdlebilirlik ve maliyet avantaj
KarBeyaz CEM 1I/B-LL %86 Piyasanin en ylksek beyazlik degerine sahip, dislk karbonlu
32,5R cevre dostu Urln, yuksek beyazlik ile estetik gorinim, stabil renk
Beyaz ve homojen ylizey kalitesi, dekoratif uygulamalarda yiksek

performans, digik karbon emisyonuna katki saglayan optimize
klinker yapisi

IE CEMENTUM

I’ POWERCEM

NOVOCEM

DURACEM

DURACEM *

STARCEM

ALFACEM

WELLCEM

i TiPLUS

%12—%20
mineral katki

%21-%35
mineral katki

%36—%50
mineral katki

%36—%65
ogatdlmus
yuksek firin
curufu

%66—%80
ogutilmus
yuksek firin
clrufu

%36—%55
mineral katki

%51-%65
mineral katki

API Spec 10 A

standardi

Nanoteknolojik

uriin

Yuksek dayanim, cevresel etkilere karsi direng, dusuk karbon salimi,
disuk karbon ayak izine katki, uzun 6mdarlt beton performansi, distik
hidratasyon isisi, hazir beton uygulamalarinda yliksek verim, agresif cevre
kosullarina kargi gelistiriimis dayanim

Dusuk hidratasyon isisi, gevresel etkilere yuksek direng, disuk klinker orani
ile daha disuk karbon ayak izi, strdurilebilir ve verimli gcimento ¢ézimu,
hazir beton uygulamalarinda yuksek verim, dayanikl ve uzun émurli beton
performansi

Cevresel etkilere yuksek direng, kitle betonu uygulamalarina uygun

Silfat ve deniz suyu etkilerine yuksek direng, uzun servis 6mri beklenen
yapllar icin ideal, strdurulebilir ve gevreci ¢cimento teknolojisi, yuksek curuf
orani ile distk karbon emisyonu, duslk hidratasyon isisi sayesinde
kontrollU sicaklik gelisimi, sturdurtlebilir altyapi projeleri igin ideal ¢ézim

Yuksek sulfat direnci, dusuk karbon salimi

Yuksek durabilite, dusik karbon emisyonu

350 kg CO,/ton'un altinda karbon ayak izi, kitle betonuna uygun

Petrol sondaj kuyulari icin, 260°C ve 20.000 psi basing altinda kullanima

uygun

Kendi kendini ve havay! temizleyen ¢imento; havadaki NO, gazlarini
zararsiz bilegiklere donusturur

Kategori Uriin

igerik

One Cikan Ozellik
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Sulfata Dayanikli

Diger Uriinler

Portland Cimentolari

Mineral Katki Uriinii:

CEM | 42,5R-SR5

CEM [ 42,5R-SR3

Ogutilmis Yiksek Firin
Carufu (OYFC)

Dusuk CsA igerigi, sulfata ylksek direng

Dusuk CsA icerigi, sulfath saha ve
deniz suyu uygulamalarina uygun

Yuksek firinlarda demir cevherinden pik demir
Uretimi sirasinda ortaya gikan eriyik ctrufun
grantle hale getirilip 6gutilmesiyle elde edilir;
beton ve katkili gimento Uretiminde kullanilir.
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

DUSUK KARBONLU VE
DONGUSEL GELECEK

Cimento sektorunin yliksek karbon yogunlugu
ve dogal kaynak kullanimi g6z énunde
bulundurularak, distk karbonlu ve déngtsel bir
Uretim modeline gecis, dncelikli stratejik odak
alanlarindan biri olarak konumlandiriimaktadir.
Sirket’in “Yesil, yeni altindir” yaklasimi
dogrultusunda, dusuk karbonlu ve déngusel
gelecek tum deger zincirine yon veren stratejik
bir dncelik olarak is modelinin merkezine entegre
edilmektedir.

Operasyonel slreclerde klinker oraninin
azaltilmasi, alternatif yakit ve ham madde
kullaniminin artiriimasi ile enerji verimliliginin
iyilestiriimesi gibi temel aksiyon alanlarina
odaklanilirken; dusuk karbonlu ve dongusel
Uretim modeline gecis, Urtn gelistirme ve
inovasyon sureclerine de yansitiimaktadir.
Dongusel ekonomi yaklasimi gergevesinde

endustriyel simbiyoz desteklenmekte; dogal
kaynak tiketimi azaltiimakta ve atiklar ekonomiye
yeniden kazandiriimaktadir.

OYAK Cimento’nun iklim degisikligiyle micadele
ve Net-Sifir emisyon taahhatleri, enerji yonetimi
uygulamalari, hava kalitesi performansi, su
kaynaklarinin etkin yonetimi, biyogesitlilik

ve ekosistem koruma galismalari, ¢evresel
yaklasiminin birbirini tamamlayan unsurlari olarak
batlncdl bir cercevede ele alinmaktadir.

Disuk karbonlu ve dongusel dénlistum, cevresel
bir sorumluluk olmanin yani sira Sirket’in

uzun vadeli rekabet gliciind ve surdurdlebilir
blylmesini destekleyen temel bir stratejik 6ncelik
olarak konumlandiriimaktadir.

DUsuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Cevre Yonetimi

Cevre ve surdurdlebilirlik alanindaki

faaliyetler hem merkezi koordinasyon hem

de saha uygulamalarini birlestiren entegre

bir yapi icinde yurutulmektedir. Genel merkez
yapilandirmasinda bu surecler Alternatif

Kaynak ve Cevre Direktorligi’ne bagh Cevre

ve Surdurullebilirlik Yoneticiligi tarafindan
koordine edilmektedir. Birim; surdurulebilirlik
stratejilerinin geligtiriimesi, iklim degisikligi ve
karbon yonetimi sureglerinin koordinasyonu,
cevresel performansin izlenmesi, raporlama
sureglerinin yuritilmesi ve entegre yénetim
sistemi ¢calismalarinin hayata gecirilmesinden
sorumludur. Tesis diizeyinde ise fabrika
direktorliklerine bagli ISG ve Cevre Yoneticilikleri
araciligiyla cevre mevzuatina uyum, operasyonel
cevre yonetimi, saha uygulamalari ile izleme ve
raporlama suregleri yuritiimektedir.

Yonetisim yapisi, uluslararasi standartlarla
uyumlu bir yénetim sistemi gergevesi

tarafindan desteklenmektedir. OYAK Cimento
operasyonlari; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001 is Saghg:
ve Glvenligi Yonetim Sistemi gergcevesinde,
Olgulebilir ve izlenebilir bir yaklagimla
yonetilmektedir. S6z konusu ydnetim sistemleri
icerisinde gevresel performansin izlenmesi

ve surekli iyilestiriimesi, ISO 14001 Cevre
Ydnetim Sistemi araciliiyla saglanmaktadir.
Sistem; OYAK Cimento blnyesindeki tim
tesislerde uygulanmakta olup, ¢evresel etkilerin
belirlenmesi, dnceliklendiriimesi ve azaltilmasina
yonelik slrecler butlncul bir yaklagimla ele
alinmaktadir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
cercevesinde; kalite, enerji verimliligi, gcevresel
etkilerin azaltilmasi ve galisan saghgi ile
guvenliginin korunmasi konulari batincudl bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Tum paydaslar igin
seffaf bir ydnetim anlayisi sunulmakta ve politika
kamuoyunun erisimine agik olacak sekilde
internet sitesi Gzerinden paylasiimaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi’'na
baglantidan ulasilabilmektedir.

Calisanlarin ¢evresel konulardaki
farkindaliginin artinimasi ve teknik
yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla dizenli
egitim programlar gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda yurutilen egditimler ilgili birimlerin
koordinasyonunda planlanmakta ve Sirket
genelinde yayginlastiriimaktadir. 2025
raporlama déneminde calisanlara gevre ve
surdurulebilirlik konularinda toplam 2.189,97
saat egitim verilmistir. 1.236 ¢alisana ulasilarak
cevresel farkindaligin artirilmasi, sardurilebilirlik
yaklasiminin yayginlastiriimasi ve galisanlarin
ilgili alanlardaki bilgi ve becerilerinin
gUclendiriimesi desteklenmisgtir.

2025 Y1l OYAK Cimento Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

Cevre ve Sirdirulebilirlik Egitimleri (kigi*saat) 2.189,97

Toplam Kisi Sayisi 1.236
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Faaliyetlerden kaynaklanan gevresel etkilerin
azaltilmasi, kaynak verimliliginin artiriimasi

ve duslk karbonlu dretim slreclerine gecisin
desteklenmesi amaciyla ¢evresel harcamalar
stratejik bir bakig agisiyla yonetiimektedir.
2025 yilinda gevre ve dusik karbon odakl
yatinimlarin toplam tutari 3,49 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Cevre ve surdurulebilirlik
odakl yatirnim tutari icinde en yliksek payi
%85,56 oraniyla yenilenebilir enerji yatirnmlari
olusturmus; yenilenebilir enerji uygulamalarina
2,99 milyar TL yatirnm yapilmigtir. Alternatif
yakit kullaniminin yayginlastiriimasina

yonelik projelere 308,24 milyon TL ve toplam
yatirim tutarinin %8,82’si, gevre koruma
yatirnmlarina 115,93 milyon TL ve toplam

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

yatirim tutarinin %3,32’si, enerji verimliligi
projelerine ise 80,31 milyon TL ve toplam

yatirim tutarinin %2,30’u ayrilmistir. S6z konusu
yatirimlar aracihgiyla tretim sureglerinde fosil
yakit bagimlihiginin azaltilmasi, sera gazi
emisyonlarinin disurilmesi, enerji ve kaynak
verimliliginin artirlmasi ve ¢evresel performansin
gugclendirilmesi hedeflenmektedir.

Cevre ve Siurdirilebilirlik Odakh Yatirnmilar

4.000.000.000

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

Turk Lirasi (TL)

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

Yenilenebilir Enerji Alternatif Yakit

@ 2023
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Cevre Koruma Enerji Verimliligi Toplam

B 2024 @ 2025

Dusuk Karbonlu
ve DongUsel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Iklim Degisikligine Uyum 4

ve Net-Sifir Emisyon

OYAK Cimento igin iklim degisikligiyle
mucadele, ¢evresel stratejinin merkezinde
konumlandiriimakta ve disuk karbonlu Uretim
modeline gecisin temel donlsum alanlarindan
biri olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, basta
Paris iklim Anlasmasi olmak (izere uluslararasi
iklim gereklilikleri ve ulusal yukumlaltkler
yakindan takip edilmektedir. Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda
yuruttlen Ulusal Katki Beyani (NDC) ve 2053
Net-Sifir emisyon hedefi dogrultusunda,
operasyonlarin disuk karbon ekonomisine gegis
sureciyle uyumlu hale getiriimesine yonelik
¢alismalar surdirilmektedir. Turkiye'de iklim
politikalari ve karbon dizenlemelerine iligkin
mevzuat gelistirme ¢alismalari devam ederken,
s6z konusu dénusim, is modelini glglendiren
stratejik bir arac olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi dlgekte, AB tarafindan yarutilen
Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM ile karbon
fiyatlandirma strecleri, strdurulebilirlik ve iklim
yolculugunun bir parcasi haline getiriimektedir.
Bu kapsamda, ETS uygulamasinin disuk
karbon ekonomisine gecis adimlarinda

onemli bir rol oynamasi ve deger zinciri ile
ihracat faaliyetleri GUzerinde belirleyici etkiler
yaratmasi beklenmektedir. OYAK Cimento
tarafindan s6z konusu gelismelerin risk boyutlari
degerlendirilmekte; gecis riskleri kapsaminda
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik
projeler hayata gegirilmektedir.

OYAK Cimento, SBTi onayl Net-Sifir hedefine
ulagmak amaciyla; alternatif yakit kullaniminin
artirllmasi, klinker oraninin azaltilmasi, enerji
verimliliginin iyilestiriimesi ve yenilenebilir ener;ji
kullaniminin yayginlastiriimasi gibi temel aksiyon
alanlarina odaklanmaktadir. Bununla birlikte,
distk karbonlu Urlin gelistirme ¢alismalari ve
yenilik¢i teknolojilere yonelik yatirimlar da bu
doénlstimin 6nemli bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

2

p

iklim degisikligine uyum kapsaminda ise
faaliyetlerin maruz kalabileceqgi fiziksel ve gegis
riskleri sistematik olarak degerlendiriimektedir.
Farkli iklim senaryolari dogrultusunda yurutilen
analizler araciligiyla bu risklerin operasyonlar
Uzerindeki potansiyel etkiler belirlenmekte ve
operasyonel dayanikhhidr artirmaya yoénelik
aksiyon planlar gelistiriimektedir.

OYAK Cimento, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
sureclerini ISO 14064-1 standardi ve Sera Gazi
Protokoll (Greenhouse Gas Protocol - GHG
Protocol) ilkeleri dogrultusunda yuUrtitmektedir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari aylk
bazda hesaplanarak sirket icinde diizenli olarak
raporlanmakta ve emisyon performansi takip
edilmektedir.

Sirket, emisyon verilerinin guvenilirligini

ve izlenebilirligini glg¢lendirmek amaciyla
dogrulama galismalarini da kademeli olarak
yurutmektedir. 2024 raporlama dénemine iligkin
emisyon verileri, OYAK Cimento’nun 6gutme
ve paketleme fabrikalarini kapsayacak sekilde
TS EN ISO 14064-3 standardi uyarinca makul
glven seviyesinde dogrulanmistir. 2025 yih
emisyon verilerine yonelik TS EN 1ISO 14064
dogrulama sureclerinin yil icinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Asagidaki tablo, OYAK Cimento ve bagli
ortakhklarina* iligkin 2025 yili sera gazi
emisyon verilerini icermektedir. Raporlama
doéneminde hesaplanan Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, hem lokasyon bazli (location-
based) hem de piyasa bazli (market-based)
yontemler kullanilarak hesaplanmig ve

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

raporlanmistir. Yenilenebilir enerji kullaniminin
seffaf ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
dogrulanmasi amaciyla yenilenebilir kaynaklardan
dretilen 14.795,039 MWh elektrik tiketimini

temsil eden Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasi (I-REC) satin alinmis ve piyasa bazli
hesaplamalara yansitiimistir.

*OYAK Cimento’nun bagli ortakliklari olan Northern Cyprus Cimpor Sanayi Ltd., Northern Cyprus Cimpor Free Port
Trading Ltd., Cimpor Romania Terminal S.R.L., Marmara Madencilik San. Tic. Ltd. Sti., T1C3 Teknoloji ve Yazilim
Gelistirme A.S. ve CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S. ile birlikte Ankara Genel Miidiirliik, Istanbul Genel Merkez, Adana
Cimento, Ankara Cimento, Aslan Cimento, Denizli Cimento, Denizli Kireg, Mardin Cimento, Unye Cimento, Ereli Tesisi,
Iskenderun Tesisi, Cayeli Tesisi, OYAK Beton, OYAK Agrega Tesisleri ve Marmara Adasi Tesisleri’nin gergeklestirdigi
operasyonlar da hesaba katilarak emisyon hesaplamasi gerceklestirilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2025
Kapsam 1 ton CO,e 8.865.709
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli Emisyonlar) ton CO,e 579.936
Kapsam 2 (Piyasa Bazli Emisyonlar) ton CO,e 572.997
Kapsam 3 ton CO,e 1.884.152
Toplam (Lokasyon Bazh) ton CO,e 11.329.797
Toplam (Piyasa Bazli) ton CO,e 11.322.858
Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1) kg CO,e /ton gimentomsu 640,34
Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1 ve 2) kg CO,e /ton gimentomsu 682,22

SBTi hedefleri dogrultusunda emisyon
performansi her yil dizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. 2030 yilina kadar brit Kapsam
1 emisyonlarinin ¢imentomsu Urin basina 2021
baz yilina goére %20,5 oraninda azaltiimasi
hedefi dogrultusunda 2025 raporlama yilinda
%13,58 azaltim raporlanmigtir. 2030 yilina kadar
brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
cimentomsu Urun basina 2021 baz yilina gore
%22,8 oraninda azaltilmasi hedefi dogrultusunda
ise %13,64 azaltim raporlanmistir.
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Emisyon Yogunlugu
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7.917
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Diisiik Karbonlu Cimento Uretimi Projesi

Diisiik Karbonlu Gimento Uretimi
Projesi, OYAK Cimento bunyesinde
faaliyet gosteren Aslan Cimento
Subesinde, Sirket'in 2050 Net

Sifir Vizyonu ve SBTi taahhutleri
dogrultusunda hayata gecirilmistir. YUksek
karbon yogunluguna sahip ¢imento Gretim
slreclerinde yakit ve proses kaynakli
emisyonlarin azaltilmasini hedefleyen
proje, iki asamali bir dénlisim modeliyle
uygulanmistir. ilk asamada, klinker
Uretiminde kullanilan fosil yakitlar;
Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) ve Omrini
Tamamlamis Lastikler (OTL) ile ikame
edilerek yakit bazli CO, emisyonlari
dusurialmus, ikinci asamada ise yuksek
firin curufu Uretim slrecine entegre
edilerek klinker orani azaltiimistir.

Demir celik sektérinden tedarik edilen
curufun kullanimi, endustriyel simbiyozu
glclendirirken dénglisel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu bir Gretim modeli
olusturulmasini saglamistir.

Proje sonucunda, klinker emisyon ‘
yogunlugu 872 kgCO,/ton’dan 793
kgCO,/ton seviyesine duglrilmis; CEM
V/A S-P 32,5 N tipi cimento Uretiminde
klinker orani %41’e indirilmistir. Fosil
yakit tuketimi azaltilirken, biyokutle
icerikli alternatif yakit kullanimiyla
biyojenik karbon déngusu desteklenmis,
atik yonetimi ve kaynak verimliligi
alanlarinda somut kazanimlar elde
edilmistir. Toplamda 271,7 milyon

TL'lik yatirim klinker emisyonlarinin
azaltimina, 9,9 milyon TL ise degirmen
modernizasyonuna ayrilmisg; proje,

cok disiplinli bir teknik ekip tarafindan
basariyla yuratilmastir. Elde edilen
ciktilar, Aslan Cimento’nun hem emisyon
azaltimi hem de dusuk karbonlu trin
geligstirme alaninda sektérde 6ncu
uygulayici konumuna ulagsmasina katki
saglamistir.
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Enerji YOnetimi

Enerji yonetimi, cevresel performansin ayrilmaz
bir unsuru olarak gorulmekte; faaliyetler ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ergevesinde
yonetilmekte ve enerji performansinin surekli
iyilestiriimesi esas alinmaktadir. Enerji
performansina iliskin slrecler Sirket biinyesinde
fabrikalarin enerji yonetimi birimleri ile koordine
sekilde yurutilmekte; ayrica genel merkezde yer
alan Proje Yoneticilikleri tarafindan ilgili verilerin
dizenli olarak izlenmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi saglanmaktadir.

\| [/

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Sirket’in enerji ydnetimi stratejisi kapsaminda;
enerji verimliliginin artiriimasi, yenilenebilir

enerji yatirrmlari ve WHR sistemlerinin
yayginlastirilmasi yoluyla disik karbonlu Gretim
yapisinin guglendiriimesi hedeflenmektedir. Grup
stratejik hedefleri dogrultusunda 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji ve WHR kaynakli elektrik
kullanim oraninin %70 seviyesine ¢ikariimasi
planlanmakta olup, s6z konusu hedefe ulasmak
amaciyla yatinmlar, satin alimlar ve iyilestirme
calismalari surdurtlmektedir.

Yenilenebilir + WHR Enerji Kullanimi

(Yenilenebilir Elektrik Tuketimi (Gri Cimentoda)/
Toplam Elektrik Tuketimi)

%70
%7 %6 %86,50 %7,20
- - - [
2017 2020 2024 2025 2030
Yenilenemez Enerji Tliketimi (GJ) 2023 2024 2025
Dogrudan Enerji Tuketimi 38.870.906 36.843.541 38.488.270
Dolayl Enerji Tiiketimi 3.504.533 4.418.435 4.634.501
Toplam 42.375.439 41.261.976 43.122.771
Enerji Yogunlugu (GJ/Gimentomsu Uriin Ton) 3,51 3,17 3,1
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Enerji yogunlugu, toplam eneriji tiketiminin
cimentomsu Urdn dretim miktarina bolinmesiyle
hesaplanmaktadir. 2025 yilinda toplam enerji
tiketimi artis gostermesine ragmen, ¢cimentomsu
artin Uretimindeki artigin etkisiyle enerji
yogunlugu 2024 yilina kiyasla azalarak 3,11 GJ/
ton cimentomsu urln seviyesine gerilemigtir.

%11,4 \

2023-2025 déneminde ener;ji
yogunlugunda saglanan azalis

Enerji verimliligi yatirimlari,
yenilenebilir enerji uygulamalari ve
slUre¢ optimizasyonu calismalari
sayesinde 2025 yilinda enerji
yogunlugu, 2023 yilina kiyasla

%11,4 oraninda azaltilmigtir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

OYAK Cimento yenilenebilir ve alternatif
enerji uretimi faaliyetleri kapsaminda,
WHR ve GES araciligiyla elektrik tretimi
gerceklestiriimektedir. Adana’da bulunan
Adana GES ile Mardin’de yer alan Mardin
GES-1 ve Mardin GES-2 tesislerinde
yenilenebilir enerji Gretimi saglanmaktadir.
2025 yili itibariyla, Adana GES ve Mardin
GES-1 tesislerinde toplam 2.546 MWh brit
elektrik Gretimi gerceklestiriimistir. S6z
konusu uretim, ilgili mevzuat ve ticari model
cercevesinde sebekeye verilmekte olup,
Sirket’in kendi elektrik tiketimi icerisinde
dikkate alinmamaktadir. Mardin GES-2
tesisinde raporlama déneminde 14.683
MWh net elektrik tretimi gergeklestirilmis
olup, bu tretim OYAK Cimento’nun kendi
operasyonlarinda 6z tiketim amaciyla
kullaniimigtir.

Tesis 2025 Uretimi (MWh)
Adana GES 1.123
Mardin GES-1 1.423
Mardin GES-2 14.683
Toplam 17.229

Alternatif enerji Uretimi kapsaminda 2014 yilinda devreye alinan Aslan ve Bolu WHR tesislerinde
uretilen elektrik, OYAK Cimento’nun kendi operasyonlarinda 6z tuketim amaciyla kullaniimaktadir.
2025 yilinda Aslan tesisinde 42.950 MWh, Bolu tesisinde ise 37.272 MWh olmak Uzere toplam
80.222 MWh elektrik dretimi WHR sistemleri Gzerinden saglanmistir.

Atik Isidan Elektrik Uretim Miktarlari (MWh) 2023 2024 2025
Aslan 43.771 45.571 42.950
Bolu 31.074 38.145 37.272
Toplam 74.845 83.716 80.222
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Yenilenebilir Elektrik ve WHR Tuketim Orani (%) 2025
Aslan 25,18
Bolu 25,60
Mardin 8,43

Mevcut tesislere ilave olarak, Sirket’in kendi
faaliyetlerinde kullanilmak Gzere Ug¢ adet
WHR projesinin Adana, Ankara ve Mardin
tesislerinde yuritilmesi planlanmaktadir. Ug
tesisin her biri 4.500 kWe kurulu kapasiteye
sahip olacak sekilde tasarlanmakta olup;
projelerin 2026 ve 2027 yillarinda kademeli
olarak devreye alinmasi planlanmaktadir.
Yatirimlar araciligiyla; Uretim slreglerinde
ortaya ¢ikan atik 1sinin enerjiye
dondsturtlmesi yoluyla enerji verimliliginin
artiriimasi, dig kaynakli enerji ihtiyacinin
azaltilmasi ve cevresel etkilerin minimize
edilmesi amaglanmaktadir.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik enerjisinin toplam enerji tuketimi
icindeki pay! dizenli olarak izlenmekte
ve artirilmasina yénelik ¢alismalar
yuratilmektedir. Bu kapsamda,

WHR tesisleri ve GES araciligiyla
gerceklestirilen elektrik tGretimi
sonucunda, gri gcimento Uretimi 6zelinde
yenilenebilir elektrik kullanim orani %7,2*
seviyesine ulagmistir.

*Hesaplama: Toplam GES ve WHR Elektrik Enerjisi
Tliketimi / Toplam Elektrik Tiiketimi x 100

Enerji Yogunlugu
(Toplam enerji tuketimi/ciro) =

28.833

GJ/milyon ABD dolari
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Beypazari GES

2025 yilinda kademeli olarak

Uretime baslayan ve 2026 yilinin ilk
ceyreginde tam kapasiteyle devreye
alinmasi planlanan Beypazari GES
tesisi, 97,8 MWe / 115,5 MWp kurulu
gucuyle Turkiye’de bir sanayi kurulusu
tarafindan tek lokasyonda, 6z
tiketim amaciyla gergeklestirilen
en biiyiik yenilenebilir enerji
yatirimi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yaklasik 1,5 milyon metrekarelik bir
alana kurulu olan Beypazari GES’te
210 bini agkin glnes paneli yer
almakta olup, tesisin yillik elektrik
Uretim kapasitesi yaklasik 182.000
MWh olarak hesaplanmaktadir. S6z
konusu uretim kapasitesi sayesinde,
yaklasik 3,9 milyon agacin karbon
emilimine esdeger bir cevresel katki
saglayacaktir.

Beypazari GES yatirimi ile, Sirket’in
toplam enerji tiketimi igerisindeki
yenilenebilir enerji payinin %25
seviyesine ulagsmasi 6ngorulmektedir.
Proje kapsaminda saglanan enerji
girdisi sayesinde operasyonel
maliyetlerde avantaj elde edilmekte,
verimlilik artigi desteklenmekte

ve enerji arz guvenliginin
guclendirilmesine katki sunulmaktadir.

iklim Odakli Déntstim Dusuk Karbonlu
ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek

Surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda;
operasyonlar genelinde enerji verimliligi projeleri
hayata gegiriimekte, proses optimizasyonu,
ekipman modernizasyonu ve dijital izleme
sistemleri araciligiyla enerji kullaniminin daha
etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir.

OYAK Cimento enerji yonetimi yaklagimi
dogrultusunda 2025 yilinda operasyonlari
genelinde enerji verimliligini artirmaya

yonelik galismalarini strdirmustar. Bu
kapsamda; proses optimizasyonu, ekipman
modernizasyonu, hat sadelestirme, otomasyon

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

ve dijital kontrol sistemlerinin yayginlastiriimasi,
LED aydinlatma dénusumleri ve yardimci
ekipmanlarin daha verimli igletiimesine ydnelik
uygulamalar hayata gegirilmistir.

Fabrikalarda ydrutilen calismalar sayesinde
elektrik ve is1l enerji tiketiminin azaltiimasi,
Uretim sureclerinde verimliligin artiriimasi

ve operasyonel maliyetlerin disurtlmesi
hedeflenmistir. llave olarak, alternatif yakit
kullanimini destekleyen uygulamalarla fosil

yakit tiketiminin azaltilmasina ve sera gazi
emisyonlarinin disurilmesine katki saglanmistir.
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Hava Kalitesi ve YOnetimi

Hava kalitesinin korunmasi; insan sagliginin
guivence altina alinmasi, ekosistem batlnlagunin
surdurldlmesi ve iklim degisikligi ile micadele
acisindan kuresel olcekte dncelikli cevresel
konular arasinda yer almaktadir. Sanayi
tesislerinden kaynaklanan emisyonlarin etkin
bicimde izlenmesi ve kontrol altina alinmasi,
hava kalitesinin iyilestiriimesine yonelik ¢evre
yonetimi uygulamalarinin temel unsurlarindan
biridir.

Ulusal duzeyde ise sanayi faaliyetlerinden
kaynaklanan hava emisyonlarinin yonetimi, 2872
saylili Cevre Kanunu ve bu kanun kapsaminda
yurarlige konulan Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroli Yoénetmeligi (SKKHY) ve ek
olarak alternatif yakitlari ek yakit olarak kullanan
Cimento Fabrikalar! icin Atiklarin Yakilmasina
iligkin Yonetmelik (AYIY) ile diizenlenmektedir.
ilgili mevzuat; sanayi ve enerji tretim
tesislerinden atmosfere yayilan emisyonlarin
kontrol altina alinmasini, emisyonlarin dizenli
olarak Olclilmesini ve hava alici ortam Uzerindeki
etkilerin izlenmesini zorunlu kilmaktadir.

2025 Yil OYAK Cimento Hava Emisyonlari

Cimento Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
hava emisyonlari ulusal gevre mevzuatina
uygun olarak ydnetilmekte ve sistematik

olarak izlenmektedir. Fabrikalarda kurulu
Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS)
araciligiyla baca gazi emisyonlari anlik olarak
takip edilmekte; dlgum verileri es zamanli

olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'na iletilerek mevzuata uyum ve seffaflik
saglanmaktadir. ilave olarak, SKKHY hikimleri
dogrultusunda iki yilda bir periyodik emisyon
Olcimleri gergeklestiriimekte; bacalarda ve tesis
etki alaninda emisyon ve imisyon olgimleri
yapilimaktadir. Alternatif yakitlarin ek yakit olarak
kullanilan déner firin bacalarinda ise AYiY
kapsaminda yilda 4 adet periyodik atik yakma
Olcimleri yapilmaktadir.

Tdm emisyon parametreleri, yurtrlikteki ulusal
mevzuatta belirlenen sinir degerler esas alinarak
kontrol altinda tutulmaktadir. Strekli iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda, hava emisyonlari
performansinin gelistiriimesine, ¢cevresel etkilerin
azaltiimasina ve hava kalitesinin korunmasina
yonelik calismalar 2025 yili raporlama déneminde
de sUrdUrdimustar.

Parametre Hava Emisyonlari (ton) Spesifik Hava Emisyonlari (gr/ton klinker)
NO, 10.367 1.017
SO« 424 41,6
PM 289 28,4
voC 416 40,9
TOC 552 54,2

2025 raporlama déneminde ozon tabakasini incelten maddelerin emisyonu 0,01413 ton CFC-11

esdegeri* olarak gergeklesmistir.

*R22/HCFC-22 ve R21/HCFC-21 emisyon miktarlarinin ilgili ODP katsayilariyla ¢carpilmasiyla hesaplanmistir.
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NO, Yogunlugu (NO,/ciro) =

7,25

ton/milyon ABD dolari

Hava emisyonlarinin izlenmesine yénelik

sureclerde dijital ddontisim ¢alismalari kararlilikla
surdurtlmektedir. Emisyon izleme sistemleri
otomasyon altyapilarina entegre edilerek anlik veri
takibi saglanmakta; alarm ve on-alarm mekanizmalari
gelistirilerek limit deger asim risklerine karsi erken
miidahale edilmektedir. ilgili birimlere otomatik
bildirim sistemleri kurulmusg, emisyon verilerinin
dogrulugunu ve tutarlihgini artirmaya yonelik kalite
kontrol ve dogrulama surecleri gtglendirilmistir.
Ayrica Sirket'in IndustrAl Dijital Donligsiim Projesi
kapsaminda baca gazi emisyonlarini tahmin etmeye
yonelik bir altyapi gelistirilmistir, bu sayede emisyon
seviyeleri proaktif ve sirekli olarak izlenmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

SOy Yogunlugu (SO,/ciro) =

0,30

ton/milyon ABD dolar

VOC Yogunlugu (VOC/ciro) =

0,29

ton/milyon ABD dolari
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Hava Emisyonu Azaltim Uygulamalari

NO, Emisyonlarinin SO, Emisyonlarinin

Kontrolii: Kontrolii:

Tum tesislerde kurulu bulunan Segici
Katalitik Olmayan indirgeme (SNCR)
sistemleri araciligiyla baca gazinda NO,
azaltimi icin kontrolli amonyak beslemesi
yapilmaktadir. Otomasyon sistemleri ile
entegre edilen kontrol mekanizmalari
sayesinde NO, indirgeme surecleri

daha hassas ve dinamik bir yapiya
kavusturulmustur.

Cimento uretiminde kullanilan ham
maddelerin dogal bilesimi, dzellikle kalkerin
kimyasal yapisi, hava emisyonlarinin
azaltilmasinda dogal bir kontrol mekanizmasi
olusturmaktadir. Yanma sirecinde ortaya
clkan baca gazlarinin bu ham maddelerle
etkilesimi sonucunda indirgeyici bir ortam
meydana gelmekte ve SO, emisyonlarinin
etkin bir sekilde duislrilmesine katki
saglamaktadir. Bu dogal mekanizmaya ek
olarak tesislerde operasyonel iyilestirmeler
de hayata gecirilmis; ham madde bilesimi
SO, olusumunu sinirlayacak sekilde optimize
edilmigtir.
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VOC/TOC Emisyonlarinin
Kontrolu:

Cimento Uretim slrecinde ugucu organik
bilegik (VOC) emisyonlari, bayuk dlgide
toplam organik karbon (TOC) parametresi
uzerinden izlenmekte ve yonetilmektedir.
VOC/TOC emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik olarak alternatif yakit besleme
sistemleri surekli kontrol ve iyilestirme
yaklagimiyla yonetilmektedir. Atik yakitin
firin igerisindeki dagilimi, yanma verimi ve
proses kosullari dizenli olarak izlenmekte;
eksik yanmadan kaynaklanabilecek
organik bilesik olusumunu sinirlandirmak
amaclyla operasyonel parametreler
kontrol altinda tutulmaktadir. Atik giris
noktalarinin performansi periyodik olarak
degerlendirilmekte ve gerekli teknik
optimizasyonlar yapilmaktadir. Ayrica,
alternatif yakit depolama alanlarinin
kapali sistem olarak igletilmesi ve rutubet
kosullarinin takip edilmesiyle emisyon riskleri
surekli olarak kontrol edilmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Toz ve Partikiil Madde Emisyonlarinin
Kontrolu:

Uretim hatlarinda modern toz toplama
sistemleri ve torbali filtreler kullaniimakta;
sistemlerin periyodik bakim ve kontrolleri
duzenli olarak gercgeklestiriimektedir.
Otomasyon sistemleri tGizerinden surekli
izleme yapilarak olasi artislar erken agsamada
tespit edilmekte ve gerekli bakim faaliyetleri
ile emisyon seviyeleri kontrol altinda
tutulmaktadir.

Stok sahalarinda tozsuzlastirma amaciyla
sulama (sprinkler) sistemleri devreye alinmis,
stok alanlarinin gevresi agaclandirilarak
dogal bariyerler olusturulmus ve ilave olarak
perdelerle ¢evrelenmistir. Bunun yani sira,
transfer hatlarinda bulunan bantlarin kapali
sistem olarak tasarlanmasi sayesinde
olusabilecek proses kaynakli toz emisyonlari
kontrol altinda tutulmaktadir.
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Su YOnetimi

OYAK Cimento, su kaynaklarinin korunmasini
ve verimli kullanimini stirdrdlebilirlik
yaklasiminin temel dnceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Su kaynaklarinin etkin
ve verimli kullaniimasi; yalnizca operasyonel
sureclerde kaynak verimliligini artirmakla
kalmamakta, ayni zamanda iklim degisikligi,
kuraklik ve su stresi gibi risklere karsi
operasyonel dayanikhligi da guc¢lendirmektedir.
Su yonetimi surecleri, OYAK Cimento’nun
Entegre Yonetim Sistemi Politikasi gergevesinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile uyumlu
olarak yuruttlmekte ve tlim operasyonlara
entegre edilmektedir.

Su guvenliginin saglanmasi ve gevresel etkinin
asgariye indirilmesi amaciyla izleme, él¢im

ve surekli iyilestirme prensipleri kararhlikla
uygulanmaktadir. Tesislerde su tiketimi dizenli
olarak takip edilmekte, proseslerde su kullanimi
optimize edilmekte; geri kazanim ve yeniden
kullanim imkanlarinin genisletiimesine yonelik
calismalar surduartlmektedir. Elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme alanlari belirlenerek
gerekli aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

OYAK Cimento, su stresini dncelikli bir konu
olarak degerlendirmekte ve su verimliligini
2025-2030 dénemi hedefleri kapsamina
almaktadir. Kisa vadede, ¢cimentomsu urin

tonu basina su tiketim yogunlugunun 2024
yilina kiyasla sirket genelinde %5 oraninda
azaltiimasi hedeflenmektedir. Hazir beton
uretim sureclerindeyse 2030 yilina kadar Gretim
faaliyetlerinde kullanilan toplam suyun %30’unun
geri ddnusum sistemlerinden saglanmasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda kullanilan su
yogunlugu 0,22 m3ton ¢gimentomsu iiriin
olarak gerceklesmistir. Bu deger 2024 yilina
kiyasla %4,8 oraninda azaligi gostermektedir.

iklim degisikligi senaryolari gergevesinde

artan sicakliklar ve duzensiz yagis rejimleri,
operasyonlarin bulundugu bolgelerde su stresini
yapisal bir fiziksel risk haline getirmektedir. Bu
risklerin analizinde Dlnya Kaynaklari Enstittsu
(WRI) tarafindan gelistirilen WRI Aqueduct
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Global Water Tool ve IPCC senaryolarindan
yararlaniimakta; bolgesel su riski degiskenleri
degerlendirmelere dahil edilmektedir.

2025 yilinda su yonetimi alaninda yurttilen
kapsamli galisma kapsaminda, tesisler ve
operasyonel surecler bazinda su riskleri analiz
edilmis; su kullanimina iligkin hassasiyetler
degerlendirilerek ylksek riskli bolgeler
belirlenmigtir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, klinker ve ¢imento Uretim tesislerinin
bulundugu Adana, Ankara, Mardin ve Denizli’deki
fabrikalarin “cok ylUksek”; Kocaeli’de bulunan
Aslan Cimento ile Hatay’da bulunan iskenderun
tesislerinin ise “yUksek” su riski tagiyan
bolgelerde yer aldigi tespit edilmistir. S6z konusu
risklere karsi operasyonel devamliligi givence
altina alan kararl bir koruma ve verimlilik stratejisi
izlenmektedir.

Analiz strecinde elde edilen bulgular
dogrultusunda mevcut durum ayrintili olarak
degerlendirilmis, su yénetimi agisindan
iyilegtirmeye acik alanlar ve potansiyel
eksiklikler ortaya konulmustur. Bu dogrultuda,
s6z konusu alanlarin nasil gelistirilebilecegine
yonelik aksiyon onerileri olusturulmus, su
tUketiminin azaltilmasina ve su verimliliginin
artinimasina katki saglayabilecek tedbirler ile
uygulanabilir proje alternatifleri detayl sekilde
ele alinmistir. Proje kapsaminda ayrica su
yonetimi uygulamalarinin mevcut durumunu
degerlendirmek ve c¢alisan farkindaligini 6lgmek
amaciyla anket calismasi yurutilmus; elde edilen
veriler mevcut uygulamalarin etkinliginin analiz
edilmesine ve gelistirme alanlarinin daha net
sekilde ortaya konulmasini saglamistir.

Proje ciktilarinin kurumsal bir gergeveye
oturtulmasi amaciyla Su Yoénetimi Proseduru
hazirlanmigtir. Prosedur ile su yonetimine iliskin
sureclerin standartlastiriilmasi, uygulamalarin
surdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi ve

tim tesislerde ortak bir yonetim yaklagiminin
benimsenmesi hedeflenmektedir. Prosedir;
yeralti suyu, yerUtstl suyu, sebeke suyu ve tanker
ile temin edilen sular dahil olmak Utzere tim su
temin noktalarini kapsamakta; Uretim sUrecleri,
yardimci igletmeler, sosyal tesisler ve gevresel
uygulamalardaki su kullanim faaliyetlerini
kapsamina almaktadir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Su kaynakli riskleri bertaraf etmek ve su guvenligini saglamak adina ¢ok yonlu aksiyonlar

hayata gegirilmektedir:

> Paydas Katilimi ve Strateji: Paydaslarin
su stresi konusundaki gorusleri anketler
yoluyla élgimlenmekte ve bu verileri
stratejik planlarina dahil edilmektedir.

> [zleme ve Erken Uyari: Tesislere
entegre edilen 6lcim mekanizmalari
sayesinde debi kontrolleri anlik olarak
gercgeklestirilmekte, su kaybi ve israf
minimize edilmektedir.

> Kapali Devre Geri Kazanim: Uretim
fabrikalarinda kurulan geri kazanim
sistemleri ile proses sularinin blyuk
cogunlugunu kapali devre sistemlerde
sirkule edilerek su ¢ekimi 6nemli dlglde
azaltilmaktadir.

> Alternatif Kaynak Geligimi: Yagmur
suyu toplama projeleri ile su kaynaklari
cesitlendirilmekte, gri su kaynaklari ise
operasyonel slreclerde yedek opsiyon
olarak planlanmaktadir.

> Teknolojik Donlisiim: Atik Isidan Ener;ji
Geri Kazanimi (WHR) tesislerinde suya
olan bagimhligin azaltilmasi amaciyla hava
sogutmali tasarimlara odaklaniimaktadir.
2025 yilinda WHR sistemleri, toplam
elektrik Uretiminin yaklasik %82,3’Un0
olusturmustur.

2025 yilinda toplam su ¢ekim miktari 18.391.666
m3, toplam su tuketimi ise 3.082.349 m? olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda toplam su ¢ekim
miktari, bir dnceki yila gore yaklasik %20,4
oraninda azaltilmigtir. OYAK Cimento’nun

su tuketimi uygulamalari su kaynaklari
uizerindeki baskiyi azaltmaya yonelik geri
kazanim ve yeniden kullanim uygulamalarini
gliclendirdigini gostermektedir.

Su Cekimi ve Tiiketimi (m?) 2023 2024 2025
Ugiincii Taraf Suyu -

Belediye Suyu 125.004 163.843 102.116
Yeralti Suyu 2.225.276 2.597.875 3.119.841
Yizey Suyu - Yagmur /

Kaynak Suyu 13.739 24.040 14.061
Yiizey Suyu - Nehirler 40.521 58.080 66.566
Diger - Desarj Edilmis Geri 320.681 329,618 31.429
Kazanilmig Su ' ' '
Deniz Suyu 17.888.553 19.928.908 15.057.654
Toplam Tath Su Gekimi 2.679.326 3.164.368 3.302.584
Toplam Su Cekimi 20.613.775 23.102.364 18.391.666
Toplam Su Tiiketimi 2.840.272 3.042.576 3.082.349




Rapor One Cikan OYAK Cimento Kurumsal Yonetisim Surdurtlebilirlik Yaklasimi iklim Odakli Dénisim DusUk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]

— Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi -

Su De§arj| (m3) 2023 2024 2025 um [ L] = mm = =
Dongusel Ekonomi Yonetimi

Yizey Suyu 211.919 48.259 113.575

Yeralti Suyu 0 71.021 0 OYAK Cimento’da Uretim sijreglerinir] her ESeri. déqp§Umg uygun.atlklar ham madde olarak
asamasinda atik olusumunun kaynaginda Uretim slreclerine yeniden kazandiriimakta;

Deniz Suyu 17.888.553 19 928.908 15.155.347 azaltilmasi, olusan afuklarlp |s<? teknik ve dogrud.an geri Ifazar.1|m| mudmkuin olmayan
cevresel uygunluk kriterleri dogrultusunda atiklar ise enerji geri kazanimi kapsaminda

.o yeniden degerlendirilerek Uretim sureclerine alternatif yakit olarak degerlendirilerek

Ugincil Taraf Suyu 12.600 12.600 40.396 geri kazandiriimasi esas alinmaktadir. Dongusel fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katki

. ekonomi yaklasimi; dogal kaynak kullaniminin saglamaktadir. Alternatif ham maddelerin ve

Toplam Su Desarji 18.113.072 20.060.788 15.309.318 azaltilmasi, atiklarin yeniden ekonomiye ikincil kaynaklarin proseslere entegrasyonu, ham
kazandiriimasi, alternatif ham madde ve madde verimliligini artirirken tedarik zincirinin
alternatif yakit kullaniminin artiriimasi ile tretim surdurdlebilirligini de guclendirmektedir.

il e g3 sureclerinde kaynak verimliliginin guclendirilmesi

Su Tiketimi (m’) 2023 2024 2025 odaginda sekillendirilmektedir.

Proses Kaynaklh Geri Kazanilmig Su 320.681 329.618 490.210

DiQer Geri Kazanllm|§ Su 20.885 32.559 57.731 Alternat.i.f ‘ham madde ve alternatif yaklt kullanilarak 2030

yilinda Urin bagina %7,9 CO,e azaltimi hedeflenmektedir.
Toplam Geri Kazaniimig Su 341.566 362.177 547.941

Su Yoénetimi Projesi

2025 yilinda OYAK Cimento, su kaynaklarinin Ayrica sogutma ve proses suyu sistemlerinde
korunmasi, verimli kullanimi ve su tiiketiminin kapall devre uygulamalar artirilarak su
azaltilmasi hedefleri dogrultusunda kapsamli kayiplarinin azaltilmasi saglanmistir. Atik su
bir Su Yénetimi Projesi yiriitmistir. Bu proje ile geri kazanimi ve yeniden kullanimina yonelik
yalnizca operasyonel verimliligin artiriimasi degil, projelerle de suyun yeniden ekonomiye

ayni zamanda faaliyet gosterilen bdlgelerde kazandiriimasi hedeflenmis ve bu dogrultuda
su ekosistemlerinin sirdirilebilirligine katk onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

saglanmasi da amaglanmigstir. Proje kapsaminda
temel odak alanlari; su tiketiminin azaltilmasi,
geri kazanim oranlarinin yukseltiimesi ve dogal
su kaynaklarinin korunmasina destek olunmasi
olarak belirlenmistir. Bu hedefler, entegre bir
yonetim yaklagimiyla sistematik bicimde ele

alinmis ve yil boyunca uygulanmistir. Su Yogunlugu

Uygulama asamasinda ise ileri teknolojilerden (Toplam su tiketimi/net satig) =

yararlaniimistir. Su tuketimi 6zel yazilhimlar

aracihgiyla gergek zamanl olarak izlenmis, 1 748
sureclerin etkinligi strekli kontrol altinda -

tutulmustur. Bunun yani sira yagmur suyu m3/milyon ABD dolari
toplama ve yeniden kullanim sistemleri

devreye alinarak suyun déngusel kullanimi

yayginlastiriimigtir.
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Alternatif Yakit Kullanimi

Alternatif yakit kullanimi, OYAK Cimento’nun
distk karbonlu Uretim ve net sifir hedeflerine
ulasma yolculugunda temel uygulama
alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Atiktan
tiretilmis yakit (ATY), lastik turevli yakit (LTY),
sivi atiklar ve biyokutle kaynaklarinin tretim
sureclerine entegre edilmesi yoluyla fosil yakit
tlketimi azaltilmakta; ayni zamanda atiklarin
enerji geri kazanimi yoluyla degerlendiriimesi
saglanarak dongusel ekonomi uygulamalari
glclendiriimektedir.

Alternatif yakit performansinin Ust seviyeye
cikarilmasina yonelik strateji iki ana eksen
Uzerine kurgulanmaktadir:

Teknolojik kapasite ve kullanim hacminin
artirllmasi kapsaminda, her tesisin kendine 6zgl
atik yapisi, cografi kosullari ve Uretim dinamikleri
degerlendirilerek yeni ATY besleme sistemleri
devreye alinmakta, mevcut sistemler diizenli
olarak guincellenmektedir.

Turkiye Cimento Sektorii ve OYAK Cimento
Alternatif Yakit Kullanim Orani Karsilastirmasi

Kalite ve verimlilik odakl iyilestirmeler
kapsaminda ise yakitin niteligi operasyonel
performansin belirleyicisi olarak ele
alinmaktadir. Sahada ve tesislerde kurulan
atik karakterizasyon ve analiz laboratuvarlari
aracihgiyla alternatif yakitlarin nem, kul, ugucu
madde, alt 1sil deger (LHV), klor, kikirt ve agir
metal icerikleri gibi kritik parametreleri duzenli
olarak izlenmekte, standart hale getiriimekte ve
proses gereksinimlerine uygun sekilde optimize
edilmektedir.

OYAK Cimento tarafindan son yillarda bu

alana yapilan yatirimlar sayesinde alternatif
yakit kullaniminda sektdrde dikkat ¢eken bir
performans ortaya konulmaktadir. 2025 yilinda
alternatif yakit kullanim oranini ifade eden TSR
(Termal ikame Orani - Thermal Substitution Rate)
Grup genelinde %27,95 seviyesine yukselmistir.
Yil sonu itibariyla 701.057 ton alternatif yakit
kullaniimis ve bu sayede 275.386 ton fosil yakit
tiketiminin dndne gecilmistir. Alternatif yakit
turleri icerisinde en ylksek payi 435.794 ton ile
ATY alirken tesis bazinda en yuksek tlketim
173.655 ton ile Aslan Cimento Subesi’nde
gergeklestirilmistir.

%27,95

%25,20 %24,60

%22,50 %22,60

%17,40
%12,30 012,00 %12,50 %13,00
%10,30
%7,90  %7,80 %770 %8,00
%660 0600
%4,50 I I I I

2017 TR 2017 OCF 2018 TR 2018 OGF 2019 TR 2019 OCF 2020 TR 2020 OCF

2021 TR 2021 OCF 2022 TR 2022 OCF 2023 TR 2023 OGF 2024 TR 2024 OCF 2025 TR 2025 OCF

B Turkiye Cimento Endustrisi Alternatif Yakit Kullanim Orani (%)
Bl OYAK Gimento Alternatif Yakit Kullanim Orani (%)
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K e e e
Toplam Alternatif Yakit (ton) 2025
Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) 435.794
Lastikten Tiiretilmis Yakit (LTY) 92.741

Sivi Yakit 2.398
Biyokiitle 170.124
Toplam 701.057

2030 sdrdaralebilirlik vizyonu dogrultusunda
fosil yakit bagimhiliginin minimize edilmesi
ve dusuk karbonlu tretim modeline gegisin
hizlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
stratejik hedef kapsaminda gri ¢cimento
uretim sureglerinde fosil kaynak kullaniminin
alternatif yakitlarla ikame edilerek %58
oraninda azaltilmasi taahhtt edilmektedir.
2025 yili itibari ile kalite ve verimlilik odakli
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calismalar sayesinde 275.386 ton fosil

yakit tasarrufu saglanmistir. Alternatif yakit
kullanim oranlari sistematik olarak artirilarak
2030 yilina kadar enerji tiketiminin daha
cevresel ve surdurilebilir kaynaklarla
yapilandiriimasi hedeflenmekte ve kaynak
tasarrufu yapma yolunda yeni adimlar
atilmasi hedeflenmektedir.

haT
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Aslan Cimento Rocket Mill
Parcgalayici Projesi:

Aslan Cimento bunyesinde Mart
2025’te devreye alinan Rocket
Mill Parcgalayici, endistriyel
atiklardan ATY dretimi yapan

bir pargalama Unitesidir.

Sistem, alev borusundan ATY
beslenmesine olanak saglayacak
sekilde 0-30 mm boyutlarinda
ATY uretmektedir. Projenin
devreye alindigi dénemden yil
sonuna kadar tesiste 21.464

ton ATY Uretilmis ve bu Uretim
sayesinde 6.027 ton fosil yakit
tasarrufu saglanmistir. Proje,
Aslan Cimento Subesinin mevcut
yer dedisim oranina ek olarak
%4,55 daha katki saglamistir.

Alternatif Ham Maddeler

Alternatif yakit alanindaki dnct yaklasim, ham
madde sureclerine de yansitilmakta; endustriyel
yan drunler ve farkh sektérlerden kaynaklanan
atiklarin tretim girdilerine donUsturilmesi yoluyla
dongusel ekonomi anlayisi tedarik zincirine
entegre edilmektedir. Bu kapsamda, basta
demir-celik endUstrisi atiklari (ytksek firin cirufu,
celikhane curufu vb.) olmak tzere ugucu kul,

dip kalu, destilfojips ve benzeri endustriyel yan
urtnler ile karbon yogunlugu diguk 6zellikteki
alternatif ham maddeler Uretim streclerine dahil
edilmekte; boylece farkli sektérler arasinda gigla
bir endustriyel simbiyoz yapisi olusturulmaktadir.

Alternatif ham maddelerin en kritik katkisi, klinker
faktdriini dusurerek gimento Uretiminin karbon
yogunlugunu dogrudan azaltmasidir. Ayrica,
emisyon azaltiminin yani sira dogal kaynaklarin
korunmasina da dogrudan katki saglamaktadir.
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Adana Cimento Misir Sapi Hazirlama
ve Besleme Projesi: Adana bdlgesinde
temin edilen misir saplarinin 10 mm

alti boyutlara indirgenerek dozajlama
sistemleri araciligiyla kalsinator ve

alev borusu uzerinden beslenmesini
hedefleyen bu proje, biyokutle

kaynakl alternatif yakit kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik dnemli bir
adimi temsil etmektedir. Projenin tam
kapasitede igletilmesiyle yillik 80.000 ton
misir sapi kullanilarak yaklagik 27.000
ton/yil fosil yakit ikamesi saglanmasi
planlanmaktadir. 2025 yili igerisinde misir
sapl kirma ekipmanlarinin temini, montaiji
ve devreye alma slreci tamamlanmis;
kirtlmis misir sapi, ATY ile pacal
yapilarak mekanik sistem Uzerinden
beslenmeye baslanmistir.

Kiregtasi ve kil gibi birincil ham maddelere olan
bagimhligin azaltiimasi, ham madde ocaklari
Uzerindeki baskiyl distrmekte; arazi kullanimi ve
ekosistem etkileri sinirlandiriimaktadir.

Alternatif ham maddelerin kullaniimasi ve
bdylece klinker kullanim oraninin azaltiimasi,
OYAK Cimento’nun dusuk karbonlu trdn
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandiriimaktadir. 2023-2025 déneminde
gri gimentoda klinker kullanim orani %80,1’den
%78,3’e gerileyerek %1,8 puan azalmigtir. Ayni
doénemde beyaz ¢cimentoda klinker kullanim orani
%90,8'den %88,5’e dusmdustur. S6z konusu
performans, Urtnlerin karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik calismalarin somut
ciktilarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

iklim Odakli Déntstim DusUk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
ve Deger Yaratimi ve DongUsel Gelecek Deger Yaratimi |

Klinker Kullanim Orani (%) 2023 2024 2025
OYAK GCimento (Gri) 80,1 79,5 78,3
OYAK Cimento (Beyaz) 90,8 89,1 88,5

Alternatif ham maddeler ¢cimento Uretim
sureclerine teknik uygunluk ve kalite kriterleri
cercevesinde kontrolli bigimde dahil
edilmektedir. 2025 yilinda alternatif ham
madde kullanimi kapsaminda toplam 443.455
ton alternatif ham madde temin edilmis ve

alternatif ham madde kullanim orani %2,29
seviyesinde gergeklesmistir. 2030 yilina
kadar gri gimento Uretiminde karbonsuz
alternatif ham madde kullanim oraninin %5
seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Alternatif Ham Madde ve Klinker Kullanimi 2023 2024 2025
Farin Uretiminde Kullanilan AHM Miktari 420.377 295.967 417.546
(ton)

Toplam Ham Madde Miktari (ton) 13.319.934 14.279.994 15.812.758
Cimento Uretiminde Kullanilan AHM 0 24 457 25.909
Miktar (ton)

Klinker Hari¢ Cimento Uretiminde 1.994.166 2.399.650 2.675.290
Kullanilan Ham Madde Miktari (ton)

Klinker Cimento Orani (%) 78,01 79,49 78,86
AHM Kullanim Orani (%) 2,46 1,86 2,29

2025 yilinda karbonsuzlastiriimig

alternatif ham madde kullanimi

sayesinde 25.008 ton CO2 emisyon
azaltimi saglanmis;

299.103

ton dogal ham madde tasarruf edilmigtir.
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Atik Yonetimi

OYAK Cimento’nun atik yonetimi stratejisi,
dongusellik ve kaynak verimliligi odakli bir
yaklasimla operasyonlarin tim asamalarina
entegre edilmektedir. Atik yonetimi, yalnizca
yasal bir gereklilik olarak degil, Gretim
sureclerinin ayrilmaz ve stratejik bir bileseni
olarak ele alinmakta; atiklarin yalnizca

bir ¢ikti olarak degil, Gretim déngulstine
yeniden kazandirilabilecek bir kaynak olarak
degerlendiriimesi esas alinmaktadir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda,

atik olusumunun kaynaginda azaltiimasi,
ayristirmanin etkin bigimde yapilmasi ve geri
kazanilabilir materyallerin ikincil ham madde
olarak Uretim déngusine yeniden kazandiriimasi
onceliklendirilmektedir. Tum OYAK Cimento
entegre fabrikalarinda Sifir Atik Belgesi
bulunmaktadir. Uretim sureglerinde ortaya gikan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tamaminin geri
donugum veya enerji geri kazanimi yoluyla
degerlendiriimesi hedeflenmekte; atiklarin geri
kazanimi ve enerji Uretiminde kullaniimasina
yonelik entegre ¢ozumler geligtiriimektedir.

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Olusan atiklar, tlrlerine ve tehlike siniflarina
gore belirlenmis gegici depolama alanlarinda
uygun cevresel kosullarda muhafaza edilmekte;
ardindan lisanslh geri kazanim, geri donusum
veya bertaraf tesislerine yonlendiriimektedir. Atik
yonetimi surecinde geri donligum ve geri kazanim
uygulamalari énceliklendiriimekte, atiklarin
muUmkin olan en yiksek oranda ekonomiye
yeniden kazandirilmasi hedeflenmektedir. Saha
duzeyindeki atik hareketleri ise Bakanliga ait
MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi) Uzerinden
anlik olarak izlenmektedir. Uretim siireclerinde
atik olusumu dizenli araliklarla degerlendirilerek
operasyonel iyilestirme ve slre¢ optimizasyonu
firsatlari belirlenmektedir.

2025 yiinda OYAK Cimento operasyonlarinda
toplam 93.081 ton atik olusmustur. 2.785 tonu
tehlikeli atiklardan, 90.296 tonu ise tehlikesiz
atiklardan olusmaktadir. Toplam atik miktari
icinde tehlikeli atiklarin payi yaklasik %3
seviyesindedir. Atik yonetimi performansi
degderlendirildiginde, 2025 yilinda toplam 91.942
ton atik geri donusum ve geri kazanim sureglerine
yonlendirilmistir. Bu dogrultuda OYAK Cimento
genelinde geri dontsum/geri kazanim orani
%98,78 olarak gerceklesmistir.

Turiine Gore Toplam Atik Miktari (ton) 2025
Tehlikeli Atiklar 2.785
Tehlikesiz Atiklar 90.296
Toplam Atik 93.081

Atik Yogunlugu
(Toplam atik/net satig) =

65

ton/milyon ABD dolari
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Tehlikeli Atik Yogunlugu
(Toplam atik/net satig) =

1,95

ton/milyon ABD dolari

iklim Odakli Déntistim DusUk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

ve Deger Yaratimi

Tehlikeli atiklarin
OA) 59,6,S|,

tehlikesiz atiklarin

%99,9.,

geri donusime gonderilmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L

Geri Donustirilen Atik Orani:

%98,78
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Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetimi

OYAK Cimento’da biyogesitlilik ve ekosistem
yonetimi; faaliyetlerin dogal ¢evre lzerindeki
etkilerinin azaltilmasi, ekosistemlerin korunmasi,
ocak sahalarinin dogaya yeniden kazandiriimasi
ve habitat butinliGguntn desteklenmesi
yaklagimiyla ele alinmaktadir. Cimento
Uretiminde ham madde temini ve maden sahasi
kullanimi dikkate alindiginda, biyogesitlilik
risklerinin saha bazli degerlendiriimesi ve
ekolojik etkilerin sistematik olarak izlenmesi
cevre yonetimi sureclerinin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Operasyonlarin bulundugu alanlarda ve
potansiyel etki bolgelerinde flora, fauna ve
habitat yapisinin mevcut durumunu belirlemeye
yonelik biyocesitlilik izleme ve degerlendirme
calismalari yuritilmektedir. S6z konusu
calismalar; faaliyet alanlarinin ekolojik
Ozelliklerinin ortaya konulmasi, hassas tir ve
habitatlarin belirlenmesi, olasi ¢evresel etkilerin
degerlendiriimesi ve gelecekte yuratilecek
rehabilitasyon/restorasyon faaliyetlerine bilimsel
veri saglanmasi amaciyla gerceklestiriimektedir.
Bu dogrultuda, 2025 yilinda Darica ve

Bolu sahalarinda biyolojik cesitlilik izleme

ve degerlendirme calismalari yuratalmus;
Beypazari’'nda kurulmasi planlanan GES iginse
flora ve fauna bilesenlerine ydnelik ekolojik
degerlendirme galismasi gercgeklestiriimigtir.
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Darica sahasinda yurutulen ¢alisma,
Kocaeli'de yer alan ve henuz igletmeye
acllmamis 4,47 hektarlik ruhsatli ocak
sahasi ile yaklasik 1 km capindaki etki
alanini kapsamaktadir. Saha ve ¢evresinin
sanayi, yerlesim, kiyi ve yesil alan
etkilerini birlikte barindiran yapisi dikkate
alinarak; mevcut ekolojik degerlerin
belirlenmesi ve ileride olusabilecek
etkilerin azaltilmasina yonelik énlemlerin
tanimlanmasi hedeflenmisgtir.

Bolu sahasinda ise 49,28 hektarlik
ruhsath marn alani ve etki alaninda
biyocesitlilik izleme ¢alismalari
gerceklestiriimistir. Gegcmiste

aclik ocak igletmeciligi yapilan ve
faaliyetleri sonlandirilan bélim igin,
gelecekte planlanabilecek restorasyon
uygulamalarina temel olusturacak ekolojik
veriler degerlendirilmistir. Bu kapsamda
orman vejetasyonu, agik alanlar ve gegis
habitatlar dikkate alinarak flora ve fauna
bilesenleri incelenmistir.

Beypazari’nda kurulmasi planlanan GES
projesi kapsaminda da yasal sureglerle
es zamanli olarak flora ve fauna
degerlendirmesi yapiimistir. Calismada
proje sahasi ve etki alaninin mevcut
ekolojik durumu degerlendirilmis; insaat
ve igletme asamalarinda toz, gurultd, 11k
kirliligi, habitat parcalanmasi ve kimyasal
kullanim gibi risklerin azaltiimasina
yonelik tedbirler ortaya konmustur.

Ocak sahalarinin dogaya yeniden kazandiriimasi
planlari gcercevesinde agaclandirma faaliyetleri
her yil duzenli olarak surduridlmektedir. Bu
kapsamda ekosistemin canlandiriimasi amaciyla
gergeklestirilen agaglandirma calismalarinin
2025 yil itibariyla subelere gore dagilimi
raporlanmistir.

Surdurulebilirlik Yaklasimi

iklim Odakli Dénisim Dusutk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi |
Lokasyonlar Agac Dikim Sayisi (Adet) Agag Turu
Alev Agaci
Mazi Adaci
Adana Cimento 1.188
Gul
Arocoria
Visne Agaci
Ankara Cimento 28
Elma Agaci
Amerikan Siglasi
Akcaagac Cingila
Amerikan Mesgesi
Aslan Cimento 900
Kizilagag
Cinar Agaci
Erguvan Agaci
Bolu Cimento 500 Mese Palamudu
Sedir Agaci
Denizli Cimento 500
Cam Agaci
Meyve Adaci
Mardin Cimento 500
Cam Agaci
Unye Cimento 500 Karigik Meyve Adaclari
OYAK Beton Akarca Agrega Tesisi 100 Selvi Agaci
Bolu Cimento Eregli Tesisi 100 Mese Agaci
Toplam 4.316
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Yasamin izinde: Deniz Yuvalari

Biyolojik ¢esitliligin korunmasi vizyonu
kapsaminda hayata gegirilen proje ile
su alti ekosistemine yonelik ¢calismalar
kararlilikla strdurtlmektedir. Dinya
Biyocesitlilik GUnU kapsaminda Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi is birligiyle
gerceklestirilen proje gcercevesinde,
Marmara Denizi’nde deniz yasamini
desteklemek amaciyla 6nemli bir
uygulama hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, deniz canllari igin

glvenli Greme ve barinma alanlari
olusturulmasini saglamak Uzere toplam
100 adet yapay resif deniz tabanina
yerlestirilmigtir.

Ozel olarak tasarlanan bu yapay
resifler, deniz alti ekosisteminin yeniden
canlandiriimasina katki saglamak,

su sirkilasyonunu iyilestirmek ve
biyogesitliligi artirmak amaciyla
konumlandiriimigtir. Projede kullanilan
yapilar, OYAK Cimento’nun dusuk
karbonlu ¢cimentosu ile dretilen ve yiksek
dayaniklilik, distk gecirgenlik ve uzun
omur dzellikleriyle 6ne ¢ikan 6zel beton
teknolojisi kullanilarak imal edilmigtir.
Bu sayede hem gevresel etki minimize
edilmis hem de deniz ekosistemine
zarar vermeden uzun vadeli bir ¢6zim
sunulmustur.

Projenin etkinliginin bilimsel olarak
degerlendiriimesi amaciyla, yerlestirilen
yapay resiflerin deniz alti biyogesitliligi
Uzerindeki etkileri akademik is
birlikleriyle dizenli olarak izlenmektedir.
Bu kapsamda uzman ekipler tarafindan
gerceklestirilecek saha g¢alismalari ile
elde edilen veriler, deniz ekosisteminin
gelisimine yonelik somut ¢iktilar sunacak
ve gelecekteki projeler icin referans
olusturacaktir.
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Antalya Rehabilitasyon Bolgesi
Calismalari

OYAK Cimento tarafindan

ekosisteme duyarli yaklagim, tim
Uretim faaliyetlerinin merkezine
konumlandiriimakta ve sektdr genelinde
fark yaratan calismalar yurutilmektedir.
Gelecek nesillere kargl sorumluluk ve
yaban hayatinin korunmasi vizyonu
dogrultusunda, Antalya Rehabilitasyon
Bdlgesi’ndeki dogaya kazandirma
calismalari kararlilikla strdartlmektedir.

2004-2017 yillar arasinda madencilik
faaliyetlerinin yartttldaga 19,31
hektarlik alanda, rehabilitasyon suregleri
yonetilmektedir. Yaban hayati ilan
edilen bir bolgede gerceklestirilen

ilk calisma olma 6zelligini tagiyan

bu projede, arazinin uzun sureli
stabilitesinin saglanmasi amaciyla sev
acilar ve basamak boyutlari titizlikle
duzenlenmektedir.

Sert zeminlerde fidan dikimine uygun
kosullar olusturulmakta, bitki gelisiminin
desteklenmesi amaciyla 12 bin metrelik
damlama sulama sistemi ile ekosistem
beslenmektedir. Ayrica bdlgedeki yaban
hayatinin su ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla inga edilen su havuzlari ile
dogal yagsamin surdurudlebilirligine katki
saglanmaktadir.

|
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OYAK Cimento’da insan Kaynaklari Degerleri

DEGER YARATIMI

Insan Kaynaklari Yénetimi

OYAK Cimento’da insan kaynaklari yonetimi,
organizasyonun uzun vadeli geligimini
destekleyen temel unsurlardan biri olarak

ele alinmaktadir. Calisanlarin bilgi, beceri

ve yetkinliklerinin gelistiriimesi ile kurumsal
birikimin surdurulebilirliginin saglanmasi, insan

kaynaklari yaklasiminin odagini olusturmaktadir.

Bu yaklasim ile olusturulan insan Kaynaklari
Politikasi; adil, seffaf ve kapsayici uygulamalar
ile calisan deneyiminin guclendirilmesini ve tim
calisanlar icin esit firsatlar sunulmasini esas
almaktadir.

OYAK Cimento’da insan Kaynaklari

Yonetimi Bilesenleri

()

Yetkinliklerin
gelistirilmesi

Sirket'in insan kaynagdi yapisi; farkl yas
gruplarini, goérev seviyelerini ve uzmanlik
alanlarini kapsayan dengeli bir dagilim
goOstermektedir. S6z konusu yapi hem
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Firsat esitligi

OYAK Cimento, ise alim ve galisma sureglerinde
ayrimcihgi reddetmekte, tim aday ve calisanlara
esit firsatlar sunulmasini temel bir ilke olarak
benimsemekte ve ayrimciligin her tirtine karsi
sifir tolerans yaklagimi uygulamaktadir. Bos
pozisyonlarin 6ncelikle Sirket ici degerlendirme
ve atamalar yoluyla doldurulmasi esas
alinmakta olup, ilgili yaklasim calisanlarin kariyer
gelisimlerinin desteklenmesini ve kurum igi bilgi
birikiminin korunmasini amaglamaktadir.

Bu cercevede insan kaynaklari yonetimi;
calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi,
performans ve kariyer sureglerinin sistematik
olarak yonetilmesi ve firsat esitliginin saglanmasi
olmak Uzere ¢ temel eksen dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Performans

ve kariyer
degerlendirmesi

operasyonel deneyimin korunmasini hem de geng
yeteneklerin organizasyona kazandiriimasini
desteklemektedir.

OYAK Cimento’da insan kaynaklari uygulamalari;
yaraticilik, seffaflik, durustlik, insana ve gevreye
saygl, guvenilirlik, rekabetgilik ve mikemmeliyet
degerleri dogrultusunda sekillendiriimektedir. Bu
degerler, calisan deneyiminin tim asamalarinda
gOzetilmekte ve organizasyon genelinde

ortak bir calisma kultlrinin olusmasina katki
saglamaktadir.

ise alim sireglerinden performans degerlendirme
uygulamalarina, kariyer gelisiminden gunlik is
yapis bicimlerine kadar uzanan insan kaynaklari
suregleri, s6z konusu degerler gcercevesinde
yurutilmektedir. Seffaflik ve given esasina
dayali bir galisma ortami olusturulurken,
calisanlarin katihmini destekleyen ve iletigimi
guclendiren bir yapi benimsenmektedir.
Calisanlarin yetkinliklerini gelistirebildigi, farkli
bakis acilarini ortaya koyabildigi ve organizasyon
hedeflerine katki saglayabildigi bir is ortaminin
surdurilmesi desteklenmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarina yén veren
degerler, organizasyon yapisina ve ydnetim
kademelerine de yansimaktadir. Yénetim yapisi,
farkli deneyim seviyelerinin temsil edildigi dengeli
bir dagilim sergilemektedir.

Yonetim kademelerinde toplam 321 yonetici
gOrev yapmakta olup ydneticilerin 7’si Ust

dizey, 92’si orta kademe ve 222’si ilk kademe
yoneticilerden olusmaktadir. Yas bazinda
degerlendirildiginde ydneticilerin 266’s1 30-50
yas araliginda, 51’i 50 yas ve Uzerinde, 4’0 ise
30 yas altindadir. OYAK Cimento’da farkli yas
gruplarindaki ¢alisanlarin birlikte gérev almasi,
deneyim cesitliliginin ve farkl bakis acilarinin is
sureglerine yansitilmasini desteklemektedir.

Fen, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik alanlarini
kapsayan STEM pozisyonlarinda ve ilgili gérevierde
calisan sayisi 1.703 olup, ilgili grubun 192’si
yonetici pozisyonunda yer almaktadir. Teknik
uzmanlik gerektiren gorevler, organizasyon yapisi
icerisinde dnemli bir yere sahiptir.

Yaraticihk

Seffaflik

Diristlak

insana ve
Cevreye
Saygi

Gilvenilirlik

Rekabetcilik

Mikemmeliyet
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Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi 2023 2024 2025
Ust Diizey Yénetici 7 6 7
Kadin 0 0 1
Erkek 7 6 6
Orta Kademe Yoneticiler 7 81 92
Kadin 4 9 12
Erkek 67 72 80
ilk Kademe Yoneticiler 172 200 222
Kadin 31 35 43
Erkek 141 165 179
Toplam Kadin Yonetici Sayisi 35 44 56
Toplam Erkek Yonetici Sayisi 215 243 265
Toplam Yonetici Sayisi 250 287 321

* Yetenekli insan kaynaginin organizasyona kazandiriimasi, elde tutulmasi ve bu slirece iliskin uygulamalar hakkinda detayli bilgiye

Yetenek YOnetimi ve Calisan Gelisimi basligr altinda yer verilmektedir.

OYAK Cimento’da ise alim ve kariyer
surecleri, organizasyonun ihtiya¢ duydugu
yetkinliklerin kazandiriimasi ve mevcut
calisanlarin gelisimlerinin desteklenmesi

dogrultusunda yiritiilmektedir. i¢ kaynaklarin
degerlendirilmesiyle calisanlarin kariyer
yolculuklari desteklenmekte, yeni ise alimlarla
organizasyon yapisi glclendiriimektedir.

Yasa Gore Yeni ise Giren Galisanlar

316 324

261 252

63

2023 2024

274

192

48 41

2025

B 30 yas altt M 30-50 yas arasi H 50 yas ve uzeri
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Yeni ise alimlar farkli yas gruplarini kapsayacak
sekilde gergeklestiriimekte; 6zellikle 30 yas alt
calisanlarin organizasyona kazandiriimasiyla
geng yeteneklerin is glicine katilimi
desteklenmektedir. BOylece organizasyon
yapisinda deneyim ve yeni bakis acilarinin
birlikte yer almasina katki saglanmaktadir.

Calisan yapisinin surdurdlebilirligini saglamak
amaciyla ise alim sireglerinin yani sira ¢alisan
hareketliligi de duzenli olarak izlenmektedir.
OYAK Cimento’da calisan devir oranlari takip
edilmekte ve is gucl surekliliginin saglanmasi
kapsaminda deg@erlendiriimektedir. 2025

yili itibariyla toplam ¢alisan devir orani
%15,25, gonulll devir orani ise %8,19 olarak
gerceklesmistir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

OYAK Cimento’da performans yodnetimi,
calisanlarin bireysel hedefleri ile sirket
stratejileri arasinda uyum saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Yilda en az bir kez
gerceklestirilen performans degerlendirme
surecleri kapsaminda calisanlar yillik hedefleri
Uzerinden degerlendiriimektedir. Elde edilen
sonugclar dogrultusunda gelisim ve kariyer
planlamalari sekillendiriimektedir. 2025
yilinda dizenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesine katilan galisan sayisi 1.993
olarak gergeklesmistir.

OYAK Cimento g¢alisanlarinin %100’u
performans degerlendirmesine
girmektedir.

2025 Yili Performans Degerlendirmesine Giren Calisan Sayisi

Toplam Beyaz Yaka
Beyaz Yaka (Gimento)
Beyaz Yaka (Beton)

Mavi Yaka (Cimento)

949

787

162

1.126

* Beyan edilen toplam galisan sayisi yalnizca OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayisidir. Bu
kapsamda, Kibris’ta 4, Cimpor Romania’da 11 olmak lizere Sirket genelinde toplam ¢alisan sayisi 3.287°dir.

ise alim sireglerinden performans

ve kariyer yonetimine, ¢alisan
hareketliliginin izlenmesinden gelisim
uygulamalarina kadar uzanan insan
kaynaklari suregleri, organizasyonun
uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
bicimde ele alinmaktadir. Calisanlarin
yetkinliklerinin gelistiriimesi, kuruma
baglihklarinin gu¢glendiriimesi ve farkli
deneyim seviyelerinin organizasyon
yapisi icerisinde dengeli sekilde yer
almasi desteklenmektedir. OYAK
Cimento, insan kaynagini stratejik

bir deger olarak konumlandirmakta;
degisen is kosullarina uyum
saglayabilen, glcll ve surduralebilir
bir organizasyon yapisinin
devamlihdini hedeflemektedir.
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Insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik

OYAK Cimento’da insan haklari, esitlik

ve cesitlilik yaklagimi ¢alisan deneyiminin
sekillendiriimesinde ve organizasyonel
uygulamalarin kurgulanmasinda temel bir

rol Uistlenmektedir. OYAK Cimento is Etigi
Kurallari, OYAK Cimento Ortak Degerleri ve
insan Haklari Prosediirii cercevesinde faaliyet
gOstermekte; tim calisanlarin gorevlerini yerine
getirirken is etigi kurallarina ve belirlenmisg

etik standartlara tam uyum saglamasini esas
almaktadir. insan Haklari Prosediirii; Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi,
ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri ve Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi gibi uluslararasi standartlari esas
almakta; OYAK Cimento’nun faaliyet goésterdigi
tim ulke ve bdlgelerde insan haklarina saygi
gosterilmesini desteklemektedir. Temel degerler
Uzerine insa edilen etik prensipler, karar alma
sureglerini guglendirmektedir.

S6z konusu prensipler kapsaminda irk, etnik
koken, milliyet, din ve cinsiyet gibi herhangi bir
ayrimcilik unsuruna kesinlikle izin verilimemekte;
tim calisanlar icin esit kosullarda esit firsatlar
sunulmasi giivence altina alinmaktadir. insan
Haklari Prosedurl kapsaminda ayrimciligin
onlenmesi, ¢ocuk isciliginin ortadan kaldiriimasi,
zorla veya zorunlu ¢alistirmanin engellenmesi,
orgutlenme 6zgurligu ve toplu pazarlik hakkinin
taninmasi, guvenli ve saglkli ¢calisma ortaminin
saglanmasi, adil Gcretlendirme ve esit degerde
ise esit Ucret ilkesi temel insan haklari basliklari
arasinda ele alinmaktadir.

OYAK Cimento, cgesitlilik, kapsayicilik ve firsat
esitligini kurumsal dizeyde glclendirmek
amaclyla kadin ¢alisan oranini, kadin ydnetici
oranini ve kadin calisanlarin terfi sireclerini
dlUzenli olarak izlemekte; kadin ¢alisan temsilini
artirmayi hedeflemektedir. Engelli calisanlarin is
gucune katilimi da takip edilmekte; esit istihdam
olanaklarini destekleyen kapsayici bir galisma
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ortami olusturulmaktadir. Farkli deneyim ve
yetkinliklere sahip g¢alisanlarin organizasyon
yapisi i¢erisinde yer almasi, 2025 yilinda éne
cikan izleme basliklari arasinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin korunmasina yonelik
uygulamalar, tcretlendirme ve yan haklar
suregleriyle de desteklenmektedir. OYAK
Cimento’da Ucretlendirme ve yan haklar stregleri,
adil ve dogru Ucretlendirme anlayisini esas alan
Ucret Politikasi dogrultusunda yuritilmektedir.
Ucretlendirme sistemi; isin kurum agisindan
degeri, Ulkenin ekonomik gostergeleri, Sirketin
finansal sonuglari ve is gucl piyasasindaki
gelismeler dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.
Bu kapsamda piyasa Ucret arastirmalari dizenli
olarak gercgeklestiriimekte; Kornferry kademe
sistemiyle desteklenen Ucret yonetimi yaklagimi
dogrultusunda tcret teklif ve zam suregleri
yuratilmektedir. Yan haklar kapsaminda
calisanlara saglik sigortasi, bireysel emeklilik,
hayat sigortasi ve ferdi kaza sigortasi gibi
uygulamalar sunulmaktadir.

OYAK Cimento’da kadin galisanlarin
organizasyon icerisindeki temsili, farkli ¢calisan
kategorileri bazinda artis gostermeye devam
etmektedir. 2025 yili itibariyla toplam kadin
calisan sayisi bir 6nceki yila kiyasla %11,2
artarak 208’e ulasmistir. Ayni ddnemde kadin
yonetici sayisi %27,3 artisla 56’ya, yonetici
olmayan kadin ¢alisan sayisi %5,7 artigla 130’a
yukselmigtir.

2025 yilinda 6nceki yila gore;

> STEM pozisyonlarinda
kadin calisan sayisi %18 artis
gostermistir.

> STEM pozisyonlarinda gérev
yapan kadin yonetici sayisi %44
artmisgtir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Sirketin esitlik ve cgesitlilik yaklasimi kapsaminda
kadin caligsanlarin farkli fonksiyon ve
pozisyonlardaki temsilinin guglendiriimesine
yonelik uygulamalar siirdiiriiimektedir. Ozellikle
teknik ve muhendislik agirlikh pozisyonlari
kapsayan STEM alanlarinda kadin g¢alisan
sayisinda 2025 yilinda artis kaydedilmistir. OYAK
Cimento’da kadin ¢alisanlarin hem is giclne
katilimi hem de ydnetim kademelerinde yer
almasi desteklenmektedir.

Calisanlarin is ve yagsam dengesi de insan
kaynaklari uygulamalari kapsaminda ele
alinmaktadir. Dogum ve ebeveynlik izni

surecleri, calisanlarin yasal haklari cergevesinde
yurutilmekte; izin sonrasi ise donus sureglerini
kolaylastiracak uygulamalarla desteklenmektedir.

2025 yili itibariyla dogum ve ebeveynlik izni
hakkindan yararlanan 141 calisanin tamami ise
dénmustdr.

insan ve Toplum Odakli Ekler
Deger Yaratimi

0/01 OO ise Déniis Orani

Taseron Calisan Sayilari

Kadin
116
%5

Erkek
2.067
%95
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Calisan haklarinin korunmasina yénelik dnemli
unsurlardan biri de érgutlenme hakkinin
desteklenmesidir. Toplu is sdzlesmeleri
kapsaminda yurtttlen uygulamalarla
calisanlarin sendikal haklari glivence altina
alinmakta ve g¢alisma hayatina iliskin suregler
belirli bir cergevede yonetilmektedir. Mavi
yaka calisanlarin %46,71’i toplu is s6zlesmesi
kapsaminda yer almakta; ¢alisan temsil
mekanizmalari araciligiyla is glcune iligkin
konular dizenli olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Sirket binyesinde farkli ¢alisan gruplarina
iliskin veriler diizenli olarak izlenmekte; ¢alisan
yapisinda gesitliligin korunmasi ve gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Engelli galisanlarin
istihdami, kapsayicilik yaklagiminin énemli bir
parcasi olarak degerlendiriimektedir. Engelli
calisanlarin is gictne katilimi desteklenmekte
ve organizasyon yapisi igcerisinde yer almalari
saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla engelli galisan
sayisi 80’e ulasmis olup bir dnceki yila kiyasla
artis gostermistir.

Engelli Caligan Sayilar 2024 2025
Cinsiyet Kadin 5 7

Erkek 61 73
Toplam 66 80

insan haklari, esitlik ve gesitlilik alaninda
yurutilen uygulamalar, OYAK Cimento’nun
calisan odakh yaklagsiminin pargasi olarak
surdurdlmekte ve organizasyon yapisinin daha
kapsayicl, dengeli ve surdurulebilir bigimde
gelisimine katki saglamaktadir.

Raporlama déneminde ¢alisanlar, deger
zinciri galisanlari, topluluklar ve musterilerle
baglantili herhangi bir insan haklar vakasi
bildiriimemistir.
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Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L

Calisan Bagliligi ve Refahi

Calisan baghligi ve refahi, surdirilebilir insan
kaynaklari yonetiminin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir. Calisanlarin memnuniyet, baglilik
ve motivasyon dizeylerinin izlenmesi; iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi amaciyla dizenli olarak ¢alisan
baghligi aragtirmalari gerceklestiriimektedir.

Memnuniyet

2025 yil igerisinde gerceklestirilen ¢alisan
bagliligi anketi; direktorlikler, fabrikalar ve farkli
organizasyon birimlerini kapsayacak sekilde
uygulanmistir. Anket kapsaminda calisanlarin is
tatmini, motivasyon, ust yonetim, iletisim, ekip
calismasi ve kurumsal imaj gibi bagliklara iliskin
degerlendirmeleri alinmigtir. Anket sonuglari,
calisan baglihginin farkli boyutlar altinda ele
alinmasina olanak saglamaktadir.

2025 yilinda galisan memnuniyet skoru 76 olarak
gerceklesmistir. Anket slrecinde toplam 905
calisana ulasilmig, 828 calisan ankete katilmistir.

Anket sonuclarina gore calisanlar, baglilik
dizeyleri dogrultusunda farkl kategoriler altinda
degerlendiriimektedir. Siniflandirma, ¢alisan
baglihginin farkli boyutlarda izlenmesini, gelisim
alanlarinin belirlenmesini ve ilgili alanlara
yonelik aksiyon planlarinin olusturulmasini
saglamaktadir.

OYAK Cimento’da calisan refahi, yalnizca
galisan memnuniyetiyle sinirli olmayip
calisanlarin fiziksel, sosyal ve ekonomik
ihtiyaclarinin da ele alinmasini kapsamaktadir.
Calisanlara sunulan Ucretlendirme ve yan haklar,
yasam standartlarini destekleyecek sekilde
yapilandiriimaya devam edilmektedir.

S6z konusu calismalar, galisan deneyiminin
gelistiriimesine yonelik uygulamalarin
planlanmasina katki saglamaktadir.

Calisan baghhig! arastirmasi iki yilda bir
yapillmakta; ¢alisanlarin memnuniyet, bagllik ve
motivasyon dizeyleri 6l¢llerek faaliyet planlari
olusturulmaktadir. Olciimlemelerde dikkate alinan
temel odak alanlari asagida yer almaktadir:

Baghlik Motivasyon

Calisan baglihigi ve refahini destekleyen
uygulamalardan biri de ¢alisanlarin gords, dneri
ve sikayetlerini guvenli, adil ve yapilandiriimis
kanallar araciligiyla iletebilmesidir. Bu kapsamda
OYAK Cimento’da calisanlarin istihdam

iliskileri, calisma kosullari, is iligkileri, zorbalik

ve taciz, yeni galisma uygulamalari, ¢alisma
ortami, organizasyonel degisiklikler, ayrimcilik
ve isle baglantili diger konulara iliskin soru,
sorun ve sikayetlerini ele almak amaciyla
Sikayet Proseduru uygulanmaktadir. Prosedur
kapsaminda sikayetlerin adil ve seffaf bicimde
ele alinmasi, mimkin olan en kisa strede
degerlendirilmesi, calisanlarin resmi sikayet
toplantilarinda temsilci destegi alabilmesi,

karar 6ncesinde kapsamli arastirma yapilmasi,
gizliligin korunmasi ve iyi niyetle bildirimde
bulunan c¢alisanlarin misillemeye karsi korunmasi
temel ilkeler arasinda yer almaktadir. Caliganlara
ayrica Ethi.co Etik Yardim Hatti, e-posta, posta,
telefon ve SpeakUp mobil uygulamasi tzerinden
bildirimde bulunma imkani saglanmaktadir.
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Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligsimi

OYAK Cimento’da yetenek yonetimi ve calisan
gelisimi, surdirilebilir blylimenin desteklenmesi
ve organizasyonel yetkinliklerin gug¢lendiriimesi
odaginda ele alinmaktadir. Calisanlarin

mevcut gorevlerini etkin bicimde yuritmelerinin
yani sira, degisen is gereksinimlerine uyum
saglayabilecek yeni beceriler kazanmalari
hedeflenmektedir. Gelisim sirecleri butlincll ve
kademeli bir yaklasimla yénetilmekte; farkli gérev
ve sorumluluk seviyelerine yonelik programlar
uygulanmaktadir.

insan kaynaklari uygulamalarinin tiim
lokasyonlarda ortak standartlar ¢ergevesinde
yuratiimesi esas alinmakta; 6grenme ve
gelisim, performans ve kariyer yonetimi
suregleri ilgili prosedur ve slre¢ dokimanlariyla
desteklenmektedir. OYAK Cimento, yetkinlik
gelisimi yaklagimi dogrultusunda ylksek
yetkinliklere sahip, motive ve yluksek performansli
calisanlarla deger yaratmayl amacglamakta;
calisanlarinin bireysel ve kurumsal geligimini
surekli olarak desteklemektedir.

Egitim ihtiyaclari; sirket stratejileri, kurumsal
hedefler, performans hedefleri, sektdrel
dinamikler, teknolojik gelismeler, 6lcme ve
degerlendirme sonuglari, yonetici talepleri

ve yasal gereklilikler dikkate alinarak
belirlenmektedir. Calisanlar kariyer ve is
hedefleri dogrultusunda Bireysel Gelisim

Plani hazirlamakta ve planlarini Dijital insan
Kaynaklari Platformu Gzerinden yéneticilerinin
onayina sunmaktadir. Yillik egitim planlama
sureci kapsaminda, birimlerin gelisim ihtiyaclari
degerlendiriimekte; egitim talepleri insan
Kaynaklari tarafindan butge ve dncelikler
dogrultusunda ele alinmaktadir. Onaylanan
yillik egitim planlari ¢alisanlarla paylasiimakta
ve uygulama sureci ilgili ekipler tarafindan takip
edilmektedir.
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Ogrenme ve gelisim araglari; sinif igi ve canli sinif
egitimleri, seminerler, proje ¢alismalari, kogluk,
mentorluk, gelisim programlari, e-egitimler,
videolar, kitap 6zetleri, egitim notlari ve dijital
icerikler gibi farkh kaynaklari kapsamaktadir.
Egitim yaklasimi; davranigsal yetkinlikler, liderlik
gelisimi, mesleki ve teknik egitimler, kurum igi
bilgi paylasimi ve dijital 6grenme platformlarini
icermektedir. ISG, cevre, etik ve uyum, bilgi
guvenligi ve insan haklari gibi kurumsal dncelik
alanlarina yonelik egitimler de diizenli olarak
surdurilmektedir. Egitim icerikleri ayni zamanda
duruastlik ve etik, ayrimcilik ve taciz, satin alma
ekipleri ve ilgili ic paydaslarin tedarikgi CSY
programlarindaki rollerine yonelik modulleri de
kapsamaktadir.

2025 yilinda galisanlara toplam 138.486 saat
egitim verilmis; calisan basina yillik ortalama
egitim slresi 42,9 saat olarak gergeklesmistir.
Ayni donemde egitim ve gelisim programlari i¢in
38 milyon TL tutarinda kaynak ayriimis; calisan
basina yillik ortalama egitim harcamasi 11,96 bin
TL olmustur. S6z konusu egitimler; ISG, mesleki
ve teknik gelisim, bireysel gelisim, liderlik, cevre
ve surdurulebilirlik, bilgi givenligi, KVKK, uyum ve
rekabet, insan haklari, oryantasyon ile yolsuzluk
ve rugvetle mucadele basliklarini kapsamaktadir.

r

r@
iy

iklim Odakli Déntstim DusUk Karbonlu insan ve Toplum Odakli [ ]
ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi |
2025 2025
Calisanlara Verilen Egitimler Kadin Erkek

saat 660 1.648
Diirustliik ve Etik Egitimleri

kisi 204 812

saat 305 943
Bilgi Glivenligi

kisi 182 957
) saat 3.444 78.443
Is Saghgi ve Guvenligi

kisi 219 3.203
) saat 26 135
Insan Haklari

kisi 17 90

saat 0 315
Denetim Personeli Egitimleri

kisi 0 2

saat 1.013 4.842
Tedarik¢i CSY Programlari Egitimleri

kisi 120 1.254

saat 8.698 38.016
Diger Egitimler

kisi 202 1.329
Toplam Saat 138.486
Toplam Kisi 8.591

Ogrenme ve Gelisim Proseddirii, ¢alisanlarin
potansiyellerini ortaya koymalarini ve kariyer
yolculuklarini seffaf, yapilandiriimis sireglerle
ilerletmelerini desteklemektedir. Sirket, farkh
gorev seviyeleri ve yetkinlik ihtiyaglarina yonelik
yapilandiriimis ¢alisan gelisim programlari
uygulamaktadir. Bu programlar mentorluk,
tersine mentorluk, liderlik gelisimi, yéneticilige
gegis, potansiyel lider yetistirme ve teknik
calisan gelisimi gibi alanlarda yuratilmektedir.
Programlarin etkisi; calisan bagina egitim ve
gelisim saatleri, ¢alisan devir orani, ¢alisan
baglihgi, yetkinlik gelisimi ve yetenek havuzunun
guclendirilmesi gibi sirket operasyonlariyla
baglantili gostergeler Uzerinden izlenmektedir.
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Katilimci
Sayisi

Program
Igerigi

Program Hedef Katilimcilar Egitim
| Ogrenme Yaklasimi  Konusu
Mentorluk ve  Mentorluk Yapilandiriimig
Tersine Gelisim
Mentorluk Programi
Gelecegin Direktorler ve Ust Liderlik
Liderleri duzey liderler Geligim
Programi
Terfi Sonrasi  Yoneticilik Liderlik
Gelisim glrevine yeni Gelisim
Programi gecen calisanlar Programi
Liderlik 4.0 Uzman, muhendis Liderlik
ve supervizor Gelisim
rollerindeki Programi
potansiyel liderler
PROTEK Teknisyenler Liderlik
Teknik Gelisim
Liderlik Programi
Gelisim
Programi

Deneyimli galiganlar ile gelisim odagina

sahip galiganlari bir araya getirerek teknik

bilgi, yetkinlik ve liderlik becerilerinin 13
gelisimini destekler. Mentorluk deneyim
paylasimini glglendirirken, tersine

mentorluk geng kusak bakis agisinin
anlagiimasina ve hiyerarsik engellerin
azaltiimasina katki saglar. Tim ¢alisanlar
programa katilabilir.

Direktorler ve kidemli liderler igin

tasarlanan program; ileri dizey ydnetsel
becerilerin, stratejik dislinmenin ve Ust 36
yonetim seviyesinde karar alma

yetkinliklerinin gtglendirilmesini amaglar.

Yeni yoneticilerin liderlik davraniglarini

etkin bicimde sergilemesini, iletigsim

becerilerini gelistirmesini, ekiplerine 31
kocluk yapmasini ve ¢atisma ile yeni
sorumluluklari basariyla yonetmesini

destekler.

Potansiyel liderlerin etkin liderlik icin
gerekli beceri ve yetkinliklerle
donatilmasini, liderlik zihniyetinin
geligtiriimesini ve kurum kilttrinG
guclendirecek yeni liderlerin
yetigtiriimesini hedefler.

15

Teknisyen pozisyonundaki ¢alisanlarin

liderlik becerilerini gelistirmeyi, etkin ekip
calismasini tesvik etmeyi, iletisim 36
yetkinliklerini glcglendirmeyi ve geri

bildirim kaltarind yayginlagtirmayi

amaclar.

OYAK Cimento, is glic yetkinlik bogluklarini yonetmek,
farkli kusaklar arasinda is birligini gliclendirmek ve
kurumsal bilgi aktarimini desteklemek amaciyla

Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programlari araciligiyla
yapilandiriimis kugsaklar arasi kapsayicilik girisimleri
uygulamaktadir. Mentorluk Programi, deneyimli ¢alisanlarin
daha az deneyimli galiganlara bilgi ve deneyim aktarimi
yoluyla destek olmasini saglamaktadir. Program; kariyer
gelisimi, profesyonel rehberlik, liderlik gelisimi ve kurum
kdlthrindn aktarimi odaginda yuruttimektedir. Tersine
Mentorluk Programi ise geng veya dijital yetkinligi gtclt
calisanlarin Ust yonetime yeni bakis agilari sunmasini
desteklemektedir. Bu yaklasim; dijital trendler ve yeni kusak
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beklentileri konusunda farkindaligi artirmakta, inovasyon
ve cevikligi tesvik etmekte ve gelisen ¢alisma kulttriine
iliskin icgorulerin Ust yonetime aktariimasini saglamaktadir.
OYAK Cimento’da agik pozisyonlarin rotasyon, terfi veya
isten ayrilma gibi nedenlerle olusmasi durumunda, ilgili
pozisyonlarin éncelikle i¢ degerlendirme ve atamalar
yoluyla doldurulmasi esas alinmaktadir. Bu yaklagim,
¢alisanlarin kariyer gelisimini desteklerken liderlik
havuzunun guglendirilmesine de katki saglamaktadir.

2025 yilinda 118 calisan liderlik gelisim programlarina
katilmis; ayni dénemde 54 galisan sirket ici terfi yoluyla yeni
gorevlere atanmistir.
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CEMSTART

Mihendis Geligtirme Programi

OYAK Cimento’da geng yeteneklerin
geligtiriimesine yonelik olarak yurutulen
CEMSTART Miuhendis Geligtirme Programi ile
gen¢ muhendislerin sektore adaptasyonlarinin
desteklenmesi, teknik ve kisisel yetkinliklerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

CEMSTART Miihendis Gelistirme Programi
2023 yilindan bu yana yapilandiriimis ve
surdurulebilir bir modelle yuruttilmektedir.
Program yilda iki dongu olacak sekilde
uygulanmakta ve her grup yaklasik 5,5 ay suren
kapsamli bir gelisim yolculugundan ge¢cmektedir.
Program kapsaminda katilimcilar teknik uzmanlik,
dijital yetkinlikler, iletisim, ekip ¢calismasi ve
yabanci dil becerileri gibi genis bir yetkinlik
setinde desteklenmektedir.

2025 yilinda;
1 7ki§i programa kabul edilmistir.

1 6 kisi program sonrasi istihdam edilmistir.

OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

insan ve Toplum Odakli Ekler [
Deger Yaratimi -
Program, yalnizca teorik egitimlerle ‘

sinirli kalmamakta; mentorlar
rehberliginde yuratllen gercek is
projeleri araciligiyla uygulamali
deneyim sunmaktadir. Katilimcilarin
operasyonel sireclere aktif bicimde
katilmasi, teorik bilgilerini sahadaki
uygulamalarla pekistirmesi ve

is hayatina adaptasyonlarinin
hizlandiriimasi hedeflenmektedir.

CEMSTART programi toplamda
yaklasik 5,5 ay sirmekte olup,
raporlama déneminde 17 Kisi
programa kabul edilmistir. Programi
tamamlayan katilimcilarin 16’si
mezuniyetleri sonrasinda OYAK
Cimento blnyesinde istihdam
edilmistir.

Program suresince aday
muahendislerin gelisimi yakindan
takip edilmekte, kariyer
yolculuklarinin ilk asamalarinda
desteklenmeleri saglanmaktadir.
CEMSTART, genc yeteneklerin
kariyerlerine guglu bir baglangig
yapmalarina katki sunarken,
ayni zamanda Sirket’in yetenek
havuzunun gelistiriimesine de
hizmet etmektedir.

CEMSTART Muhendis Gelistirme
Programi, sektdr genelinde de
gorunurlik kazanmigtir. Program,
2025 yilinda PERYON insana Deger
Oduilleri'nde “Yetenek Kazanimi
icin Isveren Markas!” kategorisinde
finalist olarak secilmis; ayrica

2024 CEIS Gelisim Yildizlari
Odiilleri’nde Yetenek Kazanimi
kategorisinde ikincilik elde etmigtir.
Gelecek donemde CEMSTART’In
Sirketin surdurilebilirlik ve dijital
doénlstim gindemiyle uyumlu
bicimde dlgeklendiriimesi ve
zenginlestiriimesi planlanmaktadir.
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CEMENTA

Geng Kadin istihdami ve Teknik Yetkinlik Gelistirme

Sosyal Sorumluluk Projesi

CEMENTA Projesi, sanayi sektortindeki
geleneksel toplumsal cinsiyet kaliplarini
kirarak esitligi Uretimin merkezine tasimak
ve Sirketin surdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda kadin temsilini fabrikalara
yaymak amaciyla hayata gegirilmistir.

“Gelecegi insa Eden Kadinlar” inanciyla
agir sanayide kapsayici bir istihdam
modeli yaratarak toplumsal kalkinmaya
katki sunmayi1 amaglayan proje;
Ankara, Mardin ve Adana illerinde 14
geng kadinin katilimiyla pilot uygulama
olarak baslatilmistir. Teknik alanlarda
kariyer yapma motivasyonu yuksek,
ogrenmeye acik ve dinamik yeni
mezunlarin Uretimden bakim-onarima,
dijital hat yonetiminden teknik uzmanliga
kadar genis bir sahada gorev almasi
hedeflenmektedir. Dogru yeteneklere
ulasmak adina yerel egitim kurumlariyla
stratejik is birlikleri yarattlerek mesleki
yatkinlik ve gelisime aciklik kriterleri
Uzerinden secimler yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

OYAK Cimento bunyesine katilan
calisanlara modern uretim teknolojileri,
ISG ve operasyonel mikemmellik gibi

teknik egitimlerin yani sira iletisim ve
liderlik gibi kisisel yetkinlik modullerini de
iceren ugtan uca bir gelisim yolculugu
sunulmaktadir. Deneyimli yoneticilerin
mentorluk destegiyle desteklenen bu
sure¢c, CEMENTA'’y! sadece bir ise

alim faaliyeti olmaktan ¢ikarip kurum
kultirande derinlesen bir doniasim
hareketine donustlirmektedir.

Nihai olarak, yetenek havuzunun
zenginlesmesi, “erkek egemen”
algisinin yikilarak sektor genelinde
ornek teskil edilmesi ve genc¢ kadinlarin
ekonomik 6zgurliklerini kazanarak
sanayide karar verici pozisyonlara
yukselmesi hedeflenmektedir.

Meme Kanseri Farkindalik Egitimleri

Meme Kanseri Farkindalik Ayl olan Ekim
kapsaminda, galisanlarin saglik bilincinin

guclendirilmesi amaciyla farkindalik egitimleri
dizenlenmigtir. Tarkiye genelindeki tum fabrika
ve merkezlerde gercgeklestirilen bu egitimler
aracihigiyla, meme kanserinde erken teshisin
onemi vurgulanmistir.

Saglikli bir calisma yasaminin desteklenmesi
ve surdurulebilir toplumsal gelisime

katki saglanmasi amaciyla, calisanlar ve
yakinlarinin biling diizeyinin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin surdirilmesine devam
edilmektedir.

OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Beton Teknolojileri Teorik ve Pratik Egitim Programi

is ortaklarinin yeni baslayan teknik
calisanlarina yonelik olarak hazirlanan

Beton Teknolojileri Teorik ve Pratik Egitim
Programi hayata gegcirilmigtir. Misteri Teknik
Destek Departmani tarafindan 6zel olarak
tasarlanan hizlandirilmis ve kapsamli
program kapsaminda; teknik ekiplerin

isbasi sureclerinin hizlandiriimasi, saha

ve laboratuvar bilgisinin gelistiriimesi ve
sahadaki uygulama kalitesinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, is ortaklarinin
gelisimine katki saglanmasi, is slreclerinin
cevikliginin artiriimasi ve surdurulebilirliginin
desteklenmesine yonelik calismalarin
surduriimesine devam edilmektedir.

Enocta Katalogu: Hibrit Ogrenme Yildizi Odiilii

OYAK Cimento’nun 6grenme ve gelisim
yaklasiminda hibrit modelin etkili ve
sUrdurulebilir bicimde uygulanmasi,

dijital 6grenme teknolojilerinin stratejik
kullanimi ve caligsanlarin yuksek katilimi ile
sahiplenmesi, Enocta Katalogu kapsaminda
Hibrit Ogrenme Yildizi Odiili ile 6ne g¢ikan
bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.
Sirket, hibrit 6grenme stratejisiyle yuz ylze
ve dijital 6grenme deneyimlerini batuncul
bir yapi igcinde birlestirerek 6grenmenin
surekliligini ve erisilebilirligini artirmay!
amaclamaktadir. Bu kapsamda egitim
icerikleri; is’te Mikemmellik, Kisisel
Farkindalik, Kisisel Mikemmellik, Yeni
Dlunya Becerileri ve Yonetsel Mukemmellik
basliklar: altinda yapilandiriimakta; boylece
hem bireysel hem de ydnetsel yetkinliklerin
gelisimi desteklenmektedir.

Ekler
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Is Saghgi ve Giivenligi

OYAK Cimento’da iSG siirekli gelisim vizyonuyla
faaliyetlerin merkezinde ele alinmaktadir. iSG
yonetiminin temelinde tim subelerde uygulanan
ISO 45001:2018 entegre yonetim sistemleri,
Sirket icinde yayimlanan Entegre Yénetim
Sistemi (EYS) Politikas! yer almaktadir. Bu

kokla ve gugl sistem, yurirlikte olan ulusal

ve uluslararasi mevzuat ortamina tam uyum
saglayarak, proaktif bir is ortami saglamaktadir.
OYAK Cimento igin saghkli ve guvenli bir calisma
ortami temel énceliktir. ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsami, entegre
cimento Uretim tesislerinin tamamini kapsayacak
sekilde surdurilmektedir.

OYAK Cimento’da iSG anlayisi, tiim kazalar ve
meslek hastaliklarinin dnlenebilir yaklasiminin
tizerine kuruludur. is sahalarindaki tim riskler
cesitli ve guclu yonetim sistemi, dijital altyapilar
ve calisanlarin is birligi ile strekli izlenmekte,
her gegen giin gliglenen ISG bilinciyle devamli
gelismektedir. Calisanlarin katilimi, egitimlerle
artirllan kurum ici biling ve givenli davranis
kdltir iISG gelisim yolculugundaki en kritik
faktorler arasinda yer almaktadir.

12

ENDUSTRI

KOMITESI

al

Endustriyel Faaliyetler Baskan
Yardimcisinin gézetiminde faaliyetlerini
surdurimektedir.

=) ISG Stratejisi ve Politikasinin
uygulanmasindan sorumludur.

=» [SG hedeflerini belirler ve S&G
Komitesinden gelen kararlari degerlendirir.
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OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

OYAK Cimento, ISG faaliyetlerini her tesisinde
kurulan iISG organizasyonu araciliiyla
yurttmektedir. Bu yapi, her bir subedeki

ISG Kurullari ve alt kurullar tarafindan
desteklenmektedir. Ayrica siireg, yerel ISG
ekipleri tarafindan desteklenen Saglik ve Guvenlik
(S&G) Komitesi ile koordine edilmektedir. iISG
ekipleri, Sirket’in saglik ve guvenlik stratejisinin
sahada uygulanmasindan sorumlu olarak gunlik
operasyonlari yuritmektedir. Bu kapsamda saha
denetimleri yapilmakta, olaylar arastiriimakta,
dizeltici ve onleyici faaliyetler nerilmekte,
guvenlik tatbikatlari gerceklestiriimekte ve
guvenlik uygulamalarinin tim ¢alisanlara etkin
bicimde aktariimasi saglanmaktadir.

S&G Komitesi ise U¢ aylik periyotlarla
toplanmakta ve sagdlik ile glivenlik performansini
degerlendirmektedir. Komite, degerlendirmelerinin
ardindan dogrudan Ust yonetime raporlama
yapmakta ve bdylece slrekli iyilestirme sireci
desteklenmektedir.

12

S&G

KOMITESI

a

Endustriyel Faaliyetler Baskan Yardimcisinin
gorevlendirdigi baskan gézetiminde, igyeri
temsilcilerinin katihmiyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

—) S&G Komitesi & Cevre ve Sirdurilebilirlik

Komitesi Calisma Proseduri gergevesinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

S&G Komitesi asagidaki alanlardan sorumludur:

> EYS Politikasi’nin uygulanmasi,

> Belirlenmis hedeflere yonelik
calismalarin yuratdlmesi,

> |s yerlerindeki faaliyetlerin yasal
mevzuata uygunlugunun saglanmasi,

> [SG ile ilgili gliclii ve gelisime agik
yOnlerin belirlenmesi,

> [SG alanindaki risk ve firsatlarin tespit
edilerek izlenmesi,

> Sektordeki ulusal ve uluslararasi iyi
uygulamalarin ve gelismelerin takip
edilmesi,

> Sdreclerin optimizasyonu igin inovatif
calismalar yuritilmesi.

OYAK Cimento’da iSG yénetimi; proje,
kampanya ve denetimlerin yani sira sahada
sureklilik saglayan tamamlayici mekanizmalarla
desteklenmektedir. Bu kapsamda uygulanan
iISG Goézlemciligi Mekanizmasi, giivenli
davranig kaltirindn yerlesmesinde 6énemli rol
oynamaktadir.

ISG Gozlemciligi Mekanizmasi, calisanlarin
emniyetli davraniglari benimsemesini ve
yayginlastirmasini destekleyen, sahaya
dogrudan temas eden bir kontrol ve geri bildirim
yapisidir. Calisanlar arasindan segilen iISG
Gozlemcileri; islerin sirket ISG kurallari ve
yasal mevzuata uygun ydrdtilmesini izlemekle
birlikte, glvenli davranis ve dogru uygulamalari
da aktif olarak tesvik etmektedir. Gézlemciler
tarafindan yapilan olumlu ve olumsuz tespitler
anlik olarak kayit altina alinmakta; elde edilen
gdzlem sonuglari diizenli olarak iISG Kurullarina
raporlanarak degerlendirme ve iyilestirme
sureclerine girdi saglamaktadir. Bu mekanizma
sayesinde, sahadaki riskler erken asamada
gOrundr hale gelmekte ve calisan katilmi
glclenmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

OYAK Cimento’da c¢alisanlar, is sagligi ve
glvenligiyle ilgili tehlike, riskli durum, ramak kala
olay ve guvenlik endiselerini herhangi bir ¢cekince
veya misilleme korkusu olmaksizin bildirmeye
tesvik edilmektedir. Bildirimler, iSG ekipleri

ve ilgili kurullar tarafindan degerlendiriimekte;
gerekli durumlarda duzeltici ve 6nleyici faaliyetler
tanimlanarak takip edilmektedir. Bu yaklasim,
sahadaki risklerin erken asamada gorunur hale
getirilmesini ve ¢alisan katilimina dayali glvenlik
kultGrantn guglendiriimesini desteklemektedir.
iISG alanindaki ilerlemeler, yillik hedefler

ve anahtar performans gdstergeleri (KPI)
araciligiyla dizenli olarak 6lgtlmektedir. S6z
konusu oélgtuimler; risk degerlendirmeleri, saha
denetimleri, DOST, Kirik Cam Denetimleri

ve tematik ¢apraz denetimler araciligiyla
desteklenmektedir.

Ayni zamanda Sirket’in aksiyon yonetimi dijital
platformu olan iISG ODAK (izerinden merkezden
surekli izliemeler gerceklestiriimekte, tespit edilen
uygunsuzluklar ve iyilestirme alanlari sistematik
olarak ¢ézimlenmektedir. Calisanlarla kurulan ig
birlikleri de ISG Kurullari ve Alt Kurullari, gézlem
mekanizmalari, Kirtk Cam Denetimleri, Glivenlik
Koglari ve Glvenli Yol Arkadaslarinin (Buddy)

yer aldigi mentorluk
P programlari (IZGEM) ve

i i iZG EM egitim faaliyetleri ile strekli

olarak izlenmektedir.

Toplam Degerlendirilen
Calisan Sayisi

3.272
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OYAK Cimento, ISG kapsaminda tespit edilen
olumsuz etkileri cok katmanli, énleyici ve

inovatif cozumlerle ele almaktadir. Mevzuata
uygun olarak sistematik risk degerlendirmeleri
yapilmakta; yiksekte ¢alisma, kapali alan
calismalari, kaldirma operasyonlari ve sicak igler
gibi ylksek riskli faaliyetlerde 6zel proseddrler,
kontrol listeleri ve izin sistemleri uygulanmaktadir.

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Siarduralebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

Sahalarda riskleri is baglamadan énce kontrol
altina almak amaciyla is Oncesi Risk Analizi
uygulamalari yurutilmektedir. Bu kapsamda
STOP (Dur-Dusun-Goézlemle-Planla/Uygula)
modeli ve ORANS (5 Dakika OYAK Risk
Analizi) yaklagimi kullaniimaktadir. ORAN5S
yaklasimi, tim calisanlar tarafindan is éncesinde
uygulanmakta ve faaliyetler STOP sistemiyle
desteklenmektedir. ilgili metotlar cercevesinde
2025 yilinda 1.458 adet kirik cam denetimi
gerceklestiriimis; mavi yakal ¢alisanlarin
katihmiyla kapsamli kontroller tamamlanmistir.

OYAK
Cimento

Olimli
Kaza Sayisi

Engelleyici is Kazasi
Nedeniyle Kaybedilen
Giin Sayisi
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Hastalik Sonucu
Olim Sayisi

Meslek Hastaligi
Sayisi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

ISG Yol Haritasi

OYAK Cimento catisi altinda iSG yénetimini
planli ve stratejik bicimde yuritmek amaciyla
her yil sube bazinda iSG Yol Haritasi
olusturulmaktadir. Yol haritasi, ilgili KPI'lar
araciligiyla surekli izlenmekte; hedeflere

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

ulasmak i¢cin gereken guincellemeler hayata
gecirilmektedir. 2024 yilinda oldugu gibi 2025
yilinda da ayni alti ana hedef gecerliligini
korumus ve bu hedefler dogrultusunda
subeler icin ilgili aksiyonlar tanimlanmisgtir.

Pozitif Saghk
Guvenlik Kaltara
Geligimi
58
._ Uygulamalari / Risk Azaltim
Unitelerde Ayiklama, Calismasinin
Dizenleme ve Yirdtilmesi
Temizleme
Faaliyetleri .
ISG

Yol Haritasi

Ana Hedefler

Givenli Kaldirma

Operasyonlari ve

Yiksekte Glvenli
Calisma

ve Kontrol
Sireglerinin
lyilestirilmesi

Kapsamindaki

EKED Projesinin
Yarutulmesi

Denetim I/\
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— Rapor One Cikan OYAK GCimento Kurumsal Y&netisim Surddrilebilirlik Yaklagmi iklim Odakli Dénisim Dusuk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
— Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi -
Projeler Bu calisma kapsaminda sistematik olarak u¢ unsur hedeflenmektedir.

iISG’nin dijitallesme, veri analitigi ve yapay zeka
destekli uygulamalarla guclendiriimesi, OYAK
Cimento’nun iSG stratejisinin éncelikli alanlari
arasinda yer almaktadir. Sirket, iISG alanindaki
potansiyel olumsuz etkileri hentiz ortaya
cikmadan tespit etmek, sahadaki riskleri daha
etkin yénetmek ve calisanlarin glvenli davranis
kiltdrinG kalici hale getirmek amaciyla gesitli
proje ve uygulamalar yUratmektedir.

Glvensiz
davraniglarin
ele alinarak
guvenli ¢éztmler
gelistirilmesi

Ornek iSG
davraniglarinin
oédullendiriimesi

Tehlikelerin
proaktif bicimde
tespit edilmesi

PREIJEZ:

> Proje 2425

OYAK Cimento tarafindan 1 Subat 2023 tarihinde
baslatilan Proje 2425, 2025 yilinda da devam
etmistir. Proje kapsaminda Sirket’in temel hedefi
olan sifir kazaya ulasmak icin somut adimlar
atilmaktadir. 2025 yili sonuna kadar 2024

yilina kiyasla kaza siklik oranini azaltma hedefi
dogrultusunda DOST ve iISG Focus Projesi gibi
calismalar hayata gecirilmistir.

2025 yilinda iSG performans géstergeleri,

2024 yilina kiyasla 6zellikle kaza sikligt,

kaza agirligi ve davranig odakl dnleyici
gostergeler agisindan belirgin iyilesmeler ortaya

Sifir Kaza Hedefi

koymustur. Bu sonuclar, Proje2425 kapsaminda
yuratalen kdltarel dontslim yaklagsiminin saha
performansina yansidigini géstermektedir.

2024 yihinin sonunda 3,29 olarak gerceklesen
Kaza Siklik Orani (KSO), 2025 yilinda 2,50
seviyesine dusmustir. Boylece hem bir dnceki
yila kiyasla belirgin bir iyilesme saglanmis hem
de 2030 hedeflerine dogru gugla bir ilerleme
kaydedilmistir. Uzun vadeli egilim incelendiginde,
2022 yilinda baslayan yapisal kirilmanin 2025
yilinda kalici hale geldigi gérulmektedir.

2024 yil sonunda %24 J\\
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2025 yil sonuna kadar %25

Kaza agirligini yansitan gostergelerde de olumlu
bir tablo ortaya ¢ikmistir. is kazasi sonucu
toplam kayip gun sayisi 1.157 gunden 847 glne,
Kaza Agirlik Orani (KAO) ise 0,100’den 0,061’e
gerilemigtir. Veriler, meydana gelen kazalarin
siddetinin azaldigini ve iyilestirme aksiyonlarinin
etkinliginin arttigini géstermektedir. Ayrica
kazasiz gegen gun sayisinin 10 ginden 21 glne,
maksimum kazasiz gln suresinin ise 106 glinden
108 gline ¢ikmasi, saha disiplininde surekililik
saglandigina isaret etmektedir.

Davranis odakli ve dnleyici gostergeler agisindan
da 2025 yih gugli bir performans sergilemistir.
Ramak kala olay bildirimleri 178'den 199’a
yukselmis, bu artis ¢alisanlarin riskleri

daha erken asamada bildirme konusundaki
farkindahgdinin gelistigini gdstermistir. Buna
karsilk, bildirilen tehlikeli/riskli durum sayisinin

14.133’ten 12.288’e dlismesi, sahadaki temel
risklerin kontrol altina alindigini ve kalici
iyilestirmelerin saglandigini ortaya koymaktadir.
Ayrica 2025 yilinda gerceklestirilen 14.590
adet DOST guvenlik gérismesi, davranis
odakli gézlem ve geri bildirim mekanizmalarinin
yayginlhigini ve surekliligini teyit etmektedir.

Sonug olarak, 2025 yili ISG KPI sonuglari;

daha diusuk kaza sikhgi, daha az kayip gun,
daha hafif kazalar ve daha gucli davranissal
Onleyici gostergeler ile 2024 yilina kiyasla genel
anlamda olumlu bir tablo ortaya koymaktadir. Bu
performans, Proje2425 kapsaminda hedeflenen
davranis temelli guvenlik kiltirinin sahada
karsihk buldugunu ve uzun vadeli sifir kaza
yolculugunda istikrarli bir ilerleme saglandigini
gOstermektedir.
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Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

> Davranis Odakli Saha Turlari (DOST) Projesi
2023 yilinda baslatilan
ve devam eden DOST

projesi de ISG kiltiiriini

guglendirmeye yonelik dnemli bir girisimdir. Proje
kapsaminda 2025 yilinda toplam 14.590 guvenlik
gorismesi gerceklestirilmis ve belirlenen hedefin
Uzerinde bir performans elde edilmistir. DOST
Projesi araciligiyla yapilan guvenlik gérasmeleri,
calisanlarla is birligini gl¢lendirmekte ve

sifir kaza hedefine ulasmada énemli rol
ustlenmektedir.

Bu gdrusmeler ile;

. Giivenli davraniglarin
Sirket pekistirilerek
gluvensiz
davraniglarin
onlenmesi
saglanmaktadrr.

Yoneticilerin
ISG kapasitesinin
guclendirilmesi

politikalarinin

calisanlara ve

yuklenicilere
aktarimi

Bu kapsamda, DOST Adaptive Yazilim’i gelistirilerek, gozlem verileri anhk
takip etmekte ve iyilestirme aksiyonlari dijital ortamda yonetilmektedir.
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Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

> iSG Hayat Kurtaran Kurallar
Kampanyalari

OYAK Cimento’da ISG Hayat Kurtaran Kurallar
Kampanyalari, yalnizca farkindalik artirmaya yonelik
gecici uygulamalar degil; davranis degisimini kalici hale
getirmeyi ve guvenligi kurumsal refleks haline getirmeyi
hedefleyen bitlncll bir kiltdr ddntsim aracidir.

Bu yaklasim dogrultusunda 2024 ve 2025 yillarinda
yurGtilen kampanyalar, ¢alisan katilimi, yetkinlik
gelisimi ve saha uygulamalarina dogrudan yansiyan
somut kazanimlar saglamistir.

2024 yihnda EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene)
sUreclerinin sahada dogru ve etkin uygulanmasini
saglamak amaciyla kapsamli bir EKED kampanyasi
hayata gecirilmistir. Kampanya kapsaminda her
fabrikada 3 gun slren teorik ve uygulamal EKED
egitimleri duzenlenmig, egitimler araciligiyla

EKED egitmenleri yetistirilmistir. Egitim slrecinin
tamamlanmasinin ardindan, “Yasama tutunmak elinde,
fark et” mottosuyla EKED Bilgi Yarigsmasi organize
edilmistir. Yarisma modeli, ¢alisan katilimini ve ekipler
arasi etkilesimi guclendirecek sekilde tasarlanmistir;
her fabrikada mavi yaka ve beyaz yaka calisanlardan
olusan ekipler kurulmus, fabrika ici yarismalar es
zamanli ve gevrim ici olarak gerceklestirilmistir.

Fabrika ici yarismalarda birinci olan ekipler, Cimento
Sektorl ISG Egitim Merkezi (CISIEM) Darica’da
duzenlenen fabrikalar arasi EKED final yarigsmasina
katilmistir. Final sureci; teorik bilgi sinavi ve sahada
gerceklestirilen uygulamali etaplardan olusmustur;
bdylece yalnizca bilgi diizeyi degil, dogru uygulama ve
refleks de olclilmistir. Bu yapi sayesinde EKED, bir
prosedir maddesi olmanin étesine gegerek ¢alisanlarin
gunldk is yapis bicimlerinin dogal bir parcasi haline
gelmistir. Ayni zamanda kampanya, ilerleyen donemde
devreye alinmasi planlanan e-EKED uygulamalari igin
de gucll bir altyapi ve farkindalik zemini olusturmustur.

2025 yihinda OYAK Cimento’da Hayat Kurtaran
Kurallar yaklasimi daha da derinlestirilerek; ylksek
risk potansiyeline sahip operasyonlara odaklanan
“Yuksekte Guvenli Calisma”, “Kapali / Kisith Alanda
Guivenli Calisma” ve “Kaynak islerinde Giivenli
Calisma” temalarinda (¢ ayri ISG kampanyasi hayata
gecirilmistir. Kampanyalar, yalnizca bilgi aktarimina
dayali klasik egitimler olarak degil; davranis degisimini
hedefleyen, sahaya dokunan ve ¢alisan katiimini
merkeze alan bir anlayigla kurgulanmistir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L |
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Her bir tema icin 6zel olarak hazirlanan egitim
icerikleri; bilgilendirici videolar, glincellenmis kontrol
listeleri, toolbox (isbasi) konugmalari ve sahada
uygulanabilir pratik érneklerle desteklenmis, gtvenli
calisma mesajlarinin glnlik is yapis bigimlerine
entegre edilmesi hedeflenmigtir.

“Ylksekte Guvenli Calisma”, “Kapali / Kisitli

Alanda Guvenli Calisma” Kampanyalari
kapsaminda, ¢alisanlarin stirece aktif katilimini
tesvik etmek amaciyla bilgi yarismalari ve
uygulamali degerlendirmeler dizenlenmis; bdylece
o6grenme slreci rekabet, ekip ruhu ve paylasim ile
guclendirilmistir. Fabrika ici yarismalarin ardindan
CISIEM'de Uist yénetimin katilim ve destegiyle
dizenlenen fabrikalar arasi final yarismalari, gvenli
davraniglarin gorandr kilinmasi, iyi uygulamalarin
paylasiimasi ve sahada drnek tegkil eden ekiplerin
One c¢ikarilmasi agisindan gicli bir motivasyon

aracl olmustur. Kampanyaya 6zel olarak tasarlanan
posterler, afisler, dijital duyurular ve diger iletisim
materyalleri ile kampanyalarin gorinirliga artiriimis;
ISG mesajlari sahada stirekli hatirlatilan bir giindem
haline getirilmigtir.

2025 yili sonunda baslatilan “Basingh Tlplerde
Guvenli Calisma” kampanyaslysa, dnceki
kampanyalardan elde edilen deneyimler Uzerine insa
edilmistir. Egitim dokimanlari, bilgilendirici videolar,
gincellenmis kontrol listeleri, toolbox konugmalari ve
kampanyaya 6zel kurumsal iletisim materyalleri ile bu
yeni tema, sahada gucll bir goérunurllik kazanacak
sekilde kurgulanmistir. Miteahhit ¢alisanlarin da
kapsama dahil edilmesiyle, kampanyalarin etki alani
genigletilmigtir.

Bu butlncul yaklasim sayesinde, ¢alisanlarin yalnizca
“ne yapilmasi gerektigini” degil, “neden guvenli
calismalari gerektigini” i¢sellestirmeleri hedeflenmigtir.
Kampanya sonuglari; yuksekten dusme, kapali alan
riskleri ve kaynak islemlerine bagl tehlikeler gibi kritik
basliklarda farkindaligin arttigini, caliganlarin riskleri
daha erken fark edip mudahil olma reflekslerinin
guglendigini ve guvenli davranislara iligkin bilgi
seviyesinin derinlestigini ortaya koymustur. Bdylece
Hayat Kurtaran Kurallar, 2025 yili itibariyla OYAK
Cimento’da yalnizca bir kural seti degil; davraniglara
yon veren, sahada yasayan bir gvenlik kulttrQ
unsuru olarak konumlanmistir.
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> ISG GCapraz Denetimleri

OYAK Cimento’da 2020 yilindan bu yana iSG
Capraz Denetimleri gerceklestiriimektedir.
Denetimler, ISG Capraz Denetimleri Prosed(irii
kapsaminda yuratulmekte; denetim sonuglarina
gore aksiyon planlari hazirlanarak takip
edilmektedir. S6z konusu uygulama sayesinde
surekli izleme, tespit etme ve iyilestirme sirecleri
etkin bigimde yuratiimektedir.

2025 yilinda saha gozetim uygulamalari gapraz
denetimlerle daha derinlemesine ve tematik

bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda

farkli lokasyonlardan goérevlendirilen ekipler
tarafindan asagidaki alanlarda ¢capraz denetimler
gergeklestiriimis ve raporlanmistir:

> Yasal Mevzuat Uygunluk Denetimleri,

> Hareketli EKipmanlarda Makine ve
Ekipman Denetimleri,

> Kaldirma Operasyonlari Denetimleri,
> Sicak Alanlarda Calisma Denetimleri,
> Yangin Gluvenligi Denetimleri,

> Kireg¢ Tesisi Denetimleri,

> Liman Tesisleri Denetimleri (Kibris
Terminal, Unye Liman Tesisi ve Aslan Liman
Tesisi).

Denetimler sonucunda mevzuat uyumu,
ekipman glvenligi, operasyonel disiplin ve kritik
risk alanlarina iligkin bulgular detayli raporlar
halinde kayit altina alinmistir. Bulgulara yonelik
dlzeltici ve onleyici aksiyonlar merkezi sistem
Uzerinden takip edilerek uygulamaya alinmistir.
Capraz denetim yaklasimi; tesisler arasindaki
kor noktalarin azaltilmasina, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasina ve risklerin daha butinclil
bicimde ele alinmasina katki saglamistir.

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Saha gozetim faaliyetlerinin ortak ciktilari
asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

> Glvensiz davraniglarin ve riskli ortam
kosullarinin géranarlaga artmistir.
> Aksiyon alma sureleri kisaltilmigtir.

> Calisan katilimi ve sahiplenme
guclendirilmigtir.

> Kaza siklik oranlarinda hedeflerle uyumlu
iyilesmeler saglanmigtir.

Sonug olarak, 2025 yili itibariyla OYAK
Cimento’da iISG saha gézetim uygulamalari;
davranigsal, gevresel ve mevzuatsal riskleri ayni
cercevede ele alan, proaktif ve surdurilebilir bir
risk yonetimi modeli haline gelmigtir. Bu yapi,
sifir kaza kultdrinin sahada karsilik bulmasini
saglayan temel yonetim araclarindan biri olarak
konumlandiriimaktadir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen capraz
denetimler, OYAK Cimento’da iSG yénetim
sistemine yalnizca mevzuat uyumu acgisindan
degil; risklerin erken tespiti, operasyonel
standartlasma ve kurumsal 6grenme
acisindan énemli ek faydalar saglamistir.
Farkli lokasyonlardan gérevlendirilen uzman
ekiplerin yarattigu bu denetimler, tesisler arasi
kor noktalarin gorandr hale gelmesine ve iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasina olanak
tanimigtir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan denetimlerden biri
Kaldirma Prosedurt ve Operasyonlari Uyum
Denetimi olmustur. Denetimler sonucunda

bazi fabrikalarda iyi uygulamalar tespit

edilmekle birlikte; 6zellikle kaldirma planlarinin
hazirlanmasi, personel yetkinliklerinin
belgelendiriimesi, operasyon 6ncesi kontrol
surecleri ve kaldirma ekipmanlarinin yonetimi
basliklarinda gelistiriimesi gereken alanlar
belirlenmigtir. Bulgular, kaldirma operasyonlarinin
teknik oldugu kadar organizasyonel disiplin
gerektirdigini ve standart uygulama eksikliklerinin
¢alisan guvenligi acisindan kritik riskler
barindirabilecegini gostermistir. Denetim ¢iktilar

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

dogrultusunda duzeltici ve onleyici faaliyetler
onceliklendirilmis; fabrikalarda aksiyon planlarinin
hazirlanmasi ve takibi merkezi olarak izlenmistir.

Bir diger 6nemli denetim alani, hareketli ve
doner ekipmanlarin makine emniyeti olmustur.
ilgili denetimlerde bazi alanlarda yapilan
iyilestirmelere ragmen, 6zellikle konveydr bantlar
ve doner ekipmanlarda koruyucu muhafazalarin
yeterliligi, acil durdurma sistemlerinin etkinligi,
temizlik-dizen ve atdlye glvenligi konularinda
iyilestirme ihtiyaclari tespit edilmigtir. Elde edilen
bulgular, makine emniyetinin yalnizca teknik
ekipman yatirimiyla degil; bakim, dizen, kontrol
ve disiplinli saha yonetimiyle strdirulebilir hale
geldigini géstermistir. Bu dogrultuda teknik
eksikliklerin giderilmesine ek olarak makine
emniyeti ydnetim yaklagiminin guglendiriimesine
yonelik aksiyonlar planlanmistir.

Diger capraz denetim basliklarinda (yasal
mevzuat uygunlugu, sicak alanlarda ¢alisma,
yangin gavenligi, kireg tesisleri ve liman tesisleri
denetimleri) elde edilen bulgular da benzer
sekilde; tesisler arasi uygulama farkliliklarini,
standartlarin sahaya yansima dizeyini ve
iyilestirme dnceliklerini net bicimde ortaya
koymustur. Bu denetimler sayesinde, iyi
uygulamalar goérinir hale getirilmis; tekrarlayan
uygunsuzluk alanlari merkezi dizeyde analiz
edilerek sistemsel aksiyonlara donusturalmastdr.
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Capraz denetimler sonucunda saglanan
kazanimlar dogrultusunda gelecege yonelik
olarak asagidaki planlamalar yapilmistir:

> Kritik risk alanlari igin tematik
denetimlerin dlzenli periyotlarla
surduridlmesi,

> Denetim bulgularina dayali standart
uygulama rehberlerinin gincellenmesi,

> Yetkinlik, planlama ve ekipman yonetimi
gibi alanlarda hedefli egitim programlarinin
yayginlastiriimasi,

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Siarduralebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

> Aksiyonlarin iISG ODAK Yazilimi
Uzerinden daha siki takip edilmesi ve
kapanma surelerinin izlenmesi,

> lyi uygulamalarin tesisler arasinda

sistematik bicimde paylasiimasi.

Sonug olarak, 2025 yilinda gergeklestirilen
capraz denetimler; OYAK Cimento’da iISG
uygulamalarinin yalnizca denetlenmesini degil,
gelistiriimesini ve olgunlastiriimasini saglayan
stratejik bir arag olarak degerlendirilmigtir. Bu
yaklasim, gelecekte de risk odakli, 6grenen ve
surekli iyilesen bir iISG yonetim sisteminin temel
dayanaklarindan biri olmaya devam edecektir.

Capraz Denetimler ile asagidakilerin gerceklestiriimesi hedeflenmistir.

Tum faaliyetlerin Sirket ISG
politikalari ve yururlikteki
yasal diizenlemelerle
ortlstp 6rtismediginin

degerlendirilmesi, olunmasi

/Qapraz denetim yaklasimi
araciligiyla subeler arasinda
is birligi ve ortak 6grenme
kdlttrinin olusturulmasi,

olunmasi,

Subelerde riskli davranis

ve kosullarin saptanarak
uygun kontrol tedbirleriyle
ortadan kaldiriimasina destek

Riskli davranis ve kosullarin
saptanarak uygun kontrol

kaldiriimasina destek

Subeler genelinde iSG'nin
islevsel ve surdurulebilir
bicimde yUratilmesini
destekleyen cesitli kontrol
mekanizmalarinin devreye
alinmasi,

Surdurilebilirlik
perspektifinden mevcut
risklerin giin yUzine c¢ikariimasi

ISG performansinin Ust

ve degerlendiriimesi gereken

seviyelere taginmasi,

KKurumsal gelisimin
surekliliginin giivence altina
alinmasi
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Uyum gerekliliklerinin
karsilanmasinin yani sira
kaynak kullaniminda etkinlik,
sureclerin iyilestiriimesi

ve yenilikci yaklagimlarin
gelistiriimesi adina sinerji
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tedbirleriyle ortadan :
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|
|
|
|
|
|
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|
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ortaminin yaratiimasi, :
|

|

|

firsatlarin belirlenmesi,

/$ubelerde ISG yénetim
sistemindeki eksikliklerin ve
basarili uygulamalarin birlikte
ortaya konulmasi.

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

Calisan sagligi, OYAK Cimento’nun
temel onceliklerinden biri olmaya devam
etmektedir. Tim igletmelerde, ise giris
muayenelerinden periyodik kontrollere
kadar, taseron calisanlar dahil tim
bireylerin saglik takibi, is kollarina

Ozgu yasal gereklilikler cercevesinde
gerceklestiriimektedir. s ile iligkili
hastaliklar, riskli gruplar ve meslek
hastaliklari ise ¢alisanin maruz kaldigi
riske gore bireysel dizeyde izlenmektedir.

Subelerde OED, hasta basi
monitdrizasyon, yanik hidrojelleri ve
ilkyardim kurtarma ekipmanlarini eksiksiz
bulunmakta, tim ilkyardim calisanlarina
bu ekipmanlarin kullanimina yénelik
egitimler verilmektedir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

> iSG Egitimleri

ISG kiiltiiriniin strdirilebilirligi agisindan temel
araclardan biri ISG egitimleri ve etkinlikleridir.
OYAK Cimento’da tim calisanlar, yasal
gereklilikler dogrultusunda diizenli olarak ISG
egitimlerine tabi tutulmaktadir. 6331 sayil Is
Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve ilgili ydnetmelik
kapsaminda; ¢ok tehlikeli sinifta yer alan ¢imento
Uretim tesislerinde galisanlar yillik 16 saat,
tehlikeli sinifta yer alan hazir beton tesislerinde
calisanlar ise yillik 12 saat ISG egitimini
almaktadir. Egitimler profesyonel egitmenler
tarafindan interaktif ve ylz ylze olarak
verilmektedir. Egitim igerikleri, saha risklerini
dogrudan ele alacak sekilde guncellenmekte ve
calisanlarin aktif katihmi tesvik edilmektedir.

Bu uygulamalar sayesinde OYAK Cimento’da
ISG; yalnizca belirli projelerle sinirli kalmayan,
gunlik is yapis bicimlerine entegre edilmis,
calisan katilimini esas alan ve sirekli 6grenme
ile desteklenen bir yonetim anlayisiyla ele
alinmaktadir.

iSG Egitimleri 2025
Kisi 219

Kadin
Saat 3.444
Kisi 3.203

Erkek
Saat 78.443
Kisi 3.422

Toplam

Saat 81.887
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> Tesvik Edici iISG Yaklasimi

OYAK Cimento, yalnizca kendi ¢alisanlarini
degil; alt isveren firma ve yuklenici ¢calisanlarini,
stajyerleri, musterileri ve ziyaretgileri de
kapsayan yillik 6dul programlari dizenlemektedir.
Boylece tiim paydas gruplari iSG siireglerine
etkilesimli bicimde dahil edilmekte ve tesvik edici
bir mekanizma olusturulmaktadir.

Calisanlarin basarilari iISG ve Cevre

Odul Degerlendirme Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte ve iISG Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Odillendirme periyodu, aylik,
dort aylik ve yillik olmak Uzere ug farkl periyotta
gerceklesmektedir. 2025 yilinda da ayin iISG
elemani 6dull, kazasiz gunler iISG performans
dduilleri ve yillik ISG performans ddiilleri
sahipleriyle bulusmustur.

Ayin Calisani Odiilii

Her ay sonunda gectigimiz

aya dair ISG performanslari
degerlendirilerek mUhendis ve alt

kadrolu galisanlar arasindan ayin

ISG elamani segilir. "

Kazasiz Giinler
iISG Performans Odiilleri

Her doért aylik ddnemde,
isyerleri 6dullendirme

4‘ gerceklestirir.

Yillik iSG Performans Odiilleri

Her yilin Ocak ayinda bir
6nceki yila dair performanslar
degerlendirilerek "Yilin ISG
Kahramani" ve "Yilin Cevre

Kahramani" segilir. "
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> Acil Durum Yonetimi

Siarduralebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

OYAK Cimento’da her tirll acil duruma kargi
onceden planh ve hazirlikli olmak buyuk
onem tasimaktadir. Bu kapsamda dnceden
olusturulmus acil durum kategorileri ve her bir
durum icin aksiyon planlari mevcuttur.

YANGIN

DEPREM

TOPLU
ZEHIRLENME

CEVRESEL
ETKI

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

Calisanlarin bu tdr durumlara pratiklerle hazirlanmasi
amaciyla 2025 yilinda toplam 155 acil durum tatbikati
basariyla tamamlanmistir. Ayrica 2025'te tatbikatlarin
bir bolimu AFAD ve itfaiye gibi yetkin kuruluglarin
gobzetiminde/egitim destegiyle gergeklestiriimis; boylece
senaryolarin gercekgilik seviyesi ve ekiplerin midahale
yetkinligi artinlmistir. Bu tatbikatlar asagidaki gibidir;

Yangin sondirme ve tahliye tatbikati )

Arama, koruma, kurtarma,
alarm ve tahliye tatbikatlari /

.'/ 5312 Sayili Kanun kapsaminda
\ Deniz Kirliligi tatbikatlan

ATY tesisi yangin sé6ndirme ve '
tahliye tatbikati

insan ve Toplum Odakli Ekler
Deger Yaratimi L

ODAK Proje Gruplari

isyerlerinde gegmis dénemde yasanan is
kazalarina iliskin dagilm ve analiz ¢galismalari
kapsaminda, benzer olaylarin tekrar
yasanmamasi veya en aza indirilmesi amaciyla

egitim ve proje bazl calismalar hayata gegirilmesi

planlanmistir.

Bu hedef dogrultusunda, en sik karsilagilan is
kazasi turlerine odaklanan ODAK Proje Gruplari
kurulmustur. Grup liderleri ve belirlenen ekip
Uyeleri, saglik ve guvenlik aksiyonlari ile 6nleyici
tedbirleri bir arada ele alarak kapsamli eylem
planlari olusturmustur. Sorumlu fabrikalardaki
Direktorlerin koordinasyonunda yurUttlen
calismalar gercevesinde kazalarin kok
nedenleri derinlemesine incelenmis; elde edilen
bulgular 1siginda Sirket'in tim lokasyonlarinda
uygulanmak tzere egitimler planlanmistir.
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> Yangin Giivenligi Uygulamalari

2025 raporlama déneminde yanginla micadele
uygulamalari, 2024 yilina kiyasla yalnizca
tatbikat sayisindaki artigla degil; risklerin merkezi
olarak yonetildigi, aksiyonlarin standartlastirildigi
ve yatirimla desteklenen batincdl bir yangin
guvenligi yonetisim modeliyle glglendirilmigtir.
OYAK Cimento, yangin guvenligini yalnizca
Uretim sahalarinda degil; idari binalar,
yemekhaneler, sosyal alanlar ve lojmanlar

gibi kullanici yogunlugu yuksek alanlari da
kapsayacak sekilde ele almaktadir.

2025 yilinda yangin guvenligi yonetimi merkezi
bir yapiyla daha net kurgulanmis ve surdurilebilir
hale getirilmistir. Bu kapsamda;

> Sigorta slreclerinin ayrilmaz pargasi olan
risk muhendisligi ziyaretleriyle sahalardaki
yangin riskleri dizenli periyotlarla analiz
edilmekte; raporlardaki tespitler risk dnceligine
gore aksiyon planlarina dénusturilmektedir.
Bu mekanizma, guvenlik seviyesinin yani

sira sigorta maliyetleri ve teminat yapisini da
dogrudan etkiledigi igin aksiyonlar kapanmasi
zorunlu is paketleri olarak ele alinmaktadir.

> Yangin guvenligine iligkin riskler ve aksiyonlar
Risk Takip Platformu Gzerinden merkezi olarak
yonetilmekte; sorumlulara otomatik bildirimler
iletiimekte, kapanma performansi aylik olarak
izlenebilmekte ve tesisler arasi karsilastirma
yapilabilmektedir. Bu sayede dlgulebilir bir
performans yonetimi isletiimektedir.

OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Siarduralebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

> 2025 yilinda bu yapiyi guglendirmek
amaciyla Merkezi Yangin Riskleri ve
Yatirim Takip Komitesi olusturulmustur.
Komite her ay duzenli olarak toplanmakta;
yangin guvenligi aksiyonlarinin ilerleme
durumunu, kalan butgeleri, yeni yatirbm
ihtiyaglarini ve glincellenen risk analizlerini
degerlendirmektedir. Fabrikalarda yurutilecek
calismalar ortak sartname ve standartlar
dogrultusunda ele alinmakta, kesif ve
projelendirme strecleri ayni disiplin i¢cinde
yonetilmektedir.

> Uygulama projeleri Faz-1 / Faz-2 / Faz-

3 seklinde planlanarak risk seviyesine ve
tesis kabiliyetine gére asamali bir yatirim yol
haritasi kurgulanmistir. Bu sayede gelecekte
olusabilecek risklere kargi da proaktif hazirlik
yapilmistir.

> Bolgesel farkhliklar da yonetim modeline dahil
edilmis; dzellikle orman yangini riski bulunan
bdlgelerde ilave 6nlemler devreye alinmistir. Bu
kapsamda algilama sistemleri gugclendirilmis,
guvenlik koridorlari olusturulmus, séndirme
altyapilar iyilestirilmis ve dis tehdit senaryolari
acil durum planlarinda daha sik gtincellenerek
tatbikatlarla test edilmistir.
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> Yangin Giivenligi Calismalari

2025 yilinda yangin guvenligi gelistirmeleri
ISG Yol Haritasi yaklagimiyla aksiyon bazli
yonetilmistir. “Yangin Guvenligi Calismalan”
basligi altinda tim tesislerde asagidaki
aksiyonlarda yuksek gerceklesme seviyesine
ulasiimistir:

> Yangin risk analizi ¢galismasinin
tamamlanmasi,

> Kullanici yuku fazla alanlarda algilama
ve sOndlrme sistemlerinin uygun ve calisir
durumda kurulmasi,

> Risk analizi sonuglarina gére
onceliklendirme ve butgelendirme
yapilmasi,

> Yetkin kuruluslar araciligiyla teorik ve
uygulamali tatbikatlar gergeklestirilmesi.

Yangin guvenligi alanindaki kurumsal yetkinligi
artirmak amaciyla 27-29 Agustos 2025 tarihleri
arasinda Allianz Teknik Deprem & Yangin Test
ve Egitim Merkezi’nde diizenlenen “Yangindan
Korunum Sistemlerinin Test, Bakim, igletme ve
Denetimleri” egitim programina her fabrikadan
bakim ekipleri temsilcileri dahil edilmistir. Ug
gln suren egitim kapsaminda aktif ve pasif
yangindan korunma sistemleri, sprinkler ve
kopUkll séndirme sistemleri, yangin pompalari,
alarm vana istasyonlari, otomatik algilama
sistemleri ile bu sistemlerin test, bakim,

isletme ve denetim slirecleri yerel mevzuat ve
uluslararasi standartlar ¢ergevesinde teorik ve
uygulamali olarak ele alinmigtir. Egitim sonunda
yapilan sinavla katilimcilarin yetkinlik seviyeleri
Olgulmustar. Bu galisma; yangin guvenligi
yatirimlarinin sahada dogru isletiimesi, bakim
sureclerinin standardize edilmesi ve denetim
kalitesinin artirllmasi agisindan kritik bir kapasite
gelistirme adimi olarak degerlendirilmistir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

2025 yilinda yanginla micadele uygulamalari,
OYAK Cimento’da merkezi yonetilen,
yatirimla guglendirilen, KPI'larla izlenen ve
yetkinlikle desteklenen bir modele tagsinmistir.
Tatbikat sayisindaki artis bu modelin goérinen
ciktilarindan biridir; asil kritik ilerleme,
risklerin mihendislik dnlemleriyle azaltildigi
ve aksiyonlarin kurumsal disiplinle kapatildigi
sistemsel dontsuimddr.

> Ig Siireglerinin N
Kirilmasina lzin
Vermiyoruz: KIRIK CAM

Kirnik Cam Denetimleri  DENETIMLERI

OYAK Cimento, is sureclerinde “Kirik Cam
Teorisi”’ni benimsemektedir. 1982 yilinda sosyal
bilimciler tarafindan gelistirilen bu teori, ihmalkar
davraniglarin ve glvensiz kosullarin zamaninda
ele alinmamasi halinde daha blyUk sorunlara
ve tetikleyici olaylar zincirine yol acabilecegini
savunmaktadir.

Bu teoriden hareketle olusturulan Kirik Cam
Denetimleri girigsimi, tehlikelere ilk anda midahale
etmeyi ve ilk kirik cama, gevreyi kirletecek ilk
¢ope veya ilk duvar yazisina dahi izin vermemeyi
amaglamaktadir. Bdylece iSG bilincinin sahada
zayiflamasina ilk asamadan itibaren engel
olunmaktadir.

2025 yilinda

1.458

adet Kirikk Cam Denetimi
gerceklestirilmistir.
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> iSG Focus Projesi -
Yapay Zeka ile iSG Entegrasyonu

Dijitallesme ve yapay zekanin is guvenligi
Uzerindeki donusturicu potansiyelinden en

Ust dizeyde yararlanmak, Sirket’in baslica
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda dijitallesme ve yapay zekayi saglik
ve guvenlik sureglerinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirerek isyerlerindeki risklerin daha etkin
bicimde yonetilmesi, ¢alisanlarin glivenliginin
guglendirilmesi ve sifir kaza hedefine olan
baglihgin pekistiriimesi amaclanmaktadir.

Bu vizyon ¢ergevesinde hayata gegirilen

iISG Focus Projesi ile dijital teknolojilerin ve

veri analitiginin is guvenligi uygulamalarina
entegrasyonu ve yapay zeka destekli cbzimlerle
tehlikelerin dnceden tespit edilerek hizla
mudahale edilmesi mumkun kilinmaktadir.
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu

Fo

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Siarduralebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

(TiSK) ile CEiS’in kuruculari arasinda yer
alan OYAK Cimento, TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriksiyon Vakfi is birligi kapsaminda
yuritiilen “ISG Teknolojileri Yayginlagtirma
Projesi” ile de ig glvenligi kulturane teknolojik
bir soluk kazandirmayi surdUrmustur. Yapay
Zeka Tabanli iISG Video Analiz Yazilim Platformu
olarak konumlandirilan iISG Focus Projesi

ile her bir kameraya 6zel olarak iSG kurallar
tanimlanmakta ve fabrikalarda aktif bicimde
kullanima alinmaktadir.

ISG FOCUS PROJESININ SIRKETE KATKILARI

J

7124 Goriinmeyen
izleme: Tehlikelerin Tespiti:

J

Veri Odaklh
Gilivenlik Kararlari:

iISG liderlerine video

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu

ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli Ekler
Deger Yaratimi

ISG Focus Projesinin Avantaijlari

4 )

Yaralanmalarin Azalmasi:
Proaktif tehlike tespiti
sayesinde isyeri
yaralanmalarinda kayda deger
bir diislis saglanmaktadir.

)

-

Yuksek Dogruluklu
Yapay Zeka:

Yanhis alarmlari en aza
indirerek giivenilir ve verimli
bir izleme altyapisi
sunulmaktadir.

Calisan Gizliligi:
izleme siirecinde kisisel
gizlilik her kosulda
korunmaktadir.

IP kameralar araciligiyla
isyeri faaliyetlerini
kesintisiz takip edilmekte;
glivensiz davraniglara
iliskin anlik bildirimlerin
glivenlik liderlerine ve
ilgili ekiplere ulagmasi

Yapay zeka sistemi, ving
alani ihlalleri ve elektrik
riskleri gibi potansiyel
tehlikeleri ciddi bir soruna
doéniismeden otomatik
olarak algiliyor.

goriintiileri ve analizler
sunularak igyeri
glivenligini artiracak
bilingli kararlarin alinmasi
desteklenmektedir.

4 )

Sigorta Avantaji:
Proaktif giivenlik
tedbirleri sigorta
primlerini olumlu yonde
etkileyebilmektedir.

J

-

Uyum Diizeyinin
Yiikselmesi:
Tesisler genelinde
glivenlik uyum oranlarini
artiriimaktadir.

Tehlikeli Olaylarin
Azaltilmasi:
Olaylari etkin bicimde
onleyerek genel giivenlik
ve risk yonetimi
guglendirilmektedir.

Operasyonel
Verimlilik:
Genel tesis verimliligini
artirirken olasi kesintiler
minimize edilmektedir.

.

Kaynak Yonetimi:
Manuel izleme yiikii
azaltilarak kaynaklar

daha stratejik alanlara
yonlendirilmektedir.

-

~

saglanarak hizh
miidahaleyi miimkiin
kihnmaktadir. Tiim bu
slirecte calisan gizliligi
titizlikle gozetilmektedir.
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Maliyet Tasarrufu:
is kazalari, hukuki siiregler ve
sigorta maliyetlerinin 6nline
gecerek sirkete dogrudan
finansal katki saglanmaktadir.

)
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Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L

> Her sey kontrol altinda: Dijital Ziyaretci Yonetim Sistemi

ISG Alanindaki Odiiller

Unye Gimento

OYV'TE Gimento ;iy?rlecrjmzl yapllanflyl(elrgtlerde OYAK Cimento, CEIS tarafindan diizenlenen “ISG’ye Deger “CEMHEALTH360 | Endiistriyel is ‘
izg :Ia\é?ngi:/irr]nlacs; ?2 iaS Gaggz‘; Salzf’lllfn Katanlar Odiilleri 2025” kapsaminda (i farkli kategoride Hijyeni Perspektifinden Is Saghg
o Diltal Yoot OYAK Cimento iSG Standartlar ‘ édle layik goriimstiir. Is saghgi ve gtvenligini kalici bir Gdzetimi ve Koruyucu Hekimlik

E)(énetimi Sistemi 1 Agustos 20214 itibaynylag Kilavuzu deger haline getirmek ve is yerlerinde stirekli birincil dncelik Programi” Projesi / Sagliga Deger

Katanlar: Fabrika ¢alisanlarinin mesleki
saglik risklerini en aza indirmek ve
koruyucu hekimlik anlayisini guclendirmek
amaciyla 2024 yilinda hayata gegirilen
proje; 6zellikle kaynakgilar, makine

bakim personeli, déner firin ve atik

yakma Unitelerinde calisan riskli gruplara

olmasini saglamak amaciyla birgok ¢alismayi hayata
geciren OYAK Cimento’nun Ui¢ projesi, CEIS iISG’ye Deger
Katanlar Odiilleri 2025 kapsaminda ddiil kazanmistir. Sirket,
14 farkl firmadan 2023 ve 2024 yillarinda hayata gegirilen
toplam 91 projenin yaristigi degerlendirme sonucunda “is
Guvenligine Deger Katanlar”, “Saghga Deger Katanlar” ve
“ISG'ye Liderlik Yapanlar” kategorilerinin kazanani olmustur.

faaliyete gecirilmis ve 2025 yilinda da

ku”an”maya devam etm|§t|r ISG alaninda en yuksek standartlar

benimsemek ve sirekli gelistirmek, OYAK
Cimento’nun en temel sorumluluklarindan
biridir. Bu anlayisla hazirlanan ve 2024
yilinda tum calisanlara duyurulan OYAK
Cimento iSG Standartlar Kilavuzu 2025

Sistem kapsaminda her fabrika ve tesis icin 6zel
olarak hazirlanan “iSG Hos Geldiniz” videolari
ziyaretcilere sunulmaktadir. Ziyaretgiler, sahaya

adim atmadan 6nce bu videolar araciligiyla
guvenlik kurallari ve prosedurler hakkinda
bilgilendiriimekte ve tesis giriglerini bilingli sekilde
gercgeklestirmektedir.

Dijital Ziyaretci Yonetimi Sistemi; ziyaretgilerin
ISG gerekliliklerine uygun bigimde fabrika ve
tesislere girisini saglamak, giris-¢ikis sireclerini
dijital ortama tasimak ve bu surecleri daha hizl,
kontrolll ve izlenebilir hale getirmek amaciyla
hayata gecirilmistir. Sistem sayesinde kapi
guvenlik iglemleri hizlanmakta, sureclerdeki
olasi aksakliklar en aza indirilmektedir. Ziyaretci
kabullinde yasanabilecek iletisim kopukluklarini
gidermek amaciyla onay surecleri ve egitim takibi
SMS tabanli bildirimlerle kolaylastiriimistir.
Sonug olarak iISG Odak Yazilim - Ziyaretci
Yonetimi Sistemi, igyerlerindeki glvenlik
kultdrinG pekistiren, ziyaretci streclerinde dijital
doénusUmu hayata geciren ve is kazalarinin
onlenmesine dogrudan katki sunan stratejik bir
yatirim olarak éne ¢ikmaktadir.

yilinda da gecerliligini surdirmektedir.

Bu kilavuz iSG politikalari, prosediirleri
ve uygulama esaslarini bir arada sunan
kapsamli bir referans doktimanidir.
Kilavuzla galisanlarin iISG konusundaki
bilgi ve farkindalik diizeyinin
yukseltiimesi, is kazalari ile meslek
hastaliklarinin dnine gecilmesi ve guvenli
calisma ortamlarinin kalici hale gelmesi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira yasal
dizenlemeler ve uluslararasi standartlarla
tam uyum saglayarak Sirket'in ISG
kultdrinin daha da glglendiriimesi
amaclanmaktadir.
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OYAK Cimento’nun 6dul alan projeleri ve kategorileri

asagida yer almaktadir:

OYAK Cimento Merkez

“igyerlerinin Etkin Gézetimi: Kirnk Cam
Denetimleri” Projesi / is Giivenligine
Deger Katanlar: Kirlk Cam Denetimleri
Projesi, is yerlerinde kuiguk gorulen

tehlikeli durumlarin zamaninda fark edilip
duzeltiimemesi halinde daha biylk guvenlik
risklerine ve is kazalarina yol agabilecegini
savunan Kirilk Cam Teorisi temel alinarak
tasarlanmistir. Proje, OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. binyesinde yer alan tim
tesisleri kapsayacak sekilde genis bir alanda
uygulanmaktadir. Proje, yalnizca belirli bir
departmani degil, tesislerde bulunan tim

L alanlari ve suregleri kapsayacak sekilde,

kurum genelinde risk odakl i¢c denetim
yaklasimiyla yUrutilmektedir.

r
= :-' by Girrlinni fand
Diperr Kmarmer s
CEIS ISG'YE
DEGER KATAMLAR
ODOLLERININ SOMNUCLAR

BELLI GLDUI -
\ ] \ 2 #
E= 3 I.-Il =

@H F i EH T

odaklanmaktadir.

iSG’ye Liderlik Yapanlar

Adana Fabrika Direktort Mustafa Turan,
yalnizca yonetsel sorumluluguyla degil,
sahaya dokunan bir ISG lideri olarak da
one cikmistir. “Hareketli Ekipmanlarda El
Yaralanmali is Kazalarinin Onlenmesi”
ve “Endustriyel Temizlik Faaliyetlerinde
Yasanan Kazalarin Azaltiimasi” odakli iISG
ODAK Grubu’nun liderligini Ustlenmisgtir.
Bu sorumluluk dogrultusunda, Grup
blnyesinde faaliyet gosteren ekiplerle
koordineli sekilde yarttttigu calismalar;
is kazasi kok neden analizlerinden
revize edilen calisma talimatlarina, cep
kitapgiklarindan uygulamali egitimlere
kadar uzanan genis bir yelpazede

k sistemsel donUsum yaratmigtir.

iy Lidarit
¥ R S Ewmasigs fia
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OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

Sorumlu Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri yonetimi, OYAK Cimento’nun
surdurdlebilirlik yaklagiminin temel yapi
taslarindan birini olusturmaktadir. Sirket, tedarik
zincirini yalnizca operasyonel sureclerle sinirl bir
yapi olarak gdrmemekte, paydaslari, ¢calisanlari,
tedarikgileri ve is ortaklarini kapsayan batincul
bir stire¢ olarak ele almaktadir. OYAK Cimento,
Cimpor Grubu binyesinde faaliyet gostermekte
olup tedarik zinciri ydnetimine iligkin beklentilerini
Cimpor Grubu Tedarikci Davranis Kurallarn
araciligiyla paylagsmaktadir.

2030 yihina kadar, surdurdlebilir tedarik zinciri
hedefleri dogrultusunda OYAK Cimento, satin
alinan ¢imento ve klinkerden kaynaklanan
Kapsam 3 sera gazi emisyon yogunlugunu satin
alinan ton bagina %22,9 azaltmayi taahhut
etmektedir. Yakit ve enerji tedarikine iligkin
faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi
emisyon yogunlugunun ise satin alinan yakit tonu
basina %51,6 azaltilmasi hedeflenmektedir.

Suardurdlebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda
seffaflik, etik is uygulamalari, cevresel

etkilerin azaltilmasi ve sosyal sorumluluk
ilkeleri dnceliklendirilmektedir. Cimpor Grubu
Tedarikci Davranis Kurallari; gevre, iSG, etik

is uygulamalari, yolsuzlukla micadele, insan
haklari ve ¢alisma kosullar1 alanlarindaki

temel ilke ve beklentileri kapsamaktadir. OYAK
Cimento, tedarikgcilerinin ilgili standartlara uyum
saglamasini tesvik ederek surdurulebilirlik
hedeflerine tedarik zinciriyle birlikte ilerlemeyi
amaclamaktadir.

Tedarikgiler cevresel ve sosyal kriterler
dogrultusunda degerlendirme sireclerine tabi
tutulmaktadir. Bu kapsamda c¢ocuk isciligi,
calisma kosullari, is saghgi ve guvenligi ile
yolsuzlukla micadele ve ¢ikar ¢atismasi gibi
temel basliklar ele alinmaktadir.

Tedarik¢i se¢gme asamasinda onaylanan
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tum tedarikgilerin gerekli cevresel belgeleri
sunmalari ve gevre ile ISG kriterlerini iceren
0z degerlendirme anketlerini doldurmalari
gerekmektedir. Tedarikgilerin uymakla yukamlu
oldugu cevresel gereklilikler ve bu kapsamdaki
riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve
kayit altina alinmaktadir. Sirket blinyesinde
tedarikgiler tarafindan saglanmasi beklenen
cevresel ve sosyal kriterlere uyum saglayamayan
tedarikgilerle galismalar sonlandirilmaktadir.
ilave olarak, Tedarik¢i Davranis Kurallar’nin
tedarik¢i sézlesmelerine eklenmesiyle uyum
yukUmluldklerinin s6zlesmesel zeminde
guglendiriimesi hedeflenmektedir. Tedarikgi
Davranis Kurallarr; etik is uygulamalari,
yolsuzlukla miicadele, insan haklari, gcalisma
kosullari, cevrenin korunmasi ile ISG iliskin
temel ilke ve beklentileri tanimlamakta olup,
tedarikgilerden bu ilkelere uyum taahhadu
alinmasini amacglamaktadir.

Tedarikci Degerlendirme Proseduri
dogrultusunda tedarikgilerin gevresel ve sosyal
performansi izlenmektedir. Tedarikci performansi;
kalite, teslim suresi, dokiimantasyon, ¢evre
(emisyonlar, enerji ve atik yonetimi gibi

cevresel unsurlar) ile ISG performansi gibi
kriterler Gzerinden bir puanlama sistemiyle
degerlendiriimektedir. Cevresel uygunsuzluklar
tedarik¢i puanini dogrudan dusurmektedir.
Ortalama puani 60-70 araliginda olan tedarikgiler
resmi olarak bilgilendiriimekte ve Duzeltici
Faaliyet Plani sunmalari beklenmektedir.
lyilesme gériilmemesi halinde tedarikgi Onayli
Tedarikgi Listesi’nden cikarilmaktadir. Puani
60’in altinda kalan tedarikgiler ise derhal listeden
cikariimakta ve Duzeltici Faaliyet Plani sunmalari
talep edilmektedir. Hizmet saglayicilar i¢in

55-70 araligindaki puanlar uyari ve eksiklerin
kapatiilmasi sirecini, 55'in altindaki puanlar ise
listeden cikarma ve is birliginin askiya alinmasini
tetiklemektedir. Tim tedarikgiler her yilin ilk
ceyreginde gdzden gegciriimekte; sézlesme

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

doénemi sonunda Satin Alma Departmani
tarafindan yapilan degerlendirmelerde
uygunsuzluk veya surekli disik performans
s6zlesmenin yenilenmemesine ya da
sonlandiriimasina yol acabilmektedir.

OYAK Cimento, sorumlu tedarik zinciri yaklagimi
dogrultusunda iSG gerekliliklerini Tedarikgi
Davranis Kurallar’'na sistematik bicimde entegre
etmektedir. Bu ¢ercevede tUim tedarikcilerden
calisanlarina saglikh ve gavenli bir calisma
ortami sunmalari ve yirirlikteki asgari ISG
standartlarina eksiksiz uyum saglamalari
beklenmektedir. Boylece, tedarik zinciri genelinde
guvenli calisma kultirinun yayginlastirilmasini
ve surdurulebilir is uygulamalarinin
guglendiriimesini hedeflemektedir.

Sirket’in tedarik zinciri yénetimine iligkin
yoénetisim yapisi Yénetim Kurulu gézetimi
altinda yuruttlmekte olup surdurilebilirlik ve
etik uyum suregleri Ust ydnetim dizeyinde takip
edilmektedir. OYAK Cimento Etik Hat Gzerinden
gelen bildirim ve sikayetler tedarikgileri de
kapsamaktadir.

7 Deger zinciri genelinde is kazalarinin
azaltilmasi ve “sifir is kazasI”
yaklasiminin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
tedarikgileri is saglhgi ve guvenligi
performansini gelistirmeye tesvik eden
uygulamalar devreye alinmaktadir.
Soézlesme dénemi iginde is kazasi
yasanmamasi hedefini gerceklestiren
tedarikgilere yonelik tesvik mekanizmalari
uygulanmaktadir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
Deger Yaratimi L

Sirket, sorumlu tedarik zinciri
yaklasimi kapsaminda deger
zincirinde yer alan tim ¢alisan
gruplarini kapsayici bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda
calisan tlrleri asagidaki sekilde
siniflandiriimaktadir:

> Dogrudan galisanlar: Sirket
blinyesinde gérev yapan mavi yaka
ve beyaz yaka caliganlar

> Taseron ve alt isveren calisanlari:
Fabrika sahalarinda ve operasyonel
faaliyetlerde gorev alan taseron ve
alt isveren calisanlar

> Tedarikci ¢calisanlari: Ham madde,
yakit, ekipman, bakim, hizmet ve
lojistik tedarikgileri binyesinde
calisanlar

Degder zinciri genelinde temel risk
alanlari; ig saghigi ve guvenligi, is
kazalari, meslek hastaliklari ile tedarik
zincirinde insan haklari ve ¢alisma
standartlarina uyumsuzluk risklerinden
olusmaktadir. Buna ek olarak, nitelikli
is guclnin korunamamasi ve tedarik
zinciri genelinde sosyal risklerin etkin
sekilde yonetilememesi durumunda
uretim ve teslimat sarekliliginin
olumsuz etkilenmesi de 6nemli risk
basliklari arasinda yer almaktadir.

Sirket’in deger zincirinde yer alan calisanlar
uzerindeki olumsuz etkiler, faaliyet gosterilen ve
tedarik iligkilerinin yarutuldugu tum alanlarda ig
saghgi ve guvenligi, calisma kosullari ile insan haklari
performansi gergevesinde degerlendiriimektedir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, deger zinciri
genelinde gocuk isciligi veya zorla ¢alistirma gibi agir
insan haklari ihlallerine iliskin yaygin ya da sistemik
bir bulguya rastlanmamistir.
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Deger zincirinde yaratilan olumlu etkiler

ise sUrdurulebilir satin alma uygulamalari,

is saghigi ve guvenligi uygulamalari, egitim

ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile yerel
tedarik¢i kullaniminin desteklenmesi konularini
kapsamaktadir. Bu uygulamalar araciligiyla
dogrudan ¢alisanlar, taseronlar ve tedarikgi
¢alisanlari kapsama alinmakta; sosyal ve
operasyonel kapasitenin gu¢lendirilmesi ile uzun
vadeli deger yaratimina katki saglanmaktadir.
Ayrica, tedarik zincirinin iklim etkilerinin
izlenmesi kapsaminda Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda, mimkin olan
alanlarda paydaslardan elde edilen birincil veriler
kullaniimaktadir.

Tum tedarik zinciri genelinde etik ve uyum
r yonetimi slrecleri butlincll ve sistematik bir

yaklasimla yuritilmektedir. Bu kapsamda
etik hatti uygulamalari ile olasi etik digl
davranislar kayit altina alinmakta ve ig
Denetim sureclerinden gegirilmektedir.

Kategori

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli

2025 yih itibariyla tedarik harcamalari
incelendiginde, Sirket’in hem yerel hem de
surdurulebilir tedarik yaklagsimini gtglu bir
sekilde benimsedigi gérulmektedir. Yerel olarak
tedarik edilen ham maddelerin toplam tutari
9,22 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, ham
madde disi yerel tedarik tutari 27,54 milyar TL
olarak kaydedilmistir. Bu veriler, Sirket’in
tedarik sureclerinde yerel kaynaklara énemli
Olgude Oncelik verdigini ortaya koymaktadir.
Surdarulebilirlik perspektifi dogrultusunda
degerlendirildiginde, yesil olarak siniflandirilan
ham maddelerin toplam tutari 774,40 milyon TL
seviyesinde gerceklesmigstir. Bununla birlikte,
yesil olarak siniflandirilan ham madde disi
tedarik kalemlerinin 37,64 milyar TL gibi
yuksek bir seviyeye ulasmasi, strduralebilir
artin ve hizmetlere yénelik glgla bir yonelimi
gOstermektedir.

Tutar (TL)

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Yerel Olarak Tedarik Edilen Ham Maddeler
Ham Madde Digi Yerel Tedarik
Yesil Olarak Siniflandirllan Ham Maddeler

Yesil Olarak Siniflandinlan Ham Madde Digi Tedarik

9.224.659.419
27.539.120.829
774.401.857

37.636.213.394

2025 yil sonu itibariyla Sirket'in tedarik zincirinde
yer alan toplam tedarikgi sayisinin 5.270’tir. Bu
tedarikgiler arasindan 307 tanesi kritik tedarikgi
olarak adlandiriimaktadir. Tim tedarik zinciri g6z
onldnde bulunduruldugunda, yerel tedarikgilerin
agirhkh bir konuma sahip oldugu dikkati
cekmektedir. Yurt ici tedarikgiler toplam tedarikgi
aginin yaklasik %98,2’sini olusturmaktadir.
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Bu dagilim, tedarik zincirinin buyuk 6l¢ide yerel ve
bdlgesel bir yapiya dayandigini ve operasyonlarin
yerel tedarik ekosistemi ile guclu bir entegrasyon
icinde yuratlldigunu gostermektedir.

o < et N
Tedarikgi Sayisi 2023 2024 2025
Yurt Disi1 Tedarikgisi Sayisi 63 59 95
Yurt igi Tedarikgi Sayisi 4.752 4.898 5.175
Toplam 4.815 4957 5.270

Tedarik zinciri yapisina paralel olarak OYAK
Cimento, taseronlarina ve tedarikgilerine
CSY konularinda kapsamli egitim
programlari sunmaktadir. 2025 yilinda
taseronlar ve tedarikgilere toplam 59.404
saat CSY ile ilgili egitim verilmigtir.

Bu egitimler asagidaki konulari kapsamaktadir:

> Cevresel Farkindalik Egitimi

> Atik Yonetimi Egitimi

> Surdarulebilirlik Egitimi

> Uygulamali Alternatif Yakit Analizi Egitimi
> Uriin Yoénetimi Egitimi

> AP| SPEC Standartlari Egitimi

> Enerji Yonetimi Egitimi

> [SG Egitimi

2025 yih icerisinde tedarikgi aginin
geligtiriimesine yonelik ¢calismalar
sonucunda toplam

313

yeni tedarikgi
sisteme danhil edilmistir.

Toplumsal
Deger Yaratma

OYAK Cimento, toplumu en édnemli
paydaslarindan biri olarak gérmekte ve
faaliyetlerini yalnizca ekonomik deger
yaratimiyla sinirlamadan toplumsal
fayda Uretme anlayisiyla sirdirmektedir.
Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde
sosyal, gevresel ve ekonomik kalkinmay!
destekleyen projeler geligtirerek toplumla
guclu ve sardurulebilir iligkiler kurmayi
hedeflemektedir.

Toplumsal fayday1 odagina alan yaklasim
dogrultusunda egitim, ¢evre, sosyal

gelisim, spor ve yerel kalkinma alanlarinda
cesitli projeler hayata geciriimektedir. S6z
konusu galismalar araciligiyla toplumun
refah seviyesinin artiriimasina, ¢evresel
farkindaligin giclendiriimesine ve yerel
topluluklarin gelisimine katki saglanmaktadir.
OYAK Cimento, toplumsal sorumluluk
bilinciyle yuruttigu faaliyetlerde kapsayicilik,
surduardlebilirlik ve etki odaklilik ilkelerini
esas almakta; buginin ihtiyaclarinin

yani sira gelecek nesillerin beklentilerini

de gbzeten bir deger yaratma yaklasimi
benimsemektedir.

OYAK Cimento tarafindan yaratilen egitim
ve farkindalik odakli kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda, farkli
bolgelerde ¢ocuklara ve yerel topluluklara
yonelik gesitli etkinlikler diUzenlenmektedir.
Gonullt calisan katilimiyla gergeklestirilen
calismalar; cocuklarin sosyal geligimini
destekleyen oyun, sanat, gevre bilinci ve
etkilesim temelli uygulamalari igermektedir.
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Aslan Cimento ve Kocaeli
Belediyesi Diinya Cevre Gunu
Etkinligi

Diinya Cevre GUnu kapsaminda Aslan
Cimento tarafindan gergeklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk etkinligi,
cevresel farkindaligi artirmayi
hedefleyen katilimci odakh bir sanat
atdlyesi olarak tasarlanmistir. Yaklagik
300 kisinin yer aldigi etkinlikte, gcevre
bilincinin glnlik yasam pratikleriyle
iligkilendirilmesine yonelik interaktif bir
deneyim sunulmustur.

Atdlye calismalari boyunca katilimcilar,
surdurdlebilirlik kavramini deniz
ekosistemleri Uzerinden ele alma
firsati bulmus; geri donlstiriimus
malzemelerle yaratici Uretimler
gercgeklestirmistir. Farkli deniz canlilari
hakkinda yapilan bilgilendirmelerle
ekosistemlerin korunmasina yonelik
farkindalik giglendirilmigtir.

Etkinligin temel odagi, atik olusumunun
azaltilmasi, yeniden kullanim
aliskanhklarinin geligtiriimesi ve geri
doénusUm kultarinan gunlik yasamda
daha gorundr hale getirilmesi olmustur.

Sanat araciligiyla gevresel sorumluluk ‘

bilincinin daha kalici ve etkili bicimde
desteklenmesi amaglanmistir.

Dunya Cevre GUnu kapsaminda farkh
operasyonel bolgelerde agag dikim faaliyetleri
dizenlenmistir. Calismalarla biyocesitliligin
desteklenmesi, karbon tutumuna katki
saglanmasi ve gevresel farkindahgin
glclendiriimesi hedeflenmistir.

OYAK Cimento’nun calisan génalltlaga

temelli “Renkli Yakalar” programi, Sirket’in
faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal geligimi
desteklemek amaciyla olusturulmustur. Program;
egitim, cevre, spor ve sosyal dayanisma
alanlarinda is performansinin étesinde toplumsal
deger yaratmayi hedeflemektedir.
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OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi
ve Uygulama Modeli

2025 yil itibaryla Renkli Yakalar programi,
calisanlarin gonulli katiimiyla aktif olarak
uygulanmaktadir. Program kapsaminda
yuritilen projelerden biri olan Unye inénii
ilkokulu bahgesinin modern bir spor alanina
donustirilmesi, ¢cocuklarin gelisimine ve
yerel topluluklarin sosyal yasamina katki
saglayan somut érneklerden biridir. OYAK
Cimento, ¢alisan katilmini glglendirerek
programin faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
yayginlastiriimasini ve olumlu sosyal etkinin
artirlmasini amaglamaktadir.

Unye Cimento Renkli Yakalar

OYAK Cimento’nun galisan
gonulldligune dayall Renkli Yakalar
projesi kapsaminda, Ordu’nun
Unye ilgesinde bulunan Unye inénii
ilkokulu’nun bahcesi yenilenerek
modern ve guvenli bir spor alanina
donustlrdlmustar.

Unye Cimento calisanlarindan

olusan gonullu ekiplerin katkilariyla
yiritilen calisma kapsaminda, Unye
inén ilkokulu bahgesinde zemin
dizenlemeleri yapilmig, yeni spor
ekipmanlari yerlestiriimis ve alan ¢ok
amacl bir spor sahasi olarak yeniden
dizenlenmigtir. Yapilan iyilestirmelerle
ogrencilerin daha guvenli, modern ve
erigilebilir bir ortamda spor yapabilmeleri
hedeflenmistir.

OYAK Cimento, Renkli Yakalar
gonullulik hareketi araciligiyla faaliyet
gosterdigi bolgelerde egitimden gevreye,
spordan sosyal dayanismaya kadar farkh
alanlarda toplumsal fayda yaratmayi

ve yerel kalkinmaya katki saglamay!

surdirmektedir. ‘

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

iklim Odakli Déntstim
ve Deger Yaratimi

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleme ve
kadinlarin sporda guglendiriimesine katki
saglama yaklasimi dogrultusunda OYAK
Cimento, WBF Dlnya Sampiyonu ve profesyonel
boksor Dilara Yucel'e sponsorluk destegi
saglamistir. Bu destek, spor alaninda kadin

rol modellerin gérunurlGgunun artirlimasina

ve kadinlarin farkli alanlardaki basarilarinin
desteklenmesine katki sunmaktadir.

insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
Deger Yaratimi L

2025 yili igerisinde OYAK Cimento buinyesinde
yuruttlen toplumsal katki ve kurumsal sorumluluk
calismalari kapsaminda; kamu kurumlari, yerel
yonetimler, egitim ve sosyal yardim kuruluslari
ile yerel topluluklara yoénelik ayni ve nakdi
destekler saglanmistir. Raporlama déneminde
gerceklestirilen bagis, sponsorluk ve hibe
uygulamalarinin enflasyon éncesi toplam tutari
19,20 milyon TL, enflasyon sonrasi ise

21,18 milyon TL olarak gerceklesmistir.

S0z konusu destekler; toplumsal faydanin
artinlmasina, sosyal dayanismanin
glgclendiriimesine ve yerel kalkinmanin
desteklenmesine katki saglamistir.
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Performans Gostergeleri

Operasyonel Performans Gostergeleri

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Yatinmlan (TL) 2023

2024

Ekler [

2025

Yenilenebilir Enerji
Alternatif Yakit
Cevre Koruma
Enerji Verimliligi

Toplam

223.200.000

13.500.000

117.000.000

353.700.000

235.113.836,79
336.570.757,15
37.682.601,66
12.597.680,43

621.964.876,03

2.988.866.340,83
308.243.857,59
115.926.941,73
80.307.538,54

3.493.344.678,69

Kapasite 2025
Klinker (ton) 13.804.550
Cimento (ton) 21.557.979
Curuf (ton) 1.754.400
Beton (m?) 14.200.000
Kireg (ton) 275.000
Uretim 2023 2024 2025
Klinker (ton) 9.051.141 9.765.036 10.193.201
Gimento (ton) 11.360.913 12.327.006 12.725.880
Gimentomsu Uriin Miktari (ton) 12.089.223 13.006.114 13.845.394
Beton (m?) 4.758.735 5.898.622 7.377.579
Kireg (ton) 15.640 48.774 149.387
Klinker Kullanim Orani (%) 2023 2024 2025
OYAK Cimento (Gri) 80,1 79,5 78,3
OYAK Cimento (Beyaz) 90,8 89,1 88,5

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2025
Kapsam 1 ton CO.e 8.865.709
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli Emisyonlar) ton CO,e 579.936
Kapsam 2 (Piyasa Bazli Emisyonlar) ton CO.e 572.997
Kapsam 3 ton CO,e 1.884.152
Toplam (Lokasyon Bazli) ton CO,e 11.329.797
Toplam (Piyasa Bazli) ton CO,e 11.322.858
Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1) kg CO.e /ton 640,34
gimentomsu
Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1 ve 2) kg CO.e /ton 682,22

gimentomsu
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Rapor One Cikan OYAK Cimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,) 2023 2024 2025
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler 679.749 602.309 737.259
Kategori 2: Sermaye Mallari 23.406 19.616 23.284
Oimayan Yakit ve Enetfiyle gil Fayetler 457.072 447971 501.974
Kategori 4: Yukar Yonli Ulagim ve Dagitim 619.676 415.160 367.800
Kategori 5: Operasyonlardan Uretilen Atiklar 73 54 57
Kategori 6: is Seyahatleri 136 1.340 1.400
Kategori 7: Galisanlarin ise Gidis Gelisleri 1.229 949 921
Kategori 8: Yukari Yonlu Kiralanan Varhklar - - -
Kategori 9: Asagi Yonli Tagimacilik ve Dagitim 510.573 249.272 171.661
Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi 57.202 51.901 58.273
Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi - - -
:(Ba;?g:;l‘;m Satilan Uriinlerin Omrii Sonu 05,787 14.244 21524
Kategori 13: Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar - - -
Kategori 14: Bayilikler - - -
Kategori 15: Yatirimlar - - -
Toplam 2.374.905 1.802.817 1.884.152

ety L
Yenilenemez Enerji Tluiketimi (GJ) 2023 2024 2025
Dogrudan Enerji Tliketimi 38.870.906 36.843.541 38.488.270
Dolaylh Enerji Tiiketimi 3.504.533 4.418.435 4.634.501
Toplam 42.375.439 41.261.976 43.122.771
Enerji Yogunlugu (GJ/Cimentomsu Uriin Ton) 3,51 3,17 3,1
Atik Isidan Elektrik Uretim Miktarlari (MWh) 2023 2024 2025
Aslan 43.771 45.571 42.950
Bolu 31.074 38.145 37.272
Toplam 74.845 83.716 80.222
Hava Emisyonlari (ton) 2023 2024 2025
NOx 8.885 11.901 10.367
SOx(S0,) 404 90 424
PM 222 289
TOC 571 668 552
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

OYAK Cimento
Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Su Gekimi ve Tiiketimi (m?) 2023 2024 2025
Ugiincii Taraf Suyu - Belediye Suyu 125.004 163.843 102.116
Yeralti Suyu 2.225.276 2.597.875 3.119.841
Yuzey Suyu - Yagmur / Kaynak Suyu 13.739 24.040 14.061
Yiizey Suyu - Nehirler 40.521 58.080 66.566
Diger - Desarj Edilmis Geri Kazaniimisg Su 320.681 329.618 31.429
Deniz Suyu 17.888.553 19.928.908 15.057.654
Toplam Tath Su Cekimi 2.679.326 3.164.368 3.302.584
Toplam Su Cekimi 20.613.775 23.102.364 18.391.666
Toplam Su Tiiketimi 2.840.272 3.042.576 3.082.349
Su Desarji (m?®) 2023 2024 2025
Yiizey Suyu 211.919 48.259 113.575
Yeralti Suyu 0 71.021 0
Deniz Suyu 17.888.553 19.928.908 15.155.347
Ugiincii Taraf Suyu 12.600 12.600 40.396
Toplam Su Desariji 18.113.072 20.060.788 15.309.318
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iklim Odakli Déntstim DusUk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [
ve Deger Yaratimi ve Dongusel Gelecek Deger Yaratimi |
Su Tiiketimi (m?) 2023 2024 2025
Proses Kaynakli Geri Kazanilmisg Su 320.681 329.618 490.210
Diger Geri Kazaniimig Su 20.885 32.559 57.731
Toplam Geri Kazanilmis Su 341.566 362.177 547.941
Geri Kazanilmig Su Oranlari 2023 2024 2025
Geri Kazanilmisg Su / Toplam Tath Su Cekimi 12,75 11,45 16,59
Geri Kazaniimis Su / Toplam Su Cekimi* 1,66 1,57 2,98
*WHR sogutma suyu olarak kullanilan kaynak dahil edilmistir.

Toplam Alternatif Yakit (ton) 2025
ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) 435.794
LTY (Lastikten Turetilmis Yakit) 92.741
Sivi Yakit 2.398
Biyokiitle Kaynakl Atiklar 170.124
Toplam 701.057
Alternatif Ham Madde ve Klinker Kullanimi 2023 2024 2025
::tz:;‘ Uretiminde Kullanilan AHM Miktari 420.377 295.967 417 546
Toplam Ham Madde Miktari (ton) 13.319.934 14.279.994 15.812.758
Gimento Uretiminde Kullanilan AHM Miktar 0 24 457 25909
(ton) ' '
Klinker Hari¢ Gimento Uretiminde Kullanilan

Ham Madde Miktari (ton) 1.994.166 2.399.650 2.675.290
Klinker Cimento Orani (%) 78,01 79,49 78,86
AHM Kullanim Orani (%) 2,46 1,86 2,29
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

Lokasyonlar

OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Agag Dikim Sayisi (Adet) Agacg Tiiru

Adana Gimento 1.188 Alev Agaci, Mazi Agaci, Gul, Arocoria
Ankara Gimento 28 Visne Agaci, Elma Agaci
Amerikan Siglasi, Akgaaga¢ Cingila,
Aslan Cimento 900 Amerikan Mesesi, Kizilagag, Cinar
Agaci, Erguvan Agaci
Bolu Cimento 500 Mese Palamudu
Denizli Cimento 500 Sedir Agaci, Cam Agaci
Mardin Cimento 500 Meyve Agaci, Cam Agaci
Unye Gimento 500 Karisik Meyve Agaglari
OYAK Beton Akarca Agrega Tesisi 100 Selvi Agaci
Bolu Cimento Eregli Tesisi 100 Mese Agaci
Toplam 4.316
Sosyal Performans Gostergeleri
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin 158 187 208
Erkek 2.558 2.875 3.064
Toplam 2.716 3.062 3.272*

*Beyan edilen toplam calisan sayisi yalnizca OYAK Cimento Fabrikalari A.S. blinyesinde istihdam edilen calisan
sayisidir. Bu kapsamda, Kibris’ta 4, Cimpor Romania’da 11 olmak (zere Sirket genelinde toplam calisan sayisi 3.287°dir.
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K e e e
istihdam Tiirlerine Gére Galisan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin (Tam Zamanh) 158 187 208
Erkek (Tam Zamanlh) 2.558 2.875 3.064
Toplam (Tam Zamanl) 2.716 3.062 3.272
Kadin (Yar1 Zamanlh) 0 0 0
Erkek (Yari Zamanlh) 0 0 0
Toplam (Yari Zamanl) 0 0 0
Yasa Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 473 574 620
Kadin 42 58 60
Erkek 431 516 560
30-50 Yas Arasi 1.942 2.088 2.179
Kadin 113 122 139
Erkek 1.829 1.966 2.040
50 Yas Ustii 301 400 473
Kadin 3 7 9
Erkek 298 393 464
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

OYAK GCimento

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

ve Uygulama Modeli

Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi 2023 2024 2025
Ust Diizey Yénetici 7 6 7

Kadin 0 0 1

Erkek 7 6 6
Orta Kademe Yoneticiler 7 81 92

Kadin 4 9 12

Erkek 67 72 80
ilk Kademe Yéneticiler 172 200 222

Kadin 31 35 43

Erkek 141 165 179
Toplam Kadin Yonetici Sayisi 35 44 56
Toplam Erkek Yonetici Sayisi 215 243 265
Toplam Yonetici Sayisi 250 287 321
Yasa Gore Yonetici Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 3 3 4
Kadin 0 1 2
Erkek 3 2 2
30-50 Yas Arasi 207 240 266
Kadin 35 41 51
Erkek 172 199 215
50 Yas Ustii 40 44 51
Kadin 0 2 3
Erkek 40 42 48
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ety e e
Sozlesme Turiine Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025
Belirsiz Siireli is Sozlesmesi 2.715 2.845 2.865
Kadin 158 183 205
Erkek 2.557 2.662 2.660
Belirli Siireli is Sézlesmesi 1 217 407
Kadin 0 4 3
Erkek 1 213 404
Engelli Caligsan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin 4 5 7
Erkek 54 61 73
Toplam 58 66 80
Calisan Kategorisine Gore Egitim 2023 2024 2025
Lise Ogrenimi ve Alti 2.103 2.357 2.482

Kadin 24 22 23

Erkek 2079 2.335 2.459
Lisans 464 525 588
Kadin 89 106 114

Erkek 375 419 474
Yiiksek Lisans 148 178 198
Kadin 45 59 71

Erkek 103 119 127
Doktora 1 2 4
Kadin 0 0 0
Erkek 1 2 4
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Rapor One Cikan
Hakkinda Gelismeler

OYAK GCimento
Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

ve Uygulama Modeli

STEM Pozisyonlarinda Caligan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin 34 51 60
Erkek 1.431 1.533 1.643
STEM Pozisyonlarinda Toplam Calisan Sayisi 1.465 1.584 1.703
Kadin 7 9 13
Erkek 140 163 179
STEM Pozisyonlarinda Toplam Yonetici Sayisi 147 172 192
Gelir Yaratici Fonksiyonlarda Galisanlar 2023 2024 2025
Kadin 9 12 13
Erkek 73 74 74
Gelir Yaratici Fonksiyonlarda Toplam Caligsan Sayisi 82 86 87
Kadin 2 5 5
Erkek 32 33 34
Gelir Yaratici Fonksiyonlarda Toplam Yonetici Sayisi 34 38 39
Terfi Alan Calisan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin 2 13 16
Erkek 29 42 38
Toplam 31 55 54
Yil igerisinde Doldurulan Pozisyonlar 2023 2024 2025
Kadin 40 48 37
Erkek 600 576 470
Toplam 640 624 507

ety e e
Yasa Gore Yeni ise Alinan Galisan Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 261 252 192
Kadin 21 25 14
Erkek 240 227 178
30-50 Yas Arasi 316 324 274
Kadin 19 21 22
Erkek 297 303 252
50 Yas ve Uzeri 63 48 41
Kadin 0 2 1
Erkek 63 46 40
Toplam Yeni ise Alinan Galisan Sayisi 640 624 507
Yasa Gore Kendi istegiyle (Goniillii Olarak) Ayrilan

Calisan Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 66 95 79
Kadin 7 4 5
Erkek 59 91 74
30-50 Yas Arasi 205 144 168
Kadin 6 8 17
Erkek 199 136 151
50 Yas ve Uzeri 134 36 21
Kadin 2 0 0
Erkek 132 36 21
Toplam Yasa Goére Kendi istegiyle (Goniillii Olarak) 405 275 268

Ayrilan Calisan Sayisi
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Rapor One Cikan OYAK Gimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

ve Uygulama Modeli

Yasa Goére isten Ayrilan GCaligsan Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 88 124 130
Kadin 7 4 6
Erkek 81 120 124
30-50 Yas Arasi 238 227 312
Kadin 8 15 19
Erkek 230 212 293
50 Yas ve Uzeri 131 54 57
Kadin 2 0 0
Erkek 129 54 57
Toplam Yasa Gore isten Ayrilan Galisan Sayisi 457 405 499
Yasa Gore Emeklilik Harig isten Ayrilan Galigsan Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 88 124 130
Kadin 8 4 6
Erkek 80 120 124
30-50 Yas Arasi 173 209 295
Kadin 7 14 19
Erkek 166 195 276
50 Yas ve Uzeri 38 39 53
Kadin 0 0 0
Erkek 38 39 53

188 OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu

ot e e
Son 1 Y1l igerisinde ise Alinan Calisanlar Arasinda isten Ayrilan
Calisan Sayisi 2023 2024 2025
Kadin 3 3 7
Erkek 196 205 246
Toplam 199 208 253
Yaga Gore Yonetim Kurulu Uyeleri 2023 2024 2025
30 Yas Alti 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
30-50 Yasg Arasi 0 1
Kadin 0 0 0
Erkek 0 1
50 Yas ve Uzeri 4 4 4
Kadin 0 0 0
Erkek 4 4 4
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Rapor One Cikan OYAK GCimento Kurumsal Y&netisim
Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi

Kurumun Galisanlari Harici Kendi is Giiciinde Bulunan

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

ve Uygulama Modeli

Calisan Sayisi 2023 2024 2025
Temizlik Personeli 203 216 243
Kadin 13 18 26
Erkek 190 198 217
Guvenlik Personeli 269 277 294
Kadin 5 7 5
Erkek 264 270 289
Ascilar 34 35 36
Kadin 5 3 5
Erkek 29 32 31
Peyzaj isgileri 23 23 23
Kadin 0 0 0
Erkek 23 23 23
Diger 1.475 1.641 1.587
Kadin 60 75 80
Erkek 1.415 1.566 1.507
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ety e e
Dogum/Ebeveynlik izni 2023 2024 2025
Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanma Hakki Bulunan 85 103 141
Kadin 2 6 13
Erkek 83 97 128
Yil iginde Bagvuran Galisanlar 85 103 141
Kadin 2 6 13
Erkek 83 97 128
Yil iginde ise Dénmesi Planlanan Galisanlar 85 103 141
Kadin 2 6 13
Erkek 83 97 128
Dogum/Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen 84 103 141
Kadin 1 6 13
Erkek 83 97 128
Calisan Egitimi Harcamalar (TL) 2023 2024 2025
Toplam Harcamalar 9.101.657 17.231.976 38.636.358
Calisan basina yillik ortalama egitim harcamasi 3.645 6.011 11.964
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Rapor One Cikan OYAK Gimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

ve Uygulama Modeli

Calisan Egitim Bilgileri (saat) 2023 2024 2025
Toplam Egitim Saati 84.678 115.308 138.486
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 89 40 43
Yasa Gore Egitim Saatleri (saat) 2023 2024 2025
30 Yas Alti 15.119 28.499 33.278
Kadin 2.698 5.584 5.616
Erkek 12.421 22.915 27.662
30-50 Yas Arasi 62.673 75.620 90.398
Kadin 6.569 7.268 8.107
Erkek 56.104 68.352 82.291
50 Yas ve Uzeri 6.886 11.189 14.810
Kadin 87 165 422
Erkek 6.799 11.024 14.388
Toplam 84.678 115.308 138.486
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ety e e
Calisan Pozisyonlarina Gore Yillik Toplam Egitim Saatleri (saat) 2023 2024 2025
Ust Diizey Yéneticiler 26 49 185
Kadin 0 0 37
Erkek 26 49 148
Orta Kademe Yoneticiler 4.876 4.722 4.581
Kadin 321 361 551
Erkek 4.555 4.361 4.030
ilk Kademe Yéneticiler 16.696 14.715 17.799
Kadin 2.581 2.289 3.204
Erkek 14.115 12.426 14.595
Yonetici Olmayan Calisanlar 24187 38.692 43.473
Kadin 6.064 9.852 9.773
Erkek 18.123 28.840 33.700
Direkt Calisanlar 38.893 57.131 72.448
Kadin 388 516 580
Erkek 38.505 56.615 71.868
Toplam 84.678 115.308 138.486
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S— Rapor One Cikan OYAK Cimento Kurumsal Yénetisim Surdurdlebilirlik Yaklasimi
— Hakkinda Gelismeler Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi ve Uygulama Modeli
Galiganlara 2023 2024 2025
Verilen Egitimler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
saat 188 1.119 527 2.257 660 1.648
Dirastlik
ve Etik Egitimleri
kisi 170 2.517 169 851 204 812
saat 107 516 107 502 305 943
Bilgi Giivenligi
kisi 99 726 116 722 182 957
. - saat 2.837 49.991 3.786 65.735 3444 78.443
Is Saghgi
ve Givenligi
kisi 139 2.403 145 2.887 219 3.203
saat 0 0 0 0 26 135
insan Haklan
kigi 0 0 0 0 17 90
saat 0 26 25 335 0 315
Denetim Personeli
Egitimleri
kisi 0 5 0 9 0 2
o saat 300 2.864 824 6.197 1.013 4.842
Tedarikgi
CSY Programlari
Egitimleri kisi 63 752 86 937 120 1.254
saat 5.922 20.808 7.748 27.264 8.698 38.016
Diger Egitimler
kisi 155 912 179 1.155 202 1.329
Toplam Egitim Saati 84.678 115.308 138.486
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Fonksiyon Bazli Egitime Katilim 2023 2024 2025
Satis ve Pazarlama (Toplam) 5.898 5.476 7.016
Kadin 520 803 866
Erkek 5.378 4.673 6.150
Satin Alma (Toplam) 3.951 3.189 2.892
Kadin 1.814 1.587 1.316
Erkek 2.137 1.602 1.576
insan Kaynaklari (Toplam) 3.259 3.987 4.443
Kadin 2.003 2.327 2.332
Erkek 1.256 1.660 2111
Finans (Toplam) 2.241 1.965 2.465
Kadin 1.188 1.084 1.586
Erkek 1.053 881 879
Kamu iliskileri (Toplam) 3.141 1.983 6.378
Kadin 470 563 879
Erkek 2.671 1.419 5.500
Toplam 18.490 16.600 23.194
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Rapor One Cikan OYAK Cimento
Hakkinda Gelismeler Hakkinda

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

Calisan Memnuniyeti* 2023 2025
Calisan Memnuniyet Skoru 79 76
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Galisan Sayisi 662 828
*Calisan Memnuniyet Anketi iki senede bir gergeklestirilmektedir.

Yil Musteri Memnuniyeti (%) NPS
2022 77 50
2024 81 52
Bilgi Glivenligi Kontrol ve Tatbikatlari 2023 2024 2025
Raporlama Y|I.|nda _Gt.argekle§tirilen Bilgi Giivenligi 5 5 5
Kontrol/Denetimlerinin Toplam Sayisi

Gergeklestirilen Sosyal Miihendislik Tatbikatlarinin

Toplam Sayisi (Phishing, Vishing, Smishing Vb.) 12 12 12
Tatbikatlara Katilan Galisan Sayisi 16.339 18.893 3.352
L?;?lé(:;lzda Uygunsuz Aksiyon Alan / Basarisiz Olan 745 686 209
Raporlama Yilinda ise Alinan Toplam Yeni Galisanlar

Icinde Bilgi Giivenligi Taahhiitnamesini Imzalayan 156 276 134

Calisan Sayisi

196 OYAK Cimento 2025 Entegre Raporu

iklim Odakli Déntstim DusUk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [
ve Deger Yaratimi ve DongUsel Gelecek Deger Yaratimi |
ISG Performans Gostergeleri — Tiim Miiteahhit
Calisanlari Dahil 2023 2024 2025
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (KSO) 3,66 3,29 2,50
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Agirlik Orani (KAO) 0,100 0,100 0,061
Bildirilen Ramak Kala Olay Sayisi 212 178 199
Bildirilen Tehlikeli / Riskli Durum Sayisi 12.002 14.133 12.288
Is Talep — DOF Kapatilma Orani (%) 97,70 97,38 95,81
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0,00 0,00 0,00
Kategori Tutar (TL)
Yerel Olarak Tedarik Edilen Ham Maddeler 9.224.659.419
Ham Madde Disi1 Yerel Tedarik 27.539.120.829
Yesil Olarak Siniflandinlan Ham Maddeler 774.401.857
Yesil Olarak Siniflandinlan Ham Madde Digi Tedarik 37.636.213.394
Tedarikgi Sayisi 2023 2024 2025
Yurt Dig1 Tedarikgisi Sayisi 63 59 95
Yurt ici Tedarikgi Sayisi 4.752 4.898 5.175
Toplam 4.815 4.957 5.270
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Rapor
Hakkinda

One Cikan
Gelismeler

OYAK Cimento
Hakkinda

GRI Iicerik Endeksi

GRI icerik Endeksi- Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) baglaminda GRI Services, GRI igerik indeksinin GRI Standartlarina
uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir sekilde paydaslara
sunuldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu igin verilmigtir.

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

dn

|
IDEX ESSENTIALS i

e

Kullanim Beyani: OYAK Cimento, bu GRI endeksinde yer alan bilgileri, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 arasindaki dénem itibariyla
GRI Standardrna uygun raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi: GRI 1; Temel 2021
GRI Sektor Standartlan: Raporlama dénemi itibariyla gimento sektoru igin yayimlanmis bir GRI Sektér Standardi bulunmamaktadir.

GRI DAHIL EDILMEYEN SAYFA
STANDARDI  AGIKLAMA BASLIK GEREKLILIKLER NEDEN ACIKLAMA NUMARASI
Genel Beyanlar
2-1 Kurum profili Rapor Hakkinda 4-13
GRI 2: 2-2 Kurumun siirdirilebilirlik
Genel raporlamasina dahil edilen Oyak Cimento Hakkinda 22-41
Beyanlar kuruluglar
2021 2-3 Raporlama periyodu, sikligi Rapor Hakkinda 413
ve irtibat noktasi
24 _Oncek_! raporlara gore Rapor Hakkinda 4-13
yeniden diizenlenen bilgi
2-5 Dis Denetim Rapor icin dis denetim
alinmamistir.
2-6 Faaliyetler, deger zincirive ~ Kurumsal Gorinim Subeler 27-28, 29-35,
diger is iligkileri Deger Yaratma Modeli Deger Zinciri 70-71, 74-75
insan Kaynaklari Yénetimi
insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 132-135,
Calisan Bagliligi ve Refahi 136-138,
2-7 Caliganlar ¥an bagiilg 139,
Yetenek Yonetimi ve Calisan 140-147,
Geligimi 182-197
Sosyal Performans Gostergeleri
2-8 Galigan olmayan isgiler insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 136-138
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi  Kurumsal Yonetisim 44-48
2-10 En yuksek yonetisim
organinin Uyelerinin yetkinlik ve  Kurumsal Yonetigim 44-48
yeterliliklerinin belilenme sireci
2-11 En ylksek yonetigim Kurumsal Yénetisim 44-48
organinin baskani
2-12 En yuksek ydnetisim
organinin kurulusur_w fa_allyetlerl Kurumsal Yénetisim 44-48
kaynakli olugan etkilerin
yonetilmesindeki rolu
2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetiimesinde Kurumsal Yonetigim 44-48
sorumluluk iradesi
2-14 Surdurdlebilirlik
raporlamasinda en yuksek Kurumsal Yonetisim 44-48
ybnetisim organinin rolu
2-15 Cikar gatismalarini Etik ve Uyum 48-50,
engelleyen surecler Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele 51-52
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iklim Odakli Dénisim Dustk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ ]
ve Deger Yaratimi ve DongUsel Gelecek Deger Yaratimi |
GRI DAHIL EDILMEYEN SAYFA
STANDARDI  ACIKLAMA BASLIK GEREKLILIKLER NEDEN ACIKLAMA NUMARASI
2-16 Kiritik konularin en .
. .. s Etik ve Uyum 48-50,
GRI 2: ylksek yonetisim organina i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Siiregleri 53-54
Genel aktarilmasi sureci
Beyanlar ) R ) ,
2021 2-17 En yuksek yonetisim OYAK Cimento'da 63-67
organinin yeterlilikleri Sirdurilebilirlik Yonetimi
2-18 En yuksek yonetisim . ,
organinin performansinin OYAK ?'m.e.n t_o da.‘. - 63-67
9 b . Sardurdlebilirlik Yonetimi
degerlendiriimesi
- . - OYAK Cimento’'da
2-19 Ucretlendirme politikalari Siirdiirtlebilirlik Yénetimi 63-67
. . P OYAK Cimento'da
2-20 Ucret belirleme stireci Siirdartlebilirli Yénetimi 63-67
Ucret bilgilerinin
aciklanmasina
iliskin yasal bir
yUkimlulik
bulunmamasi
ve bu bilgilerin
2-21a; Gizlilik f:lz’;ii'{“'”'”
2-21 Yilhk toplam ucret orani 2-21b; Kisitla-
acisindan
2-21c malari .
dezavantaj
olusturma
riski tagimasi
nedeniyle
kamuya
aciklama yapil-
mamaktadir.
OYAK Cimento Surdurtlebilirlik
2-22 Surdurilebilir kalkinma Stratejisi 60-62,
stratejisine iligkin agiklama OYAK Cimento'da 63-67
Surdurdlebilirlik Yonetimi
2-23 Politika taahhutleri Kurumsal Yonetisim 44-48
2-24 Politika taahhitlerinin Kurumsal Yonetigim 4448,
Surdirdlebilirlik Hedefleri ve
uygulanmasi Performansi 68-69
2-25 Olumsuz etkileri Etik ve Uyum 48-50,
iyilestirmeye yénelik siirecler i Kontrol ve I¢ Denetim Siiregleri 53-54
2-26 Etik ve yasal davraniglar
ile ilgili konular hakkinda Etik ve Uyum 48-50,
oneri alinmasi ve endiselerin Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 51-52,
dile getirilmesine yonelik i Kontrol ve Ig Denetim Siiregleri 53-54
mekanizmalar
2-27 Yasa ve yonetmeliklere Etik ve Uyum 48-50
uygunluk
2-28 Kurumsal (iyelikler Uyelikler ve Is Birlikleri 210
Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve
2-29 Paydas katilimi Paydaslarla Etkilesim 76-82
2-30 Toplu is sdzlesmesine insan Haklari, 136-138
tabi galigan oranlar Esitlik ve Cesitlilik
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— Rapor One Cikan
— Hakkinda Gelismeler
GRI

STANDARDI  ACIKLAMA

OYAK Cimento
Hakkinda

BASLIK

Kurumsal Yénetisim

ve Etkin Risk Yonetimi

DAHIL EDILMEYEN

GEREKLILIKLER NEDEN

SurdUrulebilirlik Yaklasimi

ve Uygulama Modeli

SAYFA
ACIKLAMA  NUMARASI

Oncelikli Konular

iklim Odakli Déntsim
ve Deger Yaratimi

GRI

STANDARDI  ACIKLAMA

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

BASLIK

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

Ekler [ ]

SAYFA

NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

3-1 Oncelikli konulari

Sirdiriilebilirlik Oncelikleri ve

GRI 3:_ . belirleme sureci Paydaslarla Etkilesim 76-82
Oncelikli
Konular
2021 N . e PIYST] A " .
3-2 Oncelikli konularin listesi Strddrtilebilirlik .Ono.::ellklerl ve 76-82
Paydaslarla Etkilesim
iklim Degisikligine Uyum ve Net Sifir Emisyon
Surdirilebilirik Oncelikleri ve
Paydaslarla Etkilesim
GRI 3: oo O 76-82,
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Iklim Degisikligine Uyum ve Net 105-107,
. Sifir Emisyon
Konular yonetimi o . 112-115,
Hava Kalitesi ve Yonetimi
2021 177-182
Cevresel Performans
Gostergeleri
iklim Degisikligine Uyum ve Net
305-1 Dogrudan (Kapsam 1)  Sifir Emisyon 105-107,
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans 177-182
Gostergeleri
iklim Degisikligine Uyum ve Net
305-2 Dolayh (Kapsam 2) Sifir Emisyon 105-107,
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans 177-182
Gostergeleri
iklim Degisikligine Uyum ve Net
305-3 Diger dolayh (Kapsam  Sifir Emisyon 105-107,
3) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans 177-182
Gostergeleri
iklim Degisikligine Uyum ve Net
GRI 305: 3054 Emisvon vodunlugu Sifir Emisyon 105-107,
Emisyonlar yon yoguniug Cevresel Performans 177-182
2016 Gostergeleri
iklim Degisikligine Uyum ve Net
Sifir Emisyon 105-107,
221?;50Snﬁg:|gizgzaltllma3| Hava Kalitesi ve Yénetimi 112-115,
4 Cevresel Performans 177-182
Gostergeleri
305-6 Ozon tabakasini Hava Kalitesi ve Yonetimi 12-115
incelten maddelerin (ODS) Cevresel Performans 177-18é
emisyonlari Gostergeleri
305-7 Azot oksitler (NOx), Hava Kalitesi ve Yonetimi 12115
kukurt oksitler (SOx) ve diger  Cevresel Performans 177-1 82’

o6nemli hava emisyonlari

Gostergeleri
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Enerji Donlisiimii

GRI 3: Surdirilebilirik Oncelikleri ve 76-82
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaslarla Etkilesim 1 08-; 1
Konular yonetimi Eneriji Yonetimi 177-1 82‘
2021 Cevresel Performans Gostergeleri
302-1 Kurum ici enerji Enerji Yonetimi 108-111,
tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
302-2 Kurum disi enerji Enerji Yonetimi 108-111,
tlketimi Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
GRI 302:
Enerji 3 L N Enerji Yonetimi 108-111,
2016 302-3 Enenji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
302-4 Enerji tiketiminin Eneriji Yonetimi 108-111,
azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
222;? U;Je”k‘s’ii i';;fg:ﬁtc'g'” Enerji Yonetimi 108-111,
I'g Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
azalma
Alternatif Yakitlar ve Alternatif Ham Maddeler
Oncelikli 3-3 Onelikli konularin aycas A 119,
o Dongusel Ekonomi Yonetimi
Konular yonetimi . 122-123,
Alternatif Ham Maddeler
2021 .. . 177-182
Cevresel Performans Gostergeleri
N . Dénglisel Ekonomi Y6netimi 119,
2&1:‘(?(3:gm;y?nglazimeler Alternatif Ham Maddeler 122-123,
Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
GRI 301: 301-2 Kullanilan geri Dénglisel Ekonomi Yonetimi 119,
Malzemeler doénusturilmas girdi Alternatif Ham Maddeler 122-123,
2016 malzemeleri Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
301-3 Geri kazaniimig Dongusel Ekonomi Yonetimi 119,
Uruinler ve bunlarin ambalaj Alternatif Ham Maddeler 122-123,
malzemeleri Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
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— Rapor One Cikan
— Hakkinda Gelismeler
GRI
STANDARDI  AGCIKLAMA

OYAK Cimento

BASLIK

Kurumsal Yénetisim
Hakkinda ve Etkin Risk Yonetimi

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

SurdUrulebilirlik Yaklasimi

ve Uygulama Modeli

SAYFA
NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

Hava Emisyonlan

GRI 3: e e I
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Strddrulebilirik Oncelikleri ve 76-82,
e Paydaslarla Etkilesim
Konular yonetimi Y AT 112-115
Hava Kalitesi ve Yoénetimi
2021
Su Yonetimi
GRI 3: Surdurilebilirlik Oncelikleri ve 76-82
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaslarla Etkilesim 11 6-1- 18
Konular yonetimi Su Yoénetimi 177-18é
2021 Cevresel Performans Gostergeleri
303-1 Ortak bir kaynak olan Su Yonetimi 116-118,
su ile etkilesimler Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
. 303-3 Kaynagindan Su Yonetimi 116-118,
GRI 303: Kil | Perf G6 leri 177-182
Su ve Atik cekilen su Cevresel Performans Gostergeleri -
Sular e
. Su Yonetimi 116-118,
2018 303-4 Su degar Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
. Su Yonetimi 116-118,
303-5 Su tiiketimi Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
Biyocesitlilik ve Ekosistemler
GRI 3: Siirdiirilebilirik Oncelikleri ve
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaslarla Etkilesim 76-82,
Konular yonetimi Biyogesitlilik ve Ekosistem 126-129
2021 Yonetimi
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin  Biyogesitlilik ve Ekosistem
P M 126-129
yonetimi Yonetimi
101-3 Erisim ve fayda Biyogesitlilik ve Ekosistem
M 126-129
paylasimi Yonetimi
GRI101:
Biyogesitlilik 101-4 Biyogesitlilik Uzerindeki  Biyogesitlilik ve Ekosistem 126-129
2024 etkilerin belirlenmesi Yonetimi
101-5 Biyogesitlilik Gizerinde Biyogesitlilik ve Ekosistem
. MO 126-129
etkisi olan yerler Yonetimi
101-8 Ekosistem hizmetieri o YosSsitllik ve Ekosistem 126-129

Yonetimi
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iklim Odakli Déntsim Dustk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [ )
ve Deger Yaratimi ve DongUsel Gelecek Deger Yaratimi |
GRI DAHIL EDILMEYEN SAYFA
STANDARDI ACIKLAMA BASLIK GEREKLILIKLER NEDEN ACIKLAMA NUMARASI
Dongiisel Ekonomi
Sirdurilebilirik Oncelikleri ve
GRI 3: Paydaslarla Etkilesim 761-5133
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Dénglisel Ekonomi Yénetimi 190-122.
Konular yonetimi Alternatif Yakitiar 192-123,
2021 Alternatif Ham Maddeler 177-182
Cevresel Performans Gostergeleri
N S 119,
Dénglsel Ekonomi Yonetimi 120-122,
306-1 Atik uretimi ve atikla Alternatif Yakitlar 122-123,
ilgili dnemli etkiler Alternatif Ham Maddeler 177-182
Cevresel Performans Gostergeleri
Dénglisel Ekonomi Yonetimi 119,
306-2 Atik kaynakli dnemli Alternatif Yakitlar 120-122,
etkilerin yonetimi Alternatif Ham Maddeler 122-123,
Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
Dénglsel Ekonomi Yonetimi 119
GRI 306: ) ;
. Alternatif Yakitlar 120-122,
;zt\(t)lzk‘l)ar 306-3 Atik Gretimi Alternatif Ham Maddeler 122-123,
Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
N S 119,
Dénglisel Ekonomi Yonetimi 120-122
306-4 Bertaraftan Alternatif Yakitlar 122-123,
uzaklastirilan atik Alternatif Ham Maddeler 177-182
Cevresel Performans Gostergeleri
Dénglisel Ekonomi Yonetimi 119,
. Alternatif Yakitlar 120-122,
306-5 Bertaraf edilen atik Alternatif Ham Maddeler 122-123,
Cevresel Performans Gostergeleri 177-182
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GRI
STANDARDI = ACIKLAMA

OYAK Cimento
Hakkinda

BASLIK

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

SAYFA

NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 403:

is Saghgi ve
Givenligi
2018

GRI 410:
Giivenlik
Uygulamalan
2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

403-1 is saghg! ve giivenligi
yOnetim sistemi

403-2 Yaralanma tirleri ve
yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili
Olim sayisi

403-3 ig saghgi hizmetleri

403-4 is saghgina ve
guvenligine calisanlarin
katilimi, danisma ve iletisim

403-5 is saghg! ve giivenligi
ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan saghiginin
tesvik edilmesi

403-7 Is iligkileriyle dogrudan
baglantili is saghg: ve
guvenligi etkilerinin 6nlenmesi
ve azaltiimasi

403-8 is saghg: ve
guvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

403-9 is kaynakli
yaralanmalar

403-10 is kaynakli hasta
vakalari

410-1 insan haklari
politikalari veya prosedurleri
konusunda egitim almis
guvenlik personeli

Surdurilebilirik Oncelikleri ve
Paydaglarla Etkilesim

is Saghg ve Givenligi

Sosyal Performans Gostergeleri

is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghg ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Sagligi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghg ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghg: ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghg ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghg ve Givenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlara insan haklari
politikalari konusunda egitim
verilmesi ve proseduirlerin
olusturulmasi
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76-82,
148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

148-167,
182-197

iklim Odakli Déntsim Dustk Karbonlu insan ve Toplum Odakli Ekler [
ve Deger Yaratimi ve DongUsel Gelecek Deger Yaratimi |

GRI DAHIL EDILMEYEN SAYFA

STANDARDI ACIKLAMA BASLIK GEREKLILIKLER NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

Siirdiiriilebilir Uriinler ve Servisler

GRI 3: = - Siirdurilebilirik Oncelikleri ve

Oncelikli Ko- 35?13;‘13?""" konularin Paydaslarla Etkilesim 75_8922'

nular 2021 y Sirdurilebilir Urlinler ve Servisler

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaslarla Etkilesim 76-82,

e T e e . 91-92,

Konular yénetimi Surdurulebilir Urlinler ve Servisler 93-95

2021 Musteri Odakli Deger Yaratma
416-1 Uriin ve hizmet i
kategorilerinin saglik ve Sirdurdlebilir Urlnler ve Servisler 91-92,

. glvenlik Gzerindeki etkilerinin -~ Miisteri Odakli Deger Yaratma 93-95

GRI 416: o - -

.. X degerlendiriimesi

Musteri

Saghg ve

Guvenligi 416-2 Uriin ve hizmetlerin )

2016 saglik ve glivenlik tizerindeki ~ Sirdurtlebilir Urlinler ve Servisler 91-92,
etkilerine iliskin uyumsuziuk ~ Miisteri Odakli Deger Yaratma 93-95
vakalari

GRI 418: e s

Musteri 418_1.. Mu§ter| .glz.l |I|.g|n|n 'h"'?‘" Musteri Odakli

P ve musteri verilerinin kaybi ile M 93-95

Gizliligi A oA Deger Yaratma
ilgili dogrulanmis sikayetler

2016

Operasyonel Verimlilik

GRI 3: Sirdirilebilirlik Oncelikleri ve

Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaglarla Etkilesim 76-82,

Konular yonetimi iklim Odakli Déniisiim ve Deger 84-99

2021 Yaratimi
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— Rapor One Cikan
— Hakkinda Gelismeler
GRI
STANDARDI  ACIKLAMA

OYAK Cimento
Hakkinda

BASLIK

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

SAYFA

NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Surdurilebilirik Oncelikleri ve )
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaglarla Etkilesim 1 02618 .
Konular yonetimi Cevre Yonetimi 168-171
2021 Sorumlu Tedarik Zinciri
308-1 Cevresel krlterler. Cevre Yénetimi 103104,
GRI 308: kullanilarak taranan yeni Sorumiu Tedarik Zingiri 168-171
Tedarikgi tedarikgiler
Cevresel
Degerlendirmesi  308-2 Tedarik zincirindeki L
20195 olumsuz ge\;rezslel ;ikiler \I/e Gevre Yonetimi 103-104,
- Sorumlu Tedarik Zinciri 168-171
alinan énlemler
414-1 Sosyal kriterler
. kullanilarak taranan yeni Sorumlu Tedarik Zinciri 168-171
GRI414: tedarikgiler
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi L .
2016 414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve Sorumlu Tedarik Zinciri 168-171
alinan énlemler
GRI 204:
Satin Alma 204-1 Yerel tedarikgilere Sorumlu Tedarik Zinciri 168-171
Uygulamalarn yapilan harcamalarin orani
2016
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
GRI3: Siirdiiriilebilifik Oncelikleri ve
Oncelikli 3-3 Oneelikii konularin Paydaslarla Etkilesim 76-82,
K . Yetenek Yonetimi ve Calisan 140-147,
onular yonetimi Gelisimi 182-197
2021 ¥ ) .
Sosyal Performans Gostergeleri
404-1 Calisan basina yillik éif;;'f Yonetimi ve Caligan 140147,
giti i 182-197
ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri
. 404-2 Calisan geligimini N
RI 404: Yetenek Yonet I
G-. . 0 destekleyen yetenek yonetimi © nge . Gnetimi ve Galisan 140-147,
[Egltlm ve ve yasam boyu 6drenim Geligimi 182-197
Ogretim yas | yuog Sosyal Performans Gostergeleri
2016 programlari
404-3 _DUzenI_i performans Yetenek Yonetimi ve Calisan
ve kariyer geligimi Gelisimi 140-147,
degerlendirmeleri alan S S | Perf Gést leri 182-197
calisanlarin yiizdesi osyal Performans Gostergeleri
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iklim Odakli Déntsim
ve Deger Yaratimi

GRI

STANDARDI  ACIKLAMA

Dusuk Karbonlu
ve Dongusel Gelecek

BASLIK

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

NEDEN

Ekler [ ]

SAYFA
ACIKLAMA  NUMARASI

is Yerinde Gesitlilik ve Esitlik

GRI 3: Sirdurdlebilirlik Oncelikleri ve
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaslarla Etkilesim 76-82,
e ; L - 136-138,
Konular yonetimi Insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 182-197
2021 Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 406:
Ayrimciligin 406-1 Ayl'lnjCIhk. v.a"kalannlry insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 136-138,
2 . ve alinan duizeltici 6nlemlerin . .
Onlenmesi Sosyal Performans Gostergeleri 182-197
toplam sayisi
2016
401-1 Ise yeni alinan insan Kaynaklari Yénetimi 132-135,
calisanlar ve galisan devri Sosyal Performans Gostergeleri 182-197
GRI 401: 401-2 Gegici veya yarl )
istihdam zamanl ¢alisanlara Insan Haklar, Esitlik ve Cesitlilik 136-138,
2016 saglanmayan, tam zamanli Sosyal Performans Gostergeleri 182-197
calisanlara saglanan faydalar
} o . insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 136-138,
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Sosyal Performans Gostergeleri 182-197
GRI 405:
Cesitlilik 405-1 Yénetisim organlarinin  Insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 136-138,
ve Firsat . . .
Esitligi ve calisanlarin gesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri 182-197
2016
Sosyal Etki ve Toplumsal Katki
GRI 3: T I
" i lebilirlik likl
Oncelikli 3-3 Oncelikii konularin Surddrdlebilirik Oncelikleri ve 76-82,
W Paydaglarla Etkilesim
Konular yonetimi N 171-173
2021 Toplumsal Deger Yaratma
GRI 411:
Yerli 411-1 Yerli halklarin
Halklarin haklarinin ihlaline iligkin Toplumsal Deger Yaratma 171173
Haklan olaylar
2016
GRI 413: 413-1 Yerel toplum katihmi,
Yerel etk! (Elegerlendlrmelerl ve Toplumsal Deger Yaratma 171173
Toplumlar gelisim programlarinin
2016 uygulandigi operasyonlar
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— Rapor One Cikan
— Hakkinda Gelismeler
GRI
STANDARDI  ACIKLAMA

OYAK Cimento
Hakkinda

BASLIK

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

SurdUrulebilirlik Yaklasimi
ve Uygulama Modeli

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

SAYFA

NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

insan Haklarinin Gozetilmesi ve Korunmasi

GRI 3: Sirdurilebilirik Oncelikleri ve )
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaglarla Etkilesim ] 326128
Konular yonetimi insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 1 68-171’
2021 Sorumlu Tedarik Zinciri
GRI 408: 408-1 Cocuk isgiligi vakalari )
Cocuk ’ acgisindan énemli risk Insan Haklar, Esitlik ve Cesitlilik 136-138,
isciligi altinda olan operasyonlar ve  Sorumlu Tedarik Zinciri 168-171
sciligi 2016 o
tedarikgiler
GRI 409: 409-1 Zorla veya zorunlu
Zorla veya alistirma olaylari agisindan
Zorunlu galistirm v ¢ insan Haklari, Esitlik ve Cesitlilik 136-138
Onemli risk altinda olan
Galistirma operasyonlar ve tedarikgiler
2016 perasy ¢
Deger Zincirindeki Calisanlar
GRI 3: el I
Oncelikii  3-3 Oncalikii konularin Surdurlebilirlik Oncelikleri ve 76-82,
e Paydaslarla Etkilesim
Konular yonetimi ; L 132-135
Insan Kaynaklar Ydnetimi
2021
Mevzuat ve Hukuki Uyum
GRI 3: el L I
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Strddrtlebilirik Oncelikleri ve 76-82,
e Paydaslarla Etkilesim
Konular yonetimi Etik ve Uyum 48-50
2021 y
Entegre Risk Yonetimi
GRI 3: Surdurilebilirlik Oncelikleri ve
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaglarla Etkilesim 76-82,
Konular yonetimi Entegre Risk ve Ig Surekliligi 54-57
2021 Yonetimi
Kurumsal Yonetigim, Etik Yonetimi ve Uygunluk Yonetimi
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yaas ¥ 48-50,
e Etik ve Uyum
Konular yonetimi . .. 51-52,
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
2021 ; ; o . 53-54
I¢ Kontrol ve Ig Denetim Siregleri
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler  Etik ve Uyum 48-50,
bakimindan degerlendirilen Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 51-52,
operasyonlar ic Kontrol ve i¢ Denetim Siirecleri 53-54
GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla micadele  Etik ve Uyum 48-50,
Yolsuzlukla . e . ..

e politika ve prosedurleri ile ilgili  Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele 51-52,
Miicadele o Lo ; ; . " . 53-54
2016 iletisim ve egitim I¢ Kontrol ve I¢ Denetim Suregleri -

o Etik ve Uyum 48-50,
325;?8:63(: :I? rl:g]r:%ﬁfmuél:k Risvet ve Yolsuzlukla Micadele 51-52,
I¢ Kontrol ve Ig Denetim Suregleri 53-54
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iklim Odakli Dénisim
ve Deger Yaratimi

GRI

STANDARDI  ACIKLAMA

Dusuk Karbonlu
ve DongUsel Gelecek

BASLIK

insan ve Toplum Odakli
Deger Yaratimi

DAHIL EDILMEYEN
GEREKLILIKLER

Ekler [

SAYFA

NEDEN ACIKLAMA NUMARASI

iklim Finansmani

GRI 3: e I
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Strdartilebilirik Oncelieri ve 76-82,
. Paydaglarla Etkilesim
Konular yonetimi A, 86-87
Iklim Finansmani
2021
Dijitallesme ve Teknolojik Doniisiim
GRI 3: Sirdirilebilirik Oncelikleri ve
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydaglarla Etkilesim 76-82,
Konular yonetimi Dijitallesme ve Teknolojik 88-90
2021 Dontstim
Siirdirulebilir Karliik
GRI 3: Surdirilebilirik Oncelikleri ve
" _— . o Paydaglarla Etkilesim 76-82,
22::5::‘:' 3813;:;?““' konularin Rakamlarla OYAK Cimento 16-17,
2021 y iklim Odakli Déniisiim ve Deger 84-99
Yaratimi
201-1 Uretilen ve dagrtilan Rakamlaria OYA.K E}lmento y 16-17,
o . 9 Iklim Odakh Doénitisim ve Deger
dogrudan ekonomik deger 84-99
Yaratimi
GRI 201: iklim Odakli Déniisiim ve Deger
" 201-2 iklim degisikliginin Yaratimi 84-99,
Ekonomik ) L o
Performans finansal sonuglari ve diger Iklim Finansmani 86-87,
riskler ve firsatlar Entegre Risk ve s Strekliligi 54-57
2016 o
Yonetimi
201-3 Tanimlanmis fayda ;
plani yikamlidlikleri ve diger 'E”Sf“rl‘( :’:"G'i”'mi”k 136-138
emeklilik planlari s s
Ar-Ge ve inovasyon
GRI 3: Siirdiiriilebilirik Oncelikleri ve
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin Paydasglarla Etkilesim 76-82,
Konular yonetimi Dijitallesme ve Teknolojik 88-90
2021 Déniisim
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— Rapor One Cikan
— Hakkinda Gelismeler
Sertifikalar

ISO STANDARTLARI

Adana

OYAK Cimento
Hakkinda

Ankara

Kurumsal Yénetisim
ve Etkin Risk Yonetimi

Aslan Bolu
Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento

Denizli

Mardin

SurdUrulebilirlik Yaklasimi

ve Uygulama Modeli

Unye
Cimento

OYAK
Beton

ISO 9001- Kalite
Yonetim Sistemi

ISO 14001- Cevre Yonetimi

ISO 14064-1:2018- Sera Gazi
Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve
Raporlanmasi Standardi*
ISO 27001- Bilgi Giivenligi
Yoénetim Sistemi

ISO 37001- Yolsuzlukla
Miicadele Yonetim Sistemi
ISO 37301- Uygunluk
Yonetim Sistemi

ISO 45001- is Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001- Enerji Yonetimi

*2024 yilinda sertifika alinmis olup 2025 yili icin sertifika stireci devam etmektedir.

Uyelikler ve is Birlikleri

Kurum Adi Kisaltmasi
Ankara Ticaret Odasi ATO

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi CEis

Gimento lsgileri Sendikasi CIMSE-IS

Tium Atik ve Gevre Yonetim Dernegi TAYCED
Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi TURKCIMENTO
Tirkiye Hazir Beton Birligi THBB

World Cement Association (Diinya Cimento Birligi) WCA
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iklim Odakli Dénisim Disiik Karbonlu

ve Deger Yaratimi

Kisaltma Listesi

A

AB: Avrupa Birligi

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig
AHM: Alternatif Ham Madde

APS: Aciklanan Taahhutler Senaryosu

ARG6: IPCC 2006 Altinci Degerlendirme Raporu
ATY: Atiktan Turetilmis Yakit

B
BIST: Borsa Istanbul
BM: Birlesmis Milletler

Cc

CAPEX: Sermaye Harcamasi

CCUS: Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama

CGRM: Kurumsal Yoénetisim Risk Yonetimi

CO,: Karbondioksit

COSO Yaklagimi: Kurumlarda ig kontrol, risk yonetimi ve
kurumsal yonetisim sureglerinin etkinligini artirmayi amaglayan,

risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetiimesine yonelik

butuincll bir gergeve sunan modeldir.
CRM: Msteri iligkileri Yonetimi

CEIS: Cimento Endistrisi isverenleri Sendikas
GISIEM: Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi
GSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

D
DEFRA: ingiltere Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanligi
DOST: Davranig Odakli Saha Turlari

E

EKED: Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene

EPD: Cevresel Uriin Beyani

ESRS: Avrupa Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari
ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

EYS: Entegre Yonetim Sistemi

F
FAVOK: Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar.

G

GES: Giines Enerjisi Santrali

GHG Protocol: Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi

|

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi

IEA NZE: Net Sifir Emisyon Senaryosu

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
lIRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
IMF: Uluslararasi Para Fonu

IPCC: Hiikiimetleraras! iklim Degisikligi Paneli
IPCC RCP: Temsili Konsantrasyon Rotalari

I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

i

ISG: is Saghgi ve Givenligi

K

kg: Kilogram

KRYK: Kurumsal Risk Y&netimi Komitesi
KRYS: Kurumsal Risk Yonetim Sorumlusu

KSO: Kaza Siklik Orani
KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

ve DongUsel Gelecek

insan ve Toplum Odakli Ekler

Deger Yaratimi L

L

LCA: Yasam Donglisii Degerlendirmesi
LED: Isik Yayan Diyot

LHV: Alt Isil Deger

LTY: Lastik Tirevli Yakit

N

NDC: Ulusal Katki Beyani

NGFS: Finansal Sistemi Yesillendirme Ag
NPS: Net Tavsiye Skoru

(0]
OECD: Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgitii
ORANS: 5 Dakika OYAK Risk Analizi

6
OTL: Omriinii Tamamlamisg Lastikler

Q
QDMS: Kalite Dokiiman Yo&netim Sistemi

R

RCP: Temsil Edici Konsantrasyon Yollari
RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
RS: Risk Sorumlular

S

SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girigimi

SEQS: Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri

SKA: Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari

SKDM: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

SKKHY: Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi
SNCR: Segici Katalitik Olmayan Indirgeme

STEM: Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik

SWOT Analizi: Kurulugun i¢ glgli ve zayif yonleri ile dis firsat
ve tehditlerini sistematik olarak analiz etmeye yarayan stratejik
degerlendirme aracidir.

S&G Komitesi: Saglik ve Givenlik Komitesi

T
TCC: TCC Group Holdings

TCFD: iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii
TR-ETS : Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi

TFRS: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TIDE: Tiirkiye Ig Denetim Enstitiisii

TiSK: Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
TMS: Tirkiye Muhasebe Standartlar

TSR: Termal ikame Orani

TSRS: Turkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlar
TOC: Toplam Organik Karbon

TRIR: Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani

\"
VOC: Ugucu Organik Bilesik

w

WEF: Diinya Ekonomik Forumu
WEO: Diinya Ekonomik Gorinumu
WHR: Atik Isidan Enerji Geri Kazani
WRI: Diinya Kaynaklari Enstittisu
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