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Net Satislar (2C26) (vs 1G26) (vs 2G25) Net Satiglar (6A26) (vs BA25)
15.596 m % (299 m €) %+36 9" %5 L 27.057mP10me o qn L

FAVOK (2G26) FAVOK (6A26)

3.857 Mm% (74 m€) %+40 9" %+4 9" 6.609 M (125me) %12 L
FAVOK Marji (2G26) FAVOK Marji (6A26)

%24,7 +0,7 ypﬁ\+2=2 ypﬁ\ %244 -0,1yp \'7
Yurtigi Ci t Yurtigi Cimento

S:n;ng%mn(;CZG) Yorad ﬁ\ %+5 Satis Hacmi (6A26) %-3 \|7
Hazir Beton Hazir Beton

Satis Hacmi (226 ) %+27 9" %10 L sats Hacmi (6A26) %17 &L

Finansal veriler enflasyon muhasebesi (TMS 29) etkilerini icermektedir. TL bazindaki finansal veriler, dénem sonu déviz
kurlari kullanilarak Euro’ya gevrilmigtir.

Temel Mesaijlar & One Cikanlar - Giiclii Performans

Yilin ikinci geyreginde artan jeopolitik riskler ve
maliyet baskilarina ragmen gigli bir satis
performansi gergeklesti. Gelirler, iyilesen satis
performansinin  destegiyle 2026 yilinin ilk
yarisinda 27,1 milyar TL'ye, ikinci ¢eyreginde
ise ceyreklik bazda %36 artarak 15,6 milyar
TL’ye ulasti.

2026 yiinin ikinci geyreginde FAVOK
ceyreklik bazda %40, yillllk bazda ise %4
artisla 3,9 milyar TL’ye yiikseldi ve bdylece
2026 yil ilk yariyil FAVOK'{i 6,6 milyar TL oldu.
FAVOK mariji, disiplinli maliyet yénetimi ve
operasyonel verimlilik sayesinde 2,2 puan
artarak %24,7’ye yikseldi.

ik yarlyllda hazir beton operasyonlarinda
FAVOK marji %2,1, ¢cimento operasyonlarinda
ise %36,5 olarak gercgeklesti.

ilk yaryilda net dénem kari 2,2 milyar TL,
yatirrm harcamalari (CAPEX) ise 3,5 milyar TL
olarak gerceklesti.

Net nakit pozisyonu 11,1 milyar TL'ye
yukselerek daha da glglendi.
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Rakip Analizi

Satis Gelirleri

FAVOK

FAVOK Marji (%)
mTL
2025

I 2C26

Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)

%5 L

16.375 15506

OYAKC

21 ypﬁ\

%22.6 %24,7

OYAKC

- 2C26 vs 2C25 Performanslari

%10,

14.394 43 000

2726  2.806

Rakip 1

2,7 ypﬁ\

0,
%18,9 H245

Rakip 1

w 4

7.012 7.665

Rakip 2

%70 L

875 259

Rakip 2

9,1yp \'7

%12,5
%3,4

Rakip 2
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Satis Gelirleri

FAVOK

FAVOK Mariji (%)

mTL
== 6A25

I 6A26

Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)

%12:b

30.876

27.057

OYAKC

%-12 \|7

7.551 6.609

OYAKC

0,1 yp\'?

%24,5  %24,4

OYAKC

Rakip Analizi - 6A26 vs 6A25 Performanslari

%5 b

26.864 25447

Rakip 1

%-6 \|7

4.724 4455

Rakip 1

0,1 yp\'?

%17,6  %17,5

Rakip 1

ws

13.030 13.672

Rakip 2

%-35 \|7

1.073 696

Rakip 2

-3,1yp \'7

482 %5,1
09,
[
Rakip 2
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Cimento Sektorlerinden Biri

Karadeniz

Klinker Uretim Kapasitesi 11,2 M ton
Entegre-Tesis Sayisi 8

Marmara Ogltme Tesis Sayrst 5

Klinker Uretim-Kepasitesi” 22 6/M/ton
Entegre Tesis'Sayis) 11
Ogutme Tesis'Sayis) 2

/ Dogu Anadolu
I¢ Anadolu Klinker Uretim’ Kapasitesi/ 7,4 M ton
Ege Klinker Uretim Kapasitesi 15,5.Mfon Entegre Tesis Sayisi 7
g
Y Entegre Tesis'Sayisi 10 Ogiitme Tesis/Sayis| 2
Klinker Uretim/Kapasitesi9,1'M-ton Ogiitme’ Tésis'Sayis) 4
Entegre Tesis Sayisi 6
Oglitme Tesis'Sayis! 2
Akdeniz Guneydogu Anadolu
. Klinker Uretim K itesi 7,5 M ton
Klinker Uretim Kapasitesi 28,0 M ton E ”; er _Ife |msapaS| es! 6
Entegre Tesis Sayisi 8 riegre [ esis sayisi

. Oglitme Tesis Sayis 4
Ogutme Tesis Sayisi 5 9 I V!

29 entegre oyuncudan olusan ve iilke geneline yayilmis Tiirkiye ¢imento pazari.

dbTec

GROUP HOLDINGS

Kaynak: Tirk Cimento & Piyasa arastirmalarindan elde edilen tahmini veriler

Dunya'nin 5. Buyuk Cimento Pazari ve Dunyadaki En Parcali

Tiirkiye
Klinker Entegre  Ogiitme
Uretim Tesis Tesis
Kapasitesi Sayisi Sayisi
101,3 56 24
M ton

. Klinker Kapasitesi

OYAK Cimento 12,6
Limak 9,5
Akcansa 7,0
Medgcem 6,6
Cimko - Sanko 5,6
Cimsa 5,4
Nuh 4,6
Bati 4.4
Askale 4,3
Cimentas 4,0
Diger (19) 37,3
Toplam 101,3
8



@D Turkiye Cimento Pazar - Yurtici Satislar 2025 vs 2024

&
e Tarkiye
%+
RENA
o & 5 fe %+11,6 =
0= 1, [
] [t 9
Y%o+21,0
I
%-26 %+16,0
I
fim =~  %+85 =

%+14,2
R

&

OYAK Cimento Entegre Tesisleri

Kaynak: TCMB




Turkiye Cimento Pazar - Yurtici Satiglar 4A26 vs 4A25

Tarkiye
%-4i3
& i %+29I4 &
0
/o+27l4 = i
/ Yo-25.9
%+5,5 izl w
I
i = %341 &

59

OYAK Cimento Entegre Tesisleri

Kaynak: TCMB
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Cimento Uretimi (m ton)

26,0 25,4

4A24 4A25

Yurtici Cimento Tiketimi (m ton)

21,1 20,7

4A24 4A25

Kaynak: TCMB, OAIB

24,8

4A26

19,8

4A26

2024 - 2025
%-3 <

2025 - 2026

%-2 <

2024 - 2025
%-2 4

2025 - 2026

%-4 <

ihracat (m ton)

7,5
6,5
: 5,0
4,9 ,
4A24 4A25

Klinker Stoklari (m ton)

5.4 6’1>

4A24 4A25

Turkiye Cimento Pazari - 4A26, 4A25 vs 4A24

6,7

4A26

iz

2025 - 2026

%-4<

Cimento

EE Kiinker

s

2025 - 2026

%+10 <

11
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Cimento ihracati (‘000 ton)

B s

4A25

2.485 5 341

ABD

Kaynak: OAIB

Suriye

381 488
[ |

italya

%+5 ﬁ\
4.982 3,242
177 213 171 188
| —
Bulgaristan Haiti Toplam

Turkiye Cimento Pazari - 4A26 vs 4A25

Klinker ihracati (‘000 ton)

4A25

276 246

italya

B a2

g3 153

ABD

245 152
|

Fildisi Sahili

99 150
|

Suriye

99 126
|

KKTC

%-23 J,

2.374

1.818

Toplam

12
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Romanya
3 Zonguldak e A
. to K itesi i_ ‘, istanbul Py y e
leen O Kapasitesi \ e‘oi Kocaeli N \ L A,,_'.Ordu Rize

) s It e S Trabzon A
{ PG .97_}_;_ e o s A
24  on £ /e LNO® Gy e e ® _/
: 7 05‘ Y1) ,A-nkara »t ¢
Beton Kapasitesi ST 57,;\‘:

13,5 mm3

Agrega Kapasitesi — Gl g, ,
™M S o, 0 o Lyl
7 , 8 m ton Denizli . (;)\\," 3 "-(.‘ S8 A :

\ / \ "

" '. > i,

e

) \ ——
\ Y >~ Mardin

J

P~

,e / . Gaziantep
%, Hatay

A
\ . Lo
/ “ ~ g g l
\ { (6
r~ 7 o

r )
- o~ Raana 9
7 entegre ve 3 6gutme tesis i
56 hazir beton tesisi ve 5 agrega ocagi \ “?— - © Ogitme Tesisi € Beton Tesisi @ Tas Ocag
1 kil’eg: Uret|m teSiSi d e Terminal el\/\ermer i§\etme Tesisi Kireg Tesisi
Marmara Adasi ve Denizli'de 3 mermer ocagi
3 gimento terminali 7] Entegre Tesis

Tam Ulusal Kapsama Sahip Tek Yapi Malzemeleri Platformu

Y/ el @ \
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) Bolgesel Pazarlara Erisim Saglayan Stratejik Liman ve

i Terminal Adi
O g

CINNPOR

Romanya — Mangalia Terminali
Fransa — La Rouen Terminat =~
Turkiye — Unye Limani

1
'I Turkiye — Cayeli Terminali
I

1
1
1
|
Fransa — La Nouvelle Terminali |
-J

Portekiz — Viana Do Castelo

KKTC — Gazimagusa Terminali

FoTcc @ CIMPOR
GROUP HOLDINGS . OYAK (;imento
15
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Uzun Vadeli Deger i¢in Surdurulebilirlik Hedefi

Tarkiye'nin “Net Sifir” taahhtd
veren ilk ¢cimento sirketi

Alternatif Yakit Kullanimi %58,0
%24,0 %27,9 %27,3
%17,0
%6,0
2016 2020 2024 2025 6A26 2030
Surdurulebilirlik;
- Atk Isi Geri Kazanim (WHR) Yatirimi
- Alternatif Yakit Kullanim Yatirimi
- Fotovoltaik Enerji Santrali Yatirimi
Yenilenebilir Ener'li Kullanimi
%70,0
%14,8
%7,0 %6,0 %6,0 %7,0 ’
| | I o_ || -
2017 2020 2024 2025 6A26 2030

D))

O

&  Operasyonel verimlilik

=¢| Mevzuat degisikliklerine hazirlik

-

||/_|I Ustiin finansal performans

2025yilinda; 238.530 tenyCO,
azaltimi saglanmis:olup; bu ..

miktar 11,6 milyon agacip yillk:
karbonremilimine esdegerdir... -

20162025 yillarf‘arasinda ise
toplam 2.072,812'toh COg»* "
azaltimigerceklestiriimistir.

17



Gunes Enerjisi Projeleri

» Beypazari Glnes Enerjisi Santrali, 115 MWp
kurulu giculyle, tek bir sahada ve tamamen 6z
tuketim amaciyla gelistirilen, Turkiye'de bir
sanayi kurulusu tarafindan hayata gegirilen en
blyUk yenilenebilir enerji projesidir (182.000
MWh/yil).

Mardin Tesisi'ndeki 10 MWp GES, yilda 16.200
MWh elektrik Uretmektedir.

Toplam 85.000 ton CO, emisyon azaltimi
Cimento basina 69 kg CO, azaltimi

Adana, Mardin ve Ankara tesislerinde toplam
13,5 MW kapasiteye sahip 3 adet atik 1sI geri
kazanim (WHR) projesi devam etmektedir.

57.340 MWh/yil elektrik tretimi beklenmektedir.

Toplam 29.454 ton CO; emisyon azaltimi
Cimento basina 18 kg CO, azaltimi

Surdurulebilir Yatirnmlarla Uzun Vadeli Rekabetciligin
Guclendirilmesi

Yenilenebilir Enerji Kullanim

/ s
%7

2024 2025 2026T

2025 2026

2026 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilecek enerji miktari,
yaklasik 74.000 hanenin yillik elektrik
tlketimine esdeger olacaktir.

18



=z Alternatif Yakit Kullanimi - Turkiye vs OYAK Cimento

&P

CINNPOR

YBBO*
““““““““““““““““““““““““““““ +%198 [~~~ =%

%28,0
%22,
! %12,3
%6,6 9606

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024TR 2024 2025TR 2025 6A26
TR OCF TR OCF TR OCF TR OCF TR OCF TR OCF TR OCF OCF OCF

I Tiirkiye Cimento Sektérii Ortalama Alternatif Yakit Kullanim Orani %l OYAK Cimento Alternatif Yakit Kullanim Orani %

* Son 8 yilda, Turkiye ¢imento sektérinde alternatif yakit kullanim orani %14,2 artis goéstermistir. OYAK Cimento
ise alternatif yakit ikame oranini yaklasik 4 kat artirarak %19,8 seviyesine yukseltmistir.

* Mevcut alternatif yakit kullanimi ile OYAK Cimento, Turkiye g¢imento sektériindeki toplam alternatif yakit
kullaniminin kitlece yaklasik %30,3’Unu olusturmaktadir.

dbTec

GROUP HOLDINGS

YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani



5_:3 Alternatif Yakit Tedarik ve Kullanim Karsilastirmasi

&P

CIN\POR Sektor Alternatif Yakit

Kullanim Miktari (2017-2025)
%30,3

%29,0 %?26,9
ﬁ\ %+14.9

(YBBO)

[
%19,9 %21,2

A
& &
— —

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
S - %+21,2
_Clmento Sektorl AY Kullanim Miktari (ton) _OYAK Cimento AY Kullanim Miktari (ton) OYAK Cimento RDF Kullanim Orani 0 y

(YBBO)

%19,9

OYAK Cimento Alternatif Yakit
Kullanim Miktari (2017-2025)

Bu tuketim seviyesiyle OYAK Cimento, ¢cimento sektdriinde Turkiye toplam alternatif yakit kullaniminin
%30,3'UnU gergeklestirmigtir.

dbTec

GROUP HOLDINGS

YBBO: Yiluk Bilesik Buyiime Orani 20
AY: Alternatif Yakit



> Alternatif Yakit Kullanimi - Avrupa Birligi Cimento Sektorii vs OYAK Gimento

8 Yillik periyotta ortalama
alternatif yakit kullanim orani

GIMENTO

&P

CIN\POR

%30
%21
(= - N [xe] < [{e] © N~ [ [=2] o - N (2] < 0 © N~ © [=2] o -~ N [ < wn © N~ [ [=2] o - N [x¢] < 0 ©
[=2] [=2] [=2] [=23 [=2] (=] [=2] [=2] [=2] (=] [=3 [= [=3 [=d (=3 [= [=1 [=d (= [= - - - by - - - - - - N N N N N N
[=2) [=2] [=2) [=2) [=2) [=2] [=2) [=2) [=2) [=2] o o o o o o o o o o o o o o o o o o o [=] o o o [=] (=] o 2
-~ - - -~ -~ - - -~ -~ - N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N ©
B AB Gimento Sektéri — Isil ikame Orani (TSR) A\ OYAK Cimento Isil kame Orani (TSR)

OYAK Cimento, 8 yil icinde Avrupa Birligi ¢cimento sektorunun alternatif yakit kullaniminda 20 yilda ulastigi
seviyeye ulagsmigtir.
dbrcc

GROUP HOLDINGS

Kaynak: Cembureau 2024 Faaliyet Raporu ve 2025 6ngorisi 21
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(=4

CINNPOR

FAVOK ve Net Kar Marji (%)

TMS-29 uygulanmus finansallar

dbTec

GROUP HOLDINGS

e Finansal Sonugclar - Ceyreklik Bazda lyilesen Performans

SATIS GELIRLERI (m ) FAVOK ) NET KAR )
18.927 %22,6 %30,6 %24,7 %24,0 %24,7 %20,7 %22,0 %38,2 %1,0 %13,4
16.734
16.375 @8 A 1559 o5 %ord %-38
YIY \%/\Y YIY
11.461 \'7 \|7
; %+36 %+40 %+1.800
c/IC 5.797 G/IC C/IC
ﬁ\ 3.696 4.134 575y 3857 ﬁ\ 3383 4171 o
g 1.370 :
. i 110 -
2625 3G25 4625 1626 2626 225 3C25 4G25 1G26 2G26 2025 3C25 4G25 1G26 2G26

23
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SATIS GELIRLERI (m )

%24,5

FAVOK ve Net Kar Marji (%)

dbTec
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TMS-29 uygulanmis finansallar

%-12

30.876 27 057 :'/:
. o
6A25 6A26 6A25

FAVOK (m TL)

%24,4

6.609

6A26

%-12
YIY

NET KAR (m TL)
%15,5 %8,1
4778

2.194
i |
6A25 6A26

Finansal Sonuglar - Zorluklara Ragmen FAVOK Marjinda Dayanikhlik

%-54
YIY

24
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Net isletme Sermayesi - Yiiksek Teminatlandirma ile Siirdiiriilebilir Yapi

_ %19 %16 %16 %17 %20
NIS Satiglara Orani (%) —

Son 12 ay

Net isletme sermayesi (m TL)

8.370 9.105 9.882" 9.618" 9.478
AT 8.104 -9.352 -8.766 _ -8.004.
B Ticari Alacaklar
Stoklar
Ticari Borglar 2022 2023 2024 2025 6A25

* Net isletme sermayesi = Ticari alacaklar + Stoklar — Ticari borglar

TMS-29 uygulanmis finansallar

%24

10.718

-7.067 _

6A26

25
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@ Net Nakit (Borg) Gelisimi - Gelecekteki Yatirnmlar icin Guglu Bilango

CINNPOR

Net Nakit (Bor¢) m TL Net Nakit (Bor¢) / FAVOK (S12A)

[ 2824 | | 2130 | | 9.448 | [ 12.870 | [ 12.856 | [11.714 ] [ 11.104 |

1
1
1
1 1
1 [}
1 1
1 I
1 |
' 074
I
1 ’ I 0,67
X 3 0,62 | 0,62
1| !
1 0,47 |
1 x '
1 SR - g !
1 - 12.23 !
1/ /g ¢ !
1 = ) !
1 PP 0,14 1
| 6.432 R 1
3.200 3 !
1.463 1.193 1.123 : 1.579 2021 . 1
m 1
-3.387 m -3.100 : @ 2022 2023 2024 2025 1 6A25 6A26
|
-152 -1.441 X 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
I -0,45 |
2022 2023 2024 2025 1 B6A25 6A26 |
X I
1 1
1
Nakit ve nakit benzeri B (5o vadeli yikimiilikler '
Net Nakit = Nakit ve nakit benzerleri + Finansal yatirimlar - Kisa vadeli yikimlultkler - Uzun vadeli yikamltltkler
&()TCC Finansal Yatinmiar B Uzun vadeli yikimlilikler

GROUP HOLDINGS

[ Net nakit (borg) pozisyonu 26

TMS-29 uygulanmis finansallar
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Serbest Nakit Akisi

m TL

6A26

m TL

6A25

* CAPEX olmadan

TMS-29 uygulanmis finansallar

6.609

FAVOK

-3.818

-2.439

NIS Degisimi

-572

-1.223

Vergi Odemesi

-3.484

225

Sermaye Yatnmlan Serbest Nakit Akisi

Serbest nakit
akisI/FAVOK

%-19

Serbest nakit
akisi/FAVOK

%3

Serbest nakit
akigi/FAVOK*

%34

Serbest nakit
akisi/FAVOK*

%52

27
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) TCC Group Holding (TCC) - Yesil Bir Gelecek inga Ediyor

GIMENTO

Bir Bakigta TCC TCC Global Operasyonlar 1.010 MWh Enerji Depolama Kapasitesi MHQA

Cgﬂ * 1 Mayis 1946 tarihinde kuruldu. ‘ . ‘ ' g é %
* 1 Ocak 1951 tarihinde TCC olarak tescil edildi. ltaly France Spain Australia us

* 1954 yilinda &zellestirildi ve yonetimi Koo Ailesi

tarafindan devralindi. 857bin ton Siyah Karbon Uretimi

® ® £ - ©

X Taiwan China us India Trkiye

“ i\ @
TCC —Faaliyet Alanlan ve Derecelendirme w w o

* TCC, 1962 yilinda Tayvan'da listelenen ilk sirkettir. (Borsa
Kodu: 1101.TW)

3,4 GWs 179 MWs
« TCC, ¢imento ve beton, yenilenebilir enerji, enerji , Pil moiicer Yenilenebilir Enerji
m oy
depolama sistemleri, ylksek verimli pil, karbon siyahi, e (%) ‘ 0
Taiwan Canada Taiwan China
uluslararasi nakliye ve kagit gibi gesitli sektorlerde 19'dan
fazla tlkede aktif olarak faaliyet géstermektedir. Diinya Capinda 112m ton Cimento Kapsitesi
- _—
* Fitch Ratings, 4 Aralik 2024 tarihinde TCC'nin Uzun Vadeli e 0 @ e - (<)

Taiwan China Tirkiye ~ Portugal Netherlands TRNC
Temerrit Notu'nu (IDR) 'BBB-' ve Gériinimu'nii ise Duragan
- -_—
O o = -
olarak belirlemistir.

Romania Ivory Coast Cape Verde Cameroon Ghana

269

Kiresel Cimento Sektoérinde 3. Sirada

56 52

Holcim Heidelberg CGH  Ultratech Cemex CRH Votorantim Semen Dangote Shree Buzzi Eurocement Inter Siam Vicat  Taiheiyo VICEM Titan  Cementos JK

Materials & Taiwan Indonesia Cement  Unicem Cement Cement Group Cement Cement Argos  Cement
Cement Group
Corporation

GROUP HOLDINGS

A DT RO IEROC eSS NNEE NS

4
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CIN\POR

chTCC Cimento Kapasitesi
77’0 m ton

e Cimento Kapasitesi
CINvPOR 3 5 '0 m ton

Entegre Oglitme
Fabrika Tesisi
Hazir

Beton Agrega
Tesisi

104 24

dbTcc

GROUP HOLDINGS @

TCC - Global Ayak izi

Klinker Kapasitesi

65,8 o

Klinker Kapasitesi
18’0 m ton

Kalsine kil - Liman
Tesisi

3 4

Kagit Torba Terminal
Tesisi .

1 10

impor Global & TCC

Materials Group Holdings

@ @

Tayvan

Gin

Yesil Burun-Ada

Birlesik Krallar_

Fildisi Sahili - - - ==

[CERE]

Kamerun

31



= Donum Noktalanmiz - Global Yapi Malzemeleri Sirketine Giden Yol

Taiwan Cement Group —_—
Toplam enerji tliketiminde

GIiMENTO
CIN\POR Turkiye'de “Net
Sifir’ taahhida ol Tdrkiye'nin en blyik GES
veren ilk ¢gimento S'nef]' h fllrsatlarl ve WHR yatirimlari B GES
sirketi olunmugtur, ~ degerlendimmek gergeklestirilmistir. eypazari GES tam
amaciyla OYAK kapasiteyle devreye
: Cimento, Denizli FIZIX 6ncii teknolojisi ile alinmigtir (Nisan 2026).
1 Cimento ve OYAK  TCC'nin, OYAK is birligi yapiimistir. | 8
Tirkive'ds 5 b | Cimento Fabrikalar’nin Cimento Turkiye'de tek
UFEEE © ke 1 birlesmesi Fabrikalar’nin %20  Wisdom Tree ve BIST lokasyonda, tamamen 6z
kote sirket ve beton 1 Klestirilmisti f ini R tlketim amagh
gergeklestiriimistir.  hissesini devralmasi  Kyrumsal Yénetim 9
operasyonlari 1 iati I Y ey erceklestirilen en blylk
) o I gergeklesmistir. Siirdirilebilirlik ve gercekies Y
CIMPOR ve global birlesmistir. i Siirddrtlebilirlik 25 yenilenebilir eneriji projesi
marka haklari satin 1 | endekslerine dahil hayata gecirilmistir.
alinmistir. 1
i olunmustur.
1
1
1
1
1

1
g 1
1
1
Holdings (TCC) ile %40 : | ! il S
ortaklik anlasmasiyla i 1 : f ye“”e;aektl);;:rgfggg pay!
kiresel marka olma | 1 1 1 . Wy
yolunda énemli bir adim 1 : 1 : yukselecektir.
atilmigtir. 1 | 1
OYAK Cimento Beton ) : L :
Kagit kurulmus, merkezi : 1 1
yalin yénetim yapisina 1 1
gegcilmistir. 1
1
1
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OYAK Cimento - One Cikan Rekabet Avantajlarimiz

Tiirkiye’de Pazar Lideri
3 Ulkede, Turkiye'de 7 bolgede faaliyette, 24 milyon ton kurulu
cimento kapasitesi ve 12,6 milyon ton klinker kapasitesi

Onde gelen beyaz gimento iireticilerinden biri
1 milyon ton beyaz klinker Ureticisi

Yapi malzemeleri sektorii i¢in genis uriin portfoyii
Cimento, klinker, hazir beton, agrega, kireg, mermer, kil ve curuf

TCC ve CIMPOR ile giiglii satis ve ihracat kanallari
14 lGlkede ayak izi

Tiirkiye’de ilk net sifir taahhiidii veren ¢gimento sirketi
Bilim temelli hedefler

Deneyimli yonetim ekibi

Capital500 - Turkiye’nin en blyitk 500 sirketi listesi

ISO500 - Tarkiye’nin en buyutk 500 sanayi kurulusu listesi(43.)
Capital Dergisi’nin Turkiye’'nin en begenilen sirketi anketi
WCA is Sagligi ve Givenligi Odiilii — Birincilik
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— OYAK Cimento - Derecelendirmeler & Endeksler

&P

FitchRati ngs  S&P Global

CIN\POR TCC Group Holdings: Ratings
» Uzun Vadeli Kredi Notu: BBB- / Duragan (Fitch Ratings)
+ Uzun Vadeli Kredi Notu: BBB- / Duragan (S&P Global Ratings) MOODY,S

OYAK - Ordu Yardimlagsma Kurumu:
* Uzun Vadeli Kredi Notu: BB-/ Duragan (Fitch Ratings)
» Uzun Vadeli Kredi Notu: Ba3 / Duragan (Moody’s)

2 JCR Eurasia Rating

OYAK Cimento:
* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: AAA / Duragan (JCR Eurasia Rating) WISDOMTREF

» Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para / Yerel Para Kurum Kredi Notlari: BBB- / Duragan
(JCR Eurasia Rating)

: Global
» Amerika Birlesik Devletleri’'nin 6nde gelen ETF saglayicilarindan WisdomTree'nin 7 temetti ES(;GSZNe @ Re(:)oarting

endeksinde yer almaktadir. Initiative™

» Ocak 2026 itibariyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi
kapsaminda yer almaktadir.

» 20 Kasim 2025 itibariyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi kapsaminda yer almaktadir.

Governance
Rating
94.4

QOO SNHAN

+ 2026 Emerging EMEA Extel Executive Team Survey kapsaminda, En lyi Yatirimci/Analist
Etkinligi kategorisinde piyasa degeri bazinda 3. sirada yer almig ve bolgesel siralamada ilkk 10'a
girmigtir.
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OYAK Beton - Turkiye’de Buyuk Projelerin Guvenilir Markasi

Ana faaliyet alani hazir beton liretimi ve satigi olan OYAK Beton, bazi tesislerde ¢imentoyu geride
birakarak beton uretim maliyetleri icinde ilk siraya yerlesen agreganin liretimine de yonelmistir.

OYAK Beton, hélihazirda Marmara, Ege, ic
Anadolu, Akdeniz, Glineydogu Anadolu ve
Karadeniz bélgelerinde 56 hazir beton
tesisi ile faaliyet gostermektedir. Ayrica

iStanbUL Kocae”, Ankara, Adana ve Marmaray The Eurasia Wheeled Crossing Project Osmangazi Bridge
Hatay’'da faaliyet gOsteren 5 adet agrega
ocag! bulunmaktadir.

Turkiye’de birgok dnemli projeye katki
saglayan OYAK Beton, 6zellikle

TAV, Esenboga Domestic-
International Terminal and Car Park

Hatay Airport Domestic and
International Terminal Building Project

havalimani, gékdelen, képri, cami,

alisveris merkezi ve stadyum
projeleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

MSB (Ayyildiz) Project Ankara-Pozanti Highway Concrete Roads Spine Tower
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Odiiller

GEis Odiilleri 2025

RNATIONAL INVESTMENT A

Uluslararasi Yatirnm
Odiilleri 2025

VE ODUL
TORENI

Gim@hto Sektori

oY/ \:FENTO

Avrupa Risk Yonetimi
Odiilleri 2025

KURUMSAL FARKINDALIK
[ KALITE GOVENCE DI$ DEGERLENDIRME FARKINDALIG! ODOLO

@

TIDE Odiilleri 2025

Legal 500 GC Powerlist

dbTcc

GROUP HOLDINGS Capital 500
Sektor Lideri 2024

Capital>500

In the research of

Turkiye's Top 500 Companies.

OYAK Cement has been
the Industry Leader for the last 4 years!

Certificate
Madway 2025

OYAK GCimento 7
WisdomTree Endeksinde

Capital 500
Sektor Lideri

GEis Odiilleri 2025

ENOCTA

Prémios Construir
2025




GimenTo Gelir Tablosu

&P

CINNPOR

2c26 __2c25 4 6426 _6A25 A

Hasilat 15.596 16.375  %-5 27.057 30.876 %-12
Satiglarin Maliyeti -11.622  -12.557 %-7 -20.630 -23.324 %-12
Yonetim Giderleri -1.388 -1.257 %10 -2.364 -2.253 %5
Diger Yonetim Gelirleri / (Giderleri) 27 17 %58 225 234 %-4
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 2.614 2.577 %1 4.287 5.533 %-23
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 226 600 %-62 367 941 %-61
Finansman Gelirleri / (Giderleri) 466 38%1.112 997 232 %330
Parasal Kazang / Kayip -325 -260 %25 -1.223 -1.346 %-9
Vergi Geliri / (Gideri) -896 427 %-310 -2.234  -582 %284
Net Kar / (Zarar) 2.084 3.383 %-38 2194 4.778 %-54
FAVOK* 3.857 3.696 %4 6.609 7.551 %-12
€0TCC * FAVOK : Esas Faaliyet Kari / (Zarari)+ Amortisman

GROUP HOLDINGS

TMS-29 uygulanmis finansallar
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Bilanco

m TL

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Yatirrm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Duran Varliklar

Toplam Varliklar

TMS-29 uygulanmis finansallar

6A26 2025

36.949  38.409
12.230 16.274
1.579 1.123
11498  10.478
10.718 9.618
924 916

56.303  56.149

814 814
43.374  41.759
8.972 8.872
3.144 4.703

93.252  94.558

m TL

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismi

Ticari Alacaklar
Diger Kisa Vadeli YUikumliltkler

Uzun Vadeli Yikiumlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Uzun Vadeli Borclanmalar

Toplam Yiikiimluliikler

Ozkaynaklar

Ana Ortaga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltme Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger

Gegmis Yil Karlari (Zararlari)
Donem Net Kari / (Zarari)

Toplam Kaynaklar

6A26

15.092
2.706
7.067
5.319

1.993

1.993

17.086

76.167
76.167
4.862
13.349
10.491
-248
45.519
2.194

93.252

202

17.108
3.100
8.766
5.242

3.318
1.441
1.877

20.426

74.133
74.133
4.862
13.349
10.489
-88
35.202
10.319

94.558
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Nakit Akis Tablosu

im TL

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR

Sirdirilen Faaliyetler Dénem Net Kari

Doénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Giderleri ile llgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar

- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
- Vergi Odemeleri

- Alinan faiz

-Karsiliklara lligkin Odemeler

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Finansal Yatinmlardaki Artig

- Alinan Faiz

- Fonlarin Paylarinin ve Borglanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri
- Temetti Geliri

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

- Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

- Borg Odemelerine lligkin Nakit Gikislari

- Odenen Faiz

- Alinan Faiz

- Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari

D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip Kazang Etkisi

E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

TMS-29 uygulanmis finansallar

6A26

1.566
2.194
4.423
2.322
-3.508
3.109
-795
-572
100
-276

-3.588
-3.494
-162
25

26
-216
-1.423
1.417

-110

-2.238
250
-2.066

-4.054

16.157
12.103

[L.V]

1.827
4.778
1.741
2.018
-2.680
3.839
-598
-1.223
124
-314

-5.978

-3.682
-2.502

184

5.390

4.108

21
1.428

1.239
645
-1.558

326

9.594
9.920
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@ Finansal Sonuclar - Ceyreklik Bazda Yénetim Geliri ve FAVOK Gelisimi

GIMENTO

&P

CINNPOR

Ceyreklik Bazda Gelir ()

15.049 14.095 15.433
9196 11159 11.035 10.11g 12233 10.490

2024 3C24 4C24 1G25 2025 3C25 4C25 1026 2C26

Ceyreklik Bazda FAVOKm)

%37,9 %351 %31,8 %291 %256 %332 %266 %269 %275

5620 4.993
3.483 o 3513 594 3.127 3748, 826

4.248
Eieeelinsl

000ch 2C24 3C24 4C24 1G25 2C25 3C25 4C25 1G26 2026

GROUP HOLDINGS

FAVOK Marji(%)
*812A: Son 12 Ay

S1 2A*Gelir<m TL)

51.496 51.867
48.436
44.546
41.509

55.067

39.289
36.102

32.012

2024 3C24 4C24 1C25 2C25 3C25 4C25 1026 2026
S12A FAVOKm )

%32,8 %33,1 %333 %334 %303 %301 %288 %283 %287
15.816

14575 14.811 14.695
13.096 13.859 13,502 575

11.946
| I I I I

2C24 3C24 4C24 1025 2C25 3C25 4C25 1026 2C26
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Cekince

Bu sunum OYAK Cimento Fabrikalari A.S. tarafindan sadece bilgi saglamak amaciyla hazirlanmistir. OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan saglanan kamuya agik bilgiler ve verilere dayanmaktadir ve temel olarak, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimiz ve icinde faaliyet gésterecegimiz ortam ile ilgili cok sayida varsayima dayanan ileriye donuk
beyanlari gostermektedir.

Sunumda ve / veya Bilgide beyan edilen gelecekteki olaylarin, ileriye donlik beyanlarin ve / veya varsayimlarin, gesitli
degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler tarafindan etkilenebilir ve gergeklesen sonuglar ile aralarinda énemli
farkhliklara neden olabilecegini hatirlatirz.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Bilgilerin dogrulugu, gtvenilirligi, eksiksizligi veya glincelligine iligkin agik veya zimni
higbir garanti veya beyanda bulunmaz. Sirket veya sektdrel bazda saglanan bilgiler, hi¢bir karlilik veya baska bir garanti
taahhit etmemektedir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., bu Sunumun veya Bilgilerin herhangi bir sekilde kullanimindan kaynaklanan herhangi bir bilgi
icin herhangi bir kisinin ugrayacagi herhangi bir kayip veya zarar i¢in hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Burada yer alan bilgiler, genel bilgi verme amaglidir. Burada yer alan bilgilere dayanilarak herhangi bir yatirim karari
verilmemelidir. Bu sunum yatirim tavsiyesi veya yatirim danismanligi teskil etmez.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ti¢lncu Kisilerin bu ¢gercevedeki islem ve eylemlerinden sorumlu tutulamaz. OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., bu Sunum veya Bilgilere dayali yatirrmlardan ve / veya islemlerden veya bu Bilgi ve / veya Sunumun
kullanimindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.
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Ali Onur AYGUN
Ulke Direktorii - CFO

Sena ATAY

Yatirime iligkileri Miduirii

ihsan Alper ALTUN OYAK Cimento iletisim Bilgileri:
Yatirnmel ili§kileri Analisti yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
investor.relations@oyakcement.com

+90 31222001 12
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mailto:yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
mailto:investor.relations@oyakcement.com

Thank you!

& |

Dank je!
Obrigado/Obrigadal!
Tesekklirler!

Merci!

Multumesc!

oo dbTCc
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