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Temel Mesajlar & Öne Çıkanlar



Net Satışlar (2Ç26)

15.596 m ₺ (299 m €)

FAVÖK (2Ç26)

3.857 m ₺ (74 m €)

Yurtiçi Çimento

Satış Hacmi (2Ç26)

• Yılın ikinci çeyreğinde artan jeopolitik riskler ve

maliyet baskılarına rağmen güçlü bir satış

performansı gerçekleşti. Gelirler, iyileşen satış

performansının desteğiyle 2026 yılının ilk

yarısında 27,1 milyar TL’ye, ikinci çeyreğinde

ise çeyreklik bazda %36 artarak 15,6 milyar

TL’ye ulaştı.

• 2026 yılının ikinci çeyreğinde FAVÖK

çeyreklik bazda %40, yıllık bazda ise %4

artışla 3,9 milyar TL’ye yükseldi ve böylece

2026 yılı ilk yarıyıl FAVÖK’ü 6,6 milyar TL oldu.

FAVÖK marjı, disiplinli maliyet yönetimi ve

operasyonel verimlilik sayesinde 2,2 puan

artarak %24,7’ye yükseldi.

• İlk yarıyılda hazır beton operasyonlarında

FAVÖK marjı %2,1, çimento operasyonlarında

ise %36,5 olarak gerçekleşti.

• İlk yarıyılda net dönem kârı 2,2 milyar TL,

yatırım harcamaları (CAPEX) ise 3,5 milyar TL

olarak gerçekleşti.

• Net nakit pozisyonu 11,1 milyar TL’ye

yükselerek daha da güçlendi.

%+5

Hazır Beton

Satış Hacmi (2Ç26 ) %+27
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Finansal veriler enflasyon muhasebesi (TMS 29) etkilerini içermektedir. TL bazındaki finansal veriler, dönem sonu döviz 

kurları kullanılarak Euro’ya çevrilmiştir.

FAVÖK Marjı (2Ç26)

%24,7

%+36

%+40

+0,7 yp

%-5

(vs 2Ç25)

%+4

+2,2 yp

%+44

%-10

(vs 1Ç26) Net Satışlar (6A26)

27.057 m ₺ (510 m €)

FAVÖK (6A26)

6.609 m ₺ (125 m €)

Yurtiçi Çimento

Satış Hacmi (6A26)

Hazır Beton

Satış Hacmi (6A26)

FAVÖK Marjı (6A26)

%24,4

%-12

(vs 6A25)

%-12

-0,1 yp

%-3

%-17

Temel Mesajlar & Öne Çıkanlar · Güçlü Performans
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Rakip Analizi · 2Ç26 vs 2Ç25 Performansları

Satış Gelirleri

FAVÖK

FAVÖK Marjı (%)

Kaynak: Kamu Aydınlatma Platformu (KAP)

%-5 %-10

%4

2,1 yp

2Ç25

2Ç26

5

m TL

%3

3.696
2.726

875 

3.857

2.806

259 

OYAKC Rakip 1 Rakip 2

2,7 yp

%9

%-70 

-9,1 yp

16.375
14.394

7.012

15.596
13.000

7.665

OYAKC Rakip 1 Rakip 2

%22,6
%18,9

%12,5

%24,7
%21,6

%3,4

OYAKC Rakip 1 Rakip 2



Rakip Analizi · 6A26 vs 6A25 Performansları

Satış Gelirleri

FAVÖK

FAVÖK Marjı (%)

Kaynak: Kamu Aydınlatma Platformu (KAP)

%-12 %-5

%-12

-0,1 yp

6A25

6A26

6

m TL

%-6

-0,1 yp

%5

%-35 

-3,1 yp

30.876
26.864

13.030

27.057 25.447

13.672

OYAKC Rakip 1 Rakip 2

7.551

4.724

1.073

6.609

4.455

696 

OYAKC Rakip 1 Rakip 2

%24,5

%17,6

%8,2

%24,4

%17,5

%5,1

OYAKC Rakip 1 Rakip 2



Çimento Sektörü



Şirket
Klinker Kapasitesi

(m ton/yıl)

OYAK Çimento 12,6

Limak 9,5

Akçansa 7,0

Medçem 6,6

Çimko - Sanko 5,6

Çimsa 5,4

Nuh 4,6

Batı 4,4

Aşkale 4,3

Çimentaş 4,0

Diğer (19) 37,3

Toplam 101,3

Dünya'nın 5. Büyük Çimento Pazarı ve Dünyadaki En Parçalı 

Çimento Sektörlerinden Biri

Kaynak: Türk Çimento & Piyasa araştırmalarından elde edilen tahmini veriler

Marmara

Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı

22,6 M ton

11

2

Ege

9,1 M ton

6 

2

Akdeniz

28,0 M ton

8

5

İç Anadolu
15,5 M ton

10

4

Karadeniz

11,2 M ton

8

5 

Doğu Anadolu

7,4 M ton

7

2

Güneydoğu Anadolu

7,5 M ton

6

4

Türkiye

Klinker 

Üretim

Kapasitesi

101,3

M ton

Öğütme 

Tesis 

Sayısı

Entegre 

Tesis 

Sayısı

56 24

29 entegre oyuncudan oluşan ve ülke geneline yayılmış Türkiye çimento pazarı.
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Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı

Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı

Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı

Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı

Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı

Klinker Üretim Kapasitesi

Entegre Tesis Sayısı

Öğütme Tesis Sayısı
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Türkiye Çimento Pazarı · Yurtiçi Satışlar 2025 vs 2024
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OYAK Çimento Entegre Tesisleri

Türkiye

%+9,7

%-1,0
%+11,6

%+16,0
%+21,0

%+8,5

%+14,2

%-2,6

Kaynak: TCMB
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Türkiye Çimento Pazarı · Yurtiçi Satışlar 4A26 vs 4A25
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OYAK Çimento Entegre Tesisleri

Türkiye

%-4,3

%+27,4

%+29,4

%+19,1
%-25,9

%-34,1

%-40,1

%+5,5

Kaynak: TCMB



Kaynak: TCMB, OAIB

Çimento Üretimi (m ton)

2024 – 2025

%+13
2025 – 2026

%+10

2024 – 2025

%-3
2025 – 2026

%-2

2024 – 2025

%-2
2025 – 2026

%-4

İhracat (m ton)

Yurtiçi Çimento Tüketimi (m ton) Klinker Stokları (m ton)

2024 – 2025

%+13
2025 – 2026

%-4

Çimento 

Klinker

1,6 2,4 1,8

4,9
5,0 5,2

4A24 4A25 4A26

6,5
7,5 7,0

21,1 20,7 19,8

4A24 4A25 4A26

5,4
6,1

6,7

4A24 4A25 4A26

Türkiye Çimento Pazarı · 4A26, 4A25 vs 4A24
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26,0 25,4 24,8

4A24 4A25 4A26



4A25 4A26

Kaynak: OAIB

%+5
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Türkiye Çimento Pazarı · 4A26 vs 4A25

4A25

Çimento İhracatı (‘000 ton) Klinker İhracatı (‘000 ton)

4A26
%-23

ABD Suriye İtalya Bulgaristan Haiti Toplam

2.485 2.341

366
559 381 488

177 213 171 188

4.982
5.242

276 246
83 153

245
152 99 150 99 126

2.374

1.818

İtalya ABD Fildişi Sahili Suriye KKTC Toplam



Operasyonlar



Terminal

Kocaeli

Zonguldak

Bolu

Ankara

Ordu Rize

Mardin

Adana

Hatay

Denizli

İstanbul

# Öğütme Tesisi # Beton Tesisi

Entegre Tesis

1

3

15 3

1

1

1

3

1

4

2

2

1

1

1

1

1

2

6

2

1

2

1

Taş Ocağı#

#

1

4

1

1

1

Trabzon

1

Gaziantep

1

Mermer İşletme Tesisi Kireç Tesisi# #

1

1

1

Romanya

1

Çimento Kapasitesi

24 m ton

Beton Kapasitesi

13,5 m m3

Agrega Kapasitesi

7,8 m ton

• 7 entegre ve 3 öğütme tesis

• 56 hazır beton tesisi ve 5 agrega ocağı

• 1 kireç üretim tesisi

• Marmara Adası ve Denizli’de 3 mermer ocağı

• 3 çimento terminali

Tam Ulusal Kapsama Sahip Tek Yapı Malzemeleri Platformu

8

14

2



Birleşik Krallık – Bristol Terminali

Fransa – La Rouen Terminali

Fransa – La Nouvelle Terminali

Portekiz – Viana Do Castelo

Romanya – Mangalia Terminali

KKTC – Gazimağusa Terminali
CIMPOR

OYAK Çimento

Türkiye – Ünye Limanı

Türkiye – Aslan Limanı

Bölgesel Pazarlara Erişim Sağlayan Stratejik Liman ve 

Terminal Ağı

Türkiye – Çayeli Terminali
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Projeler & Sürdürülebilirlik



Uzun Vadeli Değer için Sürdürülebilirlik Hedefi

Alternatif Yakıt Kullanımı

Türkiye’nin “Net Sıfır” taahhüdü 

veren ilk çimento şirketi

Sürdürülebilirlik;
- Atık Isı Geri Kazanım (WHR) Yatırımı
- Alternatif Yakıt Kullanım Yatırımı
- Fotovoltaik Enerji Santrali Yatırımı

Yenilenebilir Enerji Kullanımı

2016 2020 2024 2030

%6,0

%17,0
%24,0

%58,0

%27,9

2025

2017 2020 2024 2030

%7,0 %6,0 %6,0

%70,0

2025

%7,0

2025 yılında, 238.530 ton CO₂
azaltımı sağlanmış olup, bu 

miktar 11,6 milyon ağacın yıllık 

karbon emilimine eşdeğerdir.

2016–2025 yılları arasında ise 

toplam 2.072.812 ton CO₂
azaltımı gerçekleştirilmiştir.
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Operasyonel verimlilik

Mevzuat değişikliklerine hazırlık

Üstün finansal performans

6A26

%27,3

6A26

%14,8



%6
%7

%20

Yenilenebilir Enerji Kullanım 

Sürdürülebilir Yatırımlarla Uzun Vadeli Rekabetçiliğin 

Güçlendirilmesi

26.000

Hane

2025 2026

2026 yılında yenilenebilir enerji 

kaynaklarından üretilecek enerji miktarı, 

yaklaşık 74.000 hanenin yıllık elektrik 

tüketimine eşdeğer olacaktır.

WHR Projeleri

Güneş Enerjisi Projeleri

• Adana, Mardin ve Ankara tesislerinde toplam

13,5 MW kapasiteye sahip 3 adet atık ısı geri

kazanım (WHR) projesi devam etmektedir.

• 57.340 MWh/yıl elektrik üretimi beklenmektedir.

• Toplam 29.454 ton CO₂ emisyon azaltımı

Çimento başına 18 kg CO₂ azaltımı

• Beypazarı Güneş Enerjisi Santrali, 115 MWp

kurulu gücüyle, tek bir sahada ve tamamen öz

tüketim amacıyla geliştirilen, Türkiye'de bir

sanayi kuruluşu tarafından hayata geçirilen en

büyük yenilenebilir enerji projesidir (182.000

MWh/yıl).

• Mardin Tesisi'ndeki 10 MWp GES, yılda 16.200

MWh elektrik üretmektedir.

• Toplam 85.000 ton CO₂ emisyon azaltımı

Çimento başına 69 kg CO₂ azaltımı

74.000

Hane

2024 2025 2026T
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Alternatif Yakıt Kullanımı · Türkiye vs OYAK Çimento

• Son 8 yılda, Türkiye çimento sektöründe alternatif yakıt kullanım oranı %14,2 artış göstermiştir. OYAK Çimento

ise alternatif yakıt ikame oranını yaklaşık 4 kat artırarak %19,8 seviyesine yükseltmiştir.

• Mevcut alternatif yakıt kullanımı ile OYAK Çimento, Türkiye çimento sektöründeki toplam alternatif yakıt

kullanımının kütlece yaklaşık %30,3’ünü oluşturmaktadır.

OYAK Çimento Alternatif Yakıt Kullanım Oranı % Türkiye Çimento Sektörü Ortalama Alternatif Yakıt Kullanım Oranı %

19

YBBO*

+%14,2

YBBO*

+%19,8

%4,5 %6,6 %0,6 %7,9 %7,8

%12,3

%7,7

%17,4

%8,0

%22,5

%10,3

%22,6

%12,0

%25,2

%12,5

%24,6

%13,0

%28,0 %27,3

2017
TR

2017
OÇF

2018
TR

2018
OÇF

2019
TR

2019
OÇF

2020
TR

2020
OÇF

2021
TR

2021
OÇF

2022
TR

2022
OÇF

2023
TR

2023
OÇF

2024TR 2024
OÇF

2025TR 2025
OÇF

2026
Q1 OÇF

6A26

OÇF

YBBO: Yıllık Bileşik Büyüme Oranı



Alternatif Yakıt Tedarik ve Kullanım Karşılaştırması

%+14,9 
(YBBO)

%+21,2 
(YBBO)

Sektör Alternatif Yakıt 

Kullanım Miktarı (2017-2025)

OYAK Çimento Alternatif Yakıt 

Kullanım Miktarı (2017-2025)

Bu tüketim seviyesiyle OYAK Çimento, çimento sektöründe Türkiye toplam alternatif yakıt kullanımının 

%30,3'ünü gerçekleştirmiştir.
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%19,9 %19,9
%21,2

%26,4
%29,0

%25,4
%25,3

%26,9
%30,3

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Çimento Sektörü AY Kullanım Miktarı (ton) OYAK Çimento AY Kullanım Miktarı (ton) OYAK Çimento RDF Kullanım Oranı

20YBBO: Yıllık Bileşik Büyüme Oranı
AY: Alternatif Yakıt



Alternatif Yakıt Kullanımı · Avrupa Birliği Çimento Sektörü vs OYAK Çimento

EU Cement Industry – Historical Trend of Thermal Substitution Rate (TSR) OYAK Cement Thermal Substitution Rate (TSR)

Alternative Fuel Usage in the EU Cement

Industry Over a 20-Year Period

8 Yıllık periyotta ortalama 

alternatif yakıt kullanım oranı

OYAK Çimento, 8 yıl içinde Avrupa Birliği çimento sektörünün alternatif yakıt kullanımında 20 yılda ulaştığı

seviyeye ulaşmıştır.

21

%21

%30

%56

%7
%8

%12
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Kaynak: Cembureau 2024 Faaliyet Raporu ve 2025 öngörüsü

20 yıllık periyotta ortalama AB Çimento sektörü 
alternatif yakıt kullanım oranı

AB Çimento Sektörü – Isıl İkame Oranı (TSR) OYAK Çimento Isıl İkame Oranı (TSR)



Finansal Sonuçlar & Öne Çıkanlar



Finansal Sonuçlar · Çeyreklik Bazda İyileşen Performans

SATIŞ GELİRLERİ (m TL) FAVÖK (m TL) NET KÂR (m TL)

%24,7 %24,0%30,6 %8,2 %13,4%22,0

%+36 

Ç/Ç

%+40 

Ç/Ç

%-38 

Y/Y

%+1.800

Ç/Ç

FAVÖK ve Net Kar Marjı (%)

TMS-29 uygulanmış finansallar

%-5 

Y/Y

%+4 

Y/Y

%24,7 %1,0%22,6 %20,7

23

16.375

18.927

16.734

11.461

15.596

2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26

3.696

5.797
4.134

2.752
3.857

2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26

3.383
4.171

1.370
110 

2.084

2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26



4.778
2.194 

6A25 6A26

7,551 6.609 

6A25 6A26

Finansal Sonuçlar · Zorluklara Rağmen FAVÖK Marjında Dayanıklılık

SATIŞ GELİRLERİ (m TL) FAVÖK (m TL) NET KÂR (m TL)

%24,5 %15,5 %8,1

%-54 

Y/Y

FAVÖK ve Net Kar Marjı (%)

TMS-29 uygulanmış finansallar

%-12 

Y/Y

%-12 

Y/Y

%24,4

24

30.876
27.057 

6A25 6A26



Net İşletme Sermayesi · Yüksek Teminatlandırma ile Sürdürülebilir Yapı

Ticari Alacaklar

Stoklar

Ticari Borçlar

* Net işletme sermayesi = Ticari alacaklar + Stoklar – Ticari borçlar

NİS Satışlara Oranı (%) –

Son 12 ay

Net işletme sermayesi (m TL)

%19 %16 %16

TMS-29 uygulanmış finansallar

6,139

7,584 7,315

8,095

-

4,937
-

5,612
-

6,134 -7,079

8,052

9,226

-4,868
-6,058

25

%20%17 %24

6A25 6A26

8.370 9.105 9.882 9.618

10.020 9.663
10.695 10.478

-7.414 -8.104 -9.352 -8.766

2022 2023 2024 2025

9.478 10.718

12.189
11.498

-8.004 -7.067



Net Nakit (Borç) Gelişimi · Gelecekteki Yatırımlar için Güçlü Bilanço

Kısa vadeli yükümlülükler

Uzun vadeli yükümlülükler

Nakit ve nakit benzeri

Net Nakit = Nakit ve nakit benzerleri + Finansal yatırımlar - Kısa vadeli yükümlülükler - Uzun vadeli yükümlülükler

Finansal Yatırımlar

-2.824 9.448 12.870

Net nakit (borç) pozisyonu

Net Nakit (Borç) m TL                                                                    Net Nakit (Borç) / FAVÖK (S12A)

TMS-29 uygulanmış finansallar

12.8562.130

26

2021

-0,45

0,14

0,47

0,62

0,74

2021 2022 2023 2024 2025

6.432

1.579

10.029

12.230

-1.752 -2.706

-2.996
0

11.714 11.104

2021974 1.463 1.193
3.200

1.123

2.205

7.099

11.795
9.791

16.274

-4.196
-6.164

-3.387
-95

-3.100

-1.807
-268

-152
-26

-1.441

2021 2022 2023 2024 2025

0,62
0,67

6A25            6A26

6A25            6A26



Serbest Nakit Akışı

Serbest nakit 

akışı/FAVÖK

%-19
6A26

6A25

Serbest nakit 

akışı/FAVÖK

%3

m TL

m TL

* CAPEX olmadan

TMS-29 uygulanmış finansallar

-4,813
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Serbest nakit 

akışı/FAVÖK*

%34

Serbest nakit 

akışı/FAVÖK*

%52

2,571

-6,977

-10,089

-1,270
-118

-1,945

-762

EBITDA NWC Change Tax Payments CAPEX Free Cash Flow

6.609

-3.818
-572

-3.484

-1.265

7.551

-2.439

-1.223

-3.664 225



Soru & Cevap



Ek Bilgiler



269

185

77

103 92
69 56 53 52 47 40 39 37 34 33 32 27 23 22 22

35

TCC Group Holding (TCC) · Yeşil Bir Gelecek İnşa Ediyor
TCC Global Operasyonlar 1.010 MWh Enerji Depolama Kapasitesi

857bin ton Siyah Karbon Üretimi

3,4 GWs

Pil

179 MWs

Yenilenebilir Enerji

Dünya Çapında 112m ton Çimento Kapsitesi

Küresel Çimento Sektöründe 3. Sırada

Italy France Spain Australia US

Taiwan China US India Türkiye

Taiwan Taiwan China

Taiwan China Türkiye Portugal Netherlands TRNC

Romania Ivory Coast Cape Verde Cameroon Ghana

Canada
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Holcim Heidelberg
Materials

CGH 
& Taiwan 
Cement

Corporation

Ultratech Cemex CRH Votorantim Semen 
Indonesia

Dangote Shree 
Cement

Buzzi 
Unicem

Eurocement Inter 
Cement

Siam 
Cement 
Group

Vicat 
Group

Taiheiyo 
Cement

VICEM Titan 
Cement

Cementos 
Argos

JK 
Cement
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Bir Bakışta TCC

• 1 Mayıs 1946 tarihinde kuruldu.

• 1 Ocak 1951 tarihinde TCC olarak tescil edildi.

• 1954 yılında özelleştirildi ve yönetimi Koo Ailesi 

tarafından devralındı.

• TCC, 1962 yılında Tayvan'da listelenen ilk şirkettir. (Borsa 
Kodu: 1101.TW)

TCC – Faaliyet Alanları ve Derecelendirme

• TCC, çimento ve beton, yenilenebilir enerji, enerji 

depolama sistemleri, yüksek verimli pil, karbon siyahı, 

uluslararası nakliye ve kağıt gibi çeşitli sektörlerde 19'dan 

fazla ülkede aktif olarak faaliyet göstermektedir.

• Fitch Ratings, 4 Aralık 2024 tarihinde TCC'nin Uzun Vadeli 

Temerrüt Notu'nu (IDR) 'BBB-' ve Görünümü'nü ise Durağan 

olarak belirlemiştir.



Çimento Kapasitesi

35,0 m ton

Klinker Kapasitesi

18,0 m ton

Hollanda

Portekiz

Romanya

Türkiye

KKTC

Kamerun

Tayvan

Çin

Entegre 
Fabrika

10

Öğütme 
Tesisi

7

Kalsine Kil 
Tesisi

3

Terminal

Çimento Kapasitesi

77,0 m ton

Klinker Kapasitesi

65,8 m ton
Birleşik Krallar

Fransa

Yeşil Burun Adaları

Fildişi Sahili

Gana

Kağıt Torba 
Tesisi

Agrega
Hazır 
Beton 
Tesisi

Holcim Heidelberg
Materials

112

269

Cimpor Global & TCC 
Group Holdings

185

35

77

TCC – Global Ayak İzi

31

Liman

4

124104 10



Taiwan Cement Group

Holdings (TCC) ile %40 

ortaklık anlaşmasıyla 

küresel marka olma 

yolunda önemli bir adım 

atılmıştır.

OYAK Çimento Beton 

Kağıt kurulmuş, merkezi 

yalın yönetim yapısına 

geçilmiştir.

CIMPOR ve global 

marka hakları satın 

alınmıştır.

Türkiye’de 5 borsaya 

kote şirket ve beton 

operasyonları 

birleşmiştir.

Türkiye’de “Net 

Sıfır” taahhüdü 

veren ilk çimento 

şirketi olunmuştur.

Sinerji ve fırsatları 

değerlendirmek 

amacıyla OYAK 

Çimento, Denizli 

Çimento ve OYAK 

Çimento Fabrikaları’nın 

birleşmesi 

gerçekleştirilmiştir.

TCC’nin, OYAK 

Çimento 

Fabrikaları’nın %20 

hissesini devralması 

gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin en büyük GES 

ve WHR yatırımları 

gerçekleştirilmiştir.

FIZIX öncü teknolojisi ile 

iş birliği yapılmıştır.

Wisdom Tree ve BIST 

Kurumsal Yönetim, 

Sürdürülebilirlik ve 

Sürdürülebilirlik 25 

endekslerine dahil 

olunmuştur.

32

Dönüm Noktalarımız · Global Yapı Malzemeleri Şirketine Giden Yol

Beypazarı GES tam 

kapasiteyle devreye 

alınmıştır (Nisan 2026).

Türkiye’de tek 

lokasyonda, tamamen öz 

tüketim amaçlı 

gerçekleştirilen en büyük 

yenilenebilir enerji projesi 

hayata geçirilmiştir.

Toplam enerji tüketiminde 

yenilenebilir enerjinin payı 

yaklaşık %25’e 

yükselecektir.
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OYAK Çimento · Öne Çıkan Rekabet Avantajlarımız

✓ Türkiye’de Pazar Lideri

✓ 3 ülkede, Türkiye’de 7 bölgede faaliyette, 24 milyon ton kurulu 

çimento kapasitesi ve 12,6 milyon ton klinker kapasitesi

✓ Önde gelen beyaz çimento üreticilerinden biri

1 milyon ton beyaz klinker üreticisi

✓ Yapı malzemeleri sektörü için geniş ürün portföyü

Çimento, klinker, hazır beton, agrega, kireç, mermer, kül ve cüruf

✓ TCC ve CIMPOR ile güçlü satış ve ihracat kanalları

14 ülkede ayak izi

✓ Türkiye’de ilk net sıfır taahhüdü veren çimento şirketi

Bilim temelli hedefler

✓ Deneyimli yönetim ekibi

Capital500 - Türkiye’nin en büyük 500 şirketi listesi

ISO500 - Türkiye’nin en büyük 500 sanayi kuruluşu listesi(43.)

Capital Dergisi’nin Türkiye’nin en beğenilen şirketi anketi

WCA İş Sağlığı ve Güvenliği Ödülü – Birincilik
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OYAK Çimento · Derecelendirmeler & Endeksler

TCC Group Holdings:  

• Uzun Vadeli Kredi Notu: BBB- / Durağan (Fitch Ratings)

• Uzun Vadeli Kredi Notu: BBB- / Durağan (S&P Global Ratings)

OYAK - Ordu Yardımlaşma Kurumu: 

• Uzun Vadeli Kredi Notu: BB- / Durağan (Fitch Ratings)

• Uzun Vadeli Kredi Notu: Ba3 / Durağan (Moody’s)

OYAK Çimento: 

• Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: AAA / Durağan (JCR Eurasia Rating)

• Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para / Yerel Para Kurum Kredi Notları: BBB- / Durağan 

(JCR Eurasia Rating)

• Amerika Birleşik Devletleri’nin önde gelen ETF sağlayıcılarından WisdomTree'nin 7 temettü 

endeksinde yer almaktadır.

• Ocak 2026 itibarıyla BIST Sürdürülebilirlik Endeksi ve BIST Sürdürülebilirlik 25 Endeksi 

kapsamında yer almaktadır.

• 20 Kasım 2025 itibarıyla BIST Kurumsal Yönetim Endeksi kapsamında yer almaktadır.

• 2026 Emerging EMEA Extel Executive Team Survey kapsamında, En İyi Yatırımcı/Analist 

Etkinliği kategorisinde piyasa değeri bazında 3. sırada yer almış ve bölgesel sıralamada ilk 10'a 

girmiştir.

Governance

Rating 

94.4

ESG Score

76.4



Çimento Ürün Portföyü
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OYAK Beton · Türkiye’de Büyük Projelerin Güvenilir Markası

OYAK Beton, hâlihazırda Marmara, Ege, İç 

Anadolu, Akdeniz, Güneydoğu Anadolu ve 

Karadeniz bölgelerinde 56 hazır beton 

tesisi ile faaliyet göstermektedir. Ayrıca 

İstanbul, Kocaeli, Ankara, Adana ve 

Hatay’da faaliyet gösteren 5 adet agrega 

ocağı bulunmaktadır.

Türkiye’de birçok önemli projeye katkı 

sağlayan OYAK Beton, özellikle 

havalimanı, gökdelen, köprü, cami, 

alışveriş merkezi ve stadyum 

projeleriyle öne çıkmaktadır.

Ana faaliyet alanı hazır beton üretimi ve satışı olan OYAK Beton, bazı tesislerde çimentoyu geride

bırakarak beton üretim maliyetleri içinde ilk sıraya yerleşen agreganın üretimine de yönelmiştir.

Marmaray The Eurasia Wheeled Crossing Project Osmangazi Bridge The Northern Marmara Motorway Project

Seven Hills Seven Tunnels Project Kadıköy-Kartal Metro Project

MSB (Ayyıldız) Project Ankara-Pozanti Highway Concrete Roads Spine Tower

TAV, Esenboga Domestic-

International Terminal and Car Park
Hatay Airport Domestic and

International Terminal Building Project

36
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Prémios Construir

2025

TIDE Ödülleri 2025
Avrupa Risk Yönetimi 

Ödülleri 2025

Uluslararası Yatırım 

Ödülleri 2025

Legal 500 GC Powerlist Certificate

Madway 2025

OYAK Çimento 7 

WisdomTree Endeksinde

ÇEİS Ödülleri 2025

ENOCTA

ÇEİS Ödülleri 2025

Capital 500

Sektör Lideri

Capital 500

Sektör Lideri 2024

Ödüller

37



Gelir Tablosu

* FAVÖK : Esas Faaliyet Karı / (Zararı)+ Amortisman 

TMS-29 uygulanmış finansallar
38

m TL 2Ç26 2Ç25 ∆ 6A26 6A25 ∆

Hasılat 15.596 16.375 %-5 27.057 30.876 %-12

Satışların Maliyeti -11.622 -12.557 %-7 -20.630 -23.324 %-12

Yönetim Giderleri -1.388 -1.257 %10 -2.364 -2.253 %5

Diğer Yönetim Gelirleri / (Giderleri) 27 17 %58 225 234 %-4

Esas Faaliyet Karı / (Zararı) 2.614 2.577 %1 4.287 5.533 %-23

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 226 600 %-62 367 941 %-61

Finansman Gelirleri / (Giderleri) 466 38 %1.112 997 232 %330

Parasal Kazanç / Kayıp -325 -260 %25 -1.223 -1.346 %-9

Vergi Geliri / (Gideri) -896 427 %-310 -2.234 -582 %284

Net Kar / (Zarar) 2.084 3.383 %-38 2.194 4.778 %-54

FAVÖK* 3.857 3.696 %4 6.609 7.551 %-12



Bilanço

TMS-29 uygulanmış finansallar 39

m TL 6A26 2025 m TL 6A26 2025

Dönen Varlıklar 36.949 38.409 Kısa Vadeli Yükümlülükler 15.092 17.108 

Nakit ve Nakit Benzerleri 12.230 16.274 Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısmı 2.706 3.100 

Finansal Yatırımlar 1.579 1.123 Ticari Alacaklar 7.067 8.766 

Ticari Alacaklar 11.498 10.478 Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 5.319 5.242 

Stoklar 10.718 9.618 

Diğer Dönen Varlıklar 924 916 

Duran Varlıklar 56.303 56.149 Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.993 3.318 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 814 814 Uzun Vadeli Borçlanmalar - 1.441 

Maddi Duran Varlıklar 43.374 41.759 Diğer Uzun Vadeli Borçlanmalar 1.993 1.877 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 8.972 8.872 

Diğer Duran Varlıklar 3.144 4.703 Toplam Yükümlülükler 17.086 20.426 

Özkaynaklar 76.167 74.133 

Ana Ortağa Ait Özkaynaklar 76.167 74.133 

Ödenmiş Sermaye 4.862 4.862 

Sermaye Düzeltme Farkları 13.349 13.349 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 10.491 10.489 

Diğer -248 -88

Geçmiş Yıl Karları (Zararları) 45.519 35.202 

Dönem Net Karı / (Zararı) 2.194 10.319 

Toplam Varlıklar 93.252 94.558 Toplam Kaynaklar 93.252 94.558 



Nakit Akış Tablosu

TMS-29 uygulanmış finansallar 40

m TL 6A26 6A25

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLAR 1.566 1.827

Sürdürülen Faaliyetler Dönem Net Karı 2.194 4.778

Dönem Net Karı Mutabakatı ile ilgili Düzeltmeler 4.423 1.741

Amortisman ve İtfa Giderleri ile İlgili Düzeltmeler 2.322 2.018

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler -3.508 -2.680

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları 3.109 3.839

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar Kapsamında Yapılan Ödemeler -795 -598

- Vergi Ödemeleri -572 -1.223

- Alınan faiz 100 124

-Karşılıklara İlişkin Ödemeler -276 -314

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLAR -3.588 -5.978

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan Nakit Girişleri 10 18

- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları -3.494 -3.682

- Finansal Yatırımlardaki Artış -162 -2.502

- Alınan Faiz 25 -

- Fonların Paylarının ve Borçlanma Araçlarının Satılması Sonucu Elde Edilen Nakit Girişleri 26 184

- Temettü Geliri 7 4

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI -216 5.390

- Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri - 4.108

- Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları -1.423 -52

- Ödenen Faiz -99 -21

- Alınan Faiz 1.417 1.428

- Kiralama Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları -110 -74

D. YABANCI PARA ÇEVRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ -2.238 1.239

Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakit Benzerleri Üzerindeki Etkisi 250 645

Nakit ve Nakit Benzerleri Üzerindeki Parasal Kayıp Kazanç Etkisi -2.066 -1.558

E. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ (AZALIŞ) -4.054 326

DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 16.157 9.594

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 12.103 9.920



Finansal Sonuçlar · Çeyreklik Bazda Yönetim Geliri ve FAVÖK Gelişimi

Çeyreklik Bazda Gelir (m TL) S12A*Gelir(m TL)

Çeyreklik Bazda FAVÖK(m TL) S12A FAVÖK(m TL)

FAVÖK Marjı(%)

* S12A: Son 12 Ay

%28,7%32,8 %33,1 %33,3 %33,4 %30,3 %30,1

41

%28,8 %28,3%37,9 %35,1 %31,8 %29,1

3.483 3.920 3.513 2.942 3.127

4.993
3.748

2.826
4.248

2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26

%25,6 %33,2 %26,6 %26,9 %27,5

9.196 11.159 11.035 10.118 12.233
15.049 14.095

10.490
15.433

2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26

32.012
36.102

39.289
41.509

44.546
48.436

51.496 51.867
55.067

2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26

10.509
11.946

13.096
13.859 13.502

14.575 14.811 14.695
15.816

2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25 1Ç26 2Ç26



Çekince

Bu sunum OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. tarafından sadece bilgi sağlamak amacıyla hazırlanmıştır. OYAK Çimento 

Fabrikaları A.Ş. yönetimi tarafından sağlanan kamuya açık bilgiler ve verilere dayanmaktadır ve temel olarak, mevcut ve 

gelecekteki iş stratejilerimiz ve içinde faaliyet göstereceğimiz ortam ile ilgili çok sayıda varsayıma dayanan ileriye dönük 

beyanları göstermektedir.

Sunumda ve / veya Bilgide beyan edilen gelecekteki olayların, ileriye dönük beyanların ve / veya varsayımların, çeşitli 

değişkenler ve varsayımlarda oluşabilecek değişiklikler tarafından etkilenebilir ve gerçekleşen sonuçlar ile aralarında önemli 

farklılıklara neden olabileceğini hatırlatırız.

OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş., bu Bilgilerin doğruluğu, güvenilirliği, eksiksizliği veya güncelliğine ilişkin açık veya zımni

hiçbir garanti veya beyanda bulunmaz. Şirket veya sektörel bazda sağlanan bilgiler, hiçbir kârlılık veya başka bir garanti 

taahhüt etmemektedir.

OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş., bu Sunumun veya Bilgilerin herhangi bir şekilde kullanımından kaynaklanan herhangi bir bilgi 

için herhangi bir kişinin uğrayacağı herhangi bir kayıp veya zarar için hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Burada yer alan bilgiler, genel bilgi verme amaçlıdır. Burada yer alan bilgilere dayanılarak herhangi bir yatırım kararı 

verilmemelidir. Bu sunum yatırım tavsiyesi veya yatırım danışmanlığı teşkil etmez.

OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. üçüncü kişilerin bu çerçevedeki işlem ve eylemlerinden sorumlu tutulamaz. OYAK Çimento 

Fabrikaları A.Ş., bu Sunum veya Bilgilere dayalı yatırımlardan ve / veya işlemlerden veya bu Bilgi ve / veya Sunumun 

kullanımından doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.



İletişim Bilgileri

Ali Onur AYGÜN

Ülke Direktörü - CFO

Sena ATAY
Yatırımcı İlişkileri Müdürü

İhsan Alper ALTUN 
Yatırımcı İlişkileri Analisti

OYAK Çimento İletişim Bilgileri:
yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

investor.relations@oyakcement.com

+90 312 220 01 12

mailto:yatirimciiliskileri@oyakcimento.com
mailto:investor.relations@oyakcement.com


Thank you!

謝謝 !

Dank je!

Obrigado/Obrigada!

Teşekkürler!

Merci!

Mulțumesc!
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