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Giris

KISALTMALAR

APS: Aciklanan Taahhttler Senaryosu

ARG6: IPCC 2006 Altinci Degerlendirme Raporu

BIST: Borsa istanbul

BM: Birlesmis Milletler

CAPEX: Sermaye Harcamasi

CCUS: Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama

CGRM: Kurumsal Y6netisim Risk Ydnetimi

CO.: Karbondioksit

COSO Yaklasimi: Kurumlarda i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetisim streclerinin
etkinligini artirmay! amaglayan, risklerin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetiimesine
yonelik batincdl bir gergeve sunan modeldir.

G (D

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

DEFRA: ingiltere Cevre, Gida ve Kirsal igler
Bakanligi

EPD: Gevresel Uriin Beyan!

ESRS: Avrupa Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlan

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi
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GDS 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki

Gilivence Denetimleri

GDS 3410: Sera Gaz Beyanlarina lliskin Giivence
Denetimleri

GES: Gunes Enerjisi Santrali

GHG Protocol: Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi

IEA NZE: Uluslararasi Eneriji Ajansi Sifir Emisyon

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

IPCC: Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
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KGK: Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu

KRYK: Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi

KRYS: Kurumsal Risk Yénetim Sorumlusu

NDC: Ulusal Katki Beyani

NGFS: Finansal Sistemi Yesillendirme Agi

RCP: Temsil Edici Konsantrasyon Yollari

RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

RS: Risk Sorumlulari

SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girigimi

SKA: Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari

SKDM: Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi

SNCR: Secici Katalitik Olmayan indirgeme

SWOT Analizi: Kurulusun i¢ gucli ve zayif yonleri
ile dig firsat ve tehditlerini sistematik olarak analiz
etmeye yarayan stratejik degerlendirme aracidir.

TCFD: iklimle Baglantil Finansal Beyan Gorev
Gcu

TFRS: TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari

TMS: TUrkiye Muhasebe Standartlari

TSRS: Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama
Standartlan

WRI: Dunya Kaynaklar Enstitisu
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GIRIS

TSRS Raporlama Cercevesi,
Amaci ve Kapsami

OYAK Cimento Fabrikalan A.S. (bu raporda “OYAK
Cimento” veya “Sirket” olarak anilacaktir) ve bagli
ortakliklart icin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
hazirlanan bu rapor, Turkiye StrdUrUlebilirlik
Raporlama Standartlan (“TSRS”) kapsaminda,

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal

durumu, performansi ve gelecege yonelik beklentileri
Uzerindeki etkilerini seffaf, tutarl ve karsilastinlabilir bir
sekilde sunmayi amaglamaktadir. Rapor, genel amagli
finansal raporlarin asli kullanicilar icin faydall bilgileri
onemlilik, gercege uygun sunum, karsilastinlabilirlik
ve anlagilabilirlik ilkelerine uyumlu olarak ortaya
koymaktadir. Raporlama yaklasimi, strdurUlebilirlik
konularinin cevresel etkiler, finansal sonuclar ve
stratejik karar alma sUrecleriyle olan baglantilarini tim
degder zincirini kapsayacak sekilde dikkate alinarak ele
alinmasi esasina dayanmaktadir.

Bu cercevede rapor, TSRS 1 - Surdurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hiikiimler ile TSRS 2 - iklimle ilgili
Aciklamalar dogrultusunda hazirlanmistir. Rapor,
Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”)’nin belirledigi standart cercevesinde
“Yonetisim”, “Strateji”, “Risk Yonetimi”, “Metrikler

ve Hedefler” olmak Uzere dort temel baslik altinda
bilgi ve Sirket genelinde iklim konularinin yénetimini
sunmaktadir.

Rapor hazirlanirken TSRS 2'nin Sektdr Bazli
Uygulanmasina iligkin Rehberi’nden faydalanimistir.
Sirket’in ana faaliyet kapsami olan ¢imento Uretimi
dogrultusunda “Cilt 8 — insaat Malzemeleri” rehberi
baz alinmistir. Ayni zamanda, Marmara Madencilik
San. Tic. Ltd. Sti.’nin galismalar da “Cilt 8 — insaat
Malzemeleri” kapsaminda rapora dahil edilmigtir.
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Finansal Aciklamalar ile
Baglantilh Bilgiler

Raporda yer alan iklimle ilgili finansal agiklamalar,
Sirket’in bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Aciklamalar, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 dénemini kapsayan 12 aylik konsolide finansal
tablolar esas alinarak olusturulmustur. Agiklamalarda,
finansal raporlamayla uyum saglanmasi amaciyla
Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”)
cercevesinde uygulanan konsolidasyon esaslari
dikkate alinmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal performans Uzerindeki etkileri, ddnem
finansal tablolari ile paralel ve tutarli bir yaklasimla
degerlendirimek Uzere ele alinmigtir.

Bu raporda sunulan veri ve varsayimlar, mimkudn
olan dlgtde finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan veri ve varsayimlarla tutarli olacak sekilde
belirlenmistir. TSRS 1’in 23. maddesi uyarinca; iklimle
ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan
veri ve varsayimlarin, Ttrkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) veya genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde, finansal raporlamalarda kullanilan
karsilik gelen veri ve varsayimlarla tutarliik géstermesi
esastir.

OYAK Cimento tarafindan yayimlanan finansal
tablolarla tutarliigin saglanmasi amaciyla,
sUrddrulebilirlik ve iklimle ilgili tm finansal bilgiler
aksi belirtimedikce Turk lirasi (“TL”) cinsinden
sunulmustur.

Onemlilik
Degerlendirmesi

Raporda beyan edilen iklimle ilgili risk ve firsatlar,
OYAK Cimento’nun gelecekteki finansal durumu,
performansi ve nakit akiglar tzerinde makul dlgtde
etkili olmasi beklenen énemli bilgilerin tespiti
amaciyla yarutilen dnemlilik degerlendirmesi
sonucunda belirlenmistir. Bu kapsamda 6nemli
olarak siniflandirilan hususlar; Sirket’in mevcut ve
potansiyel yatinmcilar ile genel amagli finansal tablo
kullanicilarinin karar alma sureglerini etkileyebilecek
nitelikteki iklim kaynakli risk ve firsatlar yansitacak
sekilde ele alinmistir. Degerlendirme kapsaminda,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolar Uzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmis; dnemlilik esigi olarak
ilgili raporlama dénemine ait toplam hasilat/cironun
%1’ine esit veya Uzerinde etki yaratmasi beklenen
hususlar dikkate alinmigtir.
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https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaStandarti/TSRS%201.pdf
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Raporlayan i§letme Sinirlan ve
Olcim Yaklasimi

Rapor, OYAK Cimento ve bagl ortakliklarinin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila iliskin konsolide
iklimle ilgili finansal aciklamalarini icermektedir.
Konsolidasyona dahil edilen Sirket’in bagli
ortakliklarinin isimleri, kurulus ve faaliyet yerleri,
faaliyet alanlari ve Sirket’in sermayedeki paylari Bagli
Ortakliklar tablosunda gdsterilmistir.

OYAK Cimento, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasi strecinde uluslararasi
kabul gérmus metodolojileri esas almaktadir. Bu
kapsamda, emisyon hesaplamalarinda Sera Gaz
Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standard rehber olarak kullaniimaktadir. Olgtim
girdileri, varsayimlar ve hesaplama yaklasimlari,
raporlama dénemileri itibaryla diizenli olarak

gbzden gegciriimekte ve gerekli gortlen durumlarda
guncellenmektedir.

Sirket, emisyon raporlamasinda operasyonel

kontrol yaklagimini benimsemekte olup, bu yaklasim
dogrultusunda OYAK Cimento’nun konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklar raporlama kapsamina
dahil edilmektedir.

Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakliklar

Kurulus ve Faaliyet Yeri

Faaliyet Alanlari

Cimento, Klinker,

Ortaklik Orani

i i [0}
Northern Cyprus Cimpor Sanayi Ltd. Kibris hazir beton satsi %100
Northern Cyprus Cimpor Free Port Cimento, klinker, o
Trading Ltd. Kibns hazir beton satisi %100
Cimpor Romania Terminal S.R.L. Romanya Cimento satisl %100
Marmara Madencilik San. Tic. Ltd. Sti. Turkiye Madencilik %98,90
T1C3 Teknoloji ve Yazilim — o . o
Gelistirme A.S. Turkiye Bilgi Teknolojileri %100
CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S. Turkiye Hazir beton Gretimi %100
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Gecis Muafiyetleri

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmis 2024

Yl Raporlama Déneminde TSRS’ler Uyarinca
Surdirilebilirik Raporlamasi Yapan isletmelerin
2025 Doéneminde Tabi Olacaklar Muafiyetlere lligkin
Kurul Karari, TSRS raporlama yilinin ilk déneminde
verilen E5 ve E6 (b) paragraflarinda yer alan gecis
muafiyetlerinin bir yil daha uzatimasina yonelik karar
verilmistir. Bu dogrultuda, OYAK Gimento ilgili gecis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1 E5: OYAK Gimento TSRS Raporu
kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik aciklamada bulunmaktadir.

TSRS 1 E6 (b): OYAK Gimento TSRS Raporu
kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik karsilagtirmall bilgi paylagsmaktadirr.

Ayrica, TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul
Karar Gegici Madde 3 kapsaminda, OYAK Cimento
TSRS raporlamasi uyguladigi ikinci yilda raporlama
dénemi igerisinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
beyan etmemektedir.

Denetim

KGK tarafindan getirilen strdurulebilirlik glivence
yUkUmldlikleri dogrultusunda, OYAK Cimento’nun
rapor kapsaminda sundugu surdurtlebilirlik ve
iklimle ilgili bilgiler bagimsiz glivence strecine tabi
tutulmustur. S6z konusu glvence galismasi, Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY) tarafindan, GDS 3000 (Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri)
ile GDS 3410 (Sera Gazi Beyanlarina iligkin
GUlvence Denetimleri) standartlar esas alinarak
gergeklestiriimistir. Denetim sonucunda dizenlenen
sinirl bagimsiz glivence beyani, raporun “Ekler”
basligi altinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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GIRIS
OYAK Cimento Hakkinda

Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun (“OYAK”) istiraki
olarak 25 Kasim 2015 tarihinde kurulan OYAK
Cimento A.S. (“OYAK Cimento”) 3 Aralik 2015
tarihinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S'nin
(“Mardin Gimento”) OYAK’a ait olan hisselerini devir
almisti. OYAK, TSK mensuplarinin “yardimlagsma
ve emeklilik fonu” olup sanayi, finans ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gdsteren genis bir istirak
portféylne sahip, ézel hukuk hikimlerine tabi
kurumsal bir yapidir.

OYAK Grubu’nun ¢imento sektorindeki
yapllanmasinin guglendiriimesi amaciyla Aslan
Cimento A.S. (“Aslan Cimento”), Adana Cimento
Sanayii Turk A.S. (“Adana Gimento”), Bolu Gimento
Sanayii A.S. (“Bolu Cimento”) ve Unye Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Unye Cimento”) devrolma
suretiyle Mardin Cimento bldnyesinde birlesmesine
iliskin stire¢ 2020 yilinda tamamlanmis ve birlesme
sonrasl Mardin Cimento’nun unvani OYAK Cimento
Fabrikalan A.S. (“Sirket”) olarak glincellenmistir.

Takip eden yillarda Sirket ve bagl ortakliklarinin
(“Grup”) yapisinda cesitli birlesme, devralma ve
yeniden yapilanma islemleri gergeklestiriimistir. 31
Aralik 2020 tarihinde Sirket’in bagl ortakliklarindan
OYAK Beton San. ve Tic. A.S. (“OYAK Beton”) tUm
aktif ve pasifleri ile Sirket blnyesinde birlesmistir.

13 Haziran 2023 tarihinde Sirket’in ana ortagi olan
OYAK Cimento’nun unvani OYAK Denizli Cimento
Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. 19 Haziran
2023 tarihinde OYAK Denizli Cimento A.S. bagli
ortakligi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile
“kolaylastinimis usulde birlesme” yontemiyle OYAK
Denizli Cimento A.S. bunyesinde birlesmesi iglemi
tescil edilmistir. 28 Aralik 2023 tarihinde ise OYAK
Denizli Cimento A.S.’nin tm aktif ve pasifleriyle
Sirket blnyesinde birlesmesi tescil ediimistir. Birlesme
neticesinde OYAK Denizli Gimento A.S.’nin %100
hissedar olan Cimpor Global Holdings B.V. (“CGH”),
Sirket’in %75,81 oran ile ana ortagi olmustur.
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28 Aralik 2023 tarihli birlesme islemi dncesi, 27
Kasim 2023 tarihinde Sirket’in ana ortagi olan OYAK
Denizli Gimento A.S. hisselerinin, %20’lik kisminin
TCC Group Holdings’e (“TCC”) devredilmesine iliskin
muzakerelerin yUritdlmesine yonelik OYAK ile TCC
arasinda 6n mutabakat sdzlesmesi imzalanmis,

10 Aralik 2023 tarihinde ise baglayici sbzlesmeler
imzalanarak, resmi kurum ve kuruluslardan alinmasi
gereken izinlere iliskin stre¢ baglatiimistir. 1946
yilinda kurulan TCC, ¢imento, hazir beton Uretimi,
yenilenebilir enerii, enerji depolama, ylksek verimli
pil ve karbon siyahi Uretimi alanlarinda faaliyet
gbstermekte olup Subat 1962’den bu yana Tayvan
Menkul Kiymetler Borsas’nda iglem gérmektedir.

Gerceklestirilen hisse devir islemleri sonucunda
CGH’In %75,81 oranindaki payl TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V.’ye devredilmis, 6 Mart
2024 tarihinde kamuoyuna agiklanan zorunlu pay
alim teklifi streciyle de bu oran %80,05’e yUkselmistir.
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.’nin ortaklik
yapisi dikkate alindiginda (%60 TCC, %40 OYAK),
Sirket’in nihai ana ortagl %48,03 pay ile TCC; diger
ortagi ise %32,02 pay ile OYAK olmustur.

(OYAK) ‘ CiMENTO

Takip eden dénemde Sirket’in bagl ortakliklarinda
unvan ve faaliyet konusu degisiklikleri olmustur. 24
Ekim 2024 tarihinde OYAK Gimento Enerji A.S.’nin
unvani “T1C8 Teknoloji ve Yaziim Gelistirme A.S.”
olarak degistiriimis olup Ar-Ge sirketi olarak tadlil
edilmistir. 18 Temmuz 2025 tarihinde Adana Cimento
Sanayi ve Ticaret Ltd’nin unvani “Northern Cyprus
Cimpor Sanayi Ltd” olarak; 21 Temmuz 2025
tarininde Adana Cimento Free Port Ltd’nin unvani
“Northern Cyprus Cimpor Free Port Trading Ltd”
olarak degistirilmistir.

23 Aralik 2025 tarihinde, Sirket blnyesinde
yurtttimekte olan yapi malzemeleri Uretim ve satisl
faaliyetlerinin; grup sinerjisinin guclendiriimesi, pazar
odakli esnekligin saglanmasi, operasyonel etkinlik
ve ticari ¢evikligin artinlmasi suretiyle strdurulebilir
bUydmenin desteklenmesi amaciyla yeniden
yapllandirimasi kapsaminda, Sirket’in %100 bagli
ortakligr olarak “CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S.”
unvanl yeni bir sirket kurulmustur.

Grup’un bunyesinde dénem i¢inde istihdam edilen
ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla beyaz
yaka 914, mavi yaka 2.329 olmak Uzere toplam
3.243'tdr.

Grup’un hisseleri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket
hisselerinin halka acgik kismi %19,95'tir.

TCC OYAK
Amsterdam
Holdings B.V.

%80

OYAK Cimento

Ortaklik Yapisi

OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
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Is Modeli ve Deger Zinciri

OYAK Cimento, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetleri ile bagl ortakliklarinin faaliyetlerini kapsayacak sekilde tim deger
zincirini dikkate almaktadir. Bu kapsamda, OYAK Cimento ve bagl ortakliklarinin dogrudan operasyonlari ile yukari ve asagi yonll deger zincirleri, raporlama

sinirlarina dahil edilmigtir.

Deger Zinciri

Kategori Element

Ham Madde ve Yardimci
Madde Tedariki

Kalker, Kil, Al¢i ve Katki Malzemeleri Tedarikgileri

Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgileri

Alternatif Ham Madde Tedarikgileri
Refrakter, isgiictl, Tagseron ve IT Hizmetleri

Hizmet Saglayicilar

Tas Ocaklari ve Rehabilitasyon Hizmet Saglayicilari

Endustriyel Yan Uriin ve Atik Saglayicilar

Enerji Tedarigi ve Altyapisi

Sebeke Elektrigi
Fosil Yakit Kullanimi
Alternatif Yakit ve Ham Madde Kullanimi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
iletim ve Dagitim Kanallari

Yukari Akis

Deger Zinciri o .
Lojistik Faaliyetler

Kara Yolu Tasimaciligi ve Nakliye Firmalari
Deniz Yolu Tagimaciligi Firmalari
Liman ve GUumrik Hizmeti Saglayicilar

Depolama ve Tank Terminali Hizmet Saglayicilar
Sigorta Hizmeti Saglayicilar

Kamu Kurumlari ve Regulatérler

Denetleyici, Diizenleyici ve idari Otoriteler

Bakanliklar

Finansal Yonetim ve
Finansman Kaynaklari

Bankalar ve Finans Kuruluglar
Bagimsiz Denetim Firmalari

Yatinmcilar
Sigorta Sirketleri

is Birlikleri

Universiteler
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Kategori Element

Uretim ve Proses Yonetimi

Klinker Uretimi
Kireg Uretimi
Gimento Uretimi
Beton Uretimi

Enerji Uretimi
Alternatif Yakit ve Ham Madde Kullanimi
Proses Kontrol ve Otomasyon Sistemleri

Dogrudan
Operasyonlar

Kalite Kontrol

Girdi Analizleri

Nihai Urtin Testleri

Satis ve Pazarlama

Satis Temsilcileri

Muisteri lligkileri

Lojistik Faaliyetleri

Liman Operasyonlari
Depolama ve Tasima Surecleri

Lojistik Planlama ve Sevkiyat Hazirig

Misteriler ve Sektorler

insaat ve Altyapi Sektori

Dagitim Kanallari

Bayiler

DistribUtorler

Asagi Akis
Deger Zinciri Lojistik

Kargo ve Nakliye Firmalari
Deniz Yolu, D6kme YUk Gemileri

Filo

Depolama ve Transfer

Limanlar

Ara Transfer Noktalari

OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
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Yonetisim

YONETISIM

Surdurilebilirlik Yonetisim
Yapisi

OYAK Cimento bunyesinde strdurdlebilirlikle

ilgili konularin yénetisim diizeyindeki en Ust

dlzey sorumlulugu Yoénetim Kurulu tarafindan
Ustlenilmektedir. StrdUrulebilirlik yonetimi, is
sUreclerine entegre edilerek stratejik olarak
planlanmakta; strdurdlebilirlik ve iklim performansina
iliskin gelismeler dizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta ve kritik kararlarla stratejik
yobnlendirmeler icin Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi
alinmaktadir. Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
yonetimi iki agamall bir yapi olarak kurgulanmistir;

bu kapsamda ilgili stirecler Ust yonetim seviyesinde
Surdurulebilirlik Kurulu, operasyonel seviyede ise
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket’in Kurumsal

Risk Yénetimi ¢ercevesi dogrultusunda yonetisim
organlarinin gdzetim ve denetimi altinda ele alinmakta
ve genel risk yonetimi sistemine butunlesik bicimde
dahil edilmektedir. Bu kapsamda, sz konusu risk

ve firsatlarin etkileri kisa, orta ve uzun vadelerde
degerlendirimekte; Sirket’in stratejik planlari,

yatinm kararlari, Uretim planlamasi ve finansal
projeksiyonlarini kapsayan karar alma streclerinde
ilgili 6dunlesimler dikkate alinmaktadir.

16 OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu
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Siirdirilebilirlik Yonetisimi Organizasyonel Yapi

T -
o

bilirlik Kurulu

Yilda en az bir kez raporlama

e Surdirtle
A

Sirekli raporlama Yilda en az iki kez raporlama

Siurdirilebilirlik Komitesi

Gerektigi zaman raporlama

Alt Galisma Gruplar

Alternatif Kaynak ve Gevre Direktorliigi

Destekleyen unsurlar

G 2 aylik KRYK raporu

KRYK

0 3 aylik KRYK toplanti sunum ve tutanagi

RS (Birim Bazinda)
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Yonetisim

YONETISIM

Surdurulebilirlik Kurulu

Surdurdlebilirlik Kurulu dogrudan Yoénetim Kurulu
Baskan’’na bagl olarak faaliyet gdstermekte olup
bagkanligini Ulke CEO’su yiriitmektedir. Kurul;
Alternatif Kaynak ve Cevre Direktord (Kurul Uzmani),
Endustriyel Faaliyetler Ulke Direktéri, Finans Ulke
Direktéri, insan Kaynaklan Ulke Direktord, Satis
ve Tedarik Zinciri Ulke Direktérii ve Beton Agrega
Operasyonlar Ulke Direktérii’nden olusmaktadir.
Alternatif Kaynak ve Cevre Direktorl, Kurul Uzmani
gdrevini tstlenerek Strdurdlebilirlik Kurulu ve ilgili
birimler arasindaki entegrasyonu saglama gorevini
Ustlenmektedir.

Surdurdlebilirlik Kurulu toplantilan yilda en az bir kez
gergeklestiriimektedir. Toplanti giindemi Kurul Uzmani
tarafindan dnerilmekte ve Kurul Baskani tarafindan
onaylanarak ilgililere duyurulmaktadir. Strdurulebilirlik
Kurulu, iklim degisikligiyle ilgili konular da kapsayacak
bicimde Sirket’in sdrdurulebilirlik vizyonunu ve
politika cercevesini belirlemekte; bu cerceve
dogrultusunda stratejik karar alma ve performans
degerlendirme streglerini yaritmektedir. Kurul,
surdurudlebilirik alanindaki i ve dis paydas iletisimini
koordine etmekte, gerekli gérilen durumlarda
paydas goruslerinden yararlanmaktadir. iklimle ilgili
risk ve firsatlar, Kurul tarafindan kurumsal dlzeyde
ele alinmakta ve bu hususlar Sirket’in stratejik karar
alma mekanizmalarina sistematik olarak entegre
edilmektedir.

Siirduriilebilirlik Kurulu Semasi

Yénetim Kurulu Bagkani

Ulke CEO

Kurul Baskani

Alternatif Kaynak ve

Ulke Direktorligi

Kurul Uzmani

Endistriyel
Faaliyetler

Ulke Direkt6rlig ole e s

Finans insan Kaynaklari

Ulke Direktérliigii

Beton Agrega
_ Operasyonlari
Ulke Direktoérlagt

Satis ve Tedarik
Ulke Direktorligu

Uye Uye

2025 vyl icerisinde Kurul tarafindan iki toplant
diizenlenmig; toplantilarda iklim Kanunu ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda degerlendirmeler,
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
etkileri, TSRS raporlamasina iliskin bilgilendirmeler,
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’ne katiim sureci,
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Uye

Uye Uye

marka ve Uriinlere yonelik Cevresel Urlin Beyani
(EPD) calismalari, ISO 14064 kapsamindaki suregler,
Endustriyel Emisyonlarin Kontroll Yénetmeligi ile
uyum ve su riski yUksek alanlarin degerlendiriimesine
yonelik Su Yénetim Projesi ele alinmigtir.

(OYAK> ‘ CiMENTO

SurdUrulebilirlik Kurulu’ndaki gorev ve sorumluluklar, Sirket ici yayimlanan Surddrdlebilirlik Kurulu ve Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan ProsedUrl kapsaminda
tanimlanmaktadir. Stirdurdlebilirlik Kurulu’ndaki Gyelerin gérev ve yetkinlik alanlarina iliskin bilgiler Surdtrlebilirlik Kurulu Gdrev ve Yetkinlikleri tablosunda paylagiimistir.

Sirdirilebilirlik Kurulu Gorev ve Yetkinlikleri

Surdiiriilebilirlik Kurulu

Fonksiyon/Gorev

Y6énetim Kurulu Baskani

Gorev Rolii

Gozetim

Yetkinlik Alani

Kurumsal iklim stratejisinin nihai onayi ve gozetimi, TSRS’ye uygun raporlama
sonuglarinin denetimi

Ulke CEO (Kurul Bagkani)

Liderlik

Surddrtlebilirlik stratejisinin ve iklim degdisikligi eylem planlarinin hayata gegiriimesi,
finansal ve operasyonel etkilerin izlenmesi

Alternatif Kaynak ve Gevre Direktéri (Kurul Uzmani)

Uzmanlk

iklim risk ve firsat analizleri, sera gazi emisyonlarinin élciimu ve azaltimi, kaynak
verimliligi, cevresel mevzuat takibi, TSRS raporlama destegi

iklim risklerine dayanikli Uretim stiregleri, enerji ve su verimliligi, operasyonel emisyon

Endiistriyel Faaliyetler Ulke Direktorliigii Uye e )
yonetimi ve veri paylasimi

Finans Ulke Direktorligii Uye Iklim degisikliginin fmansal etkilerinin analiz esjlllmesh surdurdlebilir finans uygulamalari,
TSRS kapsaminda finansal raporlama destegi

insan Kaynaklan Ulke Direktorligii Uye Calisanlarin iklim degisikligi konularinda farkindalik kazanmasi, kurum kulttriine
entegrasyonu

Satis ve Tedarik Zinciri Ulke Direktorligi Uye Te@ank zincirinde iklim riski ydnetimi, strdurtlebilir tedarik zinciri politikalar, karbon ayak
izinin azaltimi

Beton Agrega Operasyonlar Ulke Direktorliigi Uye Operasyonel sera gazi azaltim faaliyetleri, kaynak verimliligi
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Yonetisim

YONETISIM

Surdurulebilirlik Komitesi

Suardurdlebilirlik Kurulu’na bagl olarak operasyonel
duzeyde faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik Komitesi,
Sirket’in farkll birimlerini temsilen gérev alan

direktodr ve mudur seviyesindeki yoneticilerden
olugsmaktadir. Komite, Surdurulebilirlik Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik dncelikler dogrultusunda
yillik strdUrdlebilirlik yol haritasini hazirlamakta ve

yol haritasinin uygulanmasini koordine etmektedir.
Bu kapsamda, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
performans gdstergelerini belirlemekte, séz konusu
gostergelerin ilerleyisini dizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Komite, alt ¢alisma gruplarnin
faaliyetlerini ydneterek farkl birimler arasinda bUtinlUk
saglamaktadir. Komite ayrica, Alternatif Kaynak ve
Cevre Direktdérinin uzmanhgr altinda her bir Gyenin
kendi yetkinligine gore iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gincellenmesine
yonelik slreclere destek vermekte; yilda en az iki

kez gergeklestirilen toplantilar sonucunda elde edilen
bulgular ve performans sonuglarini yilda bir kez
SUrdUrUlebilirlik Kurulu’na raporlamaktadir.

Sirket bunyesinde iklimle ilgili konularin yénetim
dUzeyinde takibi ve Surdurulebilirlik Komitesi
calismalarinin koordinasyonu, Alternatif

Kaynak ve Cevre Direktdrligu sorumlulugunda
yUrGtdlmektedir. Alternatif Kaynak ve Cevre
Direktorligu, Surdurtlebilirlik Komitesi’nin
calismalarinin koordinasyonunu saglamakta; alt
calisma gruplarindan elde edilen ¢iktilar butuncdl bir
cercevede birlestimekte, Strdurdlebilirlik Komitesi'ne
sunmaktadir. S6z konusu c¢iktilar yilda en az bir

kere SUrdUrUlebilirlik Kurulu’na raporlanmaktadir.
Direktorllk; strdrdlebilirlik ve iklim hedeflerine
yonelik performans takibini ylritmekte, belirlenen
iklim hedeflerini ilgili is birimlerine aktarmakta ve insan
kaynaklari, finans, strateji, Uretim gibi birimler arasinda
entegrasyonu saglamaktadir.
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Sdrdardlebilirlik Komitesi’ne bagl olarak faaliyet
gbsteren alt galisma gruplari; sermaye temelli iklimle
ilgili konularin yonetilmesine katki saglamakta ve bu
bagsliklarda ydrattlen galismalar ilgili fonksiyonlarla
uyum iginde yuratmektedir. Alt calisma gruplari,
sUrdurdlebilirlik ve iklim stratejisinin is streclerine
entegrasyonunu desteklemekte; iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesine ydnelik
calismalara teknik ve operasyonel diizeyde katki
sunmaktadrr.

Sdrddrdlebilirlik Komitesi Uyelerinin gorev ve yetkinlik
alanlarina iliskin bilgiler ise Surddrdlebilirlik Komitesi
Gorev ve Yetkinlikleri tablosunda paylasiimaktadir.

(OYAK) ‘ CiMENTO

Sirdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Yetkinlikleri

Sirdirilebilirlik Komitesi

Fonksiyon/Gorev

Alternatif Kaynak ve Cevre Direktori

Gorev Roli

Uzmanlik/Liderlik

Yetkinlik Alani

iklim riski ve gevresel etkilerin yonetimi, emisyon azaltimi, atik yénetimi ve TSRS raporlama destegi

Cevre ve Sirdurilebilirlik Yoneticisi Uzmanlik TSRS’ye uygun raporlama koordinasyonu, iklim riski ve srdrUlebilirlik stratejisi destegi
Performans ve Proses Direktori Uye Uretim stireclerinde kaynak ve eneriji verimliligi, operasyonel sera gazi azaltimi

Satin Alma Direktori Uye Tedarik zincirinde iklim riski yonetimi, strdtrtlebilir tedarik zinciri politikalari, karbon ayak izinin azaltimi
Satis Direktori Uye Dusuk karbonlu Grtin stratejileri, iklim degisikligine duyarli pazar taleplerinin yonetimi

Lojistik ve Terminaller Direktéri Uye Lojistik kaynakll karbon emisyonlarinin azaltimi ve iklim odakli lojistik planlama

Bilgi Sistemleri Direktori Uye iklimle baglantili verilerin dijital izienmesi ve raporlanmasi

Finansal Planlama ve Analiz Miidiirii Uye Ilgg]s ;:Ineq?rglghg]r;: ;;rlwarlgps)zlr;tnl;ilaegr;igteagializ edilmesi, strdurUlebilir finans uygulamalari, TSRS
Yatirrm, Bakim ve Teknoloji Muduri Uye iklimle baglantili yatinmlarin entegrasyonu, eneriji verimli teknoloji secimi

Ham Madde Operasyonlarn Midiirii Uye Ham maddelerde surdurulebilir kaynak kullanimi, ddngtsel ekonomi is modeller

Ruhsat ve Gayrimenkul Yoéneticisi Uye Ham maddelerde surdurdlebilir kaynak kullanimi, déngusel ekonomi is modeller

insan Kaynaklar ve is Ortakhig Madira  Uye Calisan farkindalidi, iklim ve surdurdlebilirlik egitimlerinin yayginlastirimasi

Kalite, EYS ve Ar-Ge Mudiiri Uye Cevresel kalite ydnetimi, strddrdlebilirlik standartlarina uyum

is Saghg ve Giivenligi Midiri Uye iklim degisikligine bagli is saghgr ve glvenligi risklerinin yonetimi
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Yonetisim

YONETISIM

Ic Sistem Fonksiyonlarinin
Rolleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK):

Ydnetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyelerinden olusmakta; RESK’in bagkanlig

da bagimsiz Uye tarafindan yUrttliimektedir. RESK,
OYAK Gimento’nun operasyonlarina iliskin risklerin
zamaninda belirlenmesi, degerlendiriimesi ve

etkin bicimde ydnetiimesini saglamak amaciyla
olusturulimustur.

iki aylik periyotlarla toplanan RESK, Kurumsal Risk
Yénetim Sorumlusu (KRYS) tarafindan énerilen

risk politikasl, strateji ve ¢erceve degisikliklerini
degerlendirmekte; Sirket’in mevcut risk profilini ve
gelecege yonelik risk stratejilerini gézden gegirerek
Yénetim Kurulu’na goras ve dneriler sunmaktadir.
iklimle ilgili riskler de bu kapsamda ele alinmakta, s6z
konusu risklerin potansiyel etkileriyle bunlara ydnelik
kontrol ve aksiyon planlari degerlendiriimektedir.

Komite; risk yonetimi altyapisinin ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin igleyisini dlizenli olarak takip
etmekte; ic ve bagimsiz denetim faaliyetlerinden

elde edilen bulgular esas alarak risklerin yonetimini
degerlendirmektedir. llave olarak, tespit edilen risklere
yonelik belirlenen aksiyonlari izlemekte, yeni ortaya
¢ikan kritik riskler igin gerekli kontrol dnlemlerinin
alinmasini ve planlamayla butcelendirme sureclerinin
uygulanmasini temin etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi (KRYK):

Kurumsal Risk Yénetimi Komitesi; Ulke CEO’su,
Ulke Direktérleri, Grup CFO, Risk, Uyum, ic
Denetim ve Yatinm Projeleri Kontrol Direktoru, ic
Denetim Muduru, Maliyet Muhasebesi Mudurd,
Kredi Risk Mudurt, Hazine Madura Gyelerinden
olusmaktadir. Komite U¢ aylik periyotlarla
toplanmakta; KRYS tarafindan sunulan raporlar
dogrultusunda Sirket’in mevcut risk profilini diizenli
olarak degerlendirmektedir. Bu gercevede risklerin
onceliklendirilmesini yapmakta ve gerekli gorulen
durumlarda ilgili birimlerden risklere ydnelik aksiyon
planlarinin hazirlanmasini talep etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sorumlusu (KRYS):

KRYK altinda faaliyet gosteren KRYS, Sirket
genelinde risk yonetimine iliskin yaklagsimin
yapilandirnimasindan, sureclerin olgunlastinimasindan
ve tUm organizasyona uygulanmasindan sorumludur.
Bu kapsamda; risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi
ve Onceliklendiriimesi amaciyla ilgili birimlerle is birligi
icinde calisiimakta; belirlenen risklere yonelik Gnlem
ve aksiyonlarin planlanmasi ve hayata gecirilmesi
KRYS tarafindan izlenmektedir. Ek olarak, iklimle

ilgili risklerin degerlendirilmesi ve bu dogrultuda
ortaya cikan firsatlarin degerlendiriimesi de
gerceklestiriimektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi Sorumlusu, risk sahiplerinin
sUreclere dair farkindaligi artirmak, gerektigi
durumlarda egitim ihtiyaclarini tespit etmek ve
ekipler arasindaki iyi uygulama paylasimlarinin
koordinasyonundan sorumludur.

Risk Sorumlular (RS):

Risk Sorumlulari, Sirket’in farkli birimlerinde
gbreviendirilen ydnetici seviyesindeki ¢alisanlardan
olusmakta olup, risk yonetimi uygulamalarinin

ilgili faaliyet alanlarinda hayata geciriimesinden
sorumludur. Bu kapsamda, mevcut kontrol
mekanizmalarinin yeterliligi ve etkinligi KRYS ile
koordinasyon iginde degerlendirimekte; gbzden
gecirme, planlama ve raporlama suregleri birlikte
yUrUtUlmektedir.

Risk Sorumlulari, kendi sorumluluk alanlarina

giren risklerin tespit ediimesi, analiz ediimesi ve
onceliklendiriimesine yonelik galismalar koordine
etmekte; iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi, bu risklere
yonelik aksiyon planlarinin gelistirilmesi ve uygulama
sUreclerinin izlenmesi de ayni risk ydnetimi cercevesi
icinde ele alinmaktadir.

(OYAK) ‘ CiMENTO

ic Denetim Birimi:

ic Denetim Birimi, Sirket faaliyetlerinin yiiririkteki
mevzuat, i¢ politika ve prosedurler ile kurumsal
stratejilerle uyumunu degerlendirmek suretiyle Ust
yobnetime glvence saglamaktadir. Bu dogrultuda,
Sirket bunyesindeki tim birimler, tesisler ve bagli
ortakliklar riske dayali bir yaklasimla periyodik
denetimlere tabi tutulmaktadrr.

Gerceklestirilen denetimlerde, ic kontrol ortaminin
etkinligi, risk yonetimi uygulamalarinin yeterliligi,
kaynak kullaniminin verimliligi ve finansal ile
operasyonel bilgilerin gtvenilirligi butdncul bir bakis
acisiyla ele alinmaktadir.

Denetim sUrecinde; kontrol zayifliklari, stireg hatalarn,
mevzuata uyumsuzluklar ve olasi suistimal riskleri
tespit edilmekte, belirlenen bulgular raporlanarak ilgili
birimlerle paylasiimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimi Destekleyen Yapilarin Gorev ve Yetkinlikleri

Siirdiiriilebilirlik ve iklimi Destekleyen Yapilar

Komite / Yapi

Gorev Rolii Yetkinlik Alani

Guncel risk degerlendirmeleri esas alinarak

ic denetim planlarn olusturulmakta; denetim
sonuglarina iligkin dizeltici ve 6nleyici aksiyonlarin
uygulanmasi sistematik bicimde izlenmektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, bu risklere yonelik
yonetim uygulamalarinin yeterliligi ve ilgili i¢ kontrol
mekanizmalarinin isleyisi de i¢ denetim kapsamina
dahil edilmekte olup, s6z konusu alanlar dtzenli
olarak gézden gecirilerek aylik yonetim toplantilarinda
Ust ydnetime raporlanmaktadir.

RESK Destekleyici iklim degisikligi kaynakli risklerin erken tanimlanmasi ve Yénetim Kurulu’na raporlanmasi
KRYK Destekleyici Kurumsal risk yonetimi stirecine iklim risklerinin entegre edilmesi

KRYS Sorumlu iklim degisikligine iliskin kurumsal risklerin izlenmesi ve raporlanmas

RS (Birim Bazinda) Uygulayici Birim bazinda iklim risklerinin takibi, ilgili streclerde risk azaltici faaliyetlerin ytrittimesi
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Yonetisim

YONETISIM

Kurumsal Surdurulebilirlik
Yetkinliklerinin Geligimi

Sirket bunyesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik
vermek Uzere tasarlanmis stratejilerin gdzetiimesi

ve denetlenmesi amaciyla SurdUrulebilirlik Kurulu

ve Surdurdlebilirik Komitesi'ni olusturan calisanlarin
gorev ve yetkinlik alanlar belirlenmistir. Ek olarak,
OYAK Cimento altinda surdurUlebilirlik ve iklimle

ilgili konularin yénetisimini destekleyen yapilar

olarak yer alan RESK, KRYK, RS ve Kurumsal Risk
Sorumlusu’nun gdrev ve yetkinliklerine dair detaylar
tanimlanmigtir.

Yénetim Kurulu ve Ust yénetimin stirdrdlebilirlik ve
iklimle ilgili konulara yonelik bilgilerinin tazelenmesi
ve gelistiriimesi kapsaminda surdurulebilirlik ve
yesil donusiim, cevre ve enerji yonetim sistemleri,
sifir atik uygulamalari, iklim farkindaligi ve bireysel
surdurdlebilirlik alanlarinda gesitli egitimler
verilmektedir. Egitimler, OYAK Cimento’nun

tim c¢alisanlarinin ulasabilecegi dijital akademi
platformu Uzerinden yurutulmektedir. Bu egitimlere
ek olarak, kurumsal risk ydnetimi yaklagiminin
etkin bigimde yerlesmesini saglamak amaciyla,
ilgili ydnetici dUzeylerinde planli egitim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Bu ¢aligmalar sayesinde
risklerin karar alma sUreglerine sistematik bicimde
entegre edilmesi ve kurum genelinde ortak

bir risk farkindaligi anlayisinin guc¢lendiriimesi
hedeflenmektedir.

iklim Hedeflerinin Belirlenmesi, Performans Yonetimi ve

Ucretlendirme Siirecleri

OYAK Cimento bunyesinde iklimle ilgili hedefler,
Sirket’in performans degerlendirme mekanizmalarina
dahil edilmekte ve calisanlara ait bireysel hedef
setlerinin bir parcasi olarak izlenmektedir. Kurumsal
stratejiyle uyumlu sekilde belirlenen bu gostergeler,
Ust ydnetimden tUm organizasyona yayilarak
performans 6lcim sureclerinde dikkate alinmakta

ve Ucretlendirme ile tesvik uygulamalari Uzerinde
dogrudan belirleyici rol oynamaktadir.

Bireysel performans hedefleri, kurumun stratejik
yonelimi ve birim hedefleriyle uyumlu olacak

bicimde; ¢alisanin gérev tanimi, yetki alani ve
sorumluluklart dikkate alinarak tanimlanmaktadir. Bu
hedefler, performans déneminde beklenen ciktilari
kapsamakta; nitel ve nicel dlgttlerle acik ve izlenebilir
sekilde yapilandirimaktadir.

Kurumsal diizeyde belirlenen stratejik dncelikler,
Ust yénetim tarafindan is planlar aracilidiyla birim
hedeflerine donustirtimekte; ardindan birim
yoneticileri tarafindan detaylandinlarak galisan
bazinda hedeflere indirgenmektedir. Béylece
organizasyonel hedeflerle bireysel katki arasinda
Olculebilir ve tutarll bir bag kurulmaktadir.
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Performans ydnetimi yaklasimi, hedeflerin Ustten alta
kademeli yaylimina ve sistematik degerlendiriimesine
dayanmaktadrr. ligili yapi sayesinde Sirket stratejileri,
Ust yonetimden tum calisanlara kadar uzanan

bir cercevede performans hedeflerine dogrudan
yansitiimaktadir.

iklimle ilgili gdstergeler, toplam performans kriterleri
igerisinde tum c¢alisanlar icin %12, mudur ve Uzeri
kademeler icin ise %10,48 paya sahip olacak sekilde
sisteme dahil edilmistir. Belirlenen gdstergeler hedef
kartlarina ve Ucretlendirme politikalarina entegre
edilmekte; ilerleme, yillik performans degerlendirme
goérusmeleri kapsaminda izlenmektedir.

(OYAK) ‘ CiMENTO
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OYAK Cimento, surdurulebilirigi is modelinin ve
kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir unsuru olarak
konumlandirmakta; iklim degisikligi basta olmak tzere
kiUresel gevresel ve sosyoekonomik gelismeleri uzun
vadeli deger yaratma perspektifiyle ele aimaktadir.
Sorumlu yonetisim yapisi cercevesinde gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlarinda kisa, orta ve
uzun vadeli sUrdUrulebilir deger Uretmeyi hedefleyen
Sirket, bu yaklasimi kurumsal dayanikliigin ve
rekabet glclnun temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda strdurulebilirlik
stratejilerini tim paydaslariyla seffaf, hesap verebilir
ve uzun vadeli bir is birligi anlayisi iginde yuratmekte;
paydas katilimini ve agik iletisimi kurumsal

yonetim yaklasiminin ayrilmaz bir par¢asi olarak
benimsemektedir.

Sirket, paydaslarini 7 gruba ayirmakta ve proaktif
bir yaklasimla birlikte deger yaratarak stratejilerine
entegre etmektedir.

Sirket’in surdurtlebilirlik stratejileri, Strdurulebilirlik
Kurulu ve SurdUrUlebilirik Komitesi tarafindan

ele alinarak belirlenmekte ve yuratilmektedir.
Sdrdurdlebilirlik Kurulu; cevresel, sosyal ve

yOnetisim alanlarindaki strdurulebilirlik stratejilerinin
belirlenmesinden, bu kapsamda politika ve hedeflerin
olusturulmasindan ve uygulamalarin ytrtttimesi,
izlenmesi, denetlenmesi, gbzden gegirilmesi ve strekli
iyilestirimesinden sorumludur.

PAYDASLAR

1
Calisanlar

2

Hissedarlar

Tedarikciler Bankanllkllar Ulusal ve
¢ Yerel Idareler
5

Surdurdlebilirlik Komitesi ise belirlenen strateji ve
hedeflerin operasyonel dizeyde hayata gegirilmesini
ve ilgili streglerin etkin sekilde uygulanmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda SutrdUrUlebilirlik
Kurulu ve SurdUrUlebilirik Komitesi ile 2024 yilina

ait raporlama déneminde gergeklestirilen calistay
dogrultusunda “Surdurdlebilirlik Yonetimi ve
Surdurulebilirlik Stratejileri” konularinda bilgilendirme
yapilimistir.
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Musteriler

Sektorel Kuruluslar

STK’lar Universiteler

Calistayda gergeklestirilen sektdrel ve sektdr dis
kiyaslamalarla (benchmarking) sektérdeki gelismeler
ele alinmistir. Bu yonetisim ve strateji cercevesini
takiben, surdurdlebilirlik yaklasiminin somut ve
Olculebilir bir zemine oturtulmasi amaciyla kapsamii
bir analiz sUreci yUrGtdlmUstur. Stratejik onceliklerin
belirlenmesinde yalnizca kurumsal hedefler degil;
paydas beklentileri, sektor dinamikleri ve makro
duzeydeki gelismeler birlikte degerlendirilmistir.

(OYAK) ‘ CiMENTO

Hazirlk asamasinda oncelikle ic paydagslarin
katilimiyla daha 6nce gergeklestirilen “Paydas Analizi
ve Onceliklendirme” calismasi yeniden ele alinmis,
degisen i¢ ve dis kosullar gergevesinde gbzden
gegirilerek giincellenmistir. ilk olarak 2020 yilinda
yur(ttlen galisma, 2024 yilinda yenilenerek mevcut
ekonomik, cevresel ve sosyal gerekliliklerle uyumlu
hale getirilmistir. Bu kapsamda c¢alisanlar, tedarikciler,
musteriler, hissedarlar, kamu kurumlar ve yerel
idareler, sektdrel kuruluglar, sivil toplum kuruluslar,
Universiteler ve toplum temel paydas gruplari olarak
degerlendiriimis; bu gruplarn Sirket Uzerindeki etki
dUzeyleri ile Sirket faaliyetlerinden etkilenme seviyeleri
analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, strdurdlebilirlik
onceliklerinin belirlenmesinde ve Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar (BM SKA) ile uyumlu
odak alanlarinin tanimlanmasinda temel girdi olarak
kullanilmigtir.

2024 yilina ait raporlama déneminde paydas analizi
ile es zamanl olarak surdurulebilirlik stratejilerine
temel teskil etmek Uzere kapsamli bir durum

analizi gergeklestirimistir. Bu analiz, i¢ ve dis ¢evre
degerlendirmelerini entegre eden bir metodoloji ile
yapillandirimistir. i gevre degerlendirmesi SWOT
analizi araciigiyla yurattimas; Sirket’in gicli yonleri
ile gelisime acik alanlar sistematik olarak ortaya
konulmustur. Bu galisma kapsaminda kurumsal
yetkinlikler, operasyonel kapasite, teknolojik
altyapl, insan kaynagi ve yonetisim mekanizmalari
degerlendirilmistir.

Dis gevre analizi ise yakin ve uzak ¢evre

ayrmi temelinde ele alinmistir. Uzak ¢evre
degerlendirmesinde Sirket’in dogrudan kontroll
disinda gelisen ancak faaliyetleri Uzerinde dnemli
etkiler dogurabilecek makro dizeydeki unsurlar
incelenmigtir. Kiiresel iklim degisikligi, sektdrin
hizlanan teknolojik dénisima, siber glivenlik
tehditleri, uluslararasi mevzuat degisiklikleri, tarifeler
ve ticaret gerilimleri, yetenek yonetimi ile katastrofik
olaylar analiz kapsaminda degerlendirilen baslica
konular olmustur. Bu basliklar gelisim, degisim ve
trend ekseninde analiz edilerek Sirket’in stratejik
konumlanmasina olasi etkileri ortaya konulmustur.

Yakin ¢cevre analizi ise de@er zinciri perspektifiyle
yUrttiimas; tedarikgiler, musteriler, rakipler ve
faaliyet gosterilen pazar/sektdr dinamikleri ekonomik,
cevresel ve sosyal gostergeler cercevesinde
degerlendirilmistir. Her bir unsur icin potansiyel
etkiler ayr ayr analiz edilmis; s6z konusu etkiler
surdurUlebilirlik stratejileriyle iliskilendirilerek stratejik
oncelik alanlar belirlenmistir.
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2024 yilina ait raporlama déneminde gergeklestirilen
SWOT analizi kapsaminda ic cevrede belirlenen
guclu ve gelisime acik yonler ile dig ¢evre analizinde
ortaya konulan firsat ve tehditler karsilastirmall
olarak degerlendirimistir. Bu butincul yaklasim,
surdurtlebilirlik stratejisinin yol haritasinin
olusturuimasinda temel arag olarak kullaniimigtir.
Ekonomik, cevresel ve sosyal strdurdlebilirlik
boyutlar altinda yapilandirilan analiz sonuclari
dogrultusunda guclt yonlerin stratejik avantaja
dénusturilmesi, iyilestirme alanlari igin sistematik
aksiyonlarin tanimlanmasi ve dis ¢evre kosullarina
uyum kapasitesinin artirimasi hedeflenmistir.
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Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarini 2024 yilina

ait raporlama déneminde belirlemis olup, 2025
raporlama déneminde bu risk ve firsatlart TSRS
gercevesinde yeniden gdzden gecirmis, guncellemis
ve gegerliligini teyit etmigstir. Belirlenen iklim risk ve
firsatlari, yapilan de@erlendirmeler ve 6nemlilik analizi
cercevesinde ele alinarak etkin sekilde yonetiimek
Uzere surdurUlebilirlik stratejilerine entegre edilmeye
devam edilmektedir.

Sirket, 2024 yilina ait raporlama déneminde

oldugu gibi mevcut kosullarda 6zellikle enerii

yogun sektdrlerden biri olan gimento sektéru igin
gerekliliklerin farkinda olarak aksiyonlar almaktadir.
Sektdrin karbon yodunlugu nedeniyle regulasyonlara
uyum ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi,
Sirket’in is modelinin kritik unsurlarindan biri haline
getirmistir. Bu degisim ortaminda, iklim degisikliginin
is modeline ve deger zincirine etkiler sistematik bir
sekilde izlenmekte ve stratejiler TSRS 1 ve TSRS

2 gerekKlilikleri dogrultusunda takip edilmektedir.
Sirket’in amaci, iklim kosullarina dayanikli, distk
emisyonlu ve kaynak verimililigini esas alan bir Uretim
anlayiglyla paydaslarina ve Ulke ekonomisine uzun
vadeli katki sunmaya devam etmektir. Bu baglamda
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ayni
zamanda iklimle baglantili firsatlar da gézetmek icin
calismalar yuritmektedir.

OYAK Cimento, bilime dayall net-sifir Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (Science Based Target initiative

- SBTI) hedefini destekler sekilde 1,5°C sicaklik
senaryolarina odaklanarak, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerle uyumlu bir gegis sureci planlamakta;
emisyon azaltimi, déngusel ekonomi uygulamalari ve
disUk karbonlu Uretim firsatlarini stratejik 6ncelikleri
arasinda gormektedir.

iklim degisikligine bagli riskler, niteligi ve ortaya
¢lkis bigimine gére iki ana baslik altinda ele
alinmakta ve fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak
adlandinimaktadir. Fiziksel riskler, iklim sistemindeki
degisimlerin dogrudan etkilerinden kaynaklanmakta
olup ani gelisen (akut) hava olaylar ile uzun

vadede ortaya cikan (kronik) yapisal degisimleri
kapsamaktadir. Gegis riskleri ise dusuk karbonlu
ekonomiye uyum sUrecinde sekillenen dizenleyici
cergeve, piyasa dinamikleri, teknolojik dontsim ve
paydas beklentilerindeki degisimlerden dogan yasal,
finansal ve itibari etkileri icermektedir.

Gerceklestirilen paydas analizi, SWOT c¢aligmasi ile
yakin ve uzak cevre analizlerinden elde edilen bulgular
entegre edilerek Sirket’in etki alanlari ve stratejik
oncelikleri netlestiriimistir. Bu kapsamda Sirket’in
fiziksel ve gegis riskleri gerceklestiriimis olan iklimle
ilgili risk ve firsat envanteri Uzerinden belirlenmistir.
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Envanter, dUsUk emisyon senaryosunda gegis
risklerinin yUksek oldugu ve fiziksel risklerin sinirli
kaldigi bir durumu, ylksek emisyon senaryosu ise
mevcut politikalarin sUrdtrdldigu ve fiziksel risklerin
daha yaygin ve etkilerinin net bir sekilde gérindugu
bir ddénemi yansitmaktadir. Bu iki senaryo isiginda
degerlendiriimis olan riskler ve firsatlar uygun
degerlendirmelerin ardindan 6ncelikli olan risk ve
firsatlar olarak belirlenmis ve finansallastirma modelleri
araciligiyla nicel ve nitel olarak degerlendirilerek
raporda belirlenmistir.

iklim risklerinin finansal etkilerini degerlendirme
surecinde, kamuyla paylasiimis finansal tablolarda
yer alan toplam ciro esas alinarak esik degerler
tanimlanmakta; bu esik degerler dogrultusunda
Sirket'in risk derecesi belirlenmektedir.

(OYAK) ‘ CiMENTO

Stratejik Vadeler

Yapllan de@erlendirmeler ve etkilerin ortaya ¢cikma
sUreleri dikkate alinarak, Sirket genelinde iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar kisa, orta

ve uzun vadeli zaman dilimleri gergevesinde
yapllandirimaktadir. Bu kapsamda kisa vade 0-5

yil arasi, orta vade 5-10 yil arasi ve uzun vade ise
10 yil ve Uzeri ddbnem olarak tanimlanmistir. Her bir
zaman dilimi icin potansiyel etkiler ayri ayri analiz
edilmekte; risk ve firsatlar bu vadeler dogrultusunda
konsolide edilerek degerlendiriimekte ve her
doéneme 6zgu stratejik aksiyonlar belirlenmektedir.
Sz konusu vade tanimlari, yatinm kararlari, Gretim
teknolojilerinin donidsumu ve enerji kaynaklari
portfdydnun ¢esitlendiriimesi gibi stratejik streclerde
temel bir referans olarak kullaniimakta ve iklimle
baglantili konularin kurumsal planlama streglerine
entegrasyonunu saglamaktadirr.

Oyak Cimento Stratejik Vadeleri

Stratejik Vadeler

Kisa Vade 0-5YI
Orta Vade 5-10 Yl
Uzun Vade 10+ Vil

Kisa vadeli dénem (0-5 yil), mevcut operasyonel
faaliyetler, mevzuat uyumu ve piyasa kosullari
cercevesinde sekillenen ve uygulamaya donuk stratejik
kararlarin ele alindigi zaman araligini ifade etmektedir.
Bu dénemde karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
ETS’ye gecis sureci, dizenleyici yukimlulikler ve
eneriji verimliligi uygulamalar gibi iklim kaynakl gegis
riskleri ®ncelikli konular arasinda yer almaktadir. iklim
performansinin izlenmesi, élgtimesi ve iyilestirilmesine
yonelik kisa vadeli hedefler bu slrecte belirlenmekte
ve hayata gegcirilmektedir. Karar alma mekanizmalarinin
hizli uygulanabilirige dayanmasi, yasal dizenlemeler ile
piyasa dinamiklerinin kisa slrede etki yaratabilmesi ve
yillk butceleme ile operasyonel planlama ddngulerinin
bu zaman diliminde sekillenmesi dikkate alinarak

0-5 yil arasi ddénem kisa vadeli olarak tanimlanmigtir.
Bu sure zarfi, iklimle ilgili aksiyonlarin planlanmasi,
uygulanmasi ve sonuclarinin izlenmesi agisindan kritik
bir uygulama periyodu olarak degerlendiriimektedir.

Orta vadeli dénem (5—10 yil), dUsik karbonlu
teknolojilere gegis, ddnglsel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirimasi ve alternatif ham madde ile yakit
kullanimina yénelik yatirnmlarin planlandigi ve hayata
gecirildigi stratejik donUsim strecini ifade etmektedir.
Bu dénemde iklim degisikligine uyum politikalarinin
gelistirimesi, tedarik zincirinin dayanikliiginin
artinimasi ve ¢evresel dizenlemelere uzun vadeli
hazirlik 6éncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Ayni zamanda sUrdUrUlebilirlik stratejilerinin kurumsal
hedeflerle batlnlestirilerek operasyonel ve finansal
planlamaya entegre edildigi kritik bir yapilandirma
asamasidir. Sermaye yogun yatinmlarin gerektirdigi

hazirlik stresi, teknolojik déntstm ihtiyaci ve
stratejik yeniden konumlanma gereklilikleri dikkate
alinarak 5-10 yil arasi dénem orta vadeli olarak
tanimlanmistir. Bu zaman dilimi, kurumsal stratejilerin
somut hedeflerle uyumlandirimasi ve operasyonel
kapasitenin dénisimunl saglayacak uygulamalarin
devreye alinmasi agisindan temel bir gecis araligini
temsil etmektedir.

Uzun vadeli ddénem (10 yil ve Uzeri), iklim degisikligi
senaryolarina karsi kurumsal dayanikliigin
gUclendirildigi, fiziksel risklerin (kuraklik, su stresi, sel
ve asir hava olaylan gibi) azaltimasina yonelik yapisal
onlemlerin hayata gecirildigi ve net sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda kapsamli déntstmun
gergeklestirildigi stratejik bir zaman dilimini ifade
etmektedir. Bu dénemde enerji portféylinin
yenilenebilir enerji kaynaklari ve alternatif yakitlarla
cesitlendiriimesi, distk ve sifir emisyonlu Gretim
teknolojilerinin yayginlastinimasi ve GSY kriterlerinin is
modelinin tim bilesenlerine entegre edilmesi dncelikli
konular arasinda yer almaktadir. iklim degisikligiyle
baglantill konularin yalnizca risk yonetimi perspektifiyle
degil, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratma ve
rekabet avantajl saglama yaklasimiyla ele alinmasi

bu dénemin temel 6zelligini olusturmaktadir. Net sifir
emisyon taahhutleri, yapisal dénisum gereklilikleri

ve ulusal ile uluslararasi iklim hedeflerinin uzun vadeli
perspektife dayanmasi dikkate alinarak 10 yil ve Uzeri
dénem uzun vadeli olarak tanimlanmistir; bu zaman
araligi, stratejik hedeflerin kalici ve battincul bigcimde
hayata gegcirilmesi igin gerekli déntsum ufkunu
yansitmaktadir.
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Fiziksel Risklerin Tanimlanmasi, Etki Analizi ve
Risk Derecelendirmesi

Sirket, iklim degisikligine bagl fiziksel riskleri akut ve
kronik etkiler cercevesinde degerlendirmekte; her bir
risk bashgini operasyonel sureklilik, finansal etki ve
mevcut kontrol mekanizmalari ve is modeli ile deger
zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri dogrultusunda
analiz etmektedir. Yapilan degerlendirmeler kisa vadeli
etkiler esas alinarak risk derecelendirme metodolojisi
kapsaminda ele alinmistir. Ayrica, sz konusu
risklerin orta ve uzun vadede is modelinin dayaniklilig
Uzerindeki olasi etkileri de senaryo bazli olarak gbz
6nunde bulundurulmaktadir.

Akut fiziksel riskler kapsaminda ytksek sicakliklar,
sicak hava dalgalari, yangin ve asiri hava

olaylari sonucunda meydana gelebilecek eneriji
altyapisi kesintileri ile Gretim kapasitesindeki
dusuUsler incelenmistir. Yiksek sicakliklar ve

sicak hava dalgalari, gimento sektdrtinin dogal
yapisini etkileyerek Uretim verimliligi Uzerinde

baski olusturabilmekte, ekipman performansini
etkileyebiimekte ve is saglidi ve guvenligi agisindan
ek tedbir gerektirebilmektedir. Sirket’in Trkiye
genelinde birden fazla boélgeye yayllmis durumdaki
entegre Uretim tesisleri, operasyon hacmini bUyUterek
bu risklere karsi alinacak dnlemlerin kritikligini
artirmaktadir.

Yangin riski, Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerdeki
ongorulen yiksek hava sicakligr ile degerlendirilmigtir.
Bu kapsamda, potansiyel yangin riski is surekliligini
kritik bir bicimde etkileyebilecekken ayni zamanda
Sirket’in varliklari ve tesisleri Uzerinde de hasara
sebep olabilir. Asin hava olaylari risklerinin etkileri

ise tesis altyapisinda hasar, lojistik streclerde
aksamalar ve gegcici Uretim kesintileri gibi sonuclar
dogurabilmektedir. Sirket, akut fiziksel risklerin
dogasi geregi uzun vadede etkilerinin artarak
ilerleyebileceginin bilincindedir. Bu kapsamda,
gelistirilmis eneriji yonetim planlari, acil durum

kontrol mekanizmalar ve dayanikli altyapi sistemleri
sayesinde Uretim surekliligi devamli olarak kontrol
altinda tutulmaktadir. Deger zinciri Uzerinde 6ngoérulen
tedarik¢i ve personel bazli dis kaynakl risklerin ise
kisa sureli olarak aksamalara sebebiyet verebilecegi
tahmin edilmektedir.

Kronik fiziksel riskler basligi altinda ise su stresi
deg@erlendirimistir. Cimento sektoérinde gerek
proses kaynakli gerek ise proses digi sUreclerinde su
kullaniminin énemi kritiktir. Sogutma ve atik 1sindan
geri kazanim sistemleri suya olan talebi artirarak,
sUreclerin kinlganhigini artirmaktadir. Bu kirlganiik
durumu Sirket’in Uretim kapasitesini disurerek,

stok yonetiminde ve teslimat sureclerinde kesintiye
sebep verebilir. Sirket bu kirlganlidr yénetebilmek icin
su verimliligi uygulamalari, geri kazanim sistemleri

ve alternatif kaynak planlamalarina yatinmlar
gerceklestirmektedir.
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Gergeklestirilen analizler sonucunda, sz konusu
fiziksel risklerin mevcut teknik, operasyonel ve
organizasyonel énlemler cercevesinde kontrol altinda
oldugu ve Sirket’in finansal performansi Uzerinde
onemli bir etki yaratma olasiiginin diisik seviyede
bulundugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda ilgili
riskler distk duzeyde siniflandinimak

Gecis Risklerinin Tanimlanmasi, Etki Analizi ve
Risk Derecelendirmesi

Sirket, 2025 yil raporlama déneminde gegis riskleri
kapsaminda ham madde tedarigi, SKDM uyum
maliyeti ve dUsUk karbonlu Uretim teknolojileri ve Urlin
gegis zorunlulugu, degisen musteri davraniglari ve
raporlama yakdmlultklerini degerlendirmigtir.

TUm bu risklerin, is modeline olan etkileri analiz
edildiginde, emisyon yogunlugu yuksek klinker Uretim
sUrecler, orta ve uzun vadede karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin stresine maruz kalabilecek kritik bir
sUrec¢ olarak degerlendirilmistir. Bu durum, finansal
karlilik Uzerinde ek maliyet yaratarak Sirket’in nakit
akiglarini olumsuz etkileme kapasitesine sahiptir.

Deger zincirinde ise, dustk karbonlu Uretim
teknolojilerinin entegrasyon streci Sirket’in sermaye
akisini negatif etkileyebilir. Ayni zamanda, karbon
icerigi yuksek olan ham madde tedarigine gelen
kisitlamalar ve yaptinmlar, Sirket’in Gretim kapasitesini
kisitlara ve tedarik zincirinde aksamalara sebebiyet
verebilir.

(OYAK) ‘ CiMENTO

Sirket, tim bu distk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecine zamaninda entegre olamazsa, Musteri
davraniglarinda yesil ekonomiye dogru gerceklesen
degisiklikten etkilenebilir. DUstk karbonlu ekonomiye
gecis trendi dogrultusunda OYAK Cimento’nun
yUksek karbon emisyonuna sahip UrUnlerinin pazarda
tercih edilmemesi s6z konusu olabilir.

Raporlama yukitmlulikleri ise, AB Yesil Mutabakati,
SKDM, AB ETS, ESRS/CSRD ve Turkiye’de
T-ETS/TSRS duzenlemelerinin daha kapsamli hale
gelmesiyle OYAK Cimento’yu tesis bazinda emisyon
OlgtimU, Urdn bazl karbon ayak izi, tedarik zinciri
izlenebilirligi, surdtrdlebilir finans raporlamasi ve EPD
/0r0n beyan sistemlerine yonelik teknik gereklilikler
acisindan operasyonel ek ylke sokabilecek bir
risktir. Ayni zamanda, mevzuatla uyumlu olarak
gerceklestiriimeyen raporlamalar sirketi hem yaptirm
hem de itibari risk ile karsl karsiya birakabilir.

Bunlara ek olarak ise, dustk karbonlu Uretim
teknoloijileri ve Urlin gecis zorunlulugu Sirket’in
sermayesi ve nakit akigl Uzerinden beklenmedik
tutarlarda ylke sebebiyet verebilir. Strecin dogru
kurgulanmamasi, Sirket’in yesil finansman firsatindan
mahrum kalmasina ve gevresel yaptinmlara maruz
kalmasina neden olabilir.

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Analizinde Kullanilan Senaryolar
ve Varsayimlar

Sirket, iklim degisikliginin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki uzun vadeli etkilerini daha iyi anlamak ve
bu risklere karsi daha direncli bir yapi olusturmak
amaclyla ge¢cmis raporlama déneminde yapmis
oldugu senaryo analizi galismasini 2025 yili raporlama
déneminde de iklim senaryolarindan yararlanarak
tekrarlamistir. Uretim stireglerinin eneriji ve kaynak
yogun yapisi nedeniyle; artan sicakliklar, su stresi,
asir hava olaylari ve dUzenleyici gergevede yasanan
donustmlerin is modeli Uzerindeki olasi etkilerini
detayll bicimde degerlendirmektedir.

Fiziksel risklerin analizinde kullanilan senaryolar
kapsaminda, su stresine yonelik calismalarin

daha detayli ve mekéansal temelli bicimde
degerlendirilebilmesi amaciyla WRI (Dinya Kaynaklari
EnstitUst) tarafindan gelistirilen WRI Aqueduct Global
Water Tool analiz stirecine entegre edilmistir. Bu

arag, kronik fiziksel su stresi, kuraklik egilimleri ve
suya erisim kisitlarini cografi dagiim temelinde ortaya
koyarak senaryo analizlerinin bdlgesel hassasiyetini
artirmaktadir. IPCC (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli)’ye dayall projeksiyonlari (6rnegin RCP 2.6

ve RCP 8.5) esas alan Aqueduct modeli, farkli iklim
senaryolari altinda gelecege yonelik su riski seviyelerini
hesaplamakta ve iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki potansiyel etkilerinin mekansal dlgekte
yorumlanmasini mimkin kilmaktadir. Bu kapsamda

elde edilen giktilar, fiziksel risklerin degerlendiriimesinde
Su stresi dUzeyleri, erisim zorluklar ve uzun vadeli
altyapi planlamasi gereksinimleri acisindan tamamlayici
bir analiz girdisi olarak kullaniimigtir.

Gegis risklerinin analizi kapsaminda yurUtllen stratejik
planlama ¢alismalari, SBTi tarafindan yayimlanan
Kurumsal Net Sifir Standardi ile uyumlu bir cercevede
kurgulanmistir. Bu dogrultuda net-sifir emisyon hedefine
ulasmak igin gerekli olan kisa, orta ve uzun vadeli
dénustim patikalan bilim temelli yaklasimla tanimlanmig
ve kurumsal planlama sUreclerine entegre edilmistir.
Net-sifirla uyumlu yol haritasinin olusturuimasinda,
karbon yogun sureclerin azaltimasi, alternatif ve

dustk karbonlu teknolojilerin devreye alinmasi, Uretim
sUreclerinin dekarbonizasyonu ve iklim dayanikliiginin
artinimasi 6ncelikli calisma alanlan olarak ele alinmistir.
Bu kapsamda farkli kiiresel ve ulusal iklim senaryolari
Uzerinden senaryo analizleri gergeklestirimis; olasi
politika, piyasa ve teknoloji degisimlerinin Sirket
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Kullanilan IEA Net Zero emissions 2050 (Uluslararasi
Eneriji Ajansi Sifir Emisyon), IPCC 1.5°C ve NGFS
(Finansal Sistemi Yesillendirme Agi) senaryolari,
SBTi’'nin 1.5°C hedef patikasiyla tutarliik esasina gére
secilmistir. Secilen senaryolar Turkiye’nin 2023 Ulusal
Katki Beyani (NDC) g6z 6ninde bulundurularak
degerlendirmeye alinmistir. Bu senaryolar araciligiyla
gecis risklerinin finansal performans, varlik yapisi

ve operasyonel strecler Uzerindeki potansiyel

etkileri sistematik ve veri temelli bir yaklagsimla analiz
edilmigtir.
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Senaryo Analizlerinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

iklim Senaryosu

iklim Senaryosunun Aciklamasi ve Tanimi

SKDM ve AB ETS dlzenlemeleri uygulamaya

iklim Senaryosunun Secim Nedeni, Zamani ve Kapsami

YUrrlOkteki dUzenleyici gerceveye uyum icin dogrudan

Kisa (0-5 yil) AB ETS Phase IV & SKDM  geciyor; ilk etkiler kisa vadede maliyet baskisi etkill resmi AB politikalandir
olarak ortaya cikiyor.
IEA Net Zero 2050 ve Turkiye NDC'si ve IEA NZE 2030 projeksiyonlari,
Turkiye NDC 2023 NGFS karbon fiyati baskisinin artigini ve gegis risklerinin
Orta (5-10 yi) — Network for Greening orta vadede derinlesecegini gosteriyor. NGFS Orta vadeli karbon fiyati projeksiyonlari ve Turkiye’nin

the Financial System SBTi
1.5°C Corporate Net-Zero
Standard

senaryolarl 2030’a kadar gegisin dlzensiz
olmasi halinde piyasalarda ekonomik sok ve ani
karbon fiyat sigramasi riski tanimlar.

taahhUtleri bu senaryolarla érttsur.

Orta (5-10 yil) ve
Uzun (10 yil ve (izeri)

WRI Aqueduct Su Risk
Atlasi, NGFS Phase 5
Senaryolari, IPCC; RCP2.6
(Dusuk Emisyon) ve
RCP8.5 (Yuksek Emisyon)
Senaryolar

Su stresinin, Turkiye’de 2030 ve 2050
yillarindaki durumunu gdstererek stres
seviyesinin élgismesine yardimci olan bir
senaryodur. Bu senaryo kapsaminda 2030,
2035 ve 2050 yillarr icin ek su maliyeti ve ig
kesintisi kaynakli gelir kaybi degerlendirilmistir.

Turkiye’de resmi analizlerde yaygin kullanimi bulunmaktadir.
RCP2.6 diusuk emisyonlu bir projeksiyon sunmakta,
RCP8.5 ise yUksek emisyonlu bir projeksiyon sunmaktadir.
iklim senaryolarina yénelik Sirket’in mevcut Cimento
tesisleri igin kullaniimigtir.

Uzun (10 yil ve Gizeri)

34

IEA NZE 2050 & IPCC
1.5°C Pathway

Turkiye NDC'si ve IEA NZE 2030 projeksiyonlari,
karbon fiyatl baskisinin artisini ve gegis risklerinin
orta vadede derinlesecegini gdsteriyor. NGFS
senaryolar 2030’a kadar gegisin dizensiz
olmasi halinde piyasalarda ekonomik sok ve ani
karbon fiyat sicramasi riski tanimlar.
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gerekliliklerini ve stratejik yonelimleri tanimlar.

(OYAK) ‘ CiMENTO

Sirket’in iklim degisikligi risk ve firsat galismasindaki senaryo analizi kabulleri asagidaki gibidir.

isletmenin Faaliyet
Gosterdigi Ulkelerdeki
Iklim Politikalar

Sirket, Turkiye'nin
yayimlamis oldugu iklim
kanunu dogrultusunda
kurgulanan TUrkiye
ETS ve senaryolar
Turkiye’nin 2023

NDC kapsaminda
dUsuk karbonlu Gretim
sistemlerine gegisini
planlamaktadir. Ayni
zamanda, Avrupa
bdlgesindeki SKDM ve
AB ETS sistemlerinin
getirdigi yakamiltlukleri
dikkate alarak

sektor yol haritasini
olusturmaktadir.

Makroekonomik
Trendler

iklim politikalarinin
yaratmis oldugu
ekonomik
dalgalanmalar,
karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji
maliyetlerindeki
degisimler ve emtia/
ham madde fiyatlari
cimento Uretim
sureclerinde direkt
etkiye sahiptir.
Kullanilan IPCC

ve NGFS gibi
senaryolarda ilgili
trendler gbz dninde
bulundurulmaktadir.

Ulusal veya
Bolgesel Diuzeydeki
Degiskenler

OYAK GCimento,
gergeklestirmis oldugu
senaryo analizlerinde
fiziksel iklim risklerinin
bdlgesel degiskenligini
g6z 6nunde
bulundurmaktadir.
Kullanmis oldugu

WRI Aqueduct ve
IPCC senaryolarindaki
bdlgesel degiskenlik
metriklere hesaplara
dahil edilmigtir.

Enerji Kullanimi ve
Cesitliligi

Sirket, yenilenebilir
enerji kaynaklar
kullanim oranlarini
artirmakta ve alternatif
enerji kaynaklarina
yonelmektedir. Ayni
zamanda, enerji
verimliligini artiracak
proses yatirnmlari
planlamaktadir.

7

Teknolojideki
Gelismeler

Sirket’in entegre etme
strecinde oldugu
kalsine kil teknolojisi,
dijital proses izleme, veri
temelli bakim planlamasi
ve enerji optimizasyon
sistemleri, Sirket’in

iklim adaptasyonu ve
dustk karbonlu dretim
planlamasinda stratejik
olarak blyUk 6neme
sahiptir.
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Iklim Direncliligi: Senaryo
Analizi ve Gelecege Bakis

OYAK Cimento, gergeklestirmis oldugu
onceliklendirme calismasi sonunda gegctigimiz seneye
kiyasla, fiziksel risklerde sadece su stresini, gegis
risklerinde ise Sinirda Karbon DUzenleme (SKDM)
Uyum Maliyeti ve Diistik Karbonlu Uretim Teknolojileri
ve Uriin Gegis Zorunlulugu risklerini degerlendirmistir.

Su stresi, OYAK Cimento’nun ana faaliyet alani olan
cimento sektérinde kullanilan farin degirmeni gibi
yuksek yogunlukta su kullanan ve ilerde yasanacak
su kithdr karsisinda is surekliligini ve sureg verimliligi
riske atabilecek bir risktir.

Gegcis risklerinde ise, “SKDM Uyum Maliyeti” riski,
Turkiye’deki karbon yogun sektorlerin yurtdisinda
maruz kalacagi SKDM kaynakl maliyet stresini
tanimlamaktadir. Ote yandan, karbon fiyatlandirmasi
temelli bu iki risk OYAK Gimento’yu “Dustk Karbonlu
Uretim Teknolojileri ve Urlin Gegis Zorunlulugu” riski
ile karsi karsiya birakmaktadir. Sirket distk karbonlu
Uretim teknolojilerine gegis surecini efektif bicimde
yonetemezse, gelecek dénemlerde yUksek maliyetler
ile karsilagabilir.

TUum bu dnceliklendirilen risklerin kisa, orta ve uzun
vadedeki beklenilen finansal etkileri gerceklestiriimis
olan senaryo analizleri dogrultusunda hesaplanmistir.
Ancak, sonuclar Sirket’in belirlemis oldugu finansal
esik degerin altinda kaldigindan 6tirt herhangi bir
riske dair nicel agiklama yapilmamisg, onun yerine
toplam ciroya gdre ylzdesel orani paylasilmistir.
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Riskin Tiirii: iklim Riski — Kronik Fiziksel Risk Riskin Olasihigi: Orta - Yiksek Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge: Tirkiye

Riskin Aciklamasi: Su Stresi Riskin Siddeti: Orta Etkiledigi Deger Zinciri: Yukar YonlU ve Dogrudan Operasyonlar
Riskin Vadesi: Kisa, Orta, Uzun Etkinin Tiirii: Beklenen Ongériilen Finansal Etki: Uretim Kapasitesinde Azalma, Proses Kararliigi, Gevresel Uyum ve Maliyetler

Yiksek emisyon senaryolarinda artan sicakliklar ve diizensiz yagis rejimi, uzun sureli kurakliklar ve distk debi ddnemlerini yayginlastirmaktadir. Yeralti ve ylzey suyu

Riskin T:

ISkin fanimi seviyelerinde kalici dusUsler gortlmekte; bazi havzalarda kronik su kithigi riski ortaya ¢ikmaktadir. Su stresi sureklilik kazanarak yapisal bir fiziksel risk haline gelmektedir.
OYAK Gimento’nun entegre klinker ve ¢imento Uretim tesislerinden Adana Gimento, Ankara Gimento, Mardin Gimento, Denizli Gimento fabrikalarn gok ylksek su riski
bélgesinde bulunurken Aslan Gimento yiksek su riski bdlgesinde konumlanmaktadir. Cimento ve 6gitme tesislerinden iskenderun 1 ve iskenderun 2 tesisleri su stresinin
yUksek oldugu bdlgelerde konumlanmaktadir.

Riskin Nakit Su stresine bagli olarak yasanacak debi dlsUsleri, suyun proses disindaki ancak dnem arz eden sureglerdeki kullanimlarinda yetersiz beslenme riskini dogurarak Uretim
Akigina, kapasitesinde azalmasina sebebiyet verebilir.

Finansmana

Erisime ve Operasyonel sUreglerde ise, su kesintisi veya kithigi yasanmasi, sogutma kulelerinin yetersiz beslenmesine ve dzellikle sogutma kulesinin calismasi esnasinda Doner Firin
Sermaye Unitelerinde kapasite distislerine sebebiyet verebilir.

Maliyetine Etkisi

TUm bunlara ek olarak, OYAK Cimento’nun strdurllebilirlik ve iklim degisikligi stratejisinde dnemli bir yere sahip olan “Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (WHR)” tesislerinde
kullanilan sogutma sularindaki kesinti, WHR performansinin olumsuz etkileyerek enerji ihtiyacinda artisa sebebiyet verebilir. Enerji ihtiyacindaki artig, ylksek karbon yogunluklu
alternatiflere yonelim gerektirirse bu durum operasyonel karbon maliyeti ve enerji maliyetlerinde artigi tetikleyebilir. Gergeklestirilen dederlendirmeler sonucunda riskin toplam
ciroya etkisi %0,13 ila %0,35 arasinda hesaplanmistir.

OYAK Cimento
Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

Oyak Cimento mevcut raporlama déneminde paydaglarnin su stresi hakkindaki gérislerini uyguladigi anket aracilidiyla élcimlemistir. Anket sonugclarina gére aksiyon planlarini
olusturmustur. Sirket, entegre edilmis izleme, 6lcUm ve erken uyar mekanizmalar sayesinde debi kontrolleri yapilmakta, su kaybi minimize edilmektedir. Ayni zamanda,
gereksiz kullanimlar tespit edilerek israfin 6niine gecilmektedir. Uretim fabrikalarina su geri kazanimi sistemleri entegre ederek, proses sularinin %100’e yakinini kapali devre
sistemleri araciliglyla sirklle etmektedir. Bu sayede, buharlasma ile su kaybini azaltmakta ve sogutulan suyu tekrar kullanarak su ¢ekimini azaltmaktadir. Yagmur suyu toplama
ve ger kazanimi sistemleri araciligiyla sahada kullanilabilir su miktarinin artirimasi ve su geri kazanim oraninin ytkseltiimesi calismalar devam etmektedir. Sirket, proses
verimliligi saglamak icin, proses optimizasyon ¢alismalan ylritmektedir. Sirket, Atk Isi Geri Kazanimi tesislerinde suya olan bagimliigini azaltmak icin, hava sogutmal tasarimlar
kullanmay! hedeflemistir. Alternatif su kaynaklar degerlendirilerek, bolgedeki gri su kaynaklar “yedek kaynak” opsiyonuna alinmaktadir. Yerel idareler ile iletisim kanallari agik
tutularak planli/plansiz kesintilere karsi hazirlikli olunmaktadir.

Son olarak da acil durum ve is surekliligi planlamasi kapsaminda, kritik sistem 6nceliklendirme yaklasimi benimsenmistir.

Strateji ve Karar
Alma Sireglerine
Etkisi

Su stresi yasanan bolgelerde ortaya ¢ikabilecek debi dUsusleri; Gretim kapasitesinin azalmasina, proses kararliiginin olumsuz etkilenmesine ve ¢evresel uyum maliyetlerinin
artmasina yol agarak finansal ve hukuki yaptinm risklerini beraberinde getirebilir. Bu sebeple, su stresi, tesis bazinda strekli izienmesi ve denetlenmesi gereken 6ncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, teknik, operasyonel, altyapisal ve yonetsel kontrol faaliyetler strekli olarak uygulanmaktadir.
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Riskin Tiirii: iklim Riski — Gegcis Riski

Riskin Aciklamasi: SKDM Uyum Maliyeti

Riskin Vadesi: Kisa, Orta, Uzun Etkinin Turi: Beklenen

Strateji

Riskin Meydana Geldigi Ulke / Bolge: Tiirkiye ve Avrupa

Riskin Olasihig:: Yiksek
Riskin Siddeti: Orta Etkiledigi Deger Zinciri: Yukar YonlU, Dogrudan Operasyonlar ve Asagl Yonlu

6ngérﬁlen Finansal Etki: Finansal ve itibari Risk

RCP2.6 senaryosu kapsaminda, kiresel boyutta iklim politikalarinin sikilasmasi ve karbon fiyatlandirmasinin yayginlasmasi éngérilmektedir. Bu senaryoda, Avrupa Birligi'nin
SKDM mekanizmasini tam kapsamli ve etkin sekilde uygulamasi, ¢cimento gibi karbon yogun Urdnler icin gébmull emisyonlarin finansal bir maliyete déntsmesi anlamina

Riskin Tanimi gelmektedir. Ayni zamanda, AB-ETS’de tahsisat fiyatlarinin, IEA NZE senaryosunda 2030 yilinda 140 ABD dolari, 2050 yilinda 250 ABD dolari civarinda seyretmesi
beklenmektedir.

Riskin Nakit

Akigina, Sirket, SKDM dogrultusunda meydana gelebilecek karbon maliyetlerini gesitli emisyonlar altinda analiz etmistir. Gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda riskin toplam

Finansmana ciroya etkisi %0,098 ila %0,682 arasinda hesaplanmistir. Bu sonuglar, Sirket’in belirlemis oldugu finansal énemlilik esiginin altinda kalmasinda 6tiirt Sirket’in nakit akisi,

Erisime ve finansmana erisimi ve sermaye maliyeti (izerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir. Ote yandan ilerleyen yillarda SKDM kapsaminda ve Ulkelerarasi politikalarda degisiklikler

Sermaye meydana gelerek yukimlUlUklerde dalgalanmalar gdrdlebilir.

Maliyetine Etkisi

OYAK Cimento
Tarafindan Alinan
Aksiyonlar

OYAK Gimento, gegis risklerini gercevesinde, sera gazini azaltmaya yonelik projeler hayata gegirmektedir. SBTi onayli taahhidU bulunan Sirket, 2050 yilina kadar net-sifir
emisyon hedefi belirlemenin yani sira, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %22,8 azaltmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, biyokutle bazli alternatif yakit
kullanimlari, termal enerji ve elektrik enerjisi verimliligine yénelik uygulamalar ile yenilenebilir enerji yatirmlar planlanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak icin, atik isidan
eneriji Uretimi ve GES yatinmlan gergeklestirimektedir. Sirket, TUrkiye’de yUksek curuf Uretimi kapasitesi ve kullanimiyla beraber diisik karbonlu ekonomiye gegis igin dnemli
adimlar atmaktadir.

Strateji ve Karar
Alma Sireclerine
Etkisi

Sirket, operasyonlarinin yerel ve kiresel blyUkIigint farkinda olarak disUk karbonlu ekonomiye gegis strecini Ust yonetiminden operasyonlarina uzanan bir deger zincirinde
yonetmektedir. Yerel ve kiresel dizenlemelere ve ¢evreye tam uyumlu olarak faaliyetlerini stirdirmeyi stratejik dnceligi haline getirmigtir.
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Risklerin yani sira, firsatlara da odaklanan OYAK
Cimento, Dustk Karbonlu Uretim Teknolojilerine karsi
kendini dogru konumlandirirsa, bu konuyu riskten
firsata gevirebilecegini farkindadir. Sirket, gimento
Uretim proseslerinde karbon yodunlugu azaltirken
Urtn performansini korumayi basarirsa rekabet
avantaji kazanacaktrr. Ozellikle alternatif ham madde
ve alternatif yakit kullanimina ydnelimleri artarsa bu
durum onlari uzun vadede hem finansal hem de
itibari olarak diger firmalara kiyasla &ne gegirecektir.
Ayni zamanda bu kapsamda verilen hedefler ve
gerceklestirilen basarilar da gelecek yatinmlara én
ayak olacaktrr. “iklim Degisikliginin Etkilerine Karsi
Dayanikliiini Artirmay1” firsat olarak degerlendiren
Sirket, yerel ve kiresel deder zincirinde dogru
stratejik yapiyr kurguladiginda, aldigi erken aksiyonlar
sayesinde sektdr rekabet avantajl elde edecektir.

OYAK Gimento, Turkiye'de iklim Kanunu ile temelleri
atilan Turkiye ETS’nin pilot déneminin bitisiyle
beraber, sektdrde arz-talep dengesizliginin yaratacagi
duruma karsi hazirliklarini strdtrmektedir.

Iklim Stratejisi ve Gelecege
Yoénelik Eylem Plani

OYAK GCimento, mevcut ve 6ngortlen iklim degisikligi
etkilerine uyum saglamak icin azaltm ve emisyon
projelerini deger zincirinin butindne entegre etmeyi
amagclamaktadir. “iklim Direncliligi: Senaryo Analizi ve
Gelecege Bakis” boliminde aciklanan aksiyonlari,
onceliklendirmis oldugu risklere karsi direngliligini
artirmak igin hayata gegirmektedir. ilgili aksiyonlara
dair 2024 raporlama yilina kiyasla 2025 raporlama
yllindaki ilerlemeleri Emisyon Hedefleri (SBTi
Uyumlu) tablosunda detayli olarak agiklanmistir.
OYAK Cimento’nun 2030 ve 2050 Hedefleri
tablosunda ise risklere karsi aldigi aksiyonlarin detayl
aciklamasi mevcuttur. Sirket, tim bu projelerin yani
sira, gelistirmis oldugu dijital gézimler ile kendi
operasyonlarinda verimliligi maksimize etmeyi
amagclamaktadrr.

iklim Degisikligine Uyum, Adaptasyon
Kapasitesi ve Gegis Plani

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlan ydnetmek ve
planladigi faaliyetleri hayata gecirmek igin guglU bir
nakit akisina ve saglam bir finansal altyapiya sahiptir.
Sahip oldugu finansal yapi ve stratejik yatinmlari
onceliklendirme mekanizmasi sayesinde kisa, orta ve
uzun vadede iklim risklerinin neden olabilecegi ylksek
maliyetlere kargl uyum kapasitesini ve esnekligini
artirmaktadir.

Sirket’in gerceklestirmis oldugu senaryo analizleri
sonucundaki ¢ciktilarindan yararlanarak ileriye ydnelik
yatinmlarini sekillendirmektedir. Emisyon azaltimi,
alternatif yakatlar, eneriji verimliligi, CCUS, déngusel
ekonomi esasli kaynak verimliligi ve su yonetimi gibi
alanlara yonlendirebilecegi glclt finansal kaynaklari
sayesinde proaktif dnlemler alirken uzun vadede
stratejik dontsimin temellerini atmaktadir.

Ote yandan, mevcut varliklarini farkli senaryolara karsi
yeniden konumlandirarak, iklim degisikliginin etkilerine
karsi kendine koruma ve varliklarini farkll amaglarla
degerlendirme kapasitesine sahiptir. Bu senenin
onceliklendirme calismalarinda belirlenen su stresi
nezdinde, varliklarini dontstirmeye yonelik planlari
mevcuttur.
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STRATEJI

Sirket, gegis plani stirecinin saglikl bir sekilde
uygulanmasi igin, teknik altyapinin yeterliligini, yasal
duzenlemeler ile uyumu, finansal kaynaklara erisimi,
tedarik zinciri is birliklerini ve is glct donusumu
kapasitesini surekli olarak gdzetmektedir. Bu
kapsamda, stirekli olarak maliyet tanminlemeleri,
rekabet gucu ve istihdam yapisi Uzerindeki

etkileri analiz ederek veriler kapsaminda revizeler
gerceklestirmektedir.

iklimle ilgili Gecis Riskleri, Fiziksel Riskler ve
Firsatlara Yonelik Performansin ve Yatirnmlarin
Aciklanmasi

Sirket, Onceliklendirmis oldugu fiziksel ve

gecis risklerini analiz ederek kirilgan varliklari

ve bu risklere dair operasyonel performansini
degerlendirmistir. Degerlendirme sonugclari ve
iklim senaryolarini dikkate alarak, ilgili risklere dair
sermaye harcamalarini, finansman kararlarini ve
yatirm planlarini kurgulamaktadir. Sirket sera gazi
emisyonlari kapsaminda ¢imentomsu Urin tonu
basina brit Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari
kisa vadede %22,8 uzun vadede %95,8 azaltmayi
hedefleyerek bu alana yoénelik yaklagimini somut
olarak gdstermektedir. Kullanilan fosil yakitlarin

azaltiimasi, elektrik tiketimine bagl karbon azaltimina

yonelik projeler, su tiketiminde geri ddntisim gibi
hedefler belirleyerek bu hedeflere ulasmak icin is

modeli ve deger zincirindeki tum paydaslarla is birligi

icerisindedir.

Sirket’in deger zincirindeki Uretim faaliyetleri,
Turkiye’nin ¢esitli lokasyonlarina dagilimis durumdadir.
OYAK Cimento tarafindan oncelikli riskler kapsaminda
degerlendirilen su stresinin Adana, Ankara, Mardin

ve Denizli olmak Uzere 7 entegre tesisten 4’4n0
etkileyebilecegi tespit edilmistir. Ayni zamanda
iskenderun 1 ve iskenderun 2 ‘deki 6gitme tesisinde
de su stresi riski tespit edilmigtir.

Gegis riski kapsaminda ise TUrkiye’de devreye
alinmasi planlanan Turkiye ETS, OYAK Cimento’nun
faaliyetlerini butlinsel olarak etkilerken, SKDM riski
OYAK Cimento’nun Avrupa bélgesine olan ihracat
kapasitesinde etkili olacaktir.

Sirket, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
sermaye harcamalarini dUsUk karbonlu ekonomiye
gegis sureciyle beraber planlamaktadir. Enerji
verimliligi, alternatif yakin kullanimi, yenilenebilir

enerji yatinmlar ve gevreye uyumu artiracak projeler
onceliklendiriimekte, stratejik planlama bu kaynaklara
sermaye tahsisi dogrultusunda sekillenmektedir.

40 OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu

2024 raporlama senesinde toplamda 622 milyon
TLlik cevre odakli yatinm gerceklestiren OYAK
Cimento, 2025 raporlama déneminde 3,49 milyar
TL tutarinda yatinm gerceklestirmistir. S8z konusu
yatinmlar, Sirket’in iklim degisikligine bagdl gegis

ve fiziksel riskleri ydnetme stratejisinin bir parcasi
olarak planlanmis olup; dzellikle karbon maliyetlerine
maruziyetin azaltimasi, enerji arz glvenliginin
gUclendiriimesi ve operasyonel dayanikliigin artinimasi
amaglarina hizmet etmektedir. ilgili yatinmiarin
odaklandigi alanlar asagidaki gibidir;

— Yenilenebilir eneriji yatinmlari

— Alternatif yakit yatinmlari

— Cevre koruma yatinmilari

— Enerji verimliligi yatinmlari

Yatinmlar, Sirket’in yilik bitge ve orta vadeli sermaye
planlamasi sureclerine entegre edilmekte olup;
Ozkaynak, operasyonel nakit akisi ve gerektiginde dis
finansman kaynaklari araciliiyla finanse edilmektedir.
Sirket’in gucli nakit Uretim kapasitesi ve finansmana
erisim imkani sayesinde, planlanan ¢evre ve iklim
odakli yatinmlarin finansal kaynaklarinin yeterli oldugu
degerlendiriimektedir. Ayrica, yatinm énceliklendirmesi
strecinde karbon azaltim potansiyeli, maliyet
tasarrufu etkisi ve duzenleyici uyum gereklilikleri
dikkate alinmakta; bdylece sermaye tahsisi

kararlari iklim risklerinin ydnetimi ile dogrudan
iliskilendirilmektedir.
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RiISK YONETIMI

OYAK Cimento’da risk yonetimi; Sirket’in stratejik ve
operasyonel hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
risklerin ve firsatlarin sistematik bicimde ele alindigi,
kurumsal karar alma suregleriyle btttnlesik bir
yonetim yaklagimi olarak kurgulanmistir. Risk
yOnetimi kapsaminda, potansiyel olumsuz etkilerin
azaltiimasi amaglanirken Sirket’in uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini destekleyebilecek firsatlarin
tanimlanmasini ve degerlendiriimesi saglanmaktadir.
Iklim kaynakli risklerin ve firsatlarin, stratejik karar
alma mekanizmalarina nasil girdi sagladigi ve genel
risk ydnetimi yaklasimiyla nasi iliskilendirildigi butdncul
bir cercevede degerlendirimektedir. Risk ydnetimi bu
yonuyle, Ust ydnetime ve Yonetim Kurulu’na karar
destek saglayan temel mekanizmalardan biri olarak
konumlandinimaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar dahil olmak

Uzere tUm riskleri; belirleme, dederlendirme,
onceliklendirme, izleme ve aksiyon planlama
adimlarini kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi ve Risk Yénetimi Politikasi kapsaminda,
entegre bir yaklasimla yonetmektedir. Kurumsal

Risk Yonetimi Cercevesi, ISO 31000 Risk Yonetimi
gerekKlilikleri, COSO yaklagimi, uluslararasi kabul
gdrmus risk ydnetimi standartlan ve iyi uygulamalar,
ilgili mevzuatlar ve Sirket’in faaliyet gdsterdigi
sektorin dinamikleri dikkate alinarak yapilandirimigtir.
Risk yonetimi, OYAK Cimento’da stratejik planlama,
yatinm kararlari ve operasyonel sireglerin ayrimaz bir
parcasi olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi sureci, Sirket’in stratejik
yonelimiyle butlnlesik ve sureklilik esasina dayall

bir yapi cercevesinde yUrittlmekte ve strec U¢
temel adm Uizerine kurgulanmaktadir. ilk asamada,
Sirket stratejisi, stratejik karar alma mekanizmalari
ve is hedefleri yillik olarak gbzden gegirilmekte; risk
degerlendirmeleri dogrultusunda gerekli gérilen
durumlarda strateji ve hedeflerde gtincellemeler
yaplimaktadir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler ve
is hedefleriyle baglantili tim stratejik ve operasyonel
riskler sistematik bigcimde tanimlanmakta ve
guncellenmektedir.

ikinci asamada, risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve
surdurdlebilir sekilde yOrttdimesini teminen sahiplik
ve sorumluluklarin acikga tanimlandigr yonetisim
yapilarinin devamiiigi saglanmaktadir. Ugtinc
asamadaysa stratejilerin uygulanmasini mtmkin kilan
is sUrecleri ile strec kontrolleri degerlendiriimekte;
risk yonetimi faaliyetleri ile streg yonetimi arasindaki
baglanti noktalari belirlenerek bu iki yapi birbirini
tamamlayacak sekilde konumlandirimaktadir.

Sirket’in risk yonetimi yaklagimi; sahip olunan
altyapl, kaynaklar ve uygulamalar araciligiyla
kurumsal risk yonetimi kiltarint yansitmakta olup,
risk yonetimi faaliyetleri, is faaliyetleri, hedefler

ve stratejik amaglarla karsilikli etkilesim icinde
yUrUtdlmektedir. Bu faaliyetlerin surekliligi ve etkinlidi;
degisim yonetimi, surekli iyilestirme, iletisim, tesvik
ve egitim uygulamalarinin koordineli bigimde hayata
gegciriimesiyle desteklenmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi; stratejik,
operasyonel, raporlama ve mevzuata uyum
hedeflerine ulasiimasina makul giivence saglamayi
amaclamakta, iklimle ilgili risk ve firsatlarin da bu
yapl igerisinde sistematik olarak ele alinmasina
imkan tanimaktadir. S6z konusu ¢erceve, blylime
stratejilerini ve is hedeflerini destekleyen, paydas
beklentilerini gbzeten ve yasal uyum ilkesini esas
alan bir risk yonetimi sisteminin tesis edilmesini
hedeflemektedir. TUm ¢alisanlarin, iklimle ilgili konular
dahil olmak Uzere kendi faaliyet alanlarina iliskin

risk ve firsatlarn tanimasi, anlamasi ve ydnetmesi
beklenmekte; bu nedenle risk ydnetimi, stratejik ve
operasyonel planlama sureclerinin ayriimaz bir unsuru
olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi yilda en az bir kez
gbzden gecirimekte; risk ortamindaki degisimler ve
uygulamalardaki gelismeler dogrultusunda gerekli
guncellemeler KRYK onayliyla yurrltige alinmaktadir.
Cercevenin hazirlanmasi, gtincellenmesi ve dagitimi
Uyum ve Kurumsal Risk Y&neticisi sorumlulugunda
yUritilimekte; uygulanmasindan Grup i¢ Denetim,
Risk ve Uyum Direktdrligu sorumlu tutulmaktadir.

Risk Yonetimi

(OYAK) ‘ CiMENTO

2025 yilinda risk yénetimi streglerinin etkinligini ve
kurumsal dayanikliig artirmak amaciyla Kurumsal
Ydnetisim Risk Yonetimi (CGRM) sisteminin
kapsaminin genigletiimesi planlamaya alinmistir. ilgili
sistemin gelecek donemlerde daha da genigletiimis
versiyonu ile global dlgekte kullanimina devam
edilmesi 6ngdrulmektedir. Entegre bir ydnetim
platformu olarak konumlanan CGRM sayesinde Sirket
genelinde risk ve firsatlar sistematik bir metodoloji
ile tanimlanmakta, degerlendiriimektedir. Sistem;
risklerin gorunurligind artinrken, ilgili aksiyonlarin
atanmasina, sorumlularin belilenmesine ve ilerleme
durumlarinin dizenli olarak takip edilmesine imkan
tanimaktadir.

Bu yapi sayesinde iklim riskleri basta olmak Uzere
stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerine
yonelik izleme, degerlendirme ve raporlama
mekanizmalari daha da gulglendirilmis; karar aima
surecleri veri temelli hale getirilmisti. CGRM’nin
global kullanimi ayni zamanda farkli cografyalardaki
operasyonlar arasinda standartlagsmayi destekleyerek
risk kUltdrintn yayginlasmasina, erken uyari
kabiliyetinin artmasina ve strdurllebilir blyime
hedefleri ile uyumlu, proaktif bir risk yonetimi
yaklasiminin benimsenmesine katki saglamigtir.

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Sirket’in risk yonetimi kapsaminda olusturdugu yol
haritasinda yer alan basamaklar, stratejinin temel
unsurlarini olusturmakta ve birbirini takip eden bir
siralamayla sunulmaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Risk ve Firsatlarin
Kontrolii

Risk ve firsat yonetimi stireci, risklerin tanimlanmasi
asamaslyla baslamakta, énceliklendirme,

kontrol ve raporlama adimlarini takiben izleme
asamaslyla devam etmekte ve dizenli olarak
degerlendiriimektedir.

Risk ve Firsatlarin
Raporlanmasi

Risk ve Firsatlarin
Izlenmesi
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OYAK Cimento’da risk ve firsatlarin tanimlanmasi
stireci, Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi’'nin

sure¢ odakli ilk bileseni olarak ele alinmaktadir.
Riskler; zarara ugrama olasiligl, kayiplar sonucu
ortaya gikabilecek olumsuz sonuglarin gergeklesme
ihtimali, hedeflere yonelik olumlu beklentilerin
karsilanamamasi, alinan kararlar veya uygulanan
faaliyetlerin beklenmeyen sonuclaryla Sirket
hedeflerini etkileyebilecek olaylarin meydana gelme
olasiligr olarak genis bir perspektifte ele alinmaktadir.
Firsatlar; Sirket’in stratejik ve operasyonel hedeflerine
ulasiimasinda kullanilan veya kullanilmayan deger
yaratma potansiyeli tasiyan gelismeler ve kosullar
olarak tanimlanmaktadir.

Riskler, olay-neden-sonug iliskisi esas alinarak ifade
edilmekte; riskin gergeklesmesine yol agabilecek kdk
nedenler ile mevcut kontrol mekanizmalarn sistematik
bigimde analiz edilmektedir. ilgili yaklasim, risklerin
yalnizca olumsuz etkilerinin degil, ayni zamanda
ortaya cikarabilecegi firsatlarin da degerlendiriimesine
imkan tanimaktadir.

Risk tanimlama calismalari dogrultusunda; mevzuat,
cevresel ve sosyal etkiler, iklim degisikligi, piyasa
kosullar, teknolojik gelismeler, paydas beklentileri
ve makroekonomik faktdrler gibi dig faktdrler ile
organizasyon yapisl, suregler, insan kaynagi, altyapi,
bilgi sistemleri ve kurumsal politikalar gibi i¢ faktdrler
dikkate alinmaktadir.

Faktorler, Sirket’in stratejik ve operasyonel hedefleri
Uzerinde etkisi olabilecek degisim ve gelismeler
cercevesinde butuncul olarak izlenmektedir. Risk

ve firsatlarin belirlenmesi strecinde galistaylar ve
birim bazl degerlendirmeler gibi yéntemlerden
yararlaniimakta; ilgili paydaslarin beklenti ve intiyaclari
da analiz stirecine dahil edilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onemlilik
Degerlendirilmesi

OYAK Cimento, iklimle ilgili risk ve firsatlanni Sirket’in
is modeli, operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesi sureci, kurumsal risk yonetimi
yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

OYAK Cimento, iklimle ilgili risklerinin ve firsatlarin
degerlendirimesinde senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda, IPCC RCP

(Temsili Konsantrasyon Rotalarn) senaryolari, NGFS
senaryolari, WRI Aqueduct verileri, Tlrkiye Meteoroloji
Genel MudUurligd’'nin ulusal iklim projeksiyonlari, AB
ETS ve SKDM duzenlemeleri, IEA NZE senaryosu ile
SBTi 1,5°C uyumlu senaryolar dikkate alinmaktadir.
Bu girdiler sayesinde, iklim degisikligine bagli
risklerin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri daha
kapsaml bicimde analiz edilmekte; Sirket’in stratejik
dayanikliigi ve karar alma sureclerinin devamliligi
desteklenmektedir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlar, TCFD (iklimle Baglantil
Finansal Beyan Gdrev Gicl) yaklasimiyla uyumiu
bicimde fiziksel ve gecis riskleri ayriminda ele
alinmakta; degerlendirmeler IPCC tarafindan
yayimlanan RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolar esas
alinarak gerceklestiriimektedir. Risk ve firsatlar, kisa
(0-5 yil), orta (5-10 yil) ve uzun (10 yil ve Uzeri) vadeli
zaman dilimleri gcergcevesinde analiz edilmekte ve farkli
emisyon senaryolari altinda ortaya cikabilecek etkiler
karsilastirmall olarak degerlendirimektedir.

OYAK Cimento’da risklerin ve firsatlarin
degerlendirimesi, Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi
kapsaminda tanimlanmis standart bir risk skalasi
kullanilarak yuritilmektedir. Cimento sektdriine
6zgl dinamikler ve Sirket faaliyetleri dikkate alinarak
tanimlanan iklimle ilgili risk ve firsatlar, olasilik

ve etki (boyut) olmak Uzere iki temel parametre
Uzerinden, 1 (cok dustk) ile 5 (cok ylksek) arasinda
derecelendiriimektedir.

Olasilik degerlendirmesinde, ilgili riskin gegcmis
gergeklesme durumu, sektdrel gbzlemler ve
ongdrulen zaman ufku dikkate alinirken; etki
degerlendirmesinde riskin gerceklesmesi halinde
Sirket’in finansal performansi, operasyonel strekliligi,
cevresel etkileri, yasal uyumu ve itibarn Uzerindeki
potansiyel artik etkiler esas alinmaktadir. Firsatlar
icin yapilan degerlendirmelerde ise gelirler, maliyetler
ve pazar pay! Uzerindeki olasi olumlu etkiler dikkate
alinmaktadir.

Risk Yonetimi

Belirlenen olasilik ve etki skorlari dogrultusunda

risk ve firsatlar 5x5’lik risk matrisi Uzerinde
konumlandirimaktadir. OYAK GCimento Risk Skorlama
Matrisi kapsaminda 15 ve Uzeri puan alan riskler,
yuksek 6nemlilik diizeyine sahip riskler olarak
tanimlanmakta, toplam ciro/hasilat bazli tanimlanmis
esik deger cercevesinde finansallastirlarak
onceliklendiriimekte ve uygulanacak aksiyonlarin
kapsami belirlenmektedir.

Raporlama dénemi kapsaminda olusturulan risk
envanteri cercevesinde; 5 akut fiziksel risk, 1 kronik
fiziksel risk, 2 piyasa kaynakli gegis riski ve 4 yasal/
dUzenleyici gegis riski olmak Uzere toplam 12 iklim
riski degerlendirilmistir.

OYAK GCimento Risk Skorlama Matrisi dogrultusunda

15 puan ve Uzeri alarak yiksek 6nemli olarak

degerlendirilen riskler;

— Dusiik Karbonlu Uretim Teknolojileri ve Urlin Gecis
Zorunlulugu

— Sinirda Karbon Dizenlemesi Uyum Maliyeti

— Karbon Fiyatlandirma Politikalari

— Su Stresi

olarak 6ne cikmaktadir. ilgili risklere yonelik

finansallastirma calismalar raporun ‘Strateji’ bashgi

altinda aciklanmaktadir.
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Risk Yonetimi
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Risk Skorlama Faktorleri

Skorlama Faktorii Faktér Tanimi

Skala Tanim

Skorlama Faktorii Faktér Tanimi

Skala Tanim

OYAK Cimento’nun
finansal performans
ve/veya

Olay ge¢cmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman ufkunda gerceklesmesi neredeyse kesindir.

Olay ge¢cmiste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman araliginda gergeklesmesi makul olarak beklenebilir.

Olasilik pozisyonunu negatif Olayin sinirh bir gerceklesme gegmisi vardir ve/veya riskin akranlarda gerceklestigi gézlemlenmistir.
etkileyebilecek
oir hadisenin | Kl isi | hi k iskin akranl | | klestigi gozleml isti
gerceklesme olasiig. Olayin gerceklesme gecmisi sinirlidir veya hic yoktur ve/veya riskin akranlarda sinirl durumlarda gergeklestigi gdzlemlenmistir.
Olayin gerceklesme gegmisi yoktur ve riskin akranlarda yalnizca istisnai durumlarda ortaya ¢iktigi gdzlemlenmistir.
OYAK Cimento’nun Risk kategorileri genelinde risk buyUkligintn ¢ok ylksek olmasi muhtemeldir.
finansal performans
ve/\{eya ) Risk blUytklugu, risk kategorileri arasinda ylksek ve belirli bir risk kategorisinde ¢ok yiiksek olabilir.
pozisyonunu negatif
etkileyebilecek
Boyut bir hadisenin Risk blytkltguinun risk kategorileri arasinda makul seviyede ve/veya belirli bir risk kategorisinde ylksek olmasi muhtemeldir.
gergeklesmesi
durumunda

kontroller sonrasinda
riskin potansiyel artik
etkisi.

Risk bUyUklugunun risk kategorileri genelinde dustk ve/veya belirli bir risk kategorisinde makul seviyede olmasi muhtemeldir.

Risk buytklugu, risk kategorileri genelinde dustk veya ¢ok dusuk, belirli bir risk kategorisinde ise dustk veya gok dusuk olabilir.
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OYAK Gimento’'nun
finansal performans
ve/veya pozisyonunu
pozitif etkileyebilecek

Firsat daha 6nce gerceklestirimistir ve/veya firsat belirli bir zaman araliginda kesinlikle gerceklestirilebilir.

Firsat daha 6nce sinirl basari ile gergeklestiriimis veya gerceklestiriime girisiminde bulunulmustur ve/veya firsat belirli bir zaman
araliginda ytksek olasilik ile gerceklestirilebilir.

Firsat daha 6nce degerlendiriimis ve/veya basarisiz bir sekilde gerceklestiriime girisiminde bulunulmustur ve/veya firsat belirli bir

Olastlik bir hadisenin zaman araliginda makul bir olasilikla gerceklestirilebilir.
gerceklesme ve/veya . , ) N y . i N Lo
degerlendirilebilme Firsat daha 6nce belirlenmemis ve/veya degerlendiriimemistir ve/veya belirli bir zaman araliginda dustk olasilikla
olasiligi gerceklestirilebilir.
Firsat daha 6nce belirlenmemis ve/veya degerlendiriimemistir ve belirli bir zaman araliginda ¢ok disuik bir olasilikla
gerceklestirilebilir.
OYAK Cimento’nun Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar pay! tUzerindeki potansiyel (yukari veya agagi yonlu) etkisi cok yUksektir.
finansal performans
ve/v'e.ya ppzsyqnunu Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi lzerindeki potansiyel (yukar veya asagdi yonll) etkisi yUksektir.
pozitif etkileyebilecek
bir hadisenin
Boyut gergeklesmesi Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi lUzerindeki potansiyel (yukar veya asagi yonll) etkisi makul seviyededir.
ve/veya
degerlendiriimesi ) . o . ) T o . )
durumunda Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi lzerindeki potansiyel (yukar veya asagdi yonll) etkisi distk seviyededir.

potansiyel finansal
etkisi.

Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi lUzerindeki potansiyel (yukar veya asagdi yonlt) etkisi cok dustik seviyededir.

OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 49



RiISK YONETIMI

OYAK Cimento Risk Skorlama Matrisi

Ve
Olasilik / Etki 1. Cok Diisiik 2. Dusik 4. Yuksek 5. Cok Yiksek
5. Cok Yiiksek Orta (5) Orta (10)

4. Yiuksek Dusuk (4) Orta (8)
3.Orta Dusuk (3) Orta (6)
2. Dusuk Distk (2) Disuk (4) Orta (6) Orta (8) Orta (10)
1. Cok Disik Dusuk (1) Dusuk (2) Dusik (3) Duslk (4) Orta (5)
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Risk Yonetimi

(OYAK) ‘ CiMENTO

Risk matrisi, OYAK Cimento’nun maruz kalabilecegi
risklerin sistematik bir yaklasimla degerlendiriimesini
saglayan ve risklerin Gnem derecesini gorsel

olarak ortaya koyan temel bir risk yonetimi aracidr.
Matris, riskleri gergeklesme olasilig ve potansiyel
etkilerine gore iki eksende ele alir; bu sayede hangi
risklerin kurumun faaliyetleri, finansal yapisi ve
operasyonel surekliligi Gzerinde daha kritik sonuglar
dog@urabilecegi net bicimde belirlenmektedir.
Degerlendirme sUrecinde riskler 6ncelikle
tanimlanmakta, standart bir puanlama metodolojisi
ile analiz edilmekte ve belirlenen seviyelere gore
matriste konumlandirimaktadir. Bu yapi, yiksek
oncelikli risklerin erken asamada tespit edilmesine,
mevcut kontrol mekanizmalarinin yeterliliginin gdzden
geciriimesine ve gerekli aksiyonlarin planlanmasina
olanak tanimaktadir. Risk matrisinin dizenli olarak
gbzden gegcirilmesi ve raporlanmasi, kurumun
risklerini proaktif bir anlayisla yonettigini gosterirken,
Ust yénetimin karar alma sUreglerini destekleyen
seffaf ve karsilastirilabilir bir degerlendirme gercevesi
sunmaktadir.

Hazirlanan risk matrisi ve finansallastirma giktilari, Ust
yonetim ve ilgili komiteler nezdinde degerlendirilerek
yatinm &nceliklendirmesi, stratejik planlama ve
kaynak tahsisi streclerine girdi saglamaktadir.

Bu sayede iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Sirket’in
finansal dayanikliigi ve uzun vadeli stratejik hedefleri
Uzerindeki etkileri karar alma sureglerine entegre
edilmektedir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi
ve Takibi

OYAK Cimento’da risk ve firsatlarin izienmesi

ve takibi, Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
dogrultusunda taniml sorumluluklar ve duzenli
raporlama mekanizmalari araciligiyla yaratilmektedir.
Risklerin gerceklesme durumu, etki seviyeleri ve
kontrol etkinligi, farkll yonetim seviyelerinde periyodik
olarak gézden gecirimekte ve glincellenmektedir.

Operasyonel ve stireg risklerine iliskin izleme
faaliyetleri ilgili is birimleri ve tesisler tarafindan
yUrttilmekte; elde edilen bulgular kurumsal risk
yonetimi stireclerine girdi saglamaktadir. Stratejik

ve yuksek dncelikli riskler ise KRYK nezdinde ele
alinmakta, risk profiline iliskin degisimler Ust yonetime
dUzenli olarak raporlanmaktadir.

Risk izleme surecleri, Uc Hat modeli cergevesinde
yapilandirnimis olup; birinci hat olan operasyonel
birimler risklerin gunltk takibinden sorumluyken,
ikinci hat yer alan risk ve uyum fonksiyonlari risklerin
tutarliigi, kontrol yeterliligi ve metodolojik uyumunu
izlemektedir. Uglinci savunma hattini olugturan
Grup ic Denetim, Risk ve Uyum Direktorligu ise
risk yonetimi streclerinin etkinligine iliskin bagimsiz
glivence saglamaktadir. Uclii Hat Modeli kapsaminda
risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar kurum
genelinde acik bir sekilde tanimlanmistir. Modelin
birinci hattini olusturan is birimleri ve operasyonel
ekipler, faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontrol edilmesi
ve giinliik olarak izlenmesinden sorumludur. ikinci
hat olan Risk Y&netimi ve Uyum fonksiyonlari;

risk yonetimi politika ve metodolojilerini belirler,
uygulamalarin kurumsal standartlarla uyumunu
gOzetir, kontrol yapilarinin yeterliligini izler ve Ust
ydnetime butincil risk gériniimi sunar. Uglinci
hat olan i¢ Denetim ise risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini bagimsiz ve objektif bir
yaklasimla degerlendirerek yonetime glvence
saglar. Bu yap, risklerin etkin bicimde yénetiimesini
desteklerken kurumsal yonetisim ve karar alma
sUreclerinin guclendiriimesine katkida bulunur.
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RiISK YONETIMI

Risk ve Firsatlarin Kontrolu
ve Aksiyon Planlama

OYAK GCimento’da belirlenen risk ve firsatlara

yonelik kontrol mekanizmalari ve aksiyon planlari,
Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi ve Risk Yonetimi
Politikasl ile uyumlu sekilde olusturulmakta ve
uygulanmaktadir. Risk degerlendirme sureci
sonucunda onceliklendirilen riskler igin mevcut
kontroller gdzden gegiriimekte; kontrol etkinliginin
yetersiz gortldigu alanlarda ilave 6nleyici ve dlzeltici
aksiyonlar tanimlanmaktadir.

Risklere yonelik aksiyon planlari; sorumlu birimler,
hedef tarih, aksiyonun kapsami ve beklenen etki
unsurlarini icerecek sekilde yapilandirnimakta

ve CGRM sistemi Uzerinden takip ediimektedir.
Aksiyonlarin ilerleme durumu periyodik olarak
izlenmekte, gecikme veya sapma durumlarinda tst
yonetime eskalasyon saglanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik aksiyon planlari;
emisyon azaltimi, enerji verimliligi, alternatif yakit
ve ham madde kullanimi, su ve kaynak verimliligi,
mevzuat uyumu ve tedarik zinciri dayaniklihig gibi
alanlar kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Bu
aksiyonlar, Sirket’in yatinm planlari, operasyonel
iyilestirme programlari ve stratejik yol haritalari ile
iliskilendirilerek uygulanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin
Raporlanmasi

OYAK Cimento’da risk ve firsatlara iliskin raporlama
sUregleri, Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
dogrultusunda farkli yonetim seviyelerinde dizenli
ve tanimli bir akis iginde yurutdlmektedir. Bu yapi
sayesinde risk ve firsatlara iliskin bilgiler hem st
yonetime hem de karar alma organlarina zamaninda
ve tutarl bicimde aktarimaktadir.

Stratejik risk envanterinde yer alan risklere iligkin
sunumlar ve toplanti tutanaklari, Kurumsal Risk
Yonetimi Sorumlusu tarafindan hazirlanmakta ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne sunulmaktadir.
Raporlama sUreci iki ayda bir olmak Uzere yilda alti
kez yUrUtlimektedir.

Risk ve firsatlara iliskin kontrol ve aksiyon
planlarinin etkinligi, KRYK tarafindan duzenli olarak
degerlendiriimekte; gerekli gérilen durumlarda
aksiyonlar gincellenmekte veya ilave dnlemler
devreye allinmaktadir. Komite, kurumun maruz
kaldig risklerin glincel durumunu degerlendirmek,
risk seviyelerindeki degisimleri izlemek ve gerekli
aksiyonlari gdzden gecirmek amaciyla U¢ ayda bir
(ceyreklik periyotlarla) toplanmaktadir.
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is birimleri, tesisler ve fonksiyonlardan gelen risk
bilgileri Kurumsal Risk Yénetimi Sorumlusu tarafindan
konsolide edilmekte; hazirlanan sunumlar ve toplant
tutanaklar Komite ’ye sunulmaktadir. Bu kapsamda
yurtttlen geyreklik raporlama streci sayesinde risk
gorindmu dinamik bir yaklagimla ele alinmakta, kritik
risklere iliskin gelismeler yakindan takip edilmekte

ve Ust yonetime zamaninda ve sistematik raporlama
yaplimasi saglanmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi yapisi, yaklasimi ve yUruttlen
faaliyetlere iliskin 6zet bilgiler, yillik raporlamalar
kapsaminda hem Faaliyet Raporu hem de
Surdardlebilirlik Raporu aracilidiyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Faaliyet Raporu’na ydnelik icerikler
Finans Ulke Direktérligi tarafindan hazirlanarak
icra Kurulu’na sunulmakta; Surddirilebilifik Raporu
kapsamindaki aciklamalar ise Alternatif Kaynak ve
Cevre Direktorligu tarafindan hazirlanmakta ve ayni
sekilde icra Kurulu onayina sunulmaktadir.

Onceki raporlama dénemiyle karsilastirildiginda,
Sirket’in risk yonetimi yaklasimi, yonetisim yapisi ve
raporlama sureclerinde TSRS kapsaminda aciklanan
uygulamalari etkileyecek nitelikte herhangi bir yapisal
degisiklik bulunmamaktadir.

OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu



METRIKLER VE HEDEFLER

56 - iklimle llgili Metrikler

58 - iklimle ilgili Metriklere lliskin Belirsizlik ve Varsayimlar
58 = Sektorel Metrikler
61 - iklimle ilgili Hedefler

54 OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 55



METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler ve hedeflere iliskin agiklamalar, finansal rapor
kullanicilarinin Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlar
karsisindaki performansini ve belirlenen hedeflere
yonelik ilerlemesini anlamasini amaglamaktadir. Sirket,
surdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda iklimle iligkili

risk ve firsatlari izlemek icin metrikler kullanmakta;

s6z konusu metrikler araciligiyla hedeflere

yonelik ilerlemeyi dlzenli olarak takip etmekte ve
raporlamaktadir.

iklimle ilgili Metrikler

Sirket, cimento sektérintin dogasi geregi enerii
yogun Uretim faaliyetleri ve ylUksek dlizeyde sera
gazi emisyonlariyla faaliyet géstermekte olup, bu
durum iklimle baglantil risk ve firsatlarin sistematik
olarak izlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, iklim degisikligiyle micadeleye iliskin ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uyum saglamak, karbon
ayak izini azaltmak ve disuk karbonlu ekonomiye
gecis surecini desteklemek amaciyla iklimle iligkili
metriklerini dUzenli olarak izlemektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sirket, 2025 raporlama déneminde sera gaz
emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak hesaplamaktadrr. Olgtim girdileri ve kullanilan
varsayimlar yillik olarak gézden gecirilmekte ve
guincellenmektedir.

Raporlama déneminde ton CO,e cinsinden
hesaplanan brUt sera gazi emisyonlari, yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsamakta
olup OYAK Gimento ile bagli ortakliklarinin konsolide
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari icermektedir.
Emisyon hesaplamalari, operasyonel kontrol yaklagimi
esas alinarak konsolide bagl ortakliklar kapsayacak
sekilde yuruttimektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin dogru ve eksiksiz

bir sekilde raporlanabilmesini saglamak amaciyla
enerji tbketimi ve emisyon kaynaklarina iliskin
kapsamli bir veri yonetim sistemi uygulamaktadir.
Dogrudan ve dolayli enerji tiketimleri, ham madde
kullanimi, yakit tlrleri ve sogutucu gaz tUketimleri gibi
emisyona neden olan tum girdiler i¢in dizenli veri
takibi yapilmakta; bu veriler tiketim takip tablolar ve
destekleyici belgeler araciligiyla sistematik bir sekilde
kaydedilmektedir. ilgili yapi sayesinde, Kapsam 1

ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin izlenebilirligi
ve dogrulugu birlikte glivence altina alinmakta, tim
veri setleri raporlama standartlarina uygun olarak
yOnetiimektedir.

TS EN ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak
gergeklestirilen sera gazi emisyonlarinin dogrulatma
calismalar, 2024 raporlama dénemi igin Aslan
Cimento ve Ankara Gimento subeleri 6zelinde
tamamlanmistir. Diger subeler kapsamindaki sera
gazi emisyonlarinin dogrulatiimasi ise 2025 raporlama
dénemi itibariyla tamamlanmigtir.
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Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorleri, metodolojik tutarliigl ve gincel

uluslararasi standartlara uyumu saglamak amaciyla
dikkatle secilmektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda DEFRA 2025 (Birlesik Krallik
Cevre, Gida ve Kirsal isler Bakanlig) ve IPCC 2006
Altinci Degerlendirme Raporu (ARB) gibi uluslararasi
kabul gérmus kaynaklarda yayimlanan gincel
emisyon faktorlerinden yararlaniimaktadir. Kapsam

2 emisyonlarinin hesaplanmasindaysa T.C. Eneriji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2025 yilinda
yayimlanan “TUrkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
TUketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu” esas
alinmaktadir. Raporlama déneminde hesaplanan
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, hem lokasyon bazli
(location-based) hem de piyasa bazli (market-based)
yontemler kullanilarak hesaplanmis ve raporlanmistir.

Raporlama déneminde Sirket’in Kapsam 1
emisyonlarinda dnceki raporlama dénemine gore
%1,5’lik artis gerceklesmistir. Lokasyon bazll Kapsam
2 emisyonlarinda ise dnceki raporlama dénemine
gore %6,5, piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlarinda
%5,4’lUk bir artis gerceklesmistir. Bu kapsamda,
Sirket’in toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon
bazl) emisyonlarinda énceki raporlama dénemine
gdre %1,8'lik artis gerceklesmistir.

Metrikler ve Hedefler
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Sera Gazi Emisyonlan Performans Tablosu

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e) 2024 2025
Kapsam 1 8.734.404 8.865.709
Kapsam 2 (Lokasyon Bazll Emisyonlar) 542.221 579.936
Kapsam 2 (Piyasa Bazli Emisyonlar) 542.221 572.997

Toplam (Kapsam 1 + Lokasyon Bazli Kapsam 2 Emisyonlari) 9.276.625 9.445.645

Enerji Tuketimi Performans Tablosu

Enerji Tuketimi (GJ) 2024 2025
Dogrudan Eneriji TUketimi 36.843.541 38.488.270
Dolayl Enerji TUketimi 4.416.280 4.634.501

Toplam Enerji Tiiketimi

Eneriji verimliligi, cevre stratejisinin ayriimaz bir pargasi
olarak iklim degisikligiyle micadele kapsaminda

ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, surekli gelisimin
saglanmasi amaciyla ttim tesislerde ISO 50001 Enerii
Yénetim Sistemi uygulanmakta ve enerji yonetimine
iliskin galismalar planl ve sistematik bir sekilde
yUrGtUlmektedir.

41.259.820 43.122.771

2025 yilinda, 2024 yilina kiyasla hem dogrudan

ve hem de dolayli eneriji tiketimlerinde artis
gdzlemlenmistir. Dogrudan enerii tlketimlerinde
gecen raporlama dénemine gdére %4,3’IUk bir artis
g6zlemlenirken, dolayll enerji tiketimlerinde %4,7’lik
bir artis yasanmistir.

Toplam eneriji tUketiminde ise 2025 yilinda,

2024 yilina gore %4,3’10k bir artis yaganmistir.
Artisin temel nedeni olarak, klinker ve gimento
Uretimindeki artis belirlenmigtir. Sirket’in tretim
faaliyetlerinden kaynaklanan gaz ve toz emisyonlari,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg
mevzuatl dogrultusunda surekli emisyon 6lcim
sistemleri araciligiyla izlenmektedir. llave olarak,
Sirket’in dijital déntisim projelerinden biri olan
IndustrAl kapsaminda, baca gazi emisyonlarinin
tahminlenmesine yonelik dijital altyapi gelistiriimis
olup, emisyonlar proaktif bir yaklagimla strekli olarak
izlenmekte ve ydnetimektedir.

Sirket, tim tesislerinde ¢evresel etkilerin azaltimasina
yonelik kapsamli emisyon kontrol ve azaltim
uygulamalarini hayata gegirmistir. Bu kapsamda,

toz emisyonlarinin yénetimi icin modern toz toplama
sistemleri kullanilimakta; ortam emisyonlarinin
azaltimasina ydnelik olarak ileri seviye indirgeme
teknolojilerinden yararlaniimaktadir. NOx emisyonlarinin
yonetiminde tUm tesislerdeki firn baca gazlari, Secici
Katalitik Olmayan indirgeme (SNCR) sistemleri
araciliglyla etkin bir sekilde kontrol altina alinmaktadir.
Sirket, iklim degisikliginin faaliyetleri ve finansal yapisi
Uzerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla iklimle
ilgili gecis ve fiziksel riskleri degerlendirmektedir.

Bu kapsamda, dlUzenleyici gergevede yasanan
degisimlerden kaynaklanan risklerin yani sira asiri hava
olaylari, su stresi ve artan sicakliklara bagl fiziksel
riskler analiz edilerek, iklim risklerine karsi kirlgan
varliklar ve operasyon alanlari degerlendiriimektedir.
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Gergeklestirilen analizler dogrultusunda, iklimle iligkili
gecis ve fiziksel risklere maruz kalan varlik ve faaliyetler
metrik olarak izlenmekte; bu varliklarin toplam tutari
ve orani diizenli olarak takip edilmektedir. Raporlama
ddénemi itibariyla s6z konusu risklere duyarl varlik ve
faaliyetlerin orani (%100) dizenli olarak izlenmektedir.
Ayni zamanda, dnceliklendirilmis iklimle ilgili firsatlar
da ayni sekilde izlenmektedir. izlenen iklim senaryolari
cercevesinde yapllan degerlendirmeler sonucunda,
mevcut iklimle iligkili risk ve firsatlarnn, finansal
tablolarda yer alan varlik ve yukimltlUklerin defter
degerlerinde bir sonraki raporlama déneminde
6nemli bir diizeltme gerektirecek nitelikte ciddi bir etki
yaratmasinin beklenmedigi degerlendiriimektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Sirket, sera gazi emisyonlarinin maliyetlendiriimesine
yonelik olarak i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmalarin
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, emisyonlarin
finansal etkilerinin karar alma sureglerine entegre
edilmesine imkan taniyabilecek yaklasimlar
izlenmekte; i¢ karbon fiyati calismalarinda sabit bir
fiyat izlenmesinden ziyade IEA tarafindan yayimlanan
NZE ve Aciklanan Taahhitler Senaryosu (APS) karbon
fiyati senaryolar referans alinmaktadir.

ic karbon analiz stirecinde, Sirket’in belirlemis oldugu
orta ve uzun vade ddénemleri, karbon fiyatlarindaki
kademeli artis egilimi ve Turkiye ETS ile AB ETS’si
kapsamindaki gelismeler kullaniimaktadir. Bu
metrikler ¢cergevesinde i¢ karbon fiyatlandirmasinin
uygulanabilirligi analiz ediimektedir.

llgili alanda yirirlige girebilecek diizenlemeler
dogrultusunda, gerekli uyum adimlarinin

atiimasi ve ilgili gerekliliklerin yerine getiriimesi
ongorilmektedir. Sistemin yeni yatinm projelerinin
CAPEX degerlendirmelerinde, eneriji verimliligi ve
dUsuk karbonlu teknoloji yatinmlarinin karsilastirma
analizlerinde ve orta-uzun vadede gegis risklerinin
stres testlerinde hassasiyet testleri icin kullaniimasi
planlanmaktadir.

Sirket karbon kredileri gibi piyasa mekanizmalarini
bir firsat olarak kabul etmekte ve bu kapsamda,
fizibilite galismalar gerceklestirmektedir.
Raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi
gergeklesmemekle beraber, ilerleyen dénemlerde
kullaniimasina yonelik planlar kurgulanmaktadir.

iklimle ilgili Metriklere iliskin
Belirsizlik ve Varsayimlar

iklimle ilgili metrikler kapsaminda aciklanan veriler,
sayag¢ okumalari, fatura kayitlar ve tuketim bilgileri
gibi dogrudan 6l¢cim kaynaklarina dayanmaktadir.
S6z konusu metrikler herhangi bir tahmin, varsayim
veya dissal muhakeme kullanilmadan hesaplanmis
olup, tamamen nicel ve gegmise donuk olarak
dogrulanabilir verilere dayalidir. Bu cercevede,
raporlanan tutarlarda énemli bir 8lgim belirsizligi
veya olcim kalitesine iliskin bir glvenilirlik riski
bulunmamakta; kullanilan yéntemlerin tahmine dayali
olmamasi nedeniyle duyarlilik analizi yapilmamistir.
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Olgiim belirsizligi degerlendirmesinde, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Dogrulama ve Yetkilendirme Tebligi
— Dogrulama Kilavuzu (2016) kapsaminda yer alan ve
Tablo 4: Dogrulama ve Yetkilendirme Tebligi Madde 21
uyarinca tesis kategorisine gore dnemlilik seviyesi esik
degerleri esas alinmistir. S6z konusu tabloda, Kategori
A ve B tesisler icin %5, Kategori C tesisler icin ise %2
onemlilik seviyesi belirlenmistir. Bu dogrultuda, tim
tesisler igin gecerli olacak sekilde belirsizlik seviyesi %2
olarak kabul edilmistir. Gergeklesen dlgtim belirsizligi bu
esik degerin altinda kalmakta olup, agiklanan tutarlarin
makul sonug araliginda yer aldigi teyit edilmistir.

Raporlama slrecinde varsayima dayall uygulamalar,
tahmine iliskin dizeltmeler veya 6nceki agiklamalarda
degisiklik yapilmasini gerektiren herhangi bir

husus bulunmadigindan, ge¢gmis dénemlere ait
varsayimlarda revizyona gidilmemistir.

Sektorel Metrikler

Sirket’in ana faaliyet alani ve bagl ortakliklan dikkate
alinarak, sektérel degerlendirmelerde “Cilt 8 — insaat
Malzemeleri” rehberleri esas alinmig; bu ¢ercevede
iklimle iligkili anlamli ve sektdre 6zgl metrikler sinirli
kapsamda uygulanmistir. S6z konusu sektorel
metriklerin belilenmesinde, TSRS 2’nin dayandigi
IFRS S2 standardinin sektdr bazli yapisini olusturan,
uluslararasi diizeyde kabul gérmuUs Surdardlebilirlik
Muhasebesi Standartlarn Kurulu (SASB) standartlari
referans alinmistir.

Metrikler ve Hedefler
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Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konular ve Metrikler - Cilt 8 - ingaat Malzemeleri

Kategori

Brit toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon sinirlayici

Olcii Birimi

Metrik ton (1)

Kapsam 1: 8.865.709
Kapsam 1: 8.734.486

dtizenlemeler kapsamindaki Nicel COse, Yiizde (%) EMCM110a.1 Kapsam 2: 542,434 Kapsam 2 (Lokasyon Bazll): 579.936
yiizde Kapsam 2 (Piyasa Bazll): 572.997
Sera Gazi Kapsam 1 emisyonlarini,
Emisyonlan emisyon azaltma hedeflerini
yonetmek icin uzun ve kisa Miizakere ve
vadeli strateji veya planin Analiz Yok EMCM110a.2 ilgili degerlendirmeler yapilmis olup sera gazi emisyonlarina yénelik hedefler belirlenmistir.
muzakere edilmesi ve bu
hedeflere yénelik performansin
analizi
Asagidaki kirleticilerin hava
emisyonlar: (1) NOx (N-O NOx: )
harig), (2) SO, (3) partikii Ox: 11.901 NOx: 10.367
ioksi SO,: 90 SO,: 424
Hava madde (PM10), (4) dioksinler/ Nicel Metrik ton () ~ EMCM120a.1 ? ’
Kalitesi furanlar, (5) ugucu organik PM;o: 222 PM;jo: 289
bilesikler (VOC’ler), (6) polisiklik TOC: 668 TOC: 552

aromatik hidrokarbonlar
(PAH’lar) ve (7) agir metaller

(1) TUketilen toplam

enerji, (2) Sebeke elektrigi

ylUzdesi, (3) Alternatif enerii Nicel
ylUzdesi ve (4) Yenilenebilir

enerji ylzdesi

Enerji
Yonetimi

Gigajoule (GJ), EMCM130a.1
Yizde (%) TC-SI-130a.1

Toplam Eneriji TUketimi: 43.122.771 GJ
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Tuketimi: 341.662 GJ
Yenilenebilir Elektrik Kullanim Orani*; %7,4

Yenilenebilir Elektrik Kullanim Orani
(Gri Gimentoda): %7,2

Alternatif Yakit Yer Degisim Orani: %27,95

Toplam Enerji Tuketimi: 41.259.820 GJ
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi TUketimi: 260.785 GJ
Yenilenebilir Eneriji YUzdesi: %5,9

Gimento Uretim Tesisleri igerisinde Alternatif Enerji
Yizdesi: %6,5

*OYAK Gimento ve bagl ortakliklar dahil edilmistir.

T1C3 Teknoloji ve Yaziim Gelistirme A.S.’nin faaliyet kapsami dikkate alindiginda, Cilt 58 -Yaziim ve Bilgi Teknolojisi Hizmetleri rehberinde yer alan metriklerin Sirket’in mevcut operasyon yapisiyla dogrudan ortiismedigdi degerlendirilmistir.
T1C3'Un gergeklestirmekte oldugu tum faaliyetler OYAK Cimento Fabrikalari is streclerine yonelik teknolojiler gelistirmektir. Firmanin 2025 yilinda GgincU taraflara sundugu herhangi bir hizmet veya ¢alismasi bulunmamaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konular ve Metrikler - Cilt 8 - ingaat Malzemeleri

Metrik

(1) Cekilen toplam su,
(2) TUketilen toplam su,

Kategori

Olcii Birimi

Toplam Cekilen Su Miktari: 23.102.364 m®

Toplam Cekilen Su Miktari: 18.391.666 m?®

Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen
Su Miktarinin Toplama Orani: %85

Asint Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen

i ( 3 Su Miktarinin Toplama Orani: %8,7
\S(gnetimi (3) Yilksek veya Agin Yiksek Nicel Bin :‘E;eg‘:;)(m ) T'é“_”;fgg; ) Tiiketilen Su Miktar:: 3.041.576 m? - P . -
Su Stresi olan bolgelerds her A . Su Stresi | %6,205 “ TUketilen Su.Mlktarl...3.082.349"m |
birinin ylzdesi Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiketilen
Su Miktarinin Toplama Orani: %15
Asirt Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen
Su Miktarinin Toplama Orani: %49
. . Toplam Atik Miktari: 30.644 ton Toplam Atik Miktari: 93.081 ton
Atk gﬁlﬂil? a{t;: dr:l\:;anéri Nicel Metrik ton (1), EMCM150a.1 Tehlikeli atk miktan: %4,80 Tehlikeli atk miktan: %3
Yonetimi i oo Yuzde (%) . Geri Déniistime / Geri Kazanima Geri Déniistime / Geri Kazanima
dénUsturilen ylzde S S
Gonderilen: %99,47 Gonderilen: %98,78
Kullanim veya Uretim sirasinda
Uriin enerji, su veya malzeme Sunum para birimi
inovasyonu etkilerini azaltan GrUnler icin Nicel YUzZe (%) * EMCM410a.2 %24,7 % 34,8
0

toplam erisilebilir pazar ve
pazar pay!

Faaliyet Metrikleri - Cilt 8 - ingaat Malzemeleri

Faaliyet Metrigi Kategori

Ana iiriin grubuna gére

- Nicel
tretim

Olcii Birimi

Metrik ton (t) EMCMO00.A

Klinker: 9.765.036 ton
Cimento: 12.327.006 ton

Klinker: 10.193.201 ton
Gimento: 12.725.880 ton

T1C3 Teknoloji ve Yaziim Gelistirme A.S.’nin faaliyet kapsami dikkate alindiginda, Cilt 58 -Yaziim ve Bilgi Teknolojisi Hizmetleri rehberinde yer alan metriklerin Sirket’in mevcut operasyon yapisiyla dogrudan 6rttismedigi degerlendirilmistir.
T1C3’Un gergeklestirmekte oldugu tum faaliyetler OYAK Cimento Fabrikalar is streglerine yonelik teknolojiler gelistirmektir. Firmanin 2025 yilinda Ggincu taraflara sundugu herhangi bir hizmet veya ¢alismasi bulunmamaktadir.
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Iklimle ilgili Hedefler

Emisyon Azaltim Hedefleri

Sirket, iklim degisikligiyle baglantil bdlgesel ve
kUresel gelismeleri dizenli ve sistematik bicimde
izlemektedir. Bu kapsamda; Avrupa Birligi Yesil
Mutabakatinin uygulanmasina yonelik diizenlemeler,
SKDM, Birlesmis Milletler iklim Konferanslari ile fosil
yakit kullaniminin kademeli olarak azaltiimasi, iklim
finansmani, kayip ve hasar mekanizmalari ve karbon
ticaretine iliskin uluslararasi gelismeler yakindan
takip edilmekte ve stratejik degerlendirmelere danhil
edilmektedir. OYAK Cimento, Turkiye’de 2025 yilinda
yurirlige giren iklim Kanunu, ETS Yoénetmeligi
Taslagi, Karbon Kredilendirme ve Denklestirme
Yénetmeligi Taslag gibi mevzuatsal gelismeleri,
guncellenen Turkiye 2. NDC ve diger ilgili olabilecek
bUtun gelismeleri takip etmekte ve strdurdlebilirlik
stratejisini bu gelismelere gore surekli olarak
guncellemektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, Sirket ve bagli
ortakliklari, iklim degisikligiyle mtcadele, disuk
karbonlu ekonomiye gecis ve operasyonel
faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltlmasi amaclyla kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirlemistir.

2025-2030 dénemini kapsayan orta vadeli hedefler;
sera gazi emisyonlarinin azaltimasi, enerji ve termal
verimliligin artinlmasi, yenilenebilir enerji ve alternatif
yakit kullaniminin yayginlastirimasi, su ayak izinin
dusUrulmesi ve deger zinciri kaynakli emisyonlarin
azaltimasi gibi 6ncelikli odak alanlarini kapsamaktadir.
S6z konusu hedefler, Paris Anlagsmasi ve SBTi
kriterleri ile uyumlu sekilde olusturulmus olup duzenli
araliklarla gbzden gecirilmektedir.

Sirket’in 2024 TSRS raporunda beyan etmis oldugu
hedeflerde 2025 yil raporlama déneminde bir
degisiklik bulunmaktadir.

OYAK Cimento, SBTi tarafindan onaylanan bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda deger
zinciri genelinde sera gazi emisyonlarini 2050 yilina
kadar net-sifira indirmeyi taahhit etmektedir.

Kisa vadeli hedefler kapsaminda Sirket, 2021 baz
yilina gére 2030 yilina kadar ¢imento Urdnindn
tonu basina brit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyonlarini toplamda %22,8 oraninda
azaltmayi taahhtt etmektedir. Bu gergevede, ayni
dénem i¢in ¢imento Urinindn tonu basina briut
Kapsam 1 emisyonlarinda %20,5, brit Kapsam
2 emisyonlarinda ise %70 oraninda azaltm
hedeflenmektedir.

Uzun vadeli hedefler kapsaminda ise Sirket, iklimle
ilgili riskler dikkate alinarak olusturulan 2050 yol
haritasi ve gecis plani dogrultusunda ¢alismalarin
surdtrmekte; Turkiye’nin 2053 net sifir hedefiyle
uyumlu bir strdurtlebilirlik stratejisi izZlemektedir. Bu
kapsamda, 2021 baz yilina gére 2050 yilina kadar
¢imento Urlnleri tonu basina brit Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %95,8 oraninda
azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in Net-Sifir taahhidU, kiresel sicaklik artigini
1,5 °C ile sinirlandirmay1 hedefleyen bilime dayali
kriterler esas alinarak SBTi tarafindan onaylanmig
ve tescillenmistir. Bu yonuyle Sirket, sektériinde
s6z konusu taahhtdu Ustlenen énca Turk Sirketleri
arasinda yer almakta; Ar-Ge ve inovasyon odakli
calismalarla belirlenen azaltim hedeflerine ulasmaya
yonelik faaliyetlerini strdlUrmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Emisyon Hedefleri (SBTi Uyumlu) OYAK Cimento’nun 2030 ve 2050 Hedefleri
edef Yili ilerlemesine Yoneli edef Bashgi ede iklamasi irim edef Yih
Hedef Aciklamasi Hedef Yil Hedef Yili llerl Yonelik Hedef Basl Hedef Acikl B Hedef Yil
¢ Durum (Baz Yila Gére)
Cimentomsu Urtin tonu bagsina brit Kapsam 1 ve 2 sera gazi Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari 2030
2030 yilina kadar brit Kapsam 1 ve (tCO.e/ton cimento) emisyonlarinin %22,8 oraninda azaltimasi (2021 baz yilina gore)  (ton CO.e/ton gimentomsu riin)
Kapsam 2 emisyonlarinin 2021 baz yilina gére 713,27 682,22 2030 -%13,64 ;
%on 8 oranlndayazaltllma3| 20216 )g;ére) g Emisyon Yogunlugu Hedefi 0 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
’ Cimentomsu Urtin tonu bagsina brit Kapsam 1 ve 2 sera gazi Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari 2050
emisyonlarinin %95,8 oraninda azaltimasi (2021 baz yilina gére) (ton CO,e/ton ¢cimentomsu Urdn)
2030 yilina kadar brit Kapsam 1 emisyonlarinin (tCO,e/ton cimento)
2021 baz yilina gére %20,5 oraninda azaltiimasi _ L , 671,57 640,34 2030 -%13,58 Fosil kavnaklann alternatit kavnak kullanimivia %58 oranind
(2021’e gére) Emisyon Yogunlugu Hedefi Fosil Kaynaklarin Azaltiimasi a;):nn nfgsf(gﬁ o r;‘eﬁto)a aynax kullanimiyla 7oo8 oraninda. - Ayernatif yakit kullanimi (%) 2030
2030 yilina kadar brit Kapsam 2 emisyonlarinin (tCO.e/ton cimento) o I .
2021 baz yilina gére %56,3 oraninda azaltiimasi 2 41,71 41,89 2030 -%14 52 Elektrik Tuketiminden Kaynakli Elektrik tUketimi kaynakli karbon emisyonlarinin %70 Elektrik kullanimi (%) 2030
(2021’e gére) Emisyon Yodunlugu Hedefi Karbon Azaltimi azaltiimasi
.. L e e Hazir beton Uretiminde kullanilan suyun %30’unun geri Beton Uretiminde geri déndstimden
2050 yilina kadar briit Kapsam 1 ve (tCO,e/ton gimento) Su Tiiketiminde Geri Donligim N v < . 2030
Kapsam 2 emisyonlarinin 2021 baz yilina gére . ’ B ¢ B . 713,27 682,22 2050 -%13,64 dontisim suyundan saglanmasi sadlanan su miktari (%)
%95,8 oraninda azaltiimasi (2021’e gére) Emisyon Yogunlugu Hedefi
I in 9
Alternatif Ham Maddelerin Kullanimi Ejlr:rc])”rﬁgzlaltemahf ham maddelerin %5 oraninda Alternatif ham madde kullanimi (%) 2030
Sirket, ¢cimentomsu Urtin tonu basina brit Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin %22,8 oraninda azaltimasi kapsaminda mevcut olarak 3,07 GJ/ton ¢imentomsu Uriin
yogunlugu sonucu elde edilmistir. Disiik Klinker iceritine Sahi Diisiik Klinker iceridi o (it
-usuic Riinkerlgerigine sahip Diistik klinker icerigine sahip trtinlerin Gretiminin artirimas Ustk Klinker igerigine sahip Urin satis )
Uriin Uretimi orani (%)
Termal Enerji Verimliligi Termal enerji verimliliginin artinimasi Termal enerji verimliligi (%) 2030
Enerji Verimliliginin Artinimas: Enerji verimliliginin belirlenen oranlarda kademeli olarak Enerji verimliligi (%) 2030

artinlmasi
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66 - TSRS Uyumlu Surdurtlebilirik Raporuna lliskin Glvence Beyan
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OYAK GIMENTO FABRIKALARI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Oyak Gimento Fabrikalari Anonim $Sirketi Genel Kurulu’na,

Oyak Cimento Fabrikalari Anonim Sirketi ve bagdh ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun “Ekler” bolumo
icerisinde “Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari Uyumlu Strdrdlebilirlik Raporu 2025” alt
bolumunde yer alan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdarulebilirlikle ligili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hukumler” ve Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlan 2
“Iklimle llgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdtrulebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli
guvence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Surdurtlebilirlik
Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahily kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuratulen Galismanin Ozeti” baghd altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren ylla ait Entegre Faaliyet Raporu'nun “Ekler” bélumu igerisinde “Turkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlari Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 2025” alt bélumunde yer alan Surdarulebilirlik
Bilgileri’nin, tum onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (‘“TSRS”)’'na gore hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger
bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendiriimis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi bagdlantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) hakkinda bir guvence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdirilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduarulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecgis dénemi iklim risklerinin olasiligl,

zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksiklidi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayall belirsizlikler igermektedir.

ng Global Lirmited
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agsagidakilerden sorumludur:

- Suordurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurdlebilirflik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakll onemli yanhghklar igermeyen Suardarulebilirlik  Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surddrdlmesi,

- llaveten Grup Yonetimi uygun surdartlebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdardlebilirlik raporlama  surecinin - gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sidrdirilebilirlik Bilgileri’nin  Simirh - Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asadidaki hususlardan sorumluyuz:

- Suardarulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 5nemili yanligliklar i¢erip icermedigi hakkinda
sinirl bir givence elde etmek igin guvence galigmasini planlamak ve yuratmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
sUrecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurtlebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standard “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Glvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl givence denetimini gergeklestirdik.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Badimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) badimsizlik hukumlerine ve diger etik hukumlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hukamlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik htukumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamii bir kalite kontrol sistemi surdurmektedir. Galigmalarimiz,
denetgiler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratalmuostar. Grup'un iklim ve surdarulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimel olmak i¢in uzman ekibimizin calismalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutiilen Galismanin Ozeti

Surdurtlebilirlik  Bilgiler’nde énemli yanligliklarin  ortaya g¢ikma olasilifinin  ytksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli
guvence denetimini yuruturken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin yuz yuze ve gevrimigi
gorusmeler yapilmistir.

- Grup'un en buydk uretim kapasitesine sahip tesisinde saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.
Ziyaret edilen her sahada, uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya kayitlardan alinan
sinirli sayida Strdurulebilirlik Bilgileri incelenmistir.

- Surdurvlebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig dokimantasyonu
kullaniimisgtir.

- Surdurtlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin - ve  sunumunun  de@erlendiriimesi
gergeklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

- Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadid ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

A member firm of Emnst & Young Global Limited

EY

Shape the future
with confidence

Sinirl guvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul gtvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonu¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
sadlanan glvence seviyesi, makul guvence denetimi yoratulmis olsaydl elde edilecek guvence
seviyesinden onemli 6lgude daha dugtktar.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

27 Subat 2026
istanbul, Turkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited

OYAK Gimento 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 67



(OYAK) | CIMENTO

Kurumsal Bilgiler

Ticaret Unvani
OYAK Cimento Fabrikalar A.S.

Ticaret Sicil Numarasi
445644

Merkez Ofis Adresi
Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2 A/56
Cankaya / ANKARA

Telefon:
0 (812) 220 02 90

Kurumsal internet Sitesi
www.oyakcimento.com

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik iletisim Adresi
surdurulebilirlik@oyakcimento.com

Raporlama Danismani
KPMG Yénetim Danismanhidi A.S.


http://www.oyakcimento.com
mailto:surdurulebilirlik%40oyakcimento.com?subject=

