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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer aldigi meni adi)

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (

Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve

Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya X
aciklanmistir.
Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X

vadeli hedefler kamuya acgiklanmistir.

OYAK Cimento

Fabrikalari A.S.’de

oncelikli CSY konulari

, riskleri ve firsatlari

Surdirulebilirlik

Komitesi gézetiminde

belirlenmekte ve

Surdirulebilirlik Entegre Raporu, Sayfa 25: https://assets.oyakcimento.com/
Kurulu seviyesinde  contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
degerlendirilmektedir Raporu, Sayfa 11: https://assets.oyakcimento.com/contents/
. Belirlenen oncelikli  pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf
konular, Entegre

Rapor ve TSRS

Uyumlu

Surdurdlebilirlik

Raporu araciligiyla

kamuoyuyla

paylasilmaktadir.

CSY Politiklar,

Yonetim Kurulu onayi

ile olusturulmus ve

kamuoyu ile

paylasilmistir. 2021

yilinda yayimlanan ve

tiim paydaslara

duyurulan Entegre EYS Politikasi: https://oyakcimento.com/tr/hakkimizda/
Yonetim Sistemi (EYS) entegre-yonetim-sistemi-politikasi
Politikasi’nda

surdurilebilirlik

ilkeleri esas alinmis

olup, CSY konularinin

EYS Politikasi’'na

entegrasyon sireci

tamamlanmistir.

CSY politikalar

dogrultusunda

belirlenen kisa, orta

ve uzun vadeli

hedefler, Sirket

stratejisi ile uyumlu

sekilde

tanimlanmaktadir.

Hedefler her yil

dizenli olarak

gbzden gecirilmekte

ve Entegre Raporile

TSRS Uyumlu

Surdirulebilirlik

Raporu araciligiyla

kamuoyuna

aciklanmaktadir. Entegre Rapor, Sayfa 13: https://assets.oyakcimento.com/
OYAK Cimento contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
FabrikalariA.S., iklim Raporu, Sayfa 11: https://assets.oyakcimento.com/contents/
degisikligiyle pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf
micadele

kapsaminda Bilim

Temelli Hedefler

Girisimi (SBTi) ile

uyumlu kisa ve uzun

vadeli emisyon

azaltim hedefleri

belirlemis olup, bu

hedefler SBTi

tarafindan bilim

temelli kriterlere



uygunlugu
dogrulanarak
onaylanmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikasinin
yuritilmesinden
sorumlu olarak (st
seviyede
Surdirulebilirlik
Kurulu, operasyonel
seviyede ise
Surdirulebilirlik
Komitesi
olusturulmustur.
Kurul tyeleri ile gorev
ve sorumluluklari her
yil yayimlanan
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla

A2.1. CSY politikalarinin yuratiilmesinden sorumlu kamuoyuyla Entegre Raporu, Sayfa 20: https://assets.oyakcimento.com/

komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X paylasiimaktadir. contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS

ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri Kurumsal yonetim Raporu, Sayfa 11: https://assets.oyakcimento.com/contents/

belirlenerek kamuya aciklanmistir. kapsaminda ayrica  pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi
olusturulmus olup,
bu komitelerin gorev
ve sorumluluklari
kamuya aciklanmistir
. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret
Komitesi igin
ongorulen gorev ve
yetkiler ise Kurumsal
Yonetim Komitesi
tarafindan yerine
getirilmektedir.

CSY politikalan

kapsaminda

yiritilen faaliyetler,

Surdirulebilirlik

Kurulu tarafindan

izlenmekte olup yil

icinde en az bir kez

Yoénetim Kurulu’na

raporlanmaktadir.

Operasyonel dlizeyde

faaliyet gosteren

Surdiralebilirlik

Komitesi ise

surdurilebilirlik

performans

gostergelerinin takibi,

iklimle ilgili risk ve

firsatlarin analizive  Entegre Raporu, Sayfa 38: https://assets.oyakcimento.com/
stratejik onceliklerin  contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
uygulanmasina Raporu, Sayfa 13: https://assets.oyakcimento.com/contents/
yonelik calismalari pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf
yirltmekte; elde

edilen giktilari yilda

en az bir kez

Sirdurulebilirlik

Kurulu’na

sunmaktadir. Buna ek

olarak, Kurumsal

Yonetim Komitesi,

Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi

ve Denetim Komitesi

kapsaminda alinan

kararlar ve yuritilen

faaliyetler faaliyet

raporu araciligiyla

kamuoyuna

agiklanmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.’nin
surdurulebilirlik
stratejisi
dogrultusunda
belirlenen CSY
hedefleri kapsaminda
kisa, orta ve uzun

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.



A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlizeyi
kamuya aciklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uiriin ve hizmetlere yénelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

vadeli uygulama ve
eylem planlari
olusturulmustur. S6z
konusu hedefler ve
bunlarailiskin
aksiyonlar Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.
SBTi tarafindan
onaylanmis 2050 yili
Net Zero hedefi
kapsaminda mevcut
durum, ilerleme
performansi ve ilgili
yol haritasi yine
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu araciligiyla
araciligiyla
aciklanmaktadir.

CSY kapsaminda Kilit
Performans
Gostergeleri (KPG)
belirlenmis olup,
gostergelere iliskin
yillar bazinda
gerceklesme
diizeyleri her yil
yayimlanan Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

is stireclerine ile {iriin
ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik
performansini
iyilestirici inovasyon
ve Ar-Ge faaliyetleri
yuritilmektedir.
Gergeklestirilen
calismalar ve
performans
iyilestirmelerine
iliskin bilgiler her yil
yayimlanan Entegre
Rapor araciligiyla
kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.’nin
surdurulebilirlik
performansi,
hedefleri ve eylemleri
diizenli olarak takip
edilmekte; s6z
konusu bilgiler
anlasilabilir, dogru ve
yeterli kapsamda her
yil yayimlanan
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.
OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.’nin
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (
BM) 2030
Surdirulebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisine dair bilgiler
her yilyayimlanan
Entegre Rapor
araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Entegre Raporu, Sayfa 17: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 19: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 62: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 15: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 58: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 29: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 38: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 25: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 52: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf



OYAK Cimento

A3.3. CSY Ifonularlnda aleyh.te ag!arT ve'/vey:? sonuglanan Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa: 11 https://
, CSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya hakkinda agilanve/  jcets oyakcimento.com/contents/pdf/2025306/
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya X veya sonuclanan 87001%62193370303'312 pdf

aciklanmistir. davalardan gerekli '

olan/6nemli
gorilenler KAP'ta
aciklanmaktadir.

A4.Dogrulama

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.’nin
TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu ve raporda
yer alan CSY Kilit
Performans
Gostergeleri bagimsiz
Uglincl taraf kurulus
tarafindan sinirli
glivence denetimine
tabi tutulmakta ve
dogrulanmaktadir.
Surdurlebilirlik
parametreleri
kapsaminda sera gazi
emisyon verileri ilgili
mevzuat
Eligri\/lg;llr;jlfu sl TSRS Raporu, Sayfa 9: https://assets.oyakcimento.com/

. - oy . contents/pdf/2025244/
24'(]152;2':2?': gjyrﬁ'lg;ﬁrfsxzrsuol?;"::(el;'nb;f'tlnl 512 X (tjac:f“ :Lr;jjrr;akta Lo  L756763530135676141756763667901224.pclf EPD Belgeleri:
¢ ¢ & 2 yaas Hr & https://epdturkey.org/tr/search?company=

E::gr;tlll;l;ektadw oyak-cimento-fabrikalari-a-s

2024 yili itibariyla
tim entegre
fabrikalar, 6glitme
tesisleri ve
terminaller igin ISO
14064-1 standardi
kapsaminda
hesaplanan sera gazi
emisyonlari akredite
kurulus tarafindan
dogrulanmistir.
Ayrica, Urlnler igin
hazirlanan Cevresel
Uriin Beyanlari (EPD)
bagimsiz tiglincu
taraf dogrulayici
kuruluslar tarafindan
dogrulanmaktadir.

B. GEVRESEL ILKELER

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., cevre
yonetimine iliskin
politika, uygulama ve
eylem planlarini
kamuya
aciklamaktadir.
Sirket biinyesinde
gevresel yonetim
suregleri Entegre
Yonetim Sistemleri (

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve =) ek

uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim OYAK Cimento Kalite Yaklagimi: https://oyakcimento.com/tr/

sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve R i’:‘;f;ti)”:::i:'“p hakkimizdakalite-yaklasimi
programlarini kamuya agiklamistir. merkez icin

belgelendirme
gerceklestirilmektedir
. Cevre yonetim
sistemleri, ISO 14001
standardi basta
olmak tzere ilgili
uluslararasi
standartlar
dogrultusunda
uygulanmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.
tarafindan hazirlanan
raporlamalarda;
raporun kapsami,

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde raporlama dénemi, Entegre Raporu, Sayfa 62: hhttps://assets.oyakcimento.com/
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun X yayimlanma tarihive contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama raporlama Raporu, Sayfa 41: https://assets.oyakcimento.com/contents/

kosullariile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf



kosullarina iliskin
bilgiler kamuya
actklanmaktadir.

Surdirulebilirlik
kapsaminda
belirlenen gevresel
gostergeler, menfaat
sahiplerinin (yonetim
kurulu tyeleri,
yOneticiler ve
calisanlar)
performans hedef
kartlarina ve

B4. Menfaat. ssahlplerl (Yonetim kurulu u;{ele.rl, yonet'lalerve ucrfe'Flendlrme S ey, Sayt 15 sy escissye elimanio.aa)
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri politikalarina entegre
kapsaminda 6diillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel g edilmektedir. ilgili contents/pdf/2025244/
: ¢ .. N .g . 1756763530135676141756763667901224.pdf
hedefler kamuya agiklanmistir. gostergelereiliskin
ilerleme, yillik
performans

degerlendirme
surecleri kapsaminda
izlenmekte ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., cifte
onemlilik yaklasimini
esas alarak gevresel
etkilerini hem
finansal etkileri hem
de paydas
beklentileri
dogrultusunda
degerlendirmekte ve
bu kapsamda
oncelikli cevresel
konularn
belirlemektedir.
Belirlenen oncelikli
cevresel konular,

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarmn i kurumsal Entegre Raporu, Sayfa 50-51: https://assets.oyakcimento.com
j . . ¢ o e 3 strdardlebilirlik /contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X o .
aciklanmistir stratejisinin temel Raporu, Sayfa 15: https://assets.oyakcimento.com/contents/
¢ ) unsurlari haline pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

getirilmis olup is
hedefleri, yatirrm
planlari ve
performans
gostergelerine
entegre edilmistir.
S6z konusu konulara
iliskin hedefler ve
performans sonuglari
her yil yayimlanan
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuna
actklanmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S., cifte
onemlilik yaklagimi
dogrultusunda
operasyonel slregleri
ve tedarikgi ile
musterileri de
kapsayan deger
zinciri boyunca
cevresel konulari
belirlemekte ve
degerlendirmektedir.
Belirlenen gevresel
oncelikler

X strdirilebilirlik
stratejisine ve is
hedeflerine entegre
edilmistir. Deger
zinciri boyunca
cevresel konularin
yonetimine iliskin
yaklasim ve
uygulamalar Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik

Entegre Raporu, Sayfa 24: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 23: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.'nin
TURKCIMENTO, TOBB
, TAYCED, ERTA, CEIS,
World Cement
Association (WCA),
Turkiye Hazir Beton
Birligi basta olmak
Uzere gesitli ulusal ve
uluslararasi
organizasyonlarda  Entegre Raporu, Sayfa 14: https://assets.oyakcimento.com/
aktif Gyelik ve ortak  contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf
calisma faaliyetleri
bulunmaktadir. S6z
konusu kurumsal
Uyelikler ve is
birliklerine iliskin
bilgiler her yil
yayimlanan Entegre
Rapor araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Kapsam 1 (dogrudan)
, Kapsam 2 (enerji
dolayli) ve Kapsam 3 (
diger dolayli) sera
gazi emisyonlari
basta olmak lzere;
baca gazi emisyonlari
, enerji tuketimi, su
cekimi, atik ve atik su
miktarlariile
biyocesitlilik
gostergelerini diizenli
olarak izlemektedir.
S6z konusu gevresel
gostergelere iliskin
veriler donemsel ve
karsilastirilabilir
sekilde
raporlanmakta;
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Entegre Raporu, Sayfa 68: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 40: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Verilerin toplanmasi
ve hesaplanmasinda
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu’nda yer
almaktadir. Bu
kapsamda sera gazi
emisyon
hesaplamalarinda
ISO 14064-1 standardi
esas alinmaktadir.

Entegre Raporu, Sayfa 68: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 40: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Rapor yilina iliskin

cevresel

gostergelerdeki artis

veya azalislar, 6nceki Entegre Raporu, Sayfa 67: https://assets.oyakcimento.com/
yillarla karsilastirmali contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf

olarak Entegre
Rapor'da kamuya
aciklanmaktadir.
Cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik
kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler
belirlenmistir. S6z
konusu hedefler ile
gecmis yillarda
belirlenen hedeflere
iliskinilerleme
durumu Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu’nda kamuya
actklanmaktadir.

Entegre Raporu, Sayfa 68: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 24: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf



B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Uciinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., iklim
krizi ile micadele
kapsaminda bir
strateji olusturmus
olup planlanan
eylemler kamuoyuna

aciklanmaktadir.
iklimle ilgili risk ve Entegre Raporu, Sayfa 25: https://assets.oyakcimento.com/

firsatlar senaryo contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
analizleri Raporu, Sayfa 30: https://assets.oyakcimento.com/contents/
dogrultusunda pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

belirlenmistir.
Sirketin 2030 ara
donem ve 2050 Net
Zero karbon azaltim
hedefleri bulunmakta
olup s6z konusu
hedefler SBTi
tarafindan
onaylanmistir.

Uriin ve hizmetlerin
cevre Uzerindeki
potansiyel olumsuz
etkilerini 6nlemek ve
en aza indirmek
amaciyla program ve
prosediirler
uygulamakta, yasam
dongusi yaklasimi
esas alinarak
Urlinlerin gevresel
etkileri sistematik
bicimde
degerlendirilmektedir
. Uriinlere iligkin
Cevresel Uriin Beyani
(EPD) belgeleri
hazirlanarak kamuya
acik sekilde
yayimlanmaktadir.
Ayrica, Urlnlerin
karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik
calismalar ve
performans sonuglari
Entegre Rapor
araciligiyla seffaf
bicimde kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Entegre Raporu, Sayfa 62: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 34: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf
EPD Belgeleri: https://epdturkey.org/tr/search?company=
oyak-cimento-fabrikalari-a-s

Deger zinciri boyunca

Uguincl taraflarin sera

gazi emisyonlarinin

azaltilmasina yonelik

aksiyonlar

yuritilmektedir.

Kapsam 3

emisyonlari

izlenmekte ve azaltim

stratejileri

surdurilebilirlik

hedeflerine entegre

edilmektedir. SBTi

tarafindan

onaylanmis Kapsam 3 Entegre Raporu, Sayfa 84: https://assets.oyakcimento.com/
emisyonlarini da contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
kapsayan 2030 ara  Raporu, Sayfa 18: https://assets.oyakcimento.com/contents/
donem ve 2050 yili pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf
Net Zero hedefi

bulunmaktadir. S6z

konusu hedefler ile

bu hedeflere yonelik

ilerleme durumu her

yil yayimlanan OYAK

Cimento Fabrikalar

A.S. Entegre Raporu

ve TSRS Uyumlu

Sirdurulebilirlik

Raporu araciligiyla

kamuoyuyla seffaf bir

sekilde

paylasiimaktadir.

Bilgiler Entegre Rapor

ve TSRS Uyumlu Entegre Raporu, Sayfa 62: https://assets.oyakcimento.com/
Strdirilebilirlik contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu araciligiyla  Raporu, Sayfa 32: https://assets.oyakcimento.com/contents/
kamuoyuyla pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

paylasiimaktadir.



B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komuir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donisturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Bilgiler Entegre Rapor Entegre Raporu, Sayfa 67: https://assets.oyakcimento.com/

ve TSRS Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Bilgiler Entegre Rapor

ve TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Yenilenebilir enerji
kullaniminin
artirilmasi ve diisuik
karbonlu elektrik
kaynaklarina gecise
yonelik calismalar
yuritulmektedir.
Tamamlanan
uygulamalar ve
planlanan projeler
surdurilebilirlik
stratejisi
dogrultusunda
hayata gegirilmekte
ve izlenmektedir.
Gelismeler, Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla seffaf bir
sekilde
paylasiimaktadir.

Yenilenebilir enerji
uretim ve kullanimina
iliskin veriler Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
seffaf ve
karsilastirilabilir
sekilde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.
tarafindan enerji
verimliligi projeleri
yuritiilmekte olup,
tamamlanan ve
planlanan calismalar
dizenli olarak
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.
Enerji verimliligi
projeleri kapsaminda
elde edilen enerji
tiiketimi ve emisyon
azaltim miktarlarina
iliskin bilgiler Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdirulebilirlik
Raporu araciligiyla
aciklanmaktadir.
Entegre Rapor ve
TSRS Uyumlu
Sirduralebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Halihazirda Turkiye’
de Grup
operasyonlarinin
dahil oldugu
yurirlikte bir karbon
fiyatlandirma
mekanizmasi (
Emisyon Ticaret
Sistemi vb.)
bulunmamaktadir.
Bununla birlikte,
yiirtirlige giren iklim
Kanunu kapsaminda
Tirkiye’de bir
Emisyon Ticaret

contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 40: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 67: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 40: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 67: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 40: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 67: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 40: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 67: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 31: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 63: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 41: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf



B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigl platformlar
kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

CLl. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sistemi (ETS)
kurulmasi
ongorulmekte olup,
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina
iliskin gelismeler
yakindan takip
edilmektedir. Ayrica,
Avrupa Birligi’ne
ihrac edilen Grlnler
kapsaminda 2026 yili
itibariyla Sinirda
Karbon Dlizenleme
Mekanizmasi (SKDM)
uygulama sureci
baslamis olup, ilgili
yuktmlulikler
dogrultusunda
gerekliizleme ve
raporlama
calismalar
yuritilmektedir.

OYAK Cimento

Fabrikalar A.S.,

karbon azaltim TSRS Raporu, Sayfa 32: https://assets.oyakcimento.com/
stratejileri contents/pdf/2025244/

kapsaminda 2025 yili 1756763530135676141756763667901224.pdf

icerisinde IREC

Sertifikasi alinmistir.

Ortaklik icerisinde IEA
tarafindan
yayimlanan NZE ve
Aciklanan Taahhutler
Senaryosu (APS)
karbon fiyati
senaryolari referans
alinmaktadir. TSRS
raporlamasi
kapsaminda
kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S.,
cevresel bilgilerini
farkli platformlar
araciligiyla
kamuoyuna
aciklamaktadir.
Mevzuat kapsaminda
ilgili Bakanliklara ve
Uye olunan
kuruluslara gevresel
veriler duzenli olarak
raporlanmaktadir.
Ayrica, cevresel
performansa iliskin
bilgiler her yil
yayimlanan Entegre
Rapor ve TSRS
Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Entegre Raporu, Sayfa 31: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf#page=25
TSRS Raporu, Sayfa 31: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025244/
1756763530135676141756763667901224.pdf

TSRS Raporu, Sayfa 26: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025244/
1756763530135676141756763667901224.pdf

Entegre Raporu: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS Raporu: https:
//assets.oyakcimento.com/contents/pdf/2025244/
1756763530135676141756763667901224.pdf

OYAK Cimento, insan
Haklar Evrensel
Beyannamesi,
Tlrkiye’nin

onayladigi ILO
Sozlesmeleri,

Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ilkeleri ve
yurdrlikteki ulusal is
ve sosyal glivenlik
mevzuati .
dogrultusundainsan Is Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
haklarina sayglyl OYAK_ETIK_KU RALLAR'_Tdef
temel bir kurumsal

ilke olarak
benimsemektedir.
insan haklarina iliskin
ilkeler OYAK Cimento
is Etigi Kurallari
dokimaninda yer



C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
guicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kiltirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirnlmasini dnleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

almakta olup, tim
calisanlar ve
paydaslar nezdinde
benimsenmistir.

OYAK Cimento

Fabrikalari A.S.’nin

calisan haklarina

iliskin yaklagimi Is

Etigi Kurallari ve ilgili

insan kaynaklari

politika ve

prosedirlerinde

diizenlenmistir. is is Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
Etigi Kurallar’nda; OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf insan Kaynaklari Politikasi:

adilis glict https://oyakcimento.com/tr/insan-kaynaklari/
uygulamalari, esit insan-kaynaklari-politikasi

firsat ilkesi,

ayrimciligin

onlenmesi, insan
onuruna saygi ve
guvenli calisma
ortami saglanmasina
iliskin hiiklimler yer
almaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S., esit
firsat ve ayrimcilik
yasag ilkelerini is
Etigi Kurallan
kapsaminda
benimsemektedir.
Firsat esitligi ve
kapsayiciliga iliskin
yaklasim ile deger

is Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf insan Kaynaklari Politikasi:
https://oyakcimento.com/tr/insan-kaynaklari/
insan-kaynaklari-politikasi Entegre Raporu, Sayfa 74: https://

lzjmclljrl;malarma dair assets.oyakcimento.com/contents/pdf/2025272/
yel 86981759257316556566.pdftpage=25
bilgiler her yil

yayimlanan Entegre
Rapor ve kurumsal
dokiimanlar
araciligiyla
kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S.,
ayrimciligin ve
esitsizligin 6nlenmesi
,insan haklarina
saygl, zorla calistirma
ve cocuk isciligin
yasaklanmasi
konularini is Etigi

Kurallariveilgiliinsan ;. _ ... . e .
kaynaklan politika ve Is Etigi Kurallar, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/

. OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf Insan Kaynaklari Politikasi:
prosediirleri . . .
https://oyakcimento.com/tr/insan-kaynaklari/
kapsaminda . S
. e e insan-kaynaklari-politikasi Entegre Raporu, Sayfa 74: https://
diizenlemistir. S6z .
konusu uveulamalara assets.oyakcimento.com/contents/pdf/2025272/
ygu'a 86981759257316556566.pdf
ve bu alandaki

gelismelereiliskin
bilgiler her yil
yayimlanan Entegre
Rapor ve ilgili
kurumsal
dokiimanlar
araciligiyla
kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

OYAK Cimento’nun

¢alisan haklarina

iliskin yaklasimi; is

Etigi Kurallari ve

insan Kaynaklari

Politikasi

cercevesinde

diizenlenmistir. Sirket

, insan kaynagini en

degerli varlik olarak

gormekte olup insan s Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
kaynaklari yonetim  OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf insan Kaynaklari Politikasi:
anlayisi; sirket https://oyakcimento.com/tr/insan-kaynaklari/
stratejilerini insan-kaynaklari-politikasi

destekleyen,

verimliligi yuksek,

gelisime agik, motive

ve yiksek

performansli bir



C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
sUregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Cl.6. is sagligi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

insan gucl
olusturmayi
hedeflemektedir.

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S.’de
calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin
¢6zlimiine yonelik
mekanizmalar
olusturulmustur.
Calisanlar; insan
Kaynaklari birimleri,
yonetsel iletisim
kanallari ve is Etigi
Kurallar kapsaminda
tanimlanan Etik Hat
mekanizmasi
araciligiyla sikayet ve
bildirimlerini
iletebilmektedir.
OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.,
calisan
memnuniyetinin
artirilmasina yonelik
faaliyetleri diizenli
olarak yuritmekte ve
Entegre Rapor
araciligiyla
kamuoyuna
aciklamaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S.’de s
Sagligi ve Guvenligi (
iSG) politikalari
Entegre Yonetim
Sistemi (EYS)
kapsaminda
olusturulmus ve

kamuya aciklanmistir

is kazalarini
onlemeye ve galisan
sagligini korumaya
yonelik alinan
onlemler ile is kazasi
istatistikleri her yil
yayimlanan OYAK
Cimento Fabrikalar
A.S. Entegre Raporu
araciligiyla
kamuoyuna
aciklanmaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.
Entegre Raporu
icerisinde
paylasilmistir.
OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.’de
etik ilkeler is Etigi
Kurallari dokiimani
kapsaminda
olusturulmus olup

kamuya aciklanmistir

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S,
faaliyet gosterdigi
bélgelerde ekonomik
ve sosyal kalkinmaya
katki saglamayi
kurumsal
sorumlulugunun bir
parcasi olarak
degerlendirmektedir.
Bu kapsamda yapilan
calismalar Entegre
Rapor araciligiyla
kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.
blinyesinde, yillik
planlamalar
dogrultusunda
calisanlara CSY
politikalari ve

Is Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 74: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf

EYS Politikasi: https://oyakcimento.com/tr/hakkimizda/
entegre-yonetim-sistemi-politikasi

Entegre Raporu, Sayfa 84: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 94: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf

is Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf

Entegre Raporu, Sayfa 78: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf



C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlar diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yirutilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdirilebilirlik endekslerinde yer almak

uygulamalari Entegre Raporu, Sayfa 78: https://assets.oyakcimento.com/
hakkinda contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf
bilgilendirme

toplantilari ve egitim

programlari

diizenlenmektedir.

Musteri memnuniyeti
ve sikayetlerinin
yonetimine iliskin
ilkeler s Etigi
Kurallari ve Entegre
Yonetim Sistemi
Politikasi
kapsaminda
diizenlenmistir.

OYAK Cimento
Fabrikalar A.S.,
paydas iletisimini
surekli ve seffaf bir
sekilde
ylrlitmektedir.
Paydas gruplari (
calisanlar, hissedarlar
, misteriler, toplum,
tedarikgiler, kamu
kurumlari ve sektorel
kuruluslar) ile ilgili
ihtiyac ve beklentiler
surdurilebilirlik
yaklasimi
kapsaminda
degerlendirilmekte ve
kamuya
actklanmaktadir.
Paydaslarla
yuritulen iletisim
faaliyetleri
operasyonel siiregler
kapsaminda
yonetilmekte olup,
iletisim araglari, konu
basliklari ve sikligina
iliskin detayli bilgiler
kamuya acik
raporlarda yer
almamaktadir.

OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.
Entegre Raporu
Global Reporting
Initiative (GRI)
Standartlari
kapsaminda
hazirlanmakta ve
raporda
aciklanmaktadir.
Ayrica, TSRS raporu
Turkiye
Surdurdlebilirlik
Raporlama
Standartlari
dogrultusunda (IFRS
SlvelFRS S2ile
uyumlu)
hazirlanmakta olup
kamuya
aciklanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler ile imzaci
veya lye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler, her
yil yayimlanan OYAK
Gimento Fabrikalar
A.S. Entegre Raporu
araciligiyla kamuoyu
ile paylasiimaktadir.
OYAK Cimento
Fabrikalari A.S.,
surdurulebilirlik
performansini
gelistirmeye yonelik
calismalar yuritmus
olup, 2026 yili
itibariyla LSEG’in
2025 yili ESG

is Etigi Kurallari, Sayfa 1-19: https://cimporethico.com/
OYAK_ETIK_KURALLARI_TR.pdf Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi: https://oyakcimento.com/tr/hakkimizda/
entegre-yonetim-sistemi-politikasi

Entegre Raporu, Sayfa 53: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf TSRS
Raporu, Sayfa 18: https://assets.oyakcimento.com/contents/
pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf

TSRS Raporu: https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/
2025244/1756763530135676141756763667901224.pdf Entegre
Raporu: https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/
2025272/86981759257316556566.pdfttpage=25

Entegre Raporu, Sayfa 26: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf



D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve
egitimler araciligiyla
surdurilebilirlik
konusuna iliskin
biling ve farkindaligin
X artinlmasina yonelik
calismalar
yuritilmustir. S6z
konusu faaliyetler
Entegre Rapor
kapsaminda
kamuoyuyla
paylasilmistir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Entegre Raporu, Sayfa 78: https://assets.oyakcimento.com/
contents/pdf/2025272/86981759257316556566.pdf



