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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

OYAK GCimento Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

OYAK Cimento Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Arallk 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yirttilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hidkidmlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
27 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu goértisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Can Altintas’tir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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Mehmet Can Altintas, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
Ankara, Turkiye

()
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OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S.

SERI: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 ARALIK 2025
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A. GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2025-31.12.2025

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis No

Merkez lletigim Bilgileri

Adres
Telefon
Faks

internet Sitesi Adresi

Kayith Sermaye Tavani (bin TL)

Odenmis Sermaye (bin TL)

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

445644
0612005096100011

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Cankaya/ANKARA
0 (312) 220 02 90
0 (312) 220 02 91

www.oyakcimento.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

: 20.000.000,00 TL

4.861.655,78 TL

Ortaklar Nominal Deger (bin TL) Sermayedeki Payi (%)

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 3.891.795,73 80,05
Diger 969.860,05 19,95
Genel Toplam 4.861.655,78 100,00

Sirketimizin 2021-2025 vyillar igin gegerli olan 1.500.000 bin TL'lik mevcut kayitl sermaye
tavaninin 20.000.000 bin TL'ye yukseltiimesi ve kayith sermaye tavaninin gecerlilik stresinin
2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Ana Sézlesme degisikligine iliskin
olarak 13.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmus olup, ilgili
basvuru SPK tarafindan 07.01.2025 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu dedisiklik icin Ticaret
Bakanligi'na gerekli basvuru 08.01.2025 tarihinde yapilmis olup, Ticaret Bakanligi'nin onayi
10.01.2025 tarihinde alinmistir. 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 Yih Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorugulerek onaylanmistir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

‘ OYAK Cimento
Ulke CEO

N 1 J— 1 J— 1 _ 1 _ 1 J— 1 JENNNNN I E—
Ustri . i N Beton & Agrega ot
Endustriyel Finans Ulke Insan Satis & Tedarik Operasyonlari Bilgi Sistemleri Hukuk Kurumsal Strateji & Is
Faaliyetler Ulke Direktorliai Kaynaklari Ulke Zinciri Ulke Olke Direktorigt Koordinatdrigi lletisim Geligtirme
Direktdrligi g Direktdrligi Direktdrligi 9 9 Mudiirligi Miidéirligii

Direktorlugu

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Gyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri ¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak tzere Ydnetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.
Sirketin 2024 Yili Olagan Genel Kurulu 28.03.2025 tarihinde yapilmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve
Baglama
Tarihi
Suat CALBIYIK YOnetim Kurulu Baskani 29.03.2024
Eralp TUNCSOY Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2024
Murat idris SELA Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2024
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 04.09.2024
ATAER Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2020*
(Adina Hareket Eden Kisi:
Volkan UNLUEL)
OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2024
(Adina Hareket Eden Kisi:
Gb6zde ERKOC)
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2020
(Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani)
Abdurrahman CELIKER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.03.2020
(Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Denetim
Komitesi Uyesi)
Cem CAKMAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025
(Denetim  Komitesi Bagkani, Riskin  Erken
Saptanmasi Komite Uyesi)
Kadri OZGUNES Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025
(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

*25.06.2025 tarihi itibariyle Volkan UNLUEL, ATAER Holding A.S adina hareket eden temsilcisi olarak

atanmigtir.
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Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu tGye adedi; 4 (dort)’ G Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi olmak uzere toplam 10 (on) olarak belirlenmisgtir.

Yoénetim Kurulu Uyeliklerine; 3 yilligina goérev yapmak Uzere;

- Sn. Suat CALBIYIK,

- Sn. Eralp TUNCSOY

- Sn. Murat idris SELA

- Sn. ismail DOGAN

- ATAER Holding Anonim Sirketi

- OYAK Birlesik Enerji Anonim Sirketi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Esas Soézlesmemizin ilgili maddeleri, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan uygun gérilen ve asadida yer alan gercek kisilerin 1 yilhgina gérev yapmak lzere;

- Sn. Sezai Afif ENSARI

- Sn. Abdurrahman CELIKER

- Sn. Cem CAKMAK

- Sn. Kadri OZGUNES bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar segilmislerdir.

Sirketimiz 25.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin Tuzel Kisi Yénetim Kurulu
Uyesi ATAER Holding Anonim Sirketinin  Yonetim Kurulu kararina istinaden,
25.06.2025 tarihinden itibaren ATAER Holding Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi
temsilcisi olarak Sn. Baran CELIK'in, yerine Sn. Volkan UNLUEL'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2025-31.12.2025 itibariyla 25 defa toplanmig 74 karar almistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bigimde istirak etmistir. TUm Yoénetim Kurulu toplantilarina
katilim orani %100°d(r.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu binyesinde 2025 yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Kurumsal
Yénetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen
amaglar dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi igin 6ngdriilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

Komite Gorevi | Ad1 Soyadi Niteligi Toplanma Siklig:
Baskan | Cem CAKMAK Bagimsiz Uye ]
. . 3 aylik dénemlerde
Denetimden Sorumlu Komite . Abdurrahman g - ..
Uye CELIKER Bagimsiz Uye yilda en az dort defa.
Abdurrahman < -
Bagkan CELIKER Bagimsiz Uye

3 aylik dénemlerde

Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye yilda en az dért defa.

Uye Sena ATAY Yatirimer iligkileri

Muduri
Riskin Erken Saptanmasi Baskan | Sezai Afif ENSARI | Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
Komitesi Uye Cem CAKMAK Bagimsiz Uye yilda en az alti defa.
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Ust Yonetim

Ust Yénetim Goérevi Géreve Baglama Tarihi

Murat idris SELA Genel Mudir 12.09.2023

Kadir Serdar MEHTER Endustriyel Faaliyetler Ulke 18.12.2023
Direktdru

Ozan ERINCKAN Satis ve Tedarik Zinciri Ulke 15.09.2023
Direktoru

Ali Onur AYGUN Finans Ulke Direktorii 15.09.2023

Erhan TURAN Beton ve Agrega 15.09.2023
Operasyonlari Ulke Direktérii

Eda GUZELDEMIR insan Kaynaklari Ulke 16.06.2025

DEMIRAY Direktoru

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 2.333, kapsam disi 954 olmak Uzere toplam 3.287 kisidir.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz insan Kaynaklari Ulke Direktérligiine Sn. Eda GUZELDEMIR DEMIRAY 16 Haziran
2025 tarihi itibariyle atanmistir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile

Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iligkin 28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igin TTK’'nin 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemisgtir.

. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam i¢i ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is
Kanunu’na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklar, S$irketle calisan arasinda imzalanan hizmet
sdzlesmelerine gore, kapsam i¢i personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hukumlerine
gére yiritilmektedir. isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina baglidir.
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Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi igverenleri Sendikasi (CEIS) ile Turkiye Cimse-is
Sendikasi arasinda yeni donem toplu is s6zlesmesi 01.01.2024-31.12.2025 yurarlik sdreli 31
Ocak 2024 tarihi itibari ile imzalanmigtir. S6zlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde
galisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere %60 oraninda, sb6zlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde igyerinde calisan ve is
sdzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2024 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine
(TUIK’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin) TUFE+3 olmak Ulzere 47,38% oraninda Ucret
zammi uygulanmistir. 01.01.2026 — 31.12.2027 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is
sdzlesmesi goriasmeleri 2 Subat 2026 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuglanmistir.

SPK Seri lI-14.1 sayili tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihg: tutan
388.843 bin TLdir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne 01.01.2025 —
31.12.2025 doéneminde uyulmus ve bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmistir. Sirketimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S ile 13.08.2025 tarihinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi s6zlesmesi imzalamistir. 19.11.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu 9,44 (94,39) olarak belirlenmis ve Sirketimiz 20.11.2025 tarihi
itibariyle BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmustur.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

05.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregince Sirket Esas S6zlesmesi'nin,
-"Bolum I: Amag ve Konusu baslikh 4. maddesinin,

-"Bolum II: Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi baslikli 7. maddesinin,
-"Bolum 1lI: Yonetim Kurulu baslikli 10. maddesinin,

tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanhgdi'ndan gerekli onaylarin
alinmasina ve ilgili diger yerlere gerekli basvurularin vesair kanuni islemlerin yapilmasina,
degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmigtir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 13.06.2024 tarihinde yapmis oldugumuz tadil bagvurusu
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun goérulmustir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07.01.2025 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, Sirketimizin 28.03.2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Esas s6zlesmenin
tadili, Ankara Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 29.04.2025 tarihinde tescil edilmis olup,
30.04.2025 tarihli ve 11322 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari

28.03.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, bir sonraki Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Yénetim Kurulu Uyelerine
01.04.2025 tarihinden itibaren net 44.209,34 TL/Ay huzur hakki 6édenmesine iliskin karar
alinmigtir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Gyesine ve ydneticilere borg veriimemis dogrudan veya
dclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar veriimemisgtir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dlizey yodneticileri de dahil olmak UGzere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine saglanan Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 437.917 bin TL'dir.(*)
(*) TMS 29 etkili tutar 489.388 bin TL’dir.

2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve TemsiI_GiderIeri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili olarak rapor doneminde gider kaydedilmemistir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligsmalari

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin tretim surecinde kullanilmasi, yeni trln geligtiriimesi
ve Urun uygulamalari amaciyla yapilan ¢aligsmalarin yan isira mevcut ve alternatif musterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari strdiriimekte olup;

01.01.2025-31.12.2025 doéneminde 192.028 bin TL(*) Arastirma ve Geligtirme Gideri
kaydedilmistir.
(*) TMS 29 etkili tutardir.
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D. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Sdrdurulebilir bir dinyaya katki saglamak adina sektoriinde 6ncu faaliyetler yiriten OYAK
Cimento, enerji donusumleri ile karbon nétr bir dinyaya gegisin tasarlandigr ginimuzde, iklim
degisikligine bagl riskler odaginda hazirladigi 2050 yol haritasina bagli olarak ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda sirketlerin kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirmak igin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag duydugu kriterleri bir araya
getiren “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhudunu Turkiye'de veren ilk gimento sirketi olan OYAK
Cimento, 2023 yili icerisinde “Net-Zero” (Net-Sifir) taahhidund Science Based Targets Initiative
(SBTi- Bilime Dayali Hedefler Girisimi) tarafindan tescil ettirmistir. Boylece OYAK Cimento, Ar-
Ge ve inovasyon g¢alismalari isiginda deger odakli is modeli ile sektordeki farkhligini bir kez
daha ortaya koymustur. OYAK Cimento, dogrudan ve eneriji tedarigi ile olusan 2021 yili karbon
salinimlarini, 2030 yilina kadar %22,8 oraninda azaltacagini taahh(t etmistir.

Sirdurulebilirlik alaninda yonina Tuarkiye'nin 2053 net sifir hedefine katki verecek sekilde
belirleyen OYAK Cimento, ¢evresel sorumlulugu kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini
dusurmek, atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere goéturmek, atik isidan geri kazanim
tesisleri yapmak ve daha cevreci Uniteler kurmak Uzere énemli yatirimlar gergeklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da énemli élgtide arttirarak gelecekte de daha ileriye tasiyacak
projelerini tasarlamigtir.

Cimento sektort adina ilk ve 6ncu dijital donlisim projesi olan OYAK Cimento 4.0 sayesinde
sunulan yaratici ve yenilikgi dijital ¢cozUmler ile, surdurulebilir operasyon igin endustriyel
dijitallesme, eneriji verimliligi ve kalite artisi saglanmistir.

OYAK Cimento 4.0 kapsaminda y(ritiilen projelerden biri olan ve FiZiX is birligi ile hayata
gecirilen Makine Sagligi izleme Projesi, makinelerin iletisim dili olan ses, titresim ve s verilerini
IOT ve yapay zeka destekli yazilimlarla analiz ederek makinelerin ne demek istedigini anlamaya
baslamamiza, makineler ile iletisim kurmaya ve dillerini 5grenme yolculugumuzun ilk adimlarini
atmamiza olanak saglamaktadir. Proje kapsaminda fabrikalarimizda saha kesif calismalari
gerceklestiriimis, belirlenen altyapi ve haberlesme protokollerine uygun sekilde network
kurulumlari tim lokasyonlarda tamamlanmigstir. Toplamda 10.600 sensérden olusan projenin
885 sensorden olugan Ankara Fabrika etabi yilin ilk yarisinda devreye alirken, ikinci yarisinda
da Unye ve Denizli Fabrikalarinda devreye alimlar tamamlanmigtir. Projenin otomatik ariza
tespiti ile sorunlarin énceden belirlenmesine zemin hazirlamasi ve olasi ariza duruslarinin
onune gecilmesini saglamasi sonucunda bakim maliyetlerinde, durus surelerinde, yedek parca
tutma maliyetinde ve Karbon Saliminda azalmaya olanak saglarken bakim faaliyetlerinde
verimliligin, dretkenligin ve Uretimin artisini saglayacaktir. Bir diger projemiz olan Otomasyon
Upgrade Projesi, Uretim slrecinin ana unsuru olan Otomasyon Sitemlerinin teknik destek, yedek
parca temini ve yazilim destekleri Turkiye Fabrikalarimizda kullaniimakta olan ve destedgi
sonlanan sistemlerin guincellenmesi icermektedir.
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Projenin tamamlanmasi ile Turkiye Fabrikalarinda Otomasyon Sistemlerinde kullanilan donanim
ve vyazilimlarin son versiyonlari ile guncellenmesi saglanarak hem dretim sureglerinin
devamliligi hem de kullaniimakta olan PI sistem ve gelecekte devreye alinmasi planlanan APC
(Advanced Process Control), Enerji izleme ve Yoénetme Sistemleri gibi dijital platformlara veri
aktariminin sirekliligi saglanacaktir. Otomasyon giincelleme projesi Adana fabrikamiz harig tim
lokasyonlarda tamamlanmis olup, Adana tesisimizde de 2026 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. APC projesine Ankara fabrikasinda baslanmis olup, 2026 yilinin ilkk yarisinda
tamamlanmasi beklenmektedir. Adana fabrikamizda ise 2026 yilinin ikinci yarisinda baslanmasi
ve 2027 yilinda tamamlanmasi 6ngoérulmektedir. Akabinde projenin sonuglarina bagh olarak
diger fabrikalarda uygulanma takvimi netlestirilecektir.

Ankara Fabrika, Eregli Tesisi, iskenderun Tesisi ve Unye Fabrika Paketleme Tesislerinin devreye
alma galismalari yilsonu itibariyle tamamlanmistir. Ankara Beypazari’nda 115MW’lik kurulu glice
sahip olan glines enerji santrali yatirmi igin baglanti anlagsmalar ve tesvik basvurular vyil
icerisinde tamamlanmigstir. Glnes enerjisi santrali yatirirm ¢alismalari devam etmekte olup, tam
kapasite olarak 2026 yilinin ilk ¢geyreginde devreye alinmasi dngorulmektedir.

. Ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi duzenli olarak periyodik 6lgimler, koruyucu bakim uygulamalart,
spesifik enerji izleme raporlari, glnlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip
etmekte ve anlik tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle ydnetim sistemi uygulanmakta ve komite
galismalari yapiimaktadir.

Cimento ve beton grup blinyesinde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
calismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is surecleri dahilinde gergeklestirmektedir.
25.07.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Toplam 2 tyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dusuren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com internet
adresinde yer almaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket

Sektor

Etkin Ortaklk

Orani (%)
Northern Cyprus CIMPOR Sanayi Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satisi 100
Northern Cyprus CIMPOR Free Port Trading Ltd. |Cimento, klinker, hazir beton satigi 100
CIMPOR Romania Terminal S.R.L. Cimento satigl ve paketleme 100
Her ¢esit maden aramasi, ¢ikariimasi,
Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd. $ti. E:ﬁ;?:;;:jfey::e;!:jﬁﬁgrrnni?ir::je 98,9
getiriimesi, alinmasi ve satiimasi
T1C3 Teknoloji ve Yazihm Gelistirme A.S. Arastirma-Gelistirme ve yazilim faaliyetleri 100
CIMPOR Yapi Malzemeleri A.S. ingaat ve yapi malzemeleri (iretimi ve ticareti 100

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2025 -31.12.2025 doneminde iktisap edilmis pay bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2025 yih bagimsiz dis denetim faaliyetleri, 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi de Kuzey Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (a
member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklesmektedir. TSRS glvence
denetimi ise Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan

yuarataimastar.
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01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Tam Tasdik tarafindan rutin olarak yapilan denetim
bilgileriyle beraber 2025 yili icerisinde sonucglanan Bagimsiz Denetim bilgileri asagidaki
sekildedir.

Denetimi Yapan Kurum Baslandis | Bitis Tarihi Denetim Konusu| Sonug
ﬁ‘j’,}zeﬁ%mj:" I,?A?;;Zt\:?"\&?gbe‘q’t 09.12.2024 | 03.03.2025 gzag;zz(*) Olumliu
TSRO eS| | o S | ou
uhascbedi e McsauriA g, | O1122025 | 27022026 PEOTRE Oty
Vunaseoesi et Masawiik A S, | 01122025 | 2roz20zs g TS o

PWC Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 07.01.2025 | 10.01.2025 |12 Tasdikve | i
\Vergi Denetimi (*)

Kuzey. YemmlllMall.Muslaerlk ve Bagimsiz 07.04.2025 11.04.2025 Tam Tasdlk .ve. Olumnlu
Denetim Anonim Sirketi \Vergi Denetimi
Kuzey. YemlnlllMall.Mus,l:aerlk ve Bagimsiz 07.07.2025 11.07.2025 Tam Tasdlk .ve. Olumlu
Denetim Anonim Sirketi Vergi Denetimi

(*) 01.01.2024-31.12.2024 dénemi vergi ve bagimsiz denetimidir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine agilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte Gnemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acgilan ve énemli nitelikte
olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 31.12.2025 tarihli mali tablolarda 678.357 bin

TL (*) dava karsihgr ayriimistir.
(*) TMS 29 etkili tutardir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

28.03.2025 tarihinde, 2024 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantt  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
31.12.2025 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutar1 19.196 bin TL (*)'dir.

(%) 21.184 bin TL TMS 29 etkili tutardir.

9. Sirketler Toplulugu

a) islemler: Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve

Bagli Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 27 Subat 2025
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;
2025 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.
ve/veya TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.nin bagli sirketleri veya TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V.’nin yonlendirmesiyle TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. ya
da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V. ya da ona bagli bir girketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyet
bulunmamaktadir.

b) islemlere iligkin Agiklama: Bulunmamaktadir.

E. Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, No:14.1’ e gére dizenlenmisgtir.

(Tdm tutarlar, aksi belirtiimedikg¢e bin Turk Liras’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma gucl esasina gore ifade edilmigtir.)
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Ozet Finansal Durum Tablosu (bin TL)

31/12/2025 31/12/2024
Donen Varliklar 32.616.470 29.639.337
Duran Varliklar 47.680.815 44.231.464
Toplam Varliklar 80.297.285 73.870.801
Kisa Vadeli YUkumlulikler 14.527.572 12.553.788
Uzun Vadeli YukumlGltkler 2.817.506 1.602.188
Ozkaynaklar 62.952.207 59.714.825
Toplam Kaynaklar 80.297.285 73.870.801
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (bin TL)

31/12/2025 31/12/2024
Hasilat 56.502.601 58.156.190
Faaliyet Kari 11.347.996 14.260.473
Vergi Oncesi Kar 11.720.974 14.577.206
Net Doénem kari 8.762.754 9.381.523

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan butge,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu gdzden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki donemle ve butce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Onemli Oranlar

31/12/2025 31/12/2024
Faaliyet Kar Marji (%) 20,08 24,52
Net Kar Marji (%) 15,51 16,13
FAVOK Marji (%) 26,27 30,43
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3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmustr.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve oneriler
degerlendiriimektedir. Tum ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisim olup;
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan 29.09.2025 tarihinde vyapilan kredi
derecelendirme g¢alismalari sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu "AAA / Stabil", Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlari
"BBB- / Stabil" seklinde sabit birakilmis olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise
"J1+ / Stabil" olarak teyit edilmistir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Dagitimi

12.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz agagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sodzlesmesi hukimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngoéruleri
dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlgide dagitilabilir ddnem
karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir. Kar dagitim politikasi, ulusal
ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore
Yo6netim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hukimleri ¢gergevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirketimizin 28.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda hisse
senedi sahiplerine toplam 4.861.656 bin TL brut kar payinin (hisse basina brut 1,00 TL) tek
seferde, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’ni takip eden ilk isglini olan 30.10.2025 tarihinde nakit
olarak yapilmasina karar verilmistir. ilgili tarih itibariyle temettii 6demesi tamamlanmistir.
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7. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 34 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 22 adet 63utme —
paketleme tesisi mevcuttur (*). 2024 yili Turk Cimento verilerine gore Turkiye klinker Uretim
kapasitesi 100.990.456 ton, cimento Uretim kapasitesi ise 149.329.825 ton 'dur (**). Turkiye bu
kapasite ile Cin ve Hindistan’dan sonra tglncu sirada yer almaktadir (***).

2025 yil Kasim ayi Turk Cimento verileri esas alinip degerlendirildiginde; ¢imento Uretimi
85.817.328 ton’dur. Toplam satislar; 71.000.220 ton i¢ satis; 13.967.987 ton dis satis olarak
gerceklesmistir. Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 6.254.607 ton olarak gergeklesmistir.
Tuarkiye’de kapasite fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen
Tarkiye’nin farkl bolgelerinde ¢imento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

Tark Cimento 2025 yili Kasim ayi1 sonu verilerine gére ¢imento Uretiminde gecgen yilin ayni
doénemine oranla %9,35 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen gcimentonun yaklagik
%16,28'i ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda %8,00 artig, ihracatta ise %15,00 artis
yasanmigtir.

Tark Cimento 2025 yih Kasim ayi verilerine gore bolgesel olarak yurt ici ¢cimento satislar
Marmara ve Ege boélgeleri harig tiim bolgelerde artis géstermis, ihracatta ise Dogu Anadolu
ve Giiney Dogu Anadolu boélgeleri hari¢ tiim bolgelerde artis gostermistir.

8. isletmenin Sektér icerisindeki Yeri

Sirketimiz, toplam Turk Cimento sektdrinin gimento kapasitenin %16’sina, klinker kapasitesinin
ise %12’sine sahiptir. Turk Cimento’nun 2025 yili Kasim ay1 kiimulatif sektor verilerine gore;

Marmara

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %8,00 artig, Marmara
Bolgesi'nde %3,27 diisiis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,00 artis goriliirken,
bdlgemizde %9,29 artis gorllmustir. Ayni donemde, 16.737.128 ton klinker, 18.268.739 ton
gimento Uretimi gerceklesmigtir.

(*) Turkiye geneli ve bolgesel olarak verilen Uretim, i¢ ve dis satis verileri (Uretim kapasite verileri hari¢) Tirk Cimento Uyesi olan
fabrikalari kapsamaktadir.

(**) Uretim kapasite miktarlari Tiirkiye'deki tiim fabrikalar igin verilmistir.

(***) Cemnet 2024 verileri baz alinmistir.
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Ege

Yurt igi satislar gecgen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %8,00 artig, Ege Bolgesinde
ise %6,52 diislis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,00 artis goriliirken bdlgemizde
%37,33 artig gorulmastar. Ayni ddnemde, 6.682.226 ton klinker, 6.867.015 ton ¢gimento Uretimi
gerceklesmisgtir.

Akdeniz

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %8,00 artis, Akdeniz
Bolgesinde ise %14,61 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,00 artis goriliirken
boélgemizde %9,78 artig gorulmustur. Ayni dénemde, 20.501.732 ton klinker, 22.074.555 ton
¢imento Uretimi gerceklesmistir.

Karadeniz

Yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine goére, Turkiye genelinde %8,00 artis, Karadeniz
Bolgesinde ise %9,96 artis gorilmistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,00 artig goriliirken
bdlgemizde %84,48 artig gorulmustir. Ayni dénemde 7.097.148 ton klinker, 8.615.965 ton
gimento Uretimi gerceklesmistir.

ic Anadolu

Yurt igi satislar gegen yilin ayni dénemine gére, Tirkiye genelinde %8,00 artig, i¢ Anadolu
Bolgesinde ise %11,82 artis gdstermistir. ihracatta ise, Turkiye’de %15,00 artig gortlirken,
bolgemizde %427,05 artig goralmastur. Ayni donemde, 11.917.082 ton klinker, 14.317.747 ton
gimento Uretimi gergeklesmistir.

Dogu Anadolu

Yurt ici satiglar gecen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %8,00 artis, Dogu Anadolu
Bolgesinde ise %18,69 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tirkiye’de %15,00 artig gortlirken,
bolgemizde %8,22 duslis gorlimustur. Ayni dénemde, 5.749.006 ton klinker, 7.610.973 ton
¢imento Uretimi gergeklesmistir.

Gilineydogu Anadolu

Yurt ici satiglar gecen yilin ayni dénemine gore, Turkiye genelinde %8,00 artig, Glineydogu
Anadolu Bélgesinde ise %10,57 artis gostermistir. ihracatta ise, Tirkiye'de %15,00 artig
goralirken, bolgemizde %19,43 diislis gorulmustir. Ayni dénemde 6.250.213 ton klinker,
8.062.334 cimento Uretimi gergeklesmistir.
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9. isletmenin Geligimi

Ordu Yardimlasma Kurumu’nun istiraki olarak 25 Kasim 2015 tarihinde kurulan OYAK Cimento
A.S. 3 Aralik 2015 tarihinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.'nin OYAK'a ait olan
hisselerini devir almistir. OYAK, TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olup
sanayi, finans ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren genis bir istirak portféyline sahip, 6zel
hukuk hikimlerine tabi kurumsal bir yapidir.

OYAK Grubu’nun ¢imento sektoériindeki yapilanmasinin giglendiriimesi amaciyla Aslan Cimento
A.S., Adana Cimento Sanayii Tirk A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin devrolma suretiyle Mardin Cimento binyesinde birlesmesine iliskin slire¢ 2020
yilinda tamamlanmis ve birlesme sonrasi Mardin Cimento’nun unvani OYAK Cimento
Fabrikalari A.$. olarak guncellenmigtir.

Takip eden yillarda Sirket ve bagl ortakliklarinin yapisinda gesitli birlesme, devralma ve yeniden
yapilanma iglemleri gergeklestirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde Sirket'in bagh ortakliklarindan
OYAK Beton San. ve Tic. A.S. tum aktif ve pasifleri ile Sirket blinyesinde birlesmistir. 13 Haziran
2023 tarihinde Sirket'in ana ortagi olan OYAK Cimento’nun unvani OYAK Denizli Cimento
Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. 19 Haziran 2023 tarihinde OYAK Denizli Cimento A.$. bagl
ortakligi olan Denizli Cimento Sanayii Turk A.S. ile “kolaylastiriimis usulde birlesme” yontemiyle
OYAK Denizli Cimento A.$. blnyesinde birlesmesi islemi tescil edilmigtir. 28 Aralik 2023
tarihinde ise OYAK Denizli Cimento A.$.nin tim aktif ve pasifleriyle Sirket blnyesinde
birlesmesi tescil edilmistir. Birlesme neticesinde OYAK Denizli Cimento A.$.’nin %100 hissedari
olan Cimpor Global Holdings B.V., Sirket’in %75,81 oran ile ana ortagi olmustur.

28 Aralik 2023 tarihli birlesme islemi dncesi, 27 Kasim 2023 tarihinde Sirket'in ana ortagi olan
OYAK Denizli Cimento A.S. hisselerinin, %20'lik kisminin TCC Group Holdings’e devredilmesine
iliskin muzakerelerin yuratulmesine yonelik OYAK ile TCC arasinda 6n mutabakat s6zlesmesi
imzalanmig, 10 Aralik 2023 tarihinde ise baglayici sdzlegsmeler imzalanarak, resmi kurum ve
kuruluglardan alinmasi gereken izinlere iligkin stre¢ baslatiimistir. 1946 yilinda kurulan TCC,
¢imento, hazir beton Uretimi, yenilenebilir enerji, enerji depolama, yiksek verimli pil ve karbon
siyahi Uretimi alanlarinda faaliyet géstermekte olup Subat 1962’den bu yana Tayvan Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.

Gergeklestirilen hisse devir islemleri sonucunda CGH’In %75,81 oranindaki payr TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V.'ye devredilmis, 6 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna agiklanan zorunlu
pay alhm teklifi streciyle de bu oran %80,05’e yukselmistir. TCC OYAK Amsterdam Holdings
B.V.’nin ortaklik yapisi dikkate alindiginda (%60 TCC, %40 OYAK), Sirket’'in nihai ana ortag:
%48,03 pay ile TCC; diger ortagi ise %32,02 pay ile OYAK olmustur.

Takip eden dénemde Sirket'in bagl ortakliklarinda unvan ve faaliyet konusu degisiklikleri
olmustur. 24 Ekim 2024 tarihinde OYAK Cimento Enerji A.S.'nin unvani “T1C3 Teknoloji ve
Yazihm Gelistirme A.S.” olarak degistirilmis olup Ar-Ge sirketi olarak tadil edilmigtir. 18 Temmuz
2025 tarihinde Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd’nin unvani “Northern Cyprus Cimpor
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Sanayi Ltd” olarak; 21 Temmuz 2025 tarihinde Adana Cimento Free Port Ltd’nin unvani
“Northern Cyprus Cimpor Free Port Trading Ltd” olarak degistirilmistir.

23 Aralik 2025 tarihinde, Sirket blinyesinde yuritlilmekte olan yapi malzemeleri Uretim ve satisi
faaliyetlerinin; grup sinerijisinin guiclendirilmesi, pazar odakli esnekligin saglanmasi, operasyonel
etkinlik ve ticari ¢evikligin artirlimasi suretiyle sirdurulebilir blyimenin desteklenmesi amaciyla
yeniden yapilandiriimasi kapsaminda, Sirket'in %100 bagh ortakligi olarak “CIMPOR Yapi
Malzemeleri A.S.” unvanl yeni bir sirket kurulmustur.

Turkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surduren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticiik ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim
alanlarini gelistiren, lGlke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmayi vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.S. hem yurt
icinde hem yurt disinda satis miktarlarini arttirmak icin gcalismaktadir.
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10. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

dbTCc

GROUP HOLDINGS

Cimento Klinker Uretim | Ogiitme Cimento Beton Agrega Kireg Mermer ve Pasa
! ’ TESIS FAALIYET Uretim o IUME | Stoklama | Uretim Uretim Uretim Uretim
FAALIYET YERLERI e Kapasitesi Kapasitesi L s e " "
ALANLARI Kapasitesi (Ton! Y1) (Ton/Yil) | Kay Kay Kag Kay
( Ton/Yil) (Ton/Yil) | (m3/Yil) | ( Ton/Yil) | (Ton /yil) ( m3/Y1l)
[Adana Cimento Subesi Cimento-Klinker retim ve 3,5 milyon 3 milyon
satigl
iskenderun Tesis-| Cimento-Ogatdiimis clruf 1 milyon
ve satigl
iskenderun Tesis-II Cimento-Ogatdiimiis clruf 1 milyon
ve satigl
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Stok ve Satis 8 bin
Bolu Cimento Subesi Cimento-Klinker retim ve 2,5 milyon 1,4 milyon
satigl
- ) Cimento ve Ogitiiimiis .
Eredli Subesi cliruf ve satig! 1 milyon
Ankara Subesi Cimento-Klinker lretim ve | 7o uon 1,3 milyon
satigl
lAslan Cimento Subesi Cimento-Klinker retim ve 3,3 milyon 1,8 milyon
satigl
Unye Gimento Subesi S;rtrlznto—klmker gretim ve 2,75 milyon 1,6 milyon
. . Cimento Dolum ve .
Rize/ Cayeli Paketleme Tesisi 21 bin
. Cimento Dolum ve .
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
Mardin Cimento Subesi s@;:;nto—kllnker dretim ve 2,7 milyon 1,85 milyon
Denizli Cimento Subesi s@;:;nto—kllnker dretim ve 3 milyon 1,65 milyon
Hazir Beton Tesisleri (Mersin, Adana,
Hatay, Osmaniye, Gaziantep,
Kahramanmaras, Zonguldak, Kocaeli, - "
istanbul, Samsun, Ordu. Rize, izmir, Hazir Beton iretim ve satisi 14,5 milyon
[Aydin, Manisa, Denizli, Antalya, Ankara,
Afyon)
Agrega Uretim Tesisleri e ’
( Ayas, Cerkesli, Cendere, Akarca) Agrega Grefimi 7,8 milyon
Denizli Kireg Uretim Tesisi Kireg Uretimi 132 bin
Marmara Adasi Mermer Tesisi Mermer-Pasa Uretimi 330 bin
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11. Uriinler

OYAK GCimento Fabrikalari A.S. drin gaminda c¢imento cesitleri bulunmaktadir. Portland
Cimento, yuksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sulfat etkisinin 6zel dikkat
gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin kullanildigi
genel amagli ve daha ylksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir. Puzolanik Cimento,
deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endiistriyel zeminlerde,
dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin Clruflu
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, genel amach insaatlarda, disik hidratasyon isisina gerek duyulan Kkitle
betonlarinda kullanilir. Siilfata dayanikl gimento tipleri stlfatl saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bolgelerdeki insaatlarda, su alti, képrl, baraj ve liman temel insaatlarinda, istinat duvarlar
insaatlarinda kullanilir. APl Kuyu Cimentosu, ylksek sulfat direnci (HSR), ylksek sicaklik ve
basing altindaki dayanimi ve islenebilirlik 6zelligi ile petrol sondaj kuyulari ve jeotermal enerji
santrallerinde kullaniimaktadir.

Beyaz cimentolar, gri cimentolarin kullanildigi her yerde kullanilabilir. Ayirt edici temel 6zellikleri
beyaz renge, estetik ve dekoratif dzelliklere sahip olmalari, dayanim kazanimlarinin ylksek
olmasidir. Ogutilmis Yiksek Firin Cirufu ise beton uUretiminde ikincil baglayici olarak
kullaniimaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hazir beton faaliyetleri Griin gaminda, her sinif ve cinsteki
standart betonu Uretmesinin yani sira, uzun AR-GE calismalari sonucunda gelistirerek marka
tescillerini aldigi ve her biri farkli bir amaca hizmet eden, her ihtiyaca cevap verebilecek icerikte
ve zenginlikte genis bir 6zel Grin gamina sahiptir.

12. Satiglardaki Gelismeler

Sirket surdurulebilir karlligi hedef alarak faaliyetlerine devam ederken, yurt i¢cinde yeni yatirimlar
takip edilmektedir. ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.
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. Riskler ve Yoénetim Kurulunun Degerlendirmesi

. Risk yonetimi politikasi

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25.07.2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yénetilmesi amacina ydnelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na
sunmugtur.  Komitelere ait yonergeler Sirketin  www.oyakcimento.com adresinde yer
almaktadir.

. lleriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve éncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saghgi ve
guvenligi, cevre duyarlihidi, maliyetlerini dlzenli olarak optimize etmek ve musterilerimize
yenilikci Grtinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde stirdirmek icin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt iginde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yonde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.
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G. Diger Hususlar

. Merkez ve Merkez Disi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgltler asagida listelenmistir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0 (322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bdlgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0 (392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva KOyl Yuva Kéyu Merkez (Micavir) Mevkii Cimento
Fabrikas! yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0(372) 334 3200

0(372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girigi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinar Mah. Bogaza@zi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankdy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

Denizli Cimento Subesi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

OYAK Beton

Bahcgekapi Mah. 2453 Cad. OYAK Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Denizli Kireg Uretim Tesisi

Belevi Mah. Fabrika Kiime Evleri No:10/1 Cal / Denizli

0 (258) 816 34 00

0 (258) 816 34 26

Marmara Adasi Mermer Tesisi

Cinarli Mah. Bedalan Mevkii 9 Sk.OYAK Cimento Blok
No:45 Marmara / Balikesir

0 (312) 220 02 90

0 (312) 220 02 91

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket  faaliyetlerini  onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket, hizmet aldi§i kuruluslari secgerken, ilgili sermaye piyasasi dlizenlemesine riayet etmekte
ve olasi ¢ikar catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket'in hizmet
aldigi bahsi gegen kuruluglar arasinda, hizmet alma suresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢lkan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket calisanlarinin saglk ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette g¢alisan yetkinliginin
artirlmasi amaciyla gerek sirket i¢i gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri
organize edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin gevre tzerindeki olasi etkilerini ve ¢evre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirerek gerekli tim énlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde gevresel etki degerlendirme raporlari hazirlanmis olup bu kapsamda
CED Olumlu Belgesi ve/veya CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu
Desarji, Hava Emisyonu, Gurultd ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegerli “Cevre
izin ve Lisans Belgeleri” mevcuttur. Sirket cevre ve insan saghgi ve givenliginin korunmasina
ve iyilestiriimesine yonelik her turla riskleri ve gevre boyutunu takip ederek aninda tedbir almakta
ve “Entegre Yonetim Sistemi” nin etkinligini artirarak kalite duzeyini yukseltmeyi, cevre bilinci ile
saglikl ve guvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve begenilerine uygun Gruin ve hizmet sunarak
musteri memnuniyetini surekli kilmayi hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ile gevre bilincinin ve is saglhigi ve guvenligi kulttrindn gelistiriimesi, is kazalarinin
azaltiimasi, saglikli ve guvenli calisma ortaminin olusturuimasi, dogal kaynak kullanimin
azaltilmasi, verimliligin artirlmasi amaciyla; 1ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, 1ISO 14001
“Cevre Yonetim Sistemi”, ISO 50001 “Enerji Yénetim Sistemi” ve 1SO 45001 “is Saghigi ve
Guvenligi Yoénetim Sistemi’nin gereksinimlerini birlikte karsilayan “Entegre Yoénetim Sistemi”ni
kurmus ve her fabrikayi kapsayacak dizeyde belgelendirmistir.

Sirket, Surdurilebilirlik kapsaminda ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini énceliklendirerek
yonetim stratejisine yansitiimasi ile ilgili ¢calismalarini, 2024 yilinda yapilan galigtay ile 2025-
2030 yillari i¢in guncellemistir. Hem finansal bilgiler hem de surdurdlebilirlik performanslarini en
batancul, etkili ve kapsaml sekilde gosteren 2024 yili verilerini iceren Entegre raporlamasini 30
Eylal 2025 tarihinde, TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik Raporu’nu ise 07 Agustos 2025 tarihinde
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yayinlamistir.  Sirket, ayni zamanda olusturmus oldugu “Sdrddrulebilirlik  Kurulu” ve
“Sardurulebilirlik Komitesi” ile g¢alismalarina devam etmis, ayni zamanda Surddrilebilirlik
Stratejileri de 2025-2030 yillarini kapsayacak dizeyde gincellemis ve bu dogrultuda hedeflerini
takip etmistir

. Iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2025 tarihli SPK
raporumuzun 6 sayili dipnotunda yer almaktadir.

. Paydaslara Bilgi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’ni uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasas! kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.” nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)‘de OYAKC hisse kodu
ile islem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, sirketimiz internet sitesinde, gunlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.nin, vyillik raporlari ve diger bilgileri sirketin
www.oyakcimento.com web sitesinden ve asagida yazili iletigsim araclarindan da temin edilebilir.
Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler, sirketin Finans Ulke Direktérligiu binyesinde
yurtilmektedir. Yatirime iligkileri Blimdi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyla sermayesi 486.165.578.300 adet paydan olusmaktadir
(31.12.2024: 486.165.578.300 adet pay). Paylarin itibari degeri pay basina 0,01 TLdir
(31.12.2024: pay basi 0,01 TL).
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Yatinmci lligkileri Béliimii iletisim Bilgileri
Yatirnimci iligkileri Bolimdi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimci ili§kileri Bolimu Yoneticisi;

Adi Soyadi . Sena ATAY
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . satay@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Tarev Araglar Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatirimci lligkileri Bélimiine bagli olarak calisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : Mehmet Kamil OZDEMIR
Tel : 031222001 12
E-Posta Adresi . kozdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Tlrev Araglar Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatirime lligkileri Bolimii iletisim Bilgileri;

Yatinmei lligkileri Hatti 103122200112

Yatirimci iliskileri Mail Adres : yatirimciiliskileri@oyakcimento.com

investor.relations@oyakcement.com
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Ek-1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiruttigi Gorevler

Suat CALBIYIK

Yénetim Kurulu Bagkani

Cimpor - Yonetim Kurulu Baskani

Eralp TUNCSOY

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Cimpor — Grup CFO

Murat Idris SELA

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ismail DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu Baskan Yardimcisi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. ve
iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Murahhas Azalik ile diger
OYAK Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/ Baskan Vekilligi (Temsilci)
gOrevleri bulunmaktadir.

ATAER Holding Anonim
Sirketi (Adina Hareket
Eden Kisi:Volkan
UNLUEL)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Danigman

OYAK Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
(Temsilci) gérevi bulunmaktadir.

OYAK Birlesik Eneriji
Anonim Sirketi (Adina
Hareket Eden Kisi:Gozde
ERKOQ)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Uluslararasi Sozlesmeler ve
Yatirimlar Hukuk Direktori

OYAK Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
(Temsilci) gérevi bulunmaktadir.

Sezai Afif ENSARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. ve
iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Abdurrahman CELIKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani,
Denetim Komitesi Uyesi)

Page Telekom Direktor

Cem CAKMAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyesi)

Yeminli Mali Musavir

Kadri OZGUNES

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve
iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
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Ek-2: Bagimsizlik Beyanlari

EK:2
BAGIMSIZUIK BEYANI

GFAK Cimerto Fabrikalan &% {Sirket] Yonetim Eumulo'nda, meviuat, esas sbiesme ve Sermaye
Plyasas Kurgdu'nun Kerumsa] Yanetim Tebligimnds beliailean krivarler kapsaminda “bafimse dye” olarak
giirew yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a| girket, gicketin yinetim kontrodll ya da Snamli derpcede etid sahii oldufu ortakhklar fle Frketin
wansatim kontralini efinde bularduran veya sirkette onemdl derecede otki sahibi alan ortaklar ve bu
artaklann yonetim kantralune sahip oldufu tieel kisiler ile kendim, ggim ve licinci dereceye kadar kan
we sl hisimdanm arasinda; son beg wil ipinde dnemli gares ve serumluluklar dstlenecek yonetic
porisyanunda istihdam iliskisinin bulunmadifim, sermanye veya oy haklannin veya imtivazh paylann %5
inden Tazlazna birlikte veya tek bagina sahip olunmadifn ya da onemili nitelicte ticar iligkinin
kurulmamas cldugunu,

b} Son beg yil iperisinde, badta drketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i denetirm de dahill,
derecalandiriimesi ve dangmarnigs olmak deere, yapilan anlxgmalar gergevesinde jirketin Gnemli
Glgiide hizmet veya rin sabin aldi veya satbig girketlerde, hizmel veya Gron saun alindis veya
satidis donembarde, ortak (%5 we dzarl), doemli girew we soremluluklar stlesecek yonetid
przisyonunda caligmadifirm veya yplnetim kumle dyes)olmadigim,

) Bagimsiz yinetim kuwrulu lyesi olmam sebebiyle istencoegim géravien garefi phi yerne getirecek
meslekl egitim, Bilg ve tecnibaye sahip oldugumu,

) Bagh alduklan mesTuata wpgun olmas sartiyla, Inhversite fretim Dyeligi har, iye slarak segildikten
sanifa kamu Luram we kumuluglannda tam zamanh calsmios oldugumu,

dl 317121060 tarihli we 193 sawh Gelir Worgisi Eanunu (B 'na gore Tirkye'ds varlesmig
sayildigima,

] Sirket faalivetiering olumis katkilerda bulurabilecek, irket fla pay sanipheri arasmdaki gikar
canigmatzrinda tarafsrigim kannyabilecsk, menfaat sahiplerimin haklanm dikkate alarak dzglree karar
werebibepek gUclh etk standartlara, meskeki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

1} Sirket Talivetierinin isheyisind takip edebilecek ve Gstlendigim gdresberin gerekbering tam olarak yering
petirebdecek Slchde girket igerine 2aman ayirabiacegimi,

g} Sirketin yanetim kurwunda sam an yl igerisinda att ykdan fazla yonetim kurulu ayeligi vaamadgimi,

§) Sirkotin veya girketin ybnetim kentrolind elinde bulunduran artaklann yanetim kontrolblne Sabig
oldugu geetlerin Ogten fazlasnda we toplamda borsada islem goren girketlerin bagten fazlasinda
bagimen vinetim kol dyesi clarak gorew almgor aldugurma,

Kl ¥énetim Kuruu Ovesi olarak seciben tiae| bigh adina tesell ve llan edimamig o ldog uma,

beyanederim. & | ‘\.J-l K
el
Sexal AFF ENSARL N
i 3
34,01, 3025 '\-»j_.."'

’
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EK:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

OYak Cimento Faorikalar A% (Sirket] Yonetim Kurulu'nda, mewveuat, esas slizhesme we Sarmaye
Piyasay Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligf'nde oelirtilen kriterder kapsarminda “Dagimss e
olarak garev yapmaya aday aldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yinetim kontrold ya da Gnemli derecede etk sahibl oldugu ortakhiklar ile girketin
yinetim kontralind efinds bulunduran veya gickette dnemi derecede etki sabiol olan ortaklar ve bu
arlaklann yinetim kantraline sahip oldufu tieel kisiler ile kendim, &im ve fdnc dereceye kadar kan
wee stk Pisimlanm arasinda; son beg wl ipinde dremli ghres ve sorumluluklar dstlenacak ydneticl
pazisyonunda mtihdam iliskisininn bulunmadging, sermaye veya oy haklannm veya imtiyazh paylarn
%5 indgn fazlasing bidlikte veya tek bagna sahip olunmadgin ya da anemli nitelicte ticar iligkinin
kusrulmasmag oldugunu,

bl Son bes yil igerisinde, bagta girkatin denetimi (verg denstimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil], derscelendirimes v danismankd clmak lUzere, vapian anlagmalar {ergevadinge dretin
gnemili dlgide hizmet veys dribn satn aldgi veya satnf) pirkatlends, hizmet veya Orin satin alindigi
veya sabidif) dénemlerde, ortak (%5 ve deeril, Bnemli ghrev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
o7 yonunda caligmadigim veya yanetim kurale dyesi almadigimi,

c) Bagmsiz yinetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstenscagim girevier gerefl gibl yerme getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecribeyve sahip oldugumu,

¢} BaBh oldukiar mevzuata wygun olmas gartiyla, Universite Gfretim Gveligi harig, Gve olarak
secildikten sanra kamu kururm ve kuruluglannda tam zamank calgmyor ol dufumu,

)] 317121960 tarhli ve 183 saph Gelir Vergisi Kanunu (GVE]na gore Thrdye'de yerlegmig
saydigimi,

e] Sirket faalivatlering olumiv katkilarda bulunabilecek, sirkel @e gay sahipseri arasndaid okar
catiymalarinda tarafsizhfim koruysbilecel, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak Gagiree
karar verebilecek phgld etk standartiara, meslekl itibara ve tecribeye sahip oldufumu,

] Sirket faaliyesledinin igleyisin akip edebilecek we Ostlendi@gim garevberin gereklerini am olarak
yering getirebilecek clpnde icket igerine zaman ayirabilecegini,

g} Sirketin yonetim kurulunda som an wl igerisinde 3l wildan fazla winetim kurulu Dyeligi
yopmadgams,

BY Siratin veya sirkatin yometm kontrelini cinde bulurduran artaklann warsetim kontroling sahip
cldugu girketlenn Ogten fazlasnda ve topiamda barsada iglem gonen grcetlerin beglen fazlasnda
b imisiz yonetim korulu iyesi olaeal gliney aliminor alduigiemy,

h] varstim Kurulu Oyesi alarak seglen tleel ki ading tescil we ilan editmemi; oldu§umuy,

beryar ederirm.

Abdurrahman CELIKER i
24,01,2025 Q N
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EX:2
BAGIMSIZLIK BEVANI

OFAR Cimanto Fabrikalan A5 (Sirket] YOometim Kurulu'nda, mevivat, esas sideyme ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun Kuerumsa) Yanetin Teblifi'nde belfitilen kriterier kapsaminda “bafimsiz dye” olarak
ghrey yapmaya aday oldufumu, by kapsamda;

a) Sirket, sirketin wonatim kontrodll va da anemli derecede etki sahibi aidugu ortakliklar ile girgatin
yonetim kontraling efnde bulunduran veya jirketme dnemii derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontralGne sabip olduu tizel kigier ile kendim, ejim ve kind dereceye kadar kan
ve sihrl hismianm arasinda; son bes il ignde dremil girev ve serumiubuklar Usthenecek yonetic
poztsyanunda Istihdam Bigkisinin bulunmadigice, sesmaye veya oy haklanrm veya imtiyazh paylann %5
inden fazlasing hirlikte veya tek bajina sahip olunmadifrn ya da Gnemli nitelite ticari (liskinin
kurulmarneg eddufunu,

b] Son bes yil igersinde, basta srketin danatimd yengl denatimi, kanuni denetim, ig denetir de dahil),
derecelendiriimesi ve danmanbi olmak Geere, yapilan anisgmalar corgevesinde girketin dnemli
Glgide hlzmet veya Urin sabn aldif veya satt@i gicketlerde, himet weva Orbn satin ahndify veya
satieifl dinemierds, ortak (%5 we Ozeril, Gnemi gdrev ve sorurluluklar Ostlenecek yoneticl
pazisyonunda calismadifhmi veya yhnetim kurulu dyesi aolmadigimi,

£} Bagemsiz yanetim kurulu Gyesl olmam sebeblyle dstenecagim gérevien geregi gibi yerine getirecek
meshokl efitimn, bilgi ve teorlibeye sahip aldufumi,

) Bagl alduklan mevzuata wygunodmasi sartiyla, iniversite dgretim Uyl harlg, dye olarak segildikien
s kamu lounem we kurulieglannda tam caman galg minvor oldufium,

£ 311241960 tarhll we 153 saph Gelir Vergis Kanunu (GWVETna gire Tirkdye'de yerlesmig
syl i,

) Sirket fasbyetlerine olumly katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasndeki Qikar
ratgmalanmda tarafsizbems karuyabilecek, menfaat sahipberinin haklann didta alarak dzghroe karar
werebilecek glcli atlk standartiara, meshski itibara ve tecrbbeye sahip oldugumal,

1) Sirket fagsypetlerinin ijleyising takip pdebiecek ve dutlen difim ghreviesin gereklerini tam alarsk yaring
getirebilees dlgide sirket ighering zaman ayirablecagimi,

) Sirketin yinetim kurubanda son on vl Igerisinda alt yaldan fazla yonetim kurdlu Gyeligi yapmadgim,

B) Sirketin veya sirketin yinetim kentrelind elinde buelunduran artaklann yonetim kantralime sahip
chdugu jirketlerin Ogten fazlassnda ve toplarmda borsada lglem ghven girketlerin begben falasnda
b imisiz yanatim kuruly lyvesi clarak ghres almeyor aldugem,

I¥] rametim Kuruly dyesi olarak segilen tieed kis adina tescil ve ilan edilmemd; cidugumu,

besyan aderiim,
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DBAGIMSIZLIE BEYANI

OFAK Cimento Fabrikalan A% (Srketl) ¥oretim Kurulu'nds, mevnms, esas shdegme ve Sermaye
Plyasas Kurshu'mun Kurumsal Yonetin Teabgi'nde balirtilen kriterer kapsammda “bagensiz iye”
olarak glires yapmaya aday cldudemu, bu kapsamda;

al wrket, sirketin ydretim kontrall ya da doemli dergoide etk sahibi oldugu ortakhklar ile gicketo
winatien kantralind elinde bulunduran veya yifkette dnemb derecede atkl sahibl olan ortaklar ve bu
artaklann yimetim kantrakine sahip oldugu tuzel keger ile kendim, ejim ve kind derecaye kadar an
we sihn hsenlanm srasinda; san beg yil iginde dnemll ghrev ve sorumlulublar istlenecek waneti
poisy da iszihdam iliykizinin bulanmadife, semreya vya oy haklanmn veya imbtazh payars
A5 inden fazlasina birliie veya tek bagma sship alwnmadifen ya da dnemi nitelikoe ticar iligkinin
loaralen aenig aldugunu,

b} Son bes wi igensinde, bagta girostin demetimi (vergl denetimi, kanuai denetim, ip denetim de
dahill, derecelandiriimes! ve danepmanig olmak lzere, yvaplan anlagmalar gercewesinde §irketin
finemi Blgide hinset veyn Gron sann o) veya st prketlerde, hiemet veya Griin sate almdi
weyd sabldif) donemberde, ortak (%5 we (ped), Gnemli gney ve sorumbulubdar Gstenecek ylnetic
ponsyonunda cabpmaddim weya panetim durulu Gees o lnadigen,

o} Bagrre yiestim kurulu iiyesi almam sebebiyle Ustlenece@im goreder geregi gibi yering gatineoek
mesleki efitm, blgi ve tecrilbeve sahip abduamu,

£) Bagh olduklan mevuata wygun olman sarbyla, iiniversite Ginetim el harkg, Oye olarok
segildikten serra kv unm ve kuruluglannda tam zamanh galgmnear aldufumi,

db 31/12/1960 tarihl ve 193 sanh Gelr Vergisi Kanurs [GV.KT'na gore Torkhe'de yerleymig
s,

€] Sirket faalivetlerine alumlu katkilards bulunabliecek, jiriet lle pay sahiplen srasindaki gkar

gatgmalannda tarafe) k kilecek st cahiplerinin haklanm dikkate alarak degiroe
karar verebikcek gis etik standartara, meskell ibbars ve tecribeye sahip aldufumu,

i Sirket faalpetberinin isleyigin takip edebikboek wve Ortendifim gorederin gersklerini tam clarak
waring getirehilecek clpide gircket glerine gaman mprahilecagionl,

g) Grketn yoeetim kurulunds $on en wl lgersinde aln widan farls ydeetim kurulu Gpelig
yapaddimi,

§) Sirketin weya gitketin Wnatin kontrolind elinde bulunduran artaklann yanetim kentroliing sahip
aldufiu jirketlerin Ggten faclands ve toplamda borsada iglem goren girketlern besten Rarlaanda
e ydretim kurol dyesh olarak gorev almmyar eldufur,

h} Yinetim Kuruly ipesi alar k segiken tinel kig adina tescil ve ibn edimemiy ¢ldugums,
biryan edarim.

Kadri GZGUNES ~

I

MoLIs ., [
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Ek-3: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

OYAK (Cimento Fabrikalari A.S. (“Sirket”), Tlrk c¢imento sektérinin kokli ve halka agik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu gergevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yoOnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik’, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”Yna ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yénetim calismalari paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.07.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun ©nemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de uyuma azami 6zen
goOsterilmekte olup henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar catismasina yol
acmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (“KYBF”),
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda ve raporun diger ilgili béliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonalli
ilkeler dahil kurumsal yodnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’'de ya da
KYBF’'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapiimasinin
yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan OYAK Cimento Fabrikalar
A.$.’nin 2025 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) 27.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmigtir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF) ile ilgili duyurularin son
durumuna asagidaki link’den ulasilabilir:  https://www.kap.org.tr/tr/cqif/1019-oyak-cimento-
fabrikalari-a-s
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(ovax) ‘ CiIMENTO

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdirllebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne tam uyum
saglamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde yer
alan ilkelere uyum durumunu gésteren  Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https://oyakcimento.com/tr/surdurulebilirlik internet adresinde ve https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1019-oyak-cimento-fabrikalari-a-s adresinde yer almaktadir.
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