OYAK | CIMENTO

KURUMSAL YONETIM iLKELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

SPK’nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken genel
aciklamalar asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

Oy Hakki
Ortagin Unvani Sermayedeki |Sermayedeki Oy Hakki Orani
Payi (TL) Payi (%) (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings
B.V. 3.891.795.733,59 80,05 389.179.573.359 80,05
Diger 969.860.049,41 19,95 96.986.004.941 19,95
Genel Toplam 4.861.655.783,00 100,00 486.165.578.300| 100,00

Her payin bir oy hakki bulunmakta olup Sirket sermayemizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

b) Ortakligin ve bagl ortakliklarinin ge¢gmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

Bulunmamaktadir.

c) Genel Kurul toplanti gindeminde Yonetim Kurulu liyelerinin azli, degistiriimesi veya
se¢imi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu uyeligi adaylig! ortakliga
iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiirittiigli gorevler ve ayrilma
nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iligkili taraflan ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu Kkisilerin Yonetim Kurulu iyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi;

Glndemde ydnetim kurulu Uye segimine iliskin madde bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
dyelerinin segimi genel kurulca karara baglanacaktir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin raporu
dogrultusunda alinan Yonetim Kurulu’'nun 27.01.2026 tarihli karari ile, Cem CAKMAK, Harun
ERDENAY, Osman AKIN, Alaattin BUYUKKAYA ve Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak aday gdsterilmiglerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir olumsuz gérus bildiriimemistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tye adaylarinin 6zge¢misleri, bagimsizlik beyanlari ve son on yil i¢erisinde yurittigu
gorevler Ek-1'de sunulmaktadir.

d) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinme iligkileri
Boliimi’ne yazili olarak iletmis olduklan talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin
gundem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri,

Bulunmamaktadir.

e) Gindemde esas sdzlegsme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar
ile birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;
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Bulunmamaktadir.

Ek:1
BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lgclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Cem CAKMAK
19.01.2026
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OZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

Adi Soyadi : Cem CAKMAK

Dogum Tarihi 1 1979

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
Lisans - | Anadolu Universitesi- isletme 2005

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce

Son 10 Yil igerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

is Deneyimi _?aa?i:]ainglg ve Bitig Sona Erme Nedeni
OYVAK legnto _Fabrlkalarl__A.$._ - 2025 - Halen -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
MAK YMM A.S. 2021 - Halen )
Yeminli Mali Musavir 2020 - Halen )

. e Yeminli Mali
Serbest Muhasebeci Mali Musavir 2007 - 2020 . .

MuUsavirlige gecis

Sirket ve Sirketin iligkili taraflan ile iligskisi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lgclide hizmet veya Urln satin aldigi1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yoénetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Harun ERDENAY
19.01.2026
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OZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

Adi Soyadi Harun ERDENAY

Dogum Tarihi 1968

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
LISE Ozel Marmara Koleji 1985

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce

Son 10 Yil igerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

is Deneyimi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi | Sona Erme Nedeni
\-I;L(;lr(i?l?le Basketbol Federasyonu Baskan 2024 - Halen )

Istanb.u!_ Top_kapl Universitesi Matevelli 2020 - Halen )

Heyeti Uyesi

iTU Spor Kuliibii Bagkani ve ITU Gelisme i ]

Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi 2018 - 2024

Tarkiye Basketbol Federasyonu Baskani 2015 - 2016 -

Anadolu Sigorta Acenteligi 2005 - 2015 -

Sirket ve Sirketin iligkili taraflan ile iligskisi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lgclide hizmet veya Urln satin aldigi1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Alaattin BUYUKKAYA
19.01.2026
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OZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

Adi Soyadi Alaattin BUYUKKAYA

Dogum Tarihi 1950

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitig Tarihi

. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi -

Lisans . i . 1973
_Slyaset llmi ve Maliye

Doktora Istanbul .Unlve.r3|te5| Iktisat Fakultesi - 1975
Ekonomi ve Sigorta

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce, Fransizca, Almanca

Son 10 Yil igerisinde Yiiriittiigii Gorevler:

Baslangi¢ ve Bitis

Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani

is Deneyimi ? < Sona Erme Nedeni
Tarihi

Buyukkaya Uluslararasi Sigorta ve

Reasurans Brokerligi — 2011 - Halen -

Sirket ve Sirketin iligkili taraflan ile iligskisi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lgclide hizmet veya Urln satin aldigi1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yoénetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Ziya AKBAS
19.01.2026
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O0ZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

Adi Soyadi :  Ziya AKBAS

Dogum Tarihi i 1962

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitig Tarihi
Yiiksek Lisans Piri Reis Universitesi - Ig idaresi, MBA | 2017

Lisans Erciyes Universitesi - isletme 1987

Bildigi Yabanci Diller: ingilizce

Son 10 Y1l igerisinde YUrittigi Goérevler:

Baslangi¢ ve Bitis

is Deneyimi Tarihi Sona Erme Nedeni
ilkem Muisavirlik- Miidir 1997 - Halen -
Naturel Yenilebilir Enerji Ticaret A.S.- 2020 - 2025 )
Yénetim Kurulu Uyesi
Esenboga Elektrik Uretim A.S.- 2020 - 2025 i
Yoénetim Kurulu Uyesi
Margun Enerji Ulj_etim San. Tic. Ltd. $ti.- 2021 - 2025 )
Yoénetim Kurulu Uyesi
Aselsan A.S.- 2014 - 2017 )

Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket ve Sirketin iligkili taraflari ile iliskisi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lgclide hizmet veya Urln satin aldigi1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin
satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oélglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Osman AKIN
29.01.2026
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Sirket ve Sirketin iligkili taraflari ile iliskisi bulunmamaktadir.
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