OYAK GIMENTO FABRIKALARIA.S.
31.03.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Oyak Cimento Fabrikalari Anonim Sirketinin 2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2026 Sali giinu
saat 10:00'da, Yasam Caddesi, 4. Sokak No:4 Wyndham Ankara Oteli Sogutézi /ANKARA adresinde,
Ankara Ticaret Il MOdurlugu'nin 27/03/2026 tarih ve E-94566553-431.03-00120435298 sayil yazilariyla

goreviendirilen Bakanlik Temsilcileri Sn. || G oz <timinde yapiimistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve Esas sozlesmede 6ngéruldidu gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde,
09.03.2026 Tarihinde Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin  09.03.2026 tarih ve 456 sayill nishasinda, Sirketimizin internet sitesinde
(www.oyakcimento.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) suresi iginde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik” ve 29 Adustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde
yuratildaga géralmaostar.

irketin bagimsiz denetgisi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'yi temsilen
oplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Bakanlik Temsilcisi tarafindan; Sirket Esas Sézlesmesi, Genel Kurul'un galisma usullerini belirleyen Sirket
Genel Kurul I¢ Yénergesi ve Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatta éngdérilen tim hususlann fiziki ve
elektronik ortamda yerine getirildigi ve gerekli nisabin saglandig: tespit edilmis ve toplantinin baglamasina
herhangi bir engel olmadigi ifade edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 4.861.655.783,00 TL'lik sermayesine tekabll eden
486.165.578.300,00 hisseden 988.782,199.-TL'lik sermayeye karsilik 98.878.219 9adet hissenin asaleten,
3.891.795.733,592.-TL'lik sermayeye karsilik 389.179.573.359,2 adet hissenin vekaleten (temsilen),
178.659.079.-TL'lik sermayeye karsilik 17.865.907.900 adet hissenin tevdi eden temsilciler tarafindan
toplantida temsil edildigi ve boylece Sirket esas sézlesmesi ve i¢ yonergesi ile kanun ve diger ilgili mevzuatta
éngorilen hususlarin yerine getirildigi ve asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun, anlasiimasi tzerine
toplanti, Yénetim Kurulu Uyesi Murat idris SELA tarafindan agildi.

Yénetim Kurulu Uyesi Murat idris SELA tarafindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 431. maddesi ile Gumrlk ve
Ticaret Bakanlgi tarafindan yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
bu Toplantilarda bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri Hakkinda Yoénetmeligin Temsilci
Bildirimlerinin Agiklanmasi ile ilgili 24. maddesi uyarinca Genel Kurul'da temsil edilen ve toplanti nisabina
dahil olan paylardan 178.659.079.-TL nominal degerli paylarin Tevdi Eden Temsilcileri tarafindan temsil
olundugu tespit edilmis ve bu konuda sirkete yapilan bildirimler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.
Sirketimizin nama yazil hisse senedi bulunmamaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi Murat idris SELA tarafindan elektronik Genel Kurul uygulamasi hakkinda pay
sahiplerine bhilgi verilmistir

Yénetim Kurulu Uyesi Murat Idris SELA tarafindan yapilan agilis konusmasi ve Ulu Onder ATATURK, silah
arkadaslari, tum sehitlerimiz adina ve Sirketimizin bugtine gelmesinde katkilari bulunan ve su anda hayatta
olmayan tum buyuklerimiz igin bir dakikalik sayg! durusundan sonra glindemin goérisilmesine gegilmistir.

1- Acilis, Toplanti Bagkanhgrnin olusturulmasi ve saygi durusu

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR'in Sirket esas sozlesmesinin
24.maddesi ve Sirket Genel Kurul Ig Yonergesinin 7. maddesi hukumleri geregince Toplanti Bagkanligi'na
Yonetim Kurulu Uyesi Murat idris SELA'nin, Tutanak Yazmanligina Korhan AKLAR'In, Oy Toplama
Memurluguna Mertalp YILDIRIM'In segilmesine iligkin vermis oldugu dénerge, yapilan oylama sonucunda
27.042,835.-TL itibari degerli paylara iliskin olumsyuz oyarkarsilik 4.071.416.551,956 -TL itibari degerli paylara
iliskin olumlu oyla ve oy goklugu ile kabul edjlmigtir/
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Toplanti Baskan tarafindan Tutanak Yazmani Korhan AKLAR'a Genel Kurul gindemi okutuldu, giindem
maddelerinin gérusilmesi sirasinda bir degisiklik énerisi olup olmadidi soruldu, herhangi bir degisiklik onerisi
olmadigindan gundemin diger maddelerinin gérustiimesine gegildi. Toplanti da tum oylamalarin el kaldirma
yontemiyle ve Elektronik Genel Kurul sistemi Gizerinden yapilacagina iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verildi.
Toplanti Bagkani tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tizere Sena Atay goreviendirilmistir.

2- Genel Kurul Toplanti Tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi hususunda Toplant
Baskanligr’na yetki verilmesi

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR'in verdigi 6nerge ile pay sahipleri
adina Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanlgi'na yetki verilmesi 27.042,835.-TL
itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik, 4.071.416.551,956.-TL itibari degerli paylara iliskin olumiu
oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.

3- 2025 yili hesap donemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goérustlmesi konusunda TCC OYAK
Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR'in verdigi énerge ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun daha dnceden yasal suresi icinde internet sitemizde (www.oyakcimento.com), Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin E-Genel Kurul Sistemi tizerinde ilan edilmis
olmasi nedeniyle okunmamasi ve okunmus sayiimasi teklif edildi. Teklif, yapilan oylama sonucunda
178.253.939,835.-TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik, 3.893.189.654,856.-TL itibari degerli
paylara iliskin olumlu oyla ve oy gokluguyla onayland.

Oylama sonrasinda 2025 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu gdriise acildi, s6z alan olmadi.

4- 2025 yili hesap donemi Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve gériisiilmesi

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR'in verdigi 6nerge ile 2024 yili
Bagimsiz Denetim Raporu gérus kisminin okunmasini teklif etti. Teklif, yapilan oylama sonucunda
178.253.939,835.-TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik, 3.893.189.654,956.-TL itibari degerli
paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.

Toplanti Baskani, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'yi temsilen katilan
Sn. Sercan TEKIN tarafindan Bagimsiz Denetim Rapor gérus kisminin okunmasini istedi. Bagimsiz Denetim
Raporu gorus kismi okundu. Goéruse agildi, s6z alan olmadi.

5- 2025 yih hesap donemine iligkin Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplannin ayri ayri
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR verdigi 6nergeyle, 2025 Yili hesap
dénemine iliskin 2025 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin sadece ana hesaplarinin ayri
ayri okunmasini teklif etti. Yapilan oylama sonucunda 27.041,835.-TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz
oya karsilik, 4.071.416.552,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.

Toplanti Bagskani 2025 yili Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar ana hesaplarinin Tutanak Yazmani Burak
KOROGLU tarafindan ayr ayri okunmasini istedi. Tutanak Yazmani Korhan AKLAR Vergi Usul Kanunu
(VUK) ve SPK Seri Il, No:14.1 sayil teblije goére duzenlenmig Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar ana
hesaplarini ayri ayri okudu ve muzakereye acildi. Gortise aglildi, séz alan olmadi.

2025 yili hesap dénemini igceren Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar hesaplari 27.041,835.-TL itibari
degerli paylara iliskin olumsuz oya karsllik, 4.071.416.552,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla
ve oy gokluguyla onaylandi.

Pay sahibi Hamit Severge elektronik ortamda “Sektér beklentilerini sorabilir miyiz acaba, veya analist
toplantisi diizenlenecek mi, yatirimer sunumu olsa giizel olur beklentileri igeren. Tesekkiirler” seklinde goris
vermistir. -

Pay sahibinin gérusunu yanitlamasi adina, Toplanti Ba ani Finans Ulke DlrektOru Ali Onur Aygun'e soz
vermistir. Ali Onur Aygun yatirimer sunumilaring iligkin/getaylh bilgi vermistir.




Fiziki katilimcilardan Huseyin Ugar séz almistir. “Yatirimer toplantitarnina Philip Capital ve Is Yatirim olarak
toplantiya katildiklarini bastndan dinledim, bizim gibi kiigik yatinmcilarin toplantilara katilmasina yardimct
olmazsaniz, iki tane takip ettigim olay oldu. Bu toplantiya katilan girketler, hisselerini ciddi sekilde artirdilar.
O toplantilara biz de katiisaydik, OYAK gimentonun ciddi yatinmcisi olarak, o toplantida olsaydim iyi olurdu.
Biz kiigiik yatirrmcilar da katilsak iyi olur diye duguntyorum” dedi.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Finans Ulke Direktorii Ali Onur Aygan, “son toplantiya sadece bu iki yatinm
kurulusu dedil, birgok yatinme! kurulugu katildi. Sadece bahsi gegen fon yonetim sirketleri degil yerli yabanci
biiytik fonlarla birebir toplantilaria ve konferanslar araciigiyla, bireysel yatirimeilaria da iletisim kanailarimiz
iizerinden sirekli gérustyoruz. Biz zaten bu toplantilardaki sunumlari internet sitemizde yayinladik.
Yayinlamaya da devam edecegiz.” dedi.

Hamit Severge elektronik ortamda “Evet analist toplantilarinin metin kaydi veya video kaydi yayinlanirsa gok
guzel olur bireysel yatirrmcei da istifade eder, ¢ok sagolun.” $eklinde gorus vermistir,

6- 2024 ve 2025 yili hesap donemi TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi ve
goriiglilmesi

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR'in verdigi 6nerge ile, Sirket'in 2024
ve 2025 hesap dénemine iligkin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na Uyumiu Sarddrulebilirlik
Raporu’'nun daha ¢nceden yasal siresi icinde internet sitemizde (www.oyakcimento.com), Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulugu A.$.'nin E-Genel Kurul Sistemi tzerinde ilan edilmis
olmasi nedeniyle okunmamasi ve okunmus sayilmasi teklif edildi. Teklif 27.041,835.-TL itibari degerli paylara
iliskin olumsuz oya karsilik, 4.071.416.552,956.-TL itibari dederli paylara iligkin olumlu oyla ve oy cokluguyla
onaylandi.

Sirket'in 2024 ve 2025 hesap dénemine iligkin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’'na Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu géruse acildi, séz alan olmadi.

Sirket'in 2024 ve 2025 hesap dénemine iligkin Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na Uyumiu
Surdurtlebilirlik  Raporu 27.041,835.-TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya Kkarsilik,
4.071.416.552,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.

7- Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayn ibra edilmesi

Gundemin 7. Maddesi geregince; Yonetim Kurulu yeleri, 27.041,835.-TL itibari degerli paylara iligkin
olumsuz oya karsilik, 4.071.416.552,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla ayr
ayri ibra edildiler. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamiglardir.

8- 2025 yih hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gérisiilerek karara
baglanmasi

Toplanti Bagkani Sirketin 2025 yili karina iligkin Yonetim Kurulu Kar dagitim énerisinin tutanak yazmani
Korhan AKLAR tarafindan okunmasini istedi.

Yénetim Kurulu'nun 2025 yil Kar Dagitim teklifinin asagidaki sekilde oldugu konusunda pay sahiplerine bilgi
verildi ve Kar Dagitim teklifi oya sunuldu.

“ OYAK Gimento Fabrikalari A.$. Yonetim Kurulu'nun 06.03.2026 tarihli kararina istinaden 2025 kar pay!
dagitimina iligkin Genel Kurul'a sunulan teklifi kapsaminda;

Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili kar dagitiminin planlanan idame, teknoloji ve biyume yatirimlar
nedeniyle dogmasi muhtemel nakit ihtiyacglarinin karsilanmasi amaciyla yapilmamasina, isbu kararin
Sirketimizin 2025 Y1l Olagan Genel Kurul'una énerilmek (zere sunulmasina karar verilmistir.”
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Gecmis Yillar Zararlari ( -)

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

8.762.753.600

12.783.124.657

Kar dagitimi yapiimamasina iligkin teklif 712.867,799 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik,

4.070.730.726,992.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.
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Pay sahibi Hiseyin Ugar, "Bilangolar! inceledigimde, 2024'te de inceledim 25 milyar nakit para vard!. 2025
yihnda 29 milyar gibi bir rakam geciyor, 13 milyar nakit benzerleri, 42 milyar nakit benzerleri varken Nuh
Cimento gibi sirketlere karsin temetti vermemesini anlamiyorum. Bilangoda da gordigim kadariyla, 13
milyar nakit paradan Yonetim Kurulu karar verebilir mi? Sermayenin 10 kati kadar nakit para varken neden
bu ortaklarimizi temettii 6deyerek miikafatlandirmiyorsunuz” dedi.

Saadettin Bey, “OYAK temettt geleneginden geliyor, Adana, Mardin, Unye Cimento en yiiksek kar payini
veren girketlerdi. OYAK ¢imentonun da bu gelenegi stirdiirmesini temenni ediyoruz” dedi

Sn. Murat Idris Sela, yatirimci gérislerine cevaben “Yénetim Kurulunun teklifi bu sene temetti dagitmamak
yonindeydi, bu teklifi oylamaya sunduk. Gegtigimiz sene dagitmistik biliyorsunuz. Bu seneye iliskin,
bolgedeki gelismeleri yakindan takip ediyoruz ve bu gelismeler dogrultusunda bazi yatinm firsatlarinin
dederlendiriimesi konusunda ¢alismalarimiz devam ediyor. Oniimiizdeki giinlerde bu yatinm firsatlarinin
degerlendirilmesi igin bu y1l Yénetim Kurulumuz temettit dagitiimamasini tekiif etti. Degerli goriigleriniz igin
tesekkdr ediyoruz. Burada olmayan YK iyelerine sahsen iletecegim” dedi.

9- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye secimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No:17.1 sayih Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebligi uyarinca ve diger ilgili mevzuatlara gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
aday olanlarin 6zgecmisleri ilgili mevzuatlara gbre slresi iginde sirket internet sitesinde
(www.oyakcimento.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuoyuyla paylagiimistir.

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR’in verdigi 6nergeyle;

Esas Sozlesmemizin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yonetim
Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan uygun gérilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.02.2026
tarih E-29833736-110.07.07-86259 sayill yazisina istinaden;

- Sn. Cem CAKMAK'In yeniden 1 yiligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, Sn. Sezai Afif
ENSARI, Sn. Abdurrahman CELIKER, Sn. Kadri OZGUNES ve Sn. Ismail DOGAN yerlerine Sn. Hakki
Harun ERDENAY, Sn. Alaattin BUYUKKAYA, Sn. Ziya AKBAS ve Sn. Osman AKIN'In 1 yiligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine iliskin husus miizakere edildikten sonra Genel Kurul'un onayina
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 2.012.227,534.-TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya Kkarsilik,
4.069.431.367,257.-TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy cokluguyla onaylandi.

Pay sahibi Ismail Girgin, “OYAK uyeleri olarak adaylar bildiriyor ve yonetici oluyorduk. S$u an OYAK
sirketlerinde bizler yénetici neredeyse hi¢c olmuyoruz. Bu durumda bazi aksakliklar yasiyoruz. Halen
mahkemeye intikal ettirdigimiz bir konu da 3 yildir Oyak Cimentonun-deprem bdéigesine ne badrts yaptigini
ogrenmeye galigiyoruz. OYAK uyeleri olarak ne harcadiniz & enmek istiyo wz. 3 yildir ogrenemedik. Biz
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burada yénetici olamadigimiz igin biz bunlari ticari avukatlara séyliyoruz. Direk buralarda, yénetim kurulunda
soylemek gerekirken, uzun yillar, uzun arastirmalar ve zor sekilde takip etmek zorunda kaltyoruz. Yargiya da
tagindi, OCF rekabet kurumu uzlagsmaya gitmesi, biz burada olmus olsak tyelerin lehine konuguruz burada.
Ne derece olumiu sonuglar alinacaginin érnegi olarak, haftada 2 kere paylagiyordu ne kadar yardim
yaptigini. Biz ihtarname gonderdikten sonra bigak gibi kesildi. Neden paylagiimiyor? Ozellikle ayni yardimlar
konusunda, bu para bizim paramizsa 3 yidir higbir bilgiye erigemedik. Bu sirketlerin igerisinde yonetim
kurullarinda 2012'ye kadar oldudu gibi OYAK EMS tiyelerinin yer almasini istiyorum, tesekkiir ediyorum” dedi

Sn. Murat Idris Sela soz alarak, “badis ve yardimiar her yil genel kurulda genel kurulun oyladigi oranlarda
yapiliyor. Genel kurulun verdigi yetkiyle yapiliyor. Bir sonraki yil, yapilan bagiglar genel kurulda bilgi veriliyor.
Bu yil da yine giindemin 14. Maddesinde ne kadar bagdirs yaptigimizi paylasacagiz. Bu bilgilere ulagabilirsiniz.
Belki goztiniizden kagabilir. Glindemin 14. Maddesinde bunu tekrar konusacagiz. Gegmis yil yaptigimiz
genel kuruida yine deprem bolgesine yaptigimiz yardimia ilgili bilgi vermigtik. lkinci konu, yénetimde yer
alinmasi. Bizim yénetim kurulumuz 10 kisiden olusuyor. Bu 10 kiginin 5'i bagimsiz ybnetim kurulu yesi.
Diger 5 iiyenin 3iini TCC 2sini de OYAK atiyor. OYAK tarafindan atanan dyelerimiz her zaman Yo6netim
Kurulumuzda yer aliyor. OYAK y6netim organiarinca karar verilen tyeler ataniyor.” dedi

Huseyin Ucar soz alarak, “Biz bu bilgiler sizde de varsa, 23 milyonluk ayni yardimlarin detayini 6grenmek
isteriz.” dedi

Sn. Murat Idris Sela s6z alarak, ‘genel olarak 2024'te gergeklesen deprem igin yaptigimiz yardim istisnai bir
yardimdi. Onun diginda genel olarak yaptigimiz yardim, bagis ve hibelerin %99'u askeri birlikierimize ve
ihtiyaci olan kamu kurumlarina ¢imento olarak gergeklegsmektedir. Tesekklr ederiz.” dedi

10- Yénetim Kurulu tyelerinin ticretlerinin belirlenmesi

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR'in verdigi énerge ile Yénetim
Kurulu Uyelerine 01.04.2026 tarihinden itibaren tg net asgari tcret tutarina tekabll eden net 84.226,5.-TL
aylik huzur hakki édenmesine iliskin husus muzakere edildikten sonra Genel Kurul'un onayina sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda 178.673.491,835.-TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik,
3.892.770.102,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.

11- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yénetim Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusu segilmesine iliskin teklifinin
goriisilmesi ve onaya sunulmasi

Gundemin 11. Maddesi geregince Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirketimizin
2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan onerilen DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin (a member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin secilmesi
mizakere edildikten sonra yapilan oylama sonucunda 27.042,835.-TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz
oya karsilik, 4.071.416.551,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onaylandi.

12- 2024, 2025 ve 2026 yil TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporlarinin glivence denetimi ile ilgili
bagimsiz dis denetim kurulusu segilmesine iligkin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi

Gundemin 12. Maddesi geredince; Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde, sirketimiz 2024 ve 2025 yillan TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporlarinin, zorunlu sinirli
glivence denetimi kapsaminda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S (a
member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin,

2026 yili icinse DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (@ member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited)'nin secilmesi segilmesi miuzakere edildikten sonra yapilan oylama sonucunda
173.011.904,835.-TL itibari dederli paylara iligkin olumsuz oya karsilik, 3.898.431.689,956.-TL itibari degerli
paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla onayland.

13- Ugiincii kigiler lehine verilen teminat, rehin,/lﬁotq_lmié/iefaIetler ile ‘elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin Genel Kurul'a bilgi s /Hﬁa_s i

/
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Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:ll, No:17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 12. maddesine gére sirket
tarafindan 3. sahislarin borcunu temin amaci ile verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaat olmadigi konusunda Tutanak Yazmani Korhan AKLAR tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.

Ayrica sirketin kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin toplaminin
822.860.000.-TL oldugu konusunda Tutanak Yazmani Korhan AKLAR tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.

14- 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlann bilgiye sunulmasi ve 01.01.2026-31.12.2026 hesap
dénemi bagis tist sinirinin belirlenmesi

Toplanti Baskani tarafindan 2025 yilinda 21.184.292.-TL yardim ve bagis yapildigi konusunda pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. temsilcisi Mehmet Kamil OZDEMIR’in verdigi énerge ile 2025 yilinda
yapilan bagislarin onaylanmasini ve 2026 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin Sirketin 2026 yili net satis
hasilatinin Binde 1'ine kadar (1/1000) olacak sekilde belirlenmesi oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 178.678.390,835.-TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik,
3.892.765.203,956.-TL itibari degerli paylara iligkin olumiu oyla ve oy ¢okluguyla onayland.

15- Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi hususunun goériigsiilmesi ve onaya sunulmasi

Gundemin 15. Maddesi geregince; Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. Maddelerinde yer alan islemler
hakkinda; Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesine iliskin yapilan oylama sonucunda 27.042,835 -
TL itibari degerli paylara iligkin olumsuz oya karsilik, 4.071.416.551,956.-TL itibari degerli paylara iligkin
olumlu oyla ve oy ¢okiuguyla onaylandi.

16- Kapanis
Toplanti Bagkani tarafindan dilek ve temennisi olan hissedarlarin olup olmadigi soruldu.

Toplantida fiziken hazir bulunan Erol Kaya stz aldi. “Daha énce YK baskani bir televizyon programinda
Amerika’da yatinmimiz olacak demigti. O giinden beri bir sey géremedim. Bir cevap veya bir faaliyet olmad.
Bunu soracaktim. Ortadogu, Rusya ve Ukrayna savasg var biliyorsunuz. Savas sonras! yeniden insa igin bir
sirket kurulusu, ortaklik olabilir mi? Bir de Cin'in bir kugak bir yol projesi malum, burada OYAK Cimentonun
dunyaya agilma satig yapma istedi olur mu? Rakip goriilen sirket Irlanda’da insaat yapi malzemeleri lizerine
bir girket aldi. Ortadodu, Ukrayna Rusya’da daha fazia bir sey yapamaz miyiz?" dedi.

Erol Kaya, “Portekiz CIMPOR ortakligimiz var. CIMPOR'un 5 tane afrika iilkesinde fabrika kurdugunu
biliyorum. Mahendisi, galigani OCF'den giderken, bize finansal yansimasi neden olmuyor. Tesekkiirler.” Diye
ekledi.

Sn. Murat Idris Sela s6z alarak, “Amerikada yatinm plan: tizerinde caligiyoruz. Amerikada terminal kurarak
basta beyaz ¢imento olmak (izere satis yapmay: disiiniyoruz. Bu agamada daha fazia detay veremiyoruz.”
dedi

Bolgedeki degisiklikleri yakindan takip ediyoruz. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasinin sona ermesi ve
Suriye’'nin yeniden imartyla ilgili surdarilen ¢aligmalar, Tirkiye'yi ve bizi yakindan ilgilendiren ¢aligmalar.”
dedi

Erol Kaya s0z alarak, “Suriye igin Mardin Adana fabrikalarr yeter mi ayrica fabrika kurulmas: gerekir mi?”
dedi

Sn . Murat Idris Sela, “OYAK Cimento Fabrikalar olarak suriyeye yaklagik 400k ton satisimiz var. Gri, beyaz
gimento ve klinker satiyoruz. Halihazirda Suriye bizim igin mevcut bir pazar. Mardin fabrikamizin Suriye'ye
¢ok yakin olmasi sebebiyle Suriye bizim igin dogal bir Pazar durumunda. Sonraki dénemde ise, Suriye'de
yatinm yapmay: degerlendiriyoruz. Oralardaki varligimiz yerii fabrika kurmak da olabilir, mevcut fabrikayi
satin alip modernize edip kapasite artirmak da olab}'lir "dedi /// \\
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Sn. Murat Idris Sela, “Cin ile ilgili ise biz Dinyanin her yerine gimento satiyoruz. Avrupada’ki terminal
yatinmiarimizla da ayak izimizi artirmaya galigtyoruz. Grup olarak Dinya’nin bircok yerinde terminal
yapilanmamiz var. Avrupa'da cesitli tlkelerde terminal yatirimi yapmak tizere caligmalarimiz var. Diinyanin
her tarafini takip etmeye devam ediyoruz.

Rakibimizin yaptigr satin almadan bahsettiniz. OCF'nin bliyik satin almasi CIMPOR 2018 yihinda
gerceklestigini hatirlatmak isterim. Herkes diinyaya agiimak istiyor. Biz bu yatinmi 7-8 sene dnce yapmistik.
Biz artik entegre olmus ve diinyaya agilan bir grup haline geldik.

2024 yihinin Mart ayinda girketimizde Gnemli bir pay dedisikligi oldu. CIMPOR fabrikalan ve Afrikada’ki
fabrikalari kapsayan CIMPOR Global Holdings denen yapinin 100% pay sahibi TCC: TCC ayni zamanda
Oyak Cimentonun yaklasik %80'ine sahip olan TCC OYAK Amsterdam’in %60 hissedaridir Biz OYAK
Cimento faaliyetlerini bugtin burada konusuyoruz. Pay sahiplerine yansiyan OYAK Gimento Fabrikalar A.S.
faaliyetleri olacak. Genel olarak asil faaliyet alanimizin Tirkiye oldugunu, Romanyada bir terminalimiz
oldugunu, Kibris'ta bir terminalimiz oldugunu, Terminal yapilanmamizin ihracattan dogan gelirlerin pay
sahiplerine yansiyacagini séyleyeyim.” dedi

Huseyin Ucar séz aldi. “/skenderun’da 2bin tondan 20bin tona gikarilimasina iligkin 7.5 milyarlik bir yatinm
vardi. Bu yatirim ne durumda? Bitmek tizere mi? Buradaki amag Suriye Iran veya Gazze igin mi?" dedi

Sn. Murat Idris Sela. “6 Subat depreminden sonra fabrikanin 6nemii modernizasyonlarini yaptik. Belirttiginiz
gibi kapasite artis yatirimimiz var.”

Iskenderun fabrikast codrafi konumu geredi Suriye'ye ulagmak igin iyi konumlanmis durumda. Ancak tim
uretim deprem bolgesine yénlendirildi. Tiim malimizi Iskenderun'dan yerel, bélgesel imar igin sattik. Hem
beton hem ¢imento tesisimiz deprem bélgesine hizmet verdi. Tim kapasitemizi orada kullandik. Suriye'ye
géndermedik.” dedi

Huseyin.Ugar s6z aldi. “Borsadaki tim sirketler kendi hisselerini aliyor, yaymiiyortar. Sirketler gok rahat
topluyor. Nedense OYAK Cimento Fabrikalari hi¢ hisse topladiGini gérmedim. Elinizde nakit varken
toplasaniz piyasada hisse daha dederli hale gelmez mi?” dedi

Toplanti Bagkani OYAK Cimento Fabrikalari A.$. Ulke Finans Direktori Ali Onur Aygiin'e séz verdi. Ali Onur
Aygun, “Actk bir geri alim programimiz bulunmamaktadir. Hisse geri alimi gibi bir planimiz mevcut degil.
Hatirlarsiniz 2024 Mart ayinda ana ortak degisiminden dolayr hisse alimi oldu orada da 76'dan 80’e Ciktl. Biz
yatinmci tabanimizi genisletmeyi hedefliyoruz.” dedi

Huseyin Ucar s6z aldi. “Enka mesela 1-2 sene énce halka aciklik oranint %24'den %8’e dagirdi. Suan gok
degerli. Bir girket kendi hissesini neden almaz? Ucuz hissesini neden almaz. Elde bu kadar nakit varken o
parayi kendi hissenizde degerlendirmek istenmiyor. Sonugta bu yatirimiarin, bu kadar savasin oldugu ltkede
en dederli marka olarak neden hissesini kendi toplamaz ki?” dedi

Ali Onur Aygun séz ald1. “Tamamen ana hissedarlarin takdiri, biz sirket olarak daha likit olarak, hisselerimizin
hacminin daha da artmasini isteyen bir organizasyonuz.” dedi

Hiseyin Ucar s6z aldi. “Hakkimiz var, biz sizin hissenizi alarak, sizin markaniza giivenerek, siz de kendi
sirketinizin hissesini topladiginizda, biz de diyoruz ki bizden daha iyi biliyorlar da aliyortar diyoruz. Sirket
Yonetim Kurulu olarak boyle bir karar alsa bence daha iyi olur dedi. Enka, Akbank. Tofas hep kendi hisselerini
topluyorlar. Kiglik yatirimei olarak, bizim agimizdan daha givenli, daha mantikii gelecek vaat eden bir sirket
olarak degerlendirilmesi.” dedi

Hamit Severge elektronik ortamda "Tiim diinyada dogal gaz ugtu tlkemizde zam gelmedi bu ylizden
Turkiyenin ihracat yolu agildi bu firsat ile Oyak Cimentonun ihracati artar mi, ayrica bir sorum daha Suriye
yeniden yapilanirken Oyak Cimento o tarafin iglerini yapar mi" dedi

Sn.Murat Idris Sela. “lhracat rakamiarinda artis bekliyoruz. Klinker ihracati artis gésterdi son 1-2 yildir. Bu
trendin devamini bekliyoruz. 2. Soru igin de Suriyede’ki yaklagimimizi 6zetlemeye galismistim. Tekrar cok
kisa kapatmak gerekirse, Suriyede’ki yatirnm firsatlart bizim igin gok 6nemli, orayla yakindan ilglieniyoruz. Ve
sirketimiz igin en uygun yatinm firsatlarnni degderlendirmek gibi bir arzumuz var. Onemli ihracatimiz var,
devam da edecek.” Dedi. & e il

bayla 7/ 8




Ismail Girgin soz aldi. “6 mart 2024 tarihinde %20 hisse TCC tarafindan aliniyor. 22 gtin sonra 1.1 milyar TL
kargihiginda yalr ahndi. Bu 1.1 milyar lira karsihgi degerinde yalt TMSF'ye ait, OYAK Cimento Fabrikalars
tarafindan aliniyor. Normalde emlak alimi olmazken, ilk defa yalhnin alimi yapiliyor. Bu yal 18 ay sonra ayni
fiyata satiliyor. Bir evi aldiginizda 18 ay sonra ayni fiyata satiimazken, nasil yali ayn fiyata satiliyor. Neden
alindi?”

Sn. Murat Idris Sela s6z aldi. “Biz o emladin ihalesine girdik. Daha sonra o emiakla verilen bilgilerin eksik
oldugu gerekgesiyle o ihaleden cekildik. O yaliy1 almadik. Orayi normal yatirtm amach degil, kullanma amacl
distinmugtik. Ofis yapmak amacl almay disinmistik. Ihalede bilgiler eksik verildigi igin ihaleden cekildik.
Biz orayi almadik. Birtakim problemleri gérdtikten sonra ¢ekildik. Oray: biz almadik. “ dedi

Turk Ticaret Kanunu'nca aranan toplanti nisabinin toplanti stresince var oldugunun tespitini takiben
glindemde gorisllecek baska madde bulunmadigindan Toplanti Baskani Murat Idris SELA tarafindan alinan
kararlara itiraz eden ortagin olup olmadig! soruldu itiraz gériilmediginden toplantiyr saat 11:50 kapatti.

Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetgi raporu, finansal tablolar, gtindem, hazir bulunaniar
listesi ve toplantiya iliskin diger gerekli tim belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulundugu tespit
edilmis olup, i bu toplanti tutanagi hazir bulunan ilgililerce 4 (Dért) nusha olarak imza altina alinmistir.
31.03.2026.
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