SPK 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 1.3.5 Maddesi
Geregince Acgiklama

Sirketimizin OYAK Cimento Fabrikalari A.$.’ nin 31.03.2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda gelen sorular ve paylasimlar asagidaki gibidir;

Toplantinin 5. Maddesi goriistiliirken;

Pay sahibi Hamit Severge elektronik ortamda “Sektér beklentilerini sorabilir miyiz acaba veya
analist toplantisi dizenlenecek mi, yatirrmci sunumu olsa guzel olur beklentileri iceren.
Tesekkirler” seklinde goris vermistir.

Pay sahibinin gériisiinii yanitlamasi adina, Toplanti Bagkani Finans Ulke Direktori Ali Onur
Ayglin’e s6z vermistir. Ali Onur Aygin yatirnrmci sunumlarina iliskin detayli bilgi vermistir.

Fiziki katihmcilardan Hiiseyin Ucar soz almistir. “Yatirimei toplantilarina Philip Capital ve is
Yatirrm olarak toplantiya katildiklarini basindan dinledim, bizim gibi kiguk yatirimcilarin
toplantilara katilmasina yardimci olmazsaniz, iki tane takip ettigim olay oldu. Bu toplantiya
katilan sirketler, hisselerini ciddi sekilde artirdilar. O toplantilara biz de katilsaydik, OYAK
¢imentonun ciddi yatirimcisi olarak, o toplantida olsaydim iyi olurdu. Biz kiicik yatirimcilar da
katilsak iyi olur diye distiniyorum” dedi.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Finans Ulke Direktori Ali Onur Ayglin, “son toplantiya sadece
bu iki yatirirm kurulusu degil, bir¢cok yatirrmci kurulusu katildi. Sadece bahsi gegen fon yonetim
sirketleri degil yerli yabanci blyuk fonlarla birebir toplantilarla ve konferanslar araciligiyla,
bireysel yatirimcilarla da iletisim kanallarimiz Gzerinden surekli gorusuyoruz. Biz zaten bu
toplantilardaki sunumlari internet sitemizde yayinladik. Yayinlamaya da devam edecegiz.”
dedi.

Hamit Severge elektronik ortamda “Evet analist toplantilarinin metin kaydi veya video kaydi
yayinlanirsa ¢gok guzel olur bireysel yatirimci da istifade eder, ¢ok sag olun.” Seklinde gorus
vermistir.

Toplantinin 8. Maddesi gorusiiliirken;

Pay sahibi Huseyin Ugar, “Bilancgolari inceledigimde, 2024’te de inceledim 25 milyar nakit para
vardi. 2025 yilinda 29 milyar gibi bir rakam geciyor, 13 milyar nakit benzerleri, 42 milyar nakit
benzerleri varken Nuh Cimento gibi sirketlere karsin temettii vermemesini anlamiyorum.
Bilangoda da goérdigum kadariyla, 13 milyar nakit paradan Yonetim Kurulu karar verebilir mi?
Sermayenin 10 kati kadar nakit para varken neden bu ortaklarimizi temetti 6deyerek
mukafatlandirmiyorsunuz” dedi.

Saadettin Bey, “OYAK temettii geleneginden geliyor, Adana, Mardin, Unye Cimento en yiiksek
kar payini veren sirketlerdi. OYAK ¢imentonun da bu gelenegi surdirmesini temenni ediyoruz”
dedi

Sn. Murat idris Sela, yatirimci gériislerine cevaben “Yénetim Kurulunun teklifi bu sene temetti
dagitmamak yonindeydi, bu teklifi oylamaya sunduk. Gegctigimiz sene dagitmistik biliyorsunuz.
Bu seneye iligkin, bdlgedeki gelismeleri yakindan takip ediyoruz ve bu gelismeler
dogrultusunda bazi yatinm firsatlarinin degerlendiriimesi konusunda c¢alismalarimiz devam
ediyor. Oniimizdeki glnlerde bu yatinm firsatlarinin degerlendiriimesi igin bu yil Yénetim



Kurulumuz temetti dagitiimamasini teklif etti. Degerli goérusleriniz igin tesekklr ediyoruz.
Burada olmayan YK uyelerine sahsen iletecegim” dedi.

Toplantinin 9. Maddesi gorusuliirken;

Pay sahibi ismail Girgin, “OYAK (yeleri olarak adaylar bildiriyor ve ydnetici oluyorduk. Su an
OYAK sirketlerinde bizler yonetici neredeyse hi¢ olmuyoruz. Bu durumda bazi aksakliklar
yasiyoruz. Halen mahkemeye intikal ettirdigimiz bir konu da 3 yildir Oyak Cimentonun deprem
bolgesine ne bagis yaptigini 6grenmeye calisiyoruz. OYAK (yeleri olarak ne harcadiniz
o6grenmek istiyoruz. 3 yildir 6grenemedik. Biz burada ydnetici olamadigimiz i¢in biz bunlari
ticari avukatlara soylliyoruz. Direk buralarda, yénetim kurulunda sdylemek gerekirken, uzun
yillar, uzun arastirmalar ve zor sekilde takip etmek zorunda kaliyoruz. Yargiya da tasindi, OCF
rekabet kurumu uzlagsmaya gitmesi, biz burada olmus olsak tyelerin lehine konusuruz burada.
Ne derece olumlu sonuglar alinacaginin drnegi olarak, haftada 2 kere paylasiyordu ne kadar
yardim yaptigini. Biz ihtarname génderdikten sonra bigak gibi kesildi. Neden paylasiimiyor?
Ozellikle ayni yardimlar konusunda, bu para bizim paramizsa 3 yildir higbir bilgiye erisemedik.
Bu sirketlerin igerisinde yonetim kurullarinda 2012’ye kadar oldugu gibi OYAK EMS uyelerinin
yer almasini istiyorum, tesekkir ediyorum” dedi.

Sn. Murat idris Sela sdz alarak, “bagis ve yardimlar her yil genel kurulda genel kurulun oyladigi
oranlarda yapihyor. Genel kurulun verdigi yetkiyle yapiliyor. Bir sonraki yil, yapilan bagiglar
genel kurulda bilgi veriliyor. Bu yil da yine gundemin 14. Maddesinde ne kadar bagis
yaptigimizi paylasacagiz. Bu bilgilere ulasabilirsiniz. Belki gézinizden kacabilir. Glndemin
14. Maddesinde bunu tekrar konusacagiz. Gegmis yil yaptigimiz genel kurulda yine deprem
bolgesine yaptigimiz yardimla ilgili bilgi vermistik. ikinci konu, yénetimde yer alinmasi. Bizim
yonetim kurulumuz 10 kisiden olusuyor. Bu 10 kisinin 5’i bagimsiz yonetim kurulu tyesi. Diger
5 dyenin 30n0 TCC 2sini de OYAK atiyor. OYAK tarafindan atanan Uyelerimiz her zaman
Yonetim Kurulumuzda yer aliyor. OYAK yo6netim organlarinca karar verilen Uyeler ataniyor.”
Ded..

Huseyin Ucar sz alarak, “Biz bu bilgiler sizde de varsa, 23 milyonluk ayni yardimlarin detayini
o6grenmek isteriz.” Dedi.

Sn. Murat idris Sela séz alarak, “genel olarak 2024'te gerceklesen deprem igin yaptigimiz
yardim istisnai bir yardimdi. Onun disinda genel olarak yaptigimiz yardim, bagis ve hibelerin
%99'u askeri birliklerimize ve ihtiyaci olan kamu kurumlarina ¢imento olarak
gerceklesmektedir. Tesekkur ederiz” dedi.

Toplantinin 16. Maddesi gorusiiliirken;

Toplantida fiziken hazir bulunan Erol Kaya séz aldi. “Daha énce YK bagkani bir televizyon
programinda Amerika’da yatirrmimiz olacak demisti. O giinden beri bir sey géremedim. Bir
cevap veya bir faaliyet olmadi. Bunu soracaktim. Ortadogu, Rusya ve Ukrayna savas var
biliyorsunuz. Savas sonrasi yeniden insa igin bir sirket kurulusu, ortaklik olabilir mi? Bir de
Cin’in bir kusak bir yol projesi malum, burada OYAK Cimentonun diinyaya acgilma satis yapma
istegi olur mu? Rakip gériilen sirket irlanda’da insaat yapi malzemeleri lizerine bir sirket ald.
Ortadogu, Ukrayna Rusya’da daha fazla bir sey yapamaz miyiz?” dedi.

Erol Kaya, “Portekiz CIMPOR ortakligimiz var. CIMPOR’un 5 tane Afrika Ulkesinde fabrika
kurdugunu biliyorum. Muhendisi, ¢calisani OCF’den giderken, bize finansal yansimasi neden
olmuyor. Tegekkdurler.” Diye ekledi.



Sn. Murat idris Sela s6z alarak, “Amerika’da yatirm plani tizerinde galisiyoruz. Amerika’da
terminal kurarak basta beyaz ¢cimento olmak Gzere satis yapmayi disuniyoruz. Bu asamada
daha fazla detay veremiyoruz.” dedi

Bolgedeki degisiklikleri yakindan takip ediyoruz. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasinin sona
ermesi ve Suriye’nin yeniden imariyla ilgili sirdurilen calismalar, Turkiye'yi ve bizi yakindan
ilgilendiren ¢alismalar.” dedi

Erol Kaya sz alarak, “Suriye icin Mardin Adana fabrikalari yeter mi ayrica fabrika kurulmasi
gerekir mi?” dedi

Sn. Murat idris Sela, “OYAK Cimento Fabrikalari olarak Suriye’ye yaklasik 400k ton satigimiz
var. Gri, beyaz cimento ve klinker satiyoruz. Halihazirda Suriye bizim i¢cin mevcut bir pazar.
Mardin fabrikamizin Suriye’ye ¢ok yakin olmasi sebebiyle Suriye bizim igin dogal bir pazar
durumunda. Sonraki dénemde ise, Suriye’de yatirrm yapmayi degerlendiriyoruz. Oralardaki
varligimiz yeni fabrika kurmak da olabilir, mevcut fabrikayi satin alip modernize edip kapasite
artirmak da olabilir.” dedi

Sn. Murat idris Sela, “Cin ile ilgili ise biz Diinyanin her yerine ¢imento satiyoruz. Avrupa’daki
terminal yatirmlarimizla da ayak izimizi artirmaya calisiyoruz. Grup olarak Dinya’'nin birgcok
yerinde terminal yapilanmamiz var. Avrupa’da c¢esitli tlkelerde terminal yatirimi yapmak tizere
calismalarimiz var. Dinyanin her tarafini takip etmeye devam ediyoruz.

Rakibimizin yaptigi satin almadan bahsettiniz. OCF’nin blyuk satin almasi CIMPOR 2018
yilinda gergeklestigini hatirlatmak isterim. Herkes diinyaya agilmak istiyor. Biz bu yatirimi 7-8
sene 6nce yapmistik. Biz artik entegre olmus ve diinyaya acilan bir grup haline geldik.

2024 yihnin Mart ayinda sirketimizde énemli bir pay dedisikligi oldu. CIMPOR fabrikalari ve
Afrika’daki fabrikalari kapsayan CIMPOR Global Holdings denen yapinin 100% pay sahibi
TCC. TCC ayni zamanda Oyak Cimentonun yaklasik %80’ine sahip olan TCC OYAK
Amsterdam’in %60 hissedaridir. Biz OYAK Cimento faaliyetlerini bugin burada konusuyoruz.
Pay sahiplerine yansiyan OYAK Cimento Fabrikalari A.$. faaliyetleri olacak. Genel olarak asil
faaliyet alanimizin Tlrkiye oldugunu, Romanya’da bir terminalimiz oldugunu, Kibris’ta bir
terminalimiz oldugunu, Terminal yapilanmamizin ihracattan dodan gelirlerin pay sahiplerine
yansiyacagini séyleyeyim.” dedi

Hiiseyin Ugar s6z aldi. “iskenderun’da 2bin tondan 20bin tona gikariimasina iligkin 7,5 milyarhk
bir yatirim vardi. Bu yatirnm ne durumda? Bitmek Gzere mi? Buradaki amag¢ Suriye Iran veya
Gazze igin mi?” dedi

Sn. Murat idris Sela. “6 Subat depreminden sonra fabrikanin énemli modernizasyonlarini
yaptik. Belirttiginiz gibi kapasite artis yatirnmimiz var.”

iskenderun fabrikasi cografi konumu geregdi Suriye’ye ulagmak igin iyi konumlanmig durumda.
Ancak tim Uretim deprem bélgesine yénlendirildi. Tim malimizi iskenderun’dan yerel,
bdlgesel imar igin sattik. Hem beton hem ¢imento tesisimiz deprem bélgesine hizmet verdi.
Tum kapasitemizi orada kullandik. Suriye’ye géndermedik.” dedi

Huseyin Ucgar s6z aldi. “Borsadaki tim sirketler kendi hisselerini aliyor, yayinliyorlar. Sirketler
¢ok rahat topluyor. Nedense OYAK Cimento Fabrikalar hi¢ hisse topladigini gérmedim.
Elinizde nakit varken toplasaniz piyasada hisse daha degerli hale gelmez mi?” dedi

Toplanti Baskani OYAK Cimento Fabrikalar A.S. Ulke Finans Direktéri Ali Onur Aygiin’e s6z
verdi. Ali Onur Aygun, “Agik bir geri alim programimiz bulunmamaktadir. Hisse geri alimi gibi



bir planimiz mevcut degil. Hatirlarsiniz 2024 Mart ayinda ana ortak degisiminden dolayi hisse
alimi oldu orada da 76’dan 80’e ¢ikti. Biz yatirrmci tabanimizi genisletmeyi hedefliyoruz.” dedi

Hiseyin Ucgar s6z aldi. “Enka mesela 1-2 sene 6nce halka acgiklik oranini %24’ten %8’e
distrdd. Su an ¢ok degerli. Bir sirket kendi hissesini neden almaz? Ucuz hissesini neden
almaz. Elde bu kadar nakit varken o parayl kendi hissenizde degerlendirmek istenmiyor.
Sonugta bu yatinmlarin, bu kadar savasin oldugu Ulkede en degerli marka olarak neden
hissesini kendi toplamaz ki?” dedi

Ali Onur Aygln s6z aldi. “Tamamen ana hissedarlarin takdiri, biz sirket olarak daha likit olarak,
hisselerimizin hacminin daha da artmasini isteyen bir organizasyonuz.” dedi

Huseyin Ucar s6z aldi. “Hakkimiz var, biz sizin hissenizi alarak, sizin markaniza glvenerek,
siz de kendi sirketinizin hissesini topladiginizda, biz de diyoruz ki bizden daha iyi biliyorlar da
aliyorlar diyoruz. Sirket Yonetim Kurulu olarak bdyle bir karar alsa bence daha iyi olur dedi.
Enka, Akbank, Tofas hep kendi hisselerini topluyorlar. Kiguk yatirimci olarak, bizim agimizdan
daha glvenli, daha mantikh gelecek vaat eden bir sirket olarak degerlendiriimesi.” dedi

Hamit Severge elektronik ortamda "TUum dinyada dogal gaz uctu lilkemizde zam gelmedi bu
yuzden Turkiye'nin ihracat yolu agildi bu firsat ile Oyak Cimentonun ihracati artar mi, ayrica
bir sorum daha Suriye yeniden yapilanirken Oyak Cimento o tarafin iglerini yapar mi" dedi

Sn. Murat idris Sela. “ihracat rakamlarinda artis bekliyoruz. Klinker ihracati artis gdsterdi son
1-2 yildir. Bu trendin devamini bekliyoruz. 2. Soru igin de Suriye’deki yaklasimimizi
Ozetlemeye calismistim. Tekrar ¢ok kisa kapatmak gerekirse, Suriye’deki yatirm firsatlar
bizim i¢in ¢ok onemli, orayla yakindan ilgileniyoruz. Ve sirketimiz igin en uygun yatirm
firsatlarini degerlendirmek gibi bir arzumuz var. Onemli ihracatimiz var, devam da edecek”
dedi.

ismail Girgin s6z aldi. “6 Mart 2024 tarihinde %20 hisse TCC tarafindan aliniyor. 22 giin sonra
1,1 milyar TL karsiliginda yal alindi. Bu 1,1 milyar lira karsihdi dederinde yali TMSF’ye ait,
OYAK Cimento Fabrikalari tarafindan aliniyor. Normalde emlak alimi olmazken, ilk defa yalinin
alimi yapihyor. Bu yali 18 ay sonra ayni fiyata satiliyor. Bir evi aldiginizda 18 ay sonra ayni
fiyata satilmazken, nasil yali ayni fiyata satiliyor. Neden alindi?”

Sn. Murat idris Sela séz aldi. “Biz o emlagin ihalesine girdik. Daha sonra o emlakla verilen
bilgilerin eksik oldugu gerekgesiyle o ihaleden gekildik. O yaliyi almadik. Orayi normal yatirbm
amagcl degil, kullanma amacgh dusinmustuk. Ofis yapmak amagl almayi dustinmustik.
ihalede bilgiler eksik verildigi icin ihaleden cekildik. Biz orayi almadik. Birtakim problemleri
gordukten sonra ¢ekildik. Orayi biz almadik “ dedi

Saygilarimizia;

OYAK Cimento Fabrikalan A.S.
Yatirimci lligkileri Boluma



